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Udmgntning af reduktion pa 3,5 mio. kr. i hvert af arene 2016, 2017 og 2018 under
Barnepasningspolitik

RESUME

Forslaget har sin baggrund i vedtagelsen af budgettet for 2015, hvor Byradet under Barnepasningspolitik
vedtog en reduktion pa 3,5 mio. kr. i hvert af arene 2016, 2017 og 2018 til udmgntning efter dialog med
parterne.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget besluttede efterfelgende, at udmantningen af besparelsen skal ske med
baggrund i en proces, hvor de foreliggende tal i KORA-analysen bearbejdes naermere. Herunder skal der bl.a.
tages kontakt til sammenligningskommunerne med henblik pa yderligere dissekering af tallene.

Efter kontakt til sammenligningskommunerne kan det konstateres, at en generel arsag til, at Kolding Kommune
har hgjere udgifter pa barnepasningsomradet er, at der ikke holdes ferielukket i Kolding Kommune. Hertil
kommer, at det omrade, hvor Kolding Kommunes udgift pr. barn afviger mest fra den gennemsnitlige udgift pr.
barn i sammenligningskommunerne, er dagplejen. Udgiften er 15 % stgrre i Kolding Kommune. Det skyldes
flere forhold, men specielt antallet af beredskabspladser, flyvere, minidagpleje, antallet af dagplejere med
paedagogisk assistentuddannelse og kvalitetssikring & -udvikling.

Med baggrund heri anbefales det, at besparelsen udmantes ved ferielukning i daginstitutioner og dagplejen og
ved nedlzeggelse af peedagogisk-administrative stillinger samt beredskabspladser under dagplejen.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 8/6 og 10/8 2015 2015.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar, at besparelsen udmgntes

1. ved ferielukning i ugerne 29 og 30 i daginstitutioner (en reduktion pa 1.840.000 kr.) og dagpleje (en reduktion
pa 524.000 kr.) og nedlaeggelse af 4 paedagogisk-administrative stillinger (en reduktion pa 1.517.000 kr.)
samt 6 beredskabspladser (svarende til 7,5 % af beredskabspladserne og en reduktion pa 786.000 kr.) under
dagplejen. | lukkeugerne vil der alene veere behovspasning et mindre antal steder,

alternativt

2. ved en generel reduktion af grundnormeringen i daginstitutioner pa 0,75 % (ca. 4,9 PE svarende til en
reduktion pa 1.840.000 kr.) og nedlaeggelse af 4 paedagogisk-administrative stillinger (en reduktion pa
1.517.000 kr.) samt 10 beredskabspladser (svarende til 12,5 % af beredskabspladserne og en reduktion pa
1.310.000 kr.) under dagplejen.

Nyt forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar,

at udvalget pa madet udvaelger reduktioner til erstatning for lukkeugerne i hhv. daginstitutioner og dagpleje.

Sagsfremstilling

Barne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa made 20. oktober 2014 i forhold til udmantning af reduktionen, at
paleegge Bgrne- og uddannelsesdirektaren at igangsaette en proces, hvor de foreliggende tal i KORA-analysen
bearbejdes naermere. Herunder: 1) Tages kontakt til sammenligningskommunerne med henblik pa yderligere



dissekering af tallene, 2) tallene fremskrives til 2015-niveau, 3) det samlede forbrug pa normering i Kolding
Kommune pa hhv. dagpleje og daginstitutioner opdeles i de indeholdte poster. Det paleegges herudover, at der
gennemfgres dialog med de forhandlingsberettigede organisationer med henblik pa organisationernes forslag il
fremrykkervej og implementering.

Der er etableret et samarbejde med sammenligningskommunerne, men en detaljeret analyse er endnu ikke faerdig
pa grund af arbejdspres i sammenligningskommunerne og i Kolding kommune. En endelig rapport vil derfor farst

veere feerdig efter sommerferien.

Der foreligger dog pa nuvaerende tidspunkt en reekke relevante tal, der viser, pa hvilke omrader Kolding Kommunes
normering og gkonomi afviger i forhold til sammenligningskommunerne.

Arlig bruttoudgift pr. barn i 2015 (P/L-2015):

Pasningstilbud Vejle Esbjerg Viborg Horsens Senderborg Silkeborg Kolding
Dagpleje 116.160 [109.392 |117.304 |[113.960 113.124 114.400 131.296
Vuggestue 177.600 147.744 147.356 133.628 149.688 166.540 152.328
Bernehave 84.480 70.416 68.640 70.884 78.716 72.820 81.268
Pasningstilbud Vejle Esbjerg Viborg Horsens Senderborg Silkeborg Kolding
Dagpleje 88 % 83 % 89 % 87 % 86 % 87 % 100 %
Vuggestue 17 % 97 % 97 % 88 % 98 % 109 % 100 %
Bernehave 104 % 87 % 84 % 87 % 97 % 90 % 100 %

| ovennaevnte takster pa barnehaverne indgar madordning ikke. Den gennemsnitlige udgift pr. barn i dagplejen i
sammenligningskommunerne er 15 % lavere end i Kolding Kommune, den gennemsnitlige udgift pr. barn i
vuggestue i sammenligningskommunerne er 1 % hgjere end i Kolding Kommune og den gennemsnitlige udgift pr.
barn i bgrnehave i sammenligningskommunerne er 9 % lavere end i Kolding Kommune.

Ferielukket

En generel arsag til hgjere udgifter i Kolding Kommune er, at der ikke holdes ferielukket i sommerferien. Hverken i
dagplejen eller i daginstitutionerne. Sammenligningskommunerne har alle indfart ferielukket pa forskellig vis, jf.
nedenstaende:

Kommune Lukkeuger Antal uger
Vejle' (28)29-30 3)2
Esbjerg 29-30 2

Viborg 29 -31 3

Horsens 29 — 31 3
Senderborg’ 29 - 31 3
Silkeborg 28 -30 3

1) Institutionerne holder 2 ugers ferielukket, medens dagplejen holder 3 uger.
2) De enkelte institutionsbestyrelser kan fastlaegge ugerne. Dagplejen holder som udgangspunkt ikke lukket.

Bornehaver
Kolding Kommune er 9 % dyrere end sammenligningskommunerne péa 3-5 arige, men 1 % billigere pa 0-2 arige.
Det kan synes underligt, at udgiften pa 0-2 arige og 3-5 arige ikke afviger med (ca.) samme procentsats, da



normeringsfaktoren er dobbelt sa hgj pa 0-2 arige i alle ovennaevnte kommuner. Der kan veere flere arsager til dette,
men to vaesentlige arsager er: 1) de sma institutioner i Kolding er alle rene bgrnehaver. Disse sikres en
minimumsnormering uanset starrelse. Dette er med til at fordyre barnehaverne. | tilknytning til 5 institutioner er der
oprettet specialgrupper (i alt 45 bgrn a 250.000 kr.). Disse vaegter relativt mere pa 3-5 ars omradet.

Dagplejen

Det omrade, hvor Kolding Kommunes udgift pr. barn afviger mest fra den gennemsnitlige udgift pr. barn i
sammenligningskommunerne, er dagplejen. Udgiften er 15 % starre i Kolding Kommune. Det skyldes flere forhold,
men specielt skal fremhaeves antallet af beredskabspladser, flyvere, minidagpleje, antallet af dagplejere med
paedagogisk assistentuddannelse og kvalitetssikring & -udvikling.

Beredskabspladser: Alle kommuner i sammenligningen opererer med disse. Det er pladser, der holdes uden for
aben bookning, sa tilflyttere og akut opstadede behov altid kan imgdekommes. | Kolding kommune er det relative
antal noget hgjere end i sammenligningskommunerne.

Flyvere: | Kolding Kommune er der et korps af dagplejere, der varetager korttidspasning af b@rnene i dagplejerens
hjem, nar dagplejeren skal til laege, specialleege, sygehus m.v. Disse benaevnes flyvere. Et saddant korps findes ikke i
sammenligningskommunerne.

Minidagpleje: Minidagplejen er et tilbud for 0-4 arige med saerlige behov. Der er ansat 6 minidagplejere, som
modtager barn, der af laegelige arsager skal undga smitterisiko, for tidligt fadte barn eller barn med forskellige
handicap. Der er typisk to eller tre barn med matchende behov i hver minidagpleje. Et sadant tilbud findes ikke i
sammenligningskommunerne, hvorfor man ma ga ud fra, at behovet her imgdekommes i vuggestuerne.

Antallet af dagplejere med peedagogisk assistentuddannelse: | Kolding Kommune er antallet af dagplejere med en
paedagogisk assistentuddannelse (PAU) 15,1 %, medens den i sammenligningskommunerne er 12,8 %. En
dagplejer med PAU koster ca. 28.000 kr. mere i arlig Ign end en dagplejer uden uddannelsen.

Kvalitetssikring & -udvikling: Alle kommuner har naturligvis fokus pa dette, men i Kolding Kommune vaegtes dette
hgjere end i sammenligningskommunerne. Der er relativt flere dagplejepaedagoger (tilsyn, sparring, radgivning), flere
arlige kursusdage og flere kursusmidler.

For at realisere en besparelse pa 3,5 mio. kr. skal der spares udgifter svarende til 4,667 mio. kr. pa grund af
foreeldrebetalingen pa 25 %.

Pa baggrund af ovenstadende analyse foreslas besparelsen pa 4,667 mio. kr. udmantet pa felgende méade:

Daginstitutioner

Der indfgres lukkeuger i ugerne 29 og 30 (i punkt 1 pa dagsordenen er der endvidere stillet forslag om indfgrelse af
yderligere 1 lukkeuge). Det betyder, at der alene vil veere behovsabent i et mindre antal institutioner i lukkeugerne.
De midler, der blev tildelt i 2013 til fiernelse af lukkeugerne, spares, dvs. en reduktion pa 1.840.000 kr. Det kan
oplyses, at i dag bliver ca. 20 % af de tilmeldte bgrn passet i ugerne 29 og 30.

Alternativ: Grundnormeringen reduceres med 0,75 %, svarende til ca. 4,9 PE og en reduktion pa 1.840.000 kr.
Ferielukning vurderes dog at veere til mindst gene for foreeldre og barn i forhold til en generel seenkning af
normeringen.

Dagplejen

Der indfgres lukkeuger i ugerne 29 og 30. Det betyder, at der alene vil vaere behovspasning et mindre antal steder.
Herved spares 524.000 kr. Det kan oplyses, at i dag bliver ca. 20 % af de tiimeldte bgrn passet i ugerne 29 og 30.
Alternativ: Der nedleegges 4 beredskabspladser svarende til 5 % af beredskabspladserne og en reduktion pa
524.000 kr. (i punkt 1 pa dagsordenen er der endvidere stillet forslag om nedleeggelse af 6 beredskabspladser).
Ferielukning vurderes dog at veere til mindst gene for foreeldre og barn i forhold til en generel seenkning af
normeringen.



Nedlaeggelse af 4 paedagogisk-administrative stillinger. Herved spares 1.517.000 kr. Det er vurderingen, at
omlaegning af arbejdsgange samt gget brug af IT betyder, at dagplejen kan opretholde det hgje niveau af
kvalitetssikring og kvalitetsudvikling.

Der nedlaegges 6 beredskabspladser i dagplejen svarende til 7,5 % af beredskabspladserne og en reduktion pa
786.000 kr. Det vurderes, at behovet for pladser til tilflyttere og akut opstaede behov stadig kan imgdekommes
gennem omprioriteringer.

Daginstitutioner Brutto Netto
Ferielukket i ugerne 29 og 30 1.840.000 1.380.000
Alternativ: generel reduktion i grundnormeringen 1.840.000 1.380.000
Dagplejen

Ferielukket i ugerne 29 og 30 524.000 393.000
Alternativ: Nedlaeggelse af 4 beredskabspladser 524.000 393.000
Nedlaeggelse af 4 paedagogisk-administrative stillinger 1.517.000 1.137.000
Nedleeggelse af 6 beredskabspladser 786.000 590.000

| alt 4.667.000 3.500.000

Tilfajelse til sagsfremstilling

Af bilag vedr. behovsabent i daginstitutioner 2015 fremgar, hvilke institutioner, der i 2015 har behovsabent inden for
hvert geografisk omrade, i alt 19 daginstitutioner. Det vil veere de samme institutioner, der vil skulle have
behovsabent, safremt der vedtages lukkeuger i sommerferien.

Det fremgéar af den forelgbige bearbejdning af tallene fra sammenligningskommunerne jf. KORA-analysen (den
endelige rapport forventes faerdig september/oktober 2015), at det bl.a. er pa stabs-/stattefunktioner, at Kolding
Kommune har et hgjere serviceniveau (Skatkammeret, socialradgiver, naturvejleder), men ogsa grundnormeringen
er lidt hgjere i Kolding Kommune. P& denne baggrund stilles felgende reduktioner i forslag med henblik pa, at
udvalget udveelger reduktioner pa i alt 2.364.000 kr.

Alternativer til lukkeuger i sommerferien — en reduktion péa 2.364.000 kr.

a) Nedleeggelse af yderligere 4 beredskabspladser, svarende til en reduktion pa 524.000 kr. (udvalget har i
naerveerende sag allerede vedtaget nedlaeggelse af 6 beredskabspladser, dvs. i alt nedlaegges 10
beredskabspladser, svarende til 12,5 % af beredskabspladserne)

b) Afskaffelse af gratis bleer i vuggestuer, svarende til en reduktion pa 955.000 kr.

c) Nedlaeggelse af naturvejlederstillingen, svarende til en reduktion pa 563.000 kr.

d) Nedleeggelse af socialradgiverstillingen, svarende til en reduktion pa 435.000 kr.

e) Nedleeggelse af 1 stgttepaedagogstilling, svarende til en reduktion pa 456.000 kr.

f) Nedlaeggelse af Skatkammeret, svarende til en reduktion pa 565.000 kr.

g) Generel reduktion af grundnormeringen pa 1 promille, svarende til en reduktion pa 245.000 kr. (ca. 0,65 PE).

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-2015

Et flertal bestaende af Christian Haugk, Kristina Jargensen, Birgitte Kragh, Ole Alsted og Jan Quvang
godkendte forslag 1 med undtagelse af ferielukningen, og idet forvaltningen palaegges at finde alternativer til
reduktionen pa lukkeugerne for i alt 1.840.000 i daginstitutionerne og 524.000 kr. i dagplejen. Forvaltningen
palaegges til nseste mgde at preecisere, hvor der i givet fald holdes behovsabent i ferielukke-ugerne.




Et mindretal bestédende af Benny Dall kunne ikke stemme for nogen af forslagene.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015

Med 6 stemmer for og 1 imod vedtog udvalget, at besparelsen udmgntes ved ferielukning i ugerne 29 og 30 i
daginstitutioner og dagplejen, saledes at der i lukkeugerne sikres behovspasning i alle skoledistrikter og
nedlaeggelse af 4 paedagogisk-administrative stillinger samt op til max. 10 beredskabspladser under
dagplejen.

Imod stemte Benny Dall.



Budget 2016 med overslagsar - Status for budgetlaegning 2016

RESUME

Budgetrammerne for 2016 giver et uaendret serviceniveau i forhold til 2015. Derfor er udgangspunktet for den
politiske budgetlaegning for 2016 et teknisk budgetforslag udarbejdet af Direktionen. lkke realiserede
besparelser ma ikke veere en del af det tekniske budgetforslag bortset fra effektiviseringsmalet. Det pahviler
Direktionen at sikre sammenhaeng mellem budgetforslagets indhold og det faktiske udgiftsniveau.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 10/8 2015.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektar foreslar,

at normeringen i skolefritidsordningerne (SFO) reduceres med 4 %
at holdstgrrelsen pa den Seerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse @ges med én elev til 7 elever, og

at orienteringen om budgetbidraget i gvrigt tages til efterretning.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget har 22. juni 2015 besluttet ikke at fortszette den i budgetproceduren besluttede reduktion af
serviceudgifterne pa 2 % i 2016 stigende til 1,0 % fra 2017. Rammerne er korrigeret jeevnfer @konomiudvalgets
beslutning.

Herefter udger serviceudgifterne for hhv. Uddannelsespolitik og Barnepasningspolitik falgende:

Nettodrift 2016 2017 2018 2019
- 1.000 kr. -
Uddannelsespolitik — serviceudgifter 907.627 904.477 901.584 901.578
Uddannelsespolitik — overfarsler 5.686 5.686 5.686 5.686
Bgrnepasningspolitik - serviceudgifter 425.031 424.019 424.020 424.021
Anleegsudgifterne for hhv. Uddannelsespolitik og Barnepasningspolitik udger falgende:
Nettoanleeg 2016 2017 2018 2019
-1.000 kr. -
Uddannelsespolitik 503 4.229 4.229 4.229
Barnepasningspolitik 0 0 0 0

Til orientering er der tale om fglgende anleegsprojekter:

Uddannelsespolitik:

Projekt nr. 4629 — It i folkeskolen, lgbende udskiftning.




Skolefritidsordning (SFO)

| forbindelse med indfasning af skolereformen forudsattes en del af finansieringen ved et fald i tilslutningsprocenten i
SFO fra 83 % til 70 %. Tilslutningsprocenten er imidlertid kun faldet til 72,3 %. Det giver ved et usendret
serviceniveau en ekstraudgift pa 2.014.000 kr. Derfor er normeringen i SFO reduceret med 4 %, svarende til
2.014.000 kr. eller ca. 5 PE.

Der er som selvsteendigt punkt pa neerveerende dagsorden udarbejdet udvidelsesforslag pa udgiften.

Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

| skolearet 2015/16 er elevtallet steget med knap 12 % til 86 elever. Det giver, ved et ueendret serviceniveau, en
stigning i budgettet pa 1.035.000 kr. For at holde budgettet er holdstarrelsen aendret fra 6 til 7 elever, hvilket giver en
besparelse pa 1.036.000 kr. Besparelsen er i realiteten en rammebesparelse, idet lederen af CSV selv kan afgare,
hvordan belgbet spares.

Der er som selvstaendigt punkt pa naervaerende dagsorden udarbejdet udvidelsesforslag pa udgiften.

Budgetbidraget fremsendes til Centralforvaltningen senest 27. august 2015.

Som bilag til dagsordenspunktet foreligger endvidere udtalelser/referater fra orienteringer i lokal-MED udvalgene og
Forvaltningsudvalget om budgetforslag 2016.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015
Godkendt.




Budget 2016 med overslagsar - Z£ndringsforslag

RESUME

Der er udarbejdet yderligere to aendringsforslag

UDU-S-04 Grundnormeringen i SFO haeves med 4 %.
UDU-S-05 Klassekvotienten pa den Szerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU) gges fra 6 til 7 elever.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 10/8 2015.

Forslag

Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektar foreslar,

at udvalget tilslutter sig sendringsforslagene, idet den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr paleegges at
foranstalte, at aendringsforslagene indgar i kataloget, der forelaegges for det samlede Byrad i september 2015.

Sagsfremstilling

For begge eendringsforslag geelder, at udviklingen i antallet af barn/elever har vist sig at vaere hgjere end forudsat i
basisbudgettet.

Derfor er formalet med begge sendringsforslag at bringe serviceniveauet i 2016 op pa samme niveau som i 2015.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015
Godkendt.




Evaluering af forsag med udvidet abningstid i daginstitutionerne Engsgen, Kongeaen
og Troldblomst

RESUME

Institutionerne Engsgen, Kongeaen og Troldblomst har i perioden ultimo maj 2013 - ultimo juni 2015
gennemfart forsgg med udvidet abningstid til hhv. kl. 19.00 og kl. 17.30 (forsgget er dog farst igangsat i
Troldblomst primo 2014 i forbindelse med institutionens flytning til Feelleden). | den ferste del af
forsggsperioden, ultimo maj 2013 - primo september 2014 var den udvidede abningstid fastsat til kl. 19.00, og
forsgget indebar, at foreeldrene skulle tiimelde ba@rnene med en frist pa 14 dage, hvis de paregnede at skulle
gare brug af ordningen. | den sidste del af forsggsperioden, primo september 2014 — ultimo juni 2015, var den
udvidede abningstid fastsat til kl. 17.30, og der var ikke noget krav om forhandstilmelding til den udvidede
abningstid.

| forbindelse med Bgrne- og Uddannelsesudvalgets behandling 8. september 2014 af evaluering af farste del
af forsgget besluttede udvalget samtidig at fremsende udvidelsesforslag til budgetforhandlingerne 2015 med
henblik pa finansiering af merudgifterne ved en permanentggrelse af den udvidede abningstid til kl. 17.30.
Udvidelsesforslaget nad dog ikke fremme ved budgetforhandlingerne, hvorefter Barne- og
Uddannelsesudvalget 10. november 2014 palagde forvaltningen at finansiere merudgifterne ved forsgget
inden for udvalgets budgetramme gennem en tilsvarende reduktion pa andre omrader under
Barnepasningspolitik.

Tilbagemeldingerne fra institutionerne for sidste del af forsgget, primo september 2014 — ultimo juni 2015, hvor
abningstiden er fastsat til kl. 17.30, viser, at der typisk er mellem 0 og 4 bgrn pr. dag, der har gjort brug af den
udvidede abningstid.

Med baggrund i registreringerne ansgger de 3 institutioner hver iseer om en permanent udvidelse af den
ugentlige abningstid pa hhv. 5,0 timer, 5,5 timer og 2,5 timer.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 10/8 2015.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektar foreslar,

at abningstiderne i de tre institutioner udvides permanent jf. institutionernes gnsker og under forudsaetning af, at der i
forbindelse med budgetbehandling 2016 afseettes midler hertil via imgdekommelse af udvidelsesforslag, som den
konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektar palaegges at fremsende til budgetforhandling 2016 pa merudgifterne
ved udvidelsen. Det betyder, at dbningstiderne i de 3 institutioner bliver felgende:

Engseens Bgrnehus: Mandag — torsdag kl. 6.15 - 17.30 og fredag kl. 6.15 — 16.30

Daginstitutionen Kongeden: Mandag — torsdag kl. 6.00 — 17.30 og fredag kl. 6.00 — 17.30

Barnehuset Troldblomst: Mandag — torsdag kl. 6.30 — 17.00 og fredag kl. 6.30 — 17.00.

Safremt udvidelsesforslaget ikke nyder fremme i forbindelse med budgetbehandlingen, stopper udvidelsen af
abningstiderne pr. 1. januar 2016.

Sagsfremstilling

Falgende fremgar af institutionernes tilbagemeldinger vedr. forseg med udvidet dbningstid i perioden primo
september 2014 — ultimo juni 2015:

Engs@ens Barnehus
| perioden fra 1. januar til 30. juni 2015 har der veeret 156 barn til pasning (se bilag). Tilbagemelding fra foraeldre har



veeret usikkerhed over for at bruge ordningen, da det kun er en prgveperiode, og derfor har de ikke villet sig de
aftaler op, der er indgaet med eventuelle barnepiger/bedsteforeeldre. De foraeldre, der har gjort brug af ordningen
har veeret tilfredse.

Forslag fra foraeldre og institution er en abningstid fra kl. 6.15 — 17.30 mandag til torsdag og fredag til kl. 16.30.
Institutionens nuvaerende abningstid er kl. 6.30 — 16.45 mandag til torsdag og fredag kl. 6.30 — 15.45. Begrundelsen
herfor er, at vi har mange foreeldre, der pendler til og fra arbejde. Det ggr, at det er sveert for dem at holde sig
indenfor vores normale abningstider.

Daginstitutionen Kongeaen

Nar vi ser pa forandringen fra farste forseg med tilimelding til det nuvaerende uden tilmelding, kan vi se en lille
stigning af foreeldre og barn, der benytter tilbuddet. Vi kan ogsa se, at behovet for den nuveerende foreeldregruppe
straekker sig frem til kl. 17.00/17.30 gennem hele ugen. Selv om behovet for nuveerende er frem til kl. 17.00/17.30,
kan det hurtigt @endre sig, og det er vigtigt, at abningstiden Igbende tages op til evaluering, s man herigennem
sikrer, at den lever op til de tendenser for fleksibilitet, som erhvervslivet gnsker sig af deres medarbejdere.

Bestyrelsen fremsender en ansggning om en permanent udvidelse af ordningen med udvidet abningstid til kl. 17.00,
mens institutionens leder supplerer med, at den udvidede abningstid bar vaere til kl. 17.30.

Forvaltningen oplyser, at det af de fremsendte registreringer over fremmgadet fremgar, at der typisk har veeret mellem
0 og 2 barn, der har benyttet sig af den udvidede abningstid. Hertil kommer en enkelt dag med 3 bgrn, 2 dage med 4
bgrn, 1 dag med 5 bagrn og 1 dag med 6 barn.

Bornehuset Troldblomst
Institutionens normale abningstid er mandag til torsdag kl. 6.30 — 16.45 og fredag kl. 6.30 — 15.30.

Forsgget med &bningstid til kl. 17.30 er gennemfart i perioden 1. januar
—31. august 2015. Forbruget ud over den normale abningstid er blevet registreret og er fglgende:

Mandag, tirsdag, onsdag og torsdag er der 3 barn, der bruger ordningen indtil kl. 17.00. | februar og marts maneder
var der derudover 1 barn, der hver tirsdag brugte ordningen til kl. 17.30. Fredage er der 4 bgrn udover den normale
abningstid — 2 barn til kl. 15.45, 1 barn til kl. 16.00 og 1 barn til kl. 16.45. | Iabet af sensommeren vil der yderligere
starte 3 bgrn, der vil fa behov for abningstid til kl. 17.00 de fire fgrste ugedage og til kl. 16.30 om fredagen.

Den udvidede abningstid er kun blevet benyttet grundet arbejde.

Tidligere har bestyrelsen fremsendt ans@gning om permanent udvidelse af abningstiden til kl. 16.30 om fredagen.
Institutionens leder gnsker dog at udvide ansggningen om permanent udvidelse af &bningstiden til alle ugens dage
kl. 6.30 — 17.00. Dette pa grund af det viste behov samt at b@rnefamilierne i Christiansfeld oftest har karetid til og fra
arbejde, som ogsa skal tilgodeses. En lukketid kl. 15.30 fredag er virkelig en kaotisk affeere. Der er stress pa
familierne for at na denne deadline.

Bade Christiansfeld og Vamdrup har en anden bagrnehave, som deekker en laengere abningstid: Bernehaven
Regnbuen har &ben mandag — torsdag kl. 6.30 — 17.00 og fredag kl. 6.30 — 16.00 og Vamdrup Bgrnehave har aben
mandag — torsdag kl. 6.30 — 17.00 og fredag kl. 6.30 — 16.30. Det skal bemaerkes, at disse institutioner ikke har
vuggestuepladser. | Lunderskov er Engsgens Barnehus den eneste institution.

Séafremt de tre institutioners forskellige gnsker om en permanent udvidelse af &bningstiden imgdekommes, vil det
betyde en udvidelse af den ugentlige abningstid pa 5,0 timer for Engs@ens Bgrnehus, 5,5 timer for Daginstitutionen
Kongeéen og 2,5 timer for Barnehuset Troldblomst. Udvidelserne vil medfere arlige udgifter pa 123.000 kr. for
Engsgen, 135.000 kr. for Kongeden og 62.000 kr. for Troldblomst. | alt en arlig merudgift pa 320.000 kr. Der er
regnet med en normering pa 2 medarbejdere i hver af institutionerne, hvilket betyder, at der kan passes op til 16
bgrnehavebgrn i den udvidede abningstid, idet der vil vaere en fast bemanding pa 2 medarbejdere.



Samlet set er der tale om

« etrelativt begraenset antal bgrn som har behovet
 udvidelsen tager hensyn til tre lokalsamfund, hvis beboere ofte vil have laengere transporttid til arbejde

* udgiften andrager 320.000 kr. — midler som p.t. ikke er afsat i budgettet

De eksisterende forslag har haft udgangspunkt i overvejelser om behov for egentlig aftenabent. Dette viste sig dog i
forste fase ikke at veere efterspurgt. Reelt er der séledes tale om en mindre efterspgrgsel af udvidelse af
abningstiderne.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015
Godkendt.




Revidering af skolepolitikken

RESUME

Revidering af skolepolitikken.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 10/8 2015.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar,

at udvalget paleegger den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr at udarbejde forslag til en skolepolitik i en
proces, der sikrer udvalgsdeltagelse samt inddragelse af relevante parter med hgj grad af involvering, dialog,
designdrevne processer og faglig kyndighed,

at proces- og tidsplanen godkendes.

Sagsfremstilling

Som en konsekvens af farst strukturreformen og senere de store personalereduktioner var det ngdvendigt med et
identitets- og kulturskabende initiativ, som kunne skabe sammenhaeng og feelles forankring for ledere og
medarbejdere i Kolding Kommunale Skoleveesen. Hensigten var at skabe et organisatorisk fundament og
veerdigrundlag, som ogsa indeholdt de politiske malsaetninger. Resultatet af en involverende og dialogisk proces var
skolepolitikken "Den stolte Skole” 2011 — 2014. Den blev pa et mgde i Barne- og Uddannelsesudvalget 12. januar
2015 forleenget til at gaelde indtil en ny vedtages. Nu star vi pa en ny reformeret platform for skoleudvikling, og
skolereformens centrale malsaetninger kalder pa en nyformuleret skolepolitik. Involvering, dialog, designdrevne
processer og faglig kyndighed vil veere centrale forhold, der skal baere processen.

Som bilag til dagsordenspunktet er proces- og tidsplan for reformulering af en ny skolepolitik 2016-2020.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015

Godkendt, idet dialogforum tilfgjes 2 af DLF udpegede repreesentanter.




Spergeskemaundersggelse blandt skolebgrn i Kolding Kommune med henblik pa viden
om barn med forstoppelse

RESUME

Formand for Bgrne- og Uddannelsesudvalget, Christian Haugk, og medlem af udvalget, Ole Alsted, anmoder
om, at der optages sag til draftelse i udvalget pa baggrund af artikler i hhv. dr.dk Trekanten,
mobil.dr.dk/smartphone#artikel/nyheder/regionale/trekanten/2015/03/05/091846.htm, og Jyske Vestkysten 6.
marts 2015.

Af artiklerne fremgar blandt andet, at en undersggelse foretaget af Sygehus Lillebzelt, Kolding, viser, at 14 % af
bgrn og unge i 0. — 3. klasse ikke kommer pa toilettet i tide og derfor risikerer darligere livskvalitet og kroniske
problemer med mave og tarmsystem.

Socialdemokraterne og Venstre mener, at disse udfordringer bgr og skal adresseres. Derfor anmodes Barne-
og Uddannelsesforvaltningen om at udarbejde redeggrelse for omradet indeholdende:

Hvilke skoler handler det om?

Hvilken stand er toiletterne i?

Hvilke skoler har ikke problemet?

Hvad har de skoler gjort for at imgdekomme problemet?

Hvor mange toiletter er tilgeengelige for de sma begrn, 0. — 3. klasse?

Hvordan kan skolerne vaere opmaerksomme pa problemet?

Samtidig foreslar Socialdemokraterne og Venstre,

* at Barne- og Uddannelsesforvaltningen i forbindelse med udarbejdelse af kvalitetsrapporter for savel
bgrneomradet som for skolerne for 2015/16, palaegges at sikre, at hver enkelt skole og daginstitution
samt dagplejen forholder sig til tiltag, der positivt og vedvarende kan sikre endnu bedre toiletvaner hos
barn og elever,

+ at Barne- og Uddannelsesudvalget i forbindelse med udvalgets gennemgang af ovenstaende
kvalitetsrapporter i foraret 2016 far en samlet redeggrelse, der belyser, hvordan savel bgrne- som
skoleomradet samlet set arbejder med initiativer, der sikrer bedre toiletvaner,

+ at Barne- og Uddannelsesforvaltningen palaegges at tage en dialog med Sygehus Lillebzelt, Kolding, for
information om, hvorvidt undersagelsen gentages og hvis ikke, sadan at forvaltningen opfordrer og
samarbejder om, at en ny undersggelse gennemfgres. Bgrne- og Uddannelsesudvalget foreleegges
resultaterne af en ny unders@gelse og sadan, at udvalget kan sammenligne undersggelserne og saledes
ogsa den forhabentlig positive progression i bgrn og elevers toiletvaner, og

* at Barne- og Uddannelsesforvaltningen paleegges at optage dialog med kommunens renggringstjeneste
for at sikre endnu bedre og renere toiletforhold pa daginstitutioner og skoler.

Den undersggelse, der indledningsvis refereres til, bgr medsendes som bilag til dagordenspunktet.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 13/4 2015.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at udvalget p4 mgdet drgfter og beslutter, hvilke nasermere tiltag pa omradet, forvaltningen skal iveerkseette.


http://mobil.dr.dk/smartphone/#artikel/nyheder/regionale/trekanten/2015/03/05/091846.htm

Nyt forslag

Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar,

at det palaegges forvaltningen i samarbejde med By- og Udviklingsforvaltningen at opprioritere renovering af
skolernes toiletter via planlagt bygningsvedligehold ved de skoler, der har starst behov jf. sagsfremstillingen,

at skolerne opfordres til at have fokus pa toiletforholdene for eleverne jf. beskrivelsen i sagsfremstillingen,

at det palaegges forvaltningen at falge forskningsprojektet i Arhus samt projektet i Vesthimmerlands og Solrgd
Kommuner med henblik pa foreleeggelse af resultaterne for udvalget.

Sagsfremstilling

Barne- og uddannelsesdirektgren oplyser, at der som bilag til dagsordenspunktet er medsendt artikel fra Sygehus
Lillebaelts hjemmeside "Ny viden om bgrn med forstoppelse”, som er udarbejdet pa baggrund af den gennemfgrte
spergeskemaundersggelse blandt skolebgrn i Kolding.

Sygehus Lillebeelt er den 8. marts 2015 anmodet om at fremsende samtlige konklusioner pa den gennemfgrte
spargeskemaundersggelse. | skrivende stund er der ikke modtaget svar fra Sygehus Lillebzelt.

Endvidere er der som bilag til dagsordenspunktet medsendt yderligere en artikel fra Sygehus Lillebzelts
hjemmeside. Artiklen er fra 2013 og har overskriften "Barn med forstoppelse kan nemt behandles”.

| summarisk form kan hovedtraekkene fra de 2 artikler gengives som fglger:

"Ny viden om bgrn med forstoppelse”

| efteraret 2014 gennemfarte Sygehus Lillebzelts Barneafdeling i Kolding en spagrgeskemaundersggelse blandt 2000
skolebgrn i Kolding for at blive klogere pa hyppigheden af forstoppelse. Der kom 601 besvarelser og blandt dem var

der 160 bgrn, som viste symptomer pa forstoppelse. Det svarer til ca. 7,5 % af de adspurgte 2000 skolebarn.

Bgrn, der lider af forstoppelse i barndommen, som ikke bliver behandlet, vil ofte fa kroniske tarmproblemer som
voksne.

95 % af de barn, der diagnosticeres med forstoppelse er raske. Tilstanden bunder i uhensigtsmaessige toiletvaner
og adfeerd.

Hvert 5. barn af de barn, som lider af forstoppelse, bruger ikke skolens toilet.
"Barn med forstoppelse kan nemt behandles”

Langt de fleste af de barn, som kommer i behandling for forstoppelse og feekal inkontinens pa Bgrneafdelingen i
Kolding er i seks-syv ars alderen.

Nar fgrst barnet er forstoppet og ikke kan holde pa affgringen, sa kan man hverken spise eller traene sig ud af
problemet.

Det der skal til er, at tarmsystemet skal nulstilles ved hjeelp af affgringsmedicin og enorme maengder af information.
Der er manglende viden hos bade praktiserende laeger, foraeldre og sundhedsplejersker om dette problem.

Der findes affgringsmedicin, som ikke ggr tarmen doven, og medicinen kommer ikke ud i resten af kroppen, men
bladger affgringen og gar, at tarmens naturlige beveegelser kan arbejde med den ophobede affaring.



Pa den lange bane handler det herefter om at f& vendt den onde cirkel — den uhensigtsmaessige adfeerd, hvor man
gar og holder sig.

90 % af de bgrn, der har problemer med affgrings-inkontinens er raske. Tilstanden bunder ofte i en underliggende
ubehandlet forstoppelse.

Leer dit barn gode toiletvaner fra starten: Tisse og have affgring pa faste tider og regelmaessigt.

Sag laege, hvis barnet ikke kan holde pa affagringen. Affgringsmedicin og toilettreening kan afhjeelpe problemet.
Barneomradet

Pa bgrneomradet har der hidtil ikke veeret konstateret generelle problemer med toiletvaner.

| alderen 0 — ca. 3 ar gar barnene med ble og skiftes af personalet (dagplejere og vuggestuer).

| alderen ca. 3 ar til skolestart bruger bgrnene institutionens toiletter. Toiletterne er et sted i daginstitutionerne, hvor
personalet kommer hele tiden for at hjaelpe med toiletbesag og for at skifte ble pa de mindste barn. Dette er muligvis
arsagen til, at der ikke opstar problemer med uleekre eller beskidte toiletter — personalet har opsyn med rummene
og er selv i rummene hele tiden.

For de ldre bagrn, som er i stand til at klare toiletbes@get selv, er man i de senere ar gaet bort fra, at toiletterne er
helt offentlige. Typisk er barnenes toiletter placeret i ét feelles toiletrum, hvor de enkelte toiletter er afskaermet med
halvhgje lette skilleveegge. Saledes oplever man som zldre barnehavebarn en vis privat sfeere omkring
toiletbes@get, og samtidig kan de voksne have tilsyn med barnet pa toilettet.

Tilfgjelse til sagsfremstilling

Pa trods af adskillige henvendelser til Sygehus Lillebeelt er det ikke lykkedes at fa tilsendt resultaterne fra den
gennemfgrte spagrgeskemaundersggelse. Det kan dog oplyses, at undersggelsen omfattede 5 skoler i Kolding
Kommune: Christiansfeld Skole, Eltang Skole og Barnehave, @dis Skole, Aalykkeskolen og Kolding Realskole.
Samlet set har foreeldre til 2.200 bgrn faet tilsendt et spgrgeskema, og 28 % besvarede og returnerede skemaet.

Forvaltningen har derfor valgt at tage udgangspunkt i Den nationale trivselsmaling.

Som bilag 1 til dagsordenspunktet er uddrag af Den nationale trivselsmaling omhandlende barn i 0. — 3. klasse. |
bilaget er uddraget resultatet for hele landet, for Kolding Kommune og for de enkelte folkeskoler i Kolding
Kommune. | forhold til spgrgsmalet om, hvorvidt barnet har ondt i maven, nar det er i skole, skal opmaerksomheden

henledes pa, at en besvarelse af spargsmalet med et "ja”, kan veere begrundet i andre forhold end forstoppelse. Af
besvarelserne fremgar falgende:

Hele landet
6 % har tit ondt i maven, nar de er i skole, 39 % nogle gange og 55 % har ikke.

13 % angiver, at toiletterne for det meste er rene, 39 % at toiletterne nogle gange er rene, mens 48 % svarer, at
toiletterne ikke er rene.

Kolding Kommune
5 % har tit ondt i maven, nar de er i skole, 40 % har nogle gange og 55 % har ikke.

15 % angiver, at toiletterne for det meste er rene, 46 % nogle gange og 39 % svarer, at toiletterne ikke er rene.

De enkelte folkeskoler i Kolding Kommune
Mellem 2 og 14 % har tit ondt i maven, nar de er i skole, mellem 17 og 51 % har nogle gange, og mellem 41 og 76 %



har ikke.

Mellem 0 og 28 % angiver, at toiletterne for det meste er rene, mellem 0 og 70 % nogle gange og mellem 20 og 100
% svarer, at toiletterne ikke er rene.

Det fremgar af besvarelserne vedr. "ondt i maven”, at der neermest ingen forskel er pa Kolding Kommune
sammenlignet med Hele landet, mens Kolding Kommune ligger en smule bedre end Hele landet i besvarelserne
vedr. "toiletternes renhed”.

| besvarelserne for de enkelte folkeskoler i Kolding Kommune er der derimod en stor spredning bade i
besvarelserne vedr. "ondt i maven” og besvarelserne vedr. "toiletternes renhed”.

Besvarelserne viser ikke umiddelbart en sammenhasng mellem "toiletternes renhed” og “ondt i maven”.

Uagtet dette har forvaltningen gennemfgrt en vurdering af toiletternes stand (bygningsmeessige stand) via de
tekniske serviceledere pa skolerne. Dette fordi, det alt andet lige ma have indflydelse pa elevernes trivsel som
helhed, at der er ordenlige toiletforhold. Undersagelsen er gennemfart i perioden 20. — 24. april 2015 og indeholder
ligeledes en optaelling af de toiletter, der er til radighed for eleverne i 0. — 3. klasse, herunder hvor mange elever, der
er pr. toilet.

Af bilag 2 fremgar de tekniske servicelederes vurdering af toiletterne for eleverne i 0. — 3. klasse pa Kolding
Kommunes folkeskoler.

Det fremgar af bilaget, at der er mellem 1,5 og 38 elever pr. toileti 0. — 3. klasse. Pa Sdr. Bjert Centralskole angives
det dog, at der er 76 elever pr. toilet, men samtidig oplyses det, at eleverne ogsa bruger mellemtrinnets toiletter.

Det fremgar endvidere, at de tekniske serviceledere har vurderet, at flere af toiletterne ved falgende skoler treenger
til renovering: Fynslundskolen, Lyshgjskolen, Munkevaengets Skole, Vamdrup Skole og Aalykkeskolen. Toiletterne

pa Sdr. Bjert Centralskole vurderes som veerende rimelige, men for sma. Med baggrund heri anbefales det, at der

sker en opprioritering af renovering af naevnte skolers toiletter via planlagt vedligehold.

Der ses ikke umiddelbart at veere en sammenhaeng mellem "toiletter, der treenger til renovering” og “bgrn, der har
ondt i maven”.

Der er ikke forskningsmaessig belaeg for at kunne pasta, at ulaekre skoletoiletter er sundhedsskadelige eller kan
fremprovokere forstoppelse. Et nyt forskningsprojekt, ledet af overleege Konstantin Kamperis fra Arhus
Universitetshospital, undersgger i det kommende &r alle 2. klasses elever fra tre skoler i Arhus med det formal at f&
svar pa fglgende:

Hvor vigtige er toiletforhold for bgrnenes trivsel?
Er darlige toiletter sundhedsskadelige?
Konsensus om skoletoiletter/retningslinjer.

Resultaterne fra forskningsprojektet paregnes offentliggjort i sommeren 2016.

Vesthimmerlands Kommune og Solrgd Kommune pabegynder et projekt med titlen: "Rene, intelligente og
vedligeholdelsesfrie skoletoiletter”, hvor kommunerne blandt andet vil fokusere pa udvikling af nye toiletter, men ogsa
opdatering af eksisterende toiletter. Forvaltningen arbejder pa at etablere et projektsamarbejde med de to
kommuner.

Det anbefales, at skolerne opfordres til at have fokus pa toiletforholdene for eleverne med henblik pa at hgjne
elevernes generelle trivsel. | den forbindelse anmodes skolerne om bl.a. at pase, at der altid er toiletpapir,
toiletbgrste, seebe, m.v. tilgeengeligt og at observere toiletternes renggringsstandard i Igbet af dagen, og ved behov



at tage skridt til forbedring. Samtidig henstilles det til skolerne at gare en indsats for at formidle til eleverne, hvor
vigtigt det er at vaske haender efter toiletbesag.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-04-2015

Det palaegges Barne- og uddannelsesdirektgren pa august-mgdet 2015 at afrapportere for status og en mulig
indsats.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015

Godkendt.



Forslag til ferieplan for skolearet 2016/17

RESUME

Ferieplanen for skolearet 2016/17 er udarbejdet med baggrund i folkeskolelovens § 14 a, stk. 2, hvorefter
sommerferiens begyndelsestidspunkt er den sidste lgrdag i juni maned.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget 10/8 2015, haring af samtlige skolebestyrelser med frist 15/9 2015, Bgrne- og
Uddannelsesudvalget 19/10 2015.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektar foreslar,

at udkastet til ferieplan for skolearet 2016/17 godkendes.

Sagsfremstilling

Ifelge folkeskolelovens § 14 a begynder skolearet den 1. august. Jf. samme paragraf, stk. 2, begynder sommerferien
den sidste lgrdag i juni og varer indtil den af kommunalbestyrelsen bestemte fgrste skoledag efter skolearets
begyndelse.

Jf. Kolding Kommunes delegerings- og kompetencefordelingsplan beslutter Barne- og Uddannelsesudvalget
ferieplanen for det kommende skolear.

Forslag til ferier og fridage i skolearet 2016/17:

Sommerferie 25. juni—7. august 2016
Efterarsferie (uge 42) 15. oktober — 23. oktober 2016
Juleferie 21. december 2016 — 3. januar 2017
Vinterferie (uge 7) 11. februar — 19. februar 2017
Paskeferie 8. april—17. april 2017

St. Bededag 12. maj 2017

Kr. Himmelfartsdag + 1 dag 25. maj + 26. maj 2017

Pinseferie 3. juni—>5. juni 2017

Sommerferie 24 juni 2017 -

De anfarte datoer er inkluderet i ferien.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015

Forslaget sendes til hgring ved samtlige skolebestyrelser med frist 15. september 2015 med henblik pa
genoptagelse pa mgde i Bgrne- og Uddannelsesudvalgets mgde den 19. oktober 2015.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 19-10-2015
Godkendt.




Retningslinjer for handtering af henvendelser, hvor et muligt overgreb er begaet af
ansatte ved Kolding Kommune

RESUME

Beredskabsplan og handlevejledning til forebyggelse og handtering af sager med mistanke eller viden om vold
eller seksuelle kraenkelser af bgrn og unge blev vedtaget af Byradet i 2014. | forleengelse heraf blev der nedsat
en arbejdsgruppe som skulle komme med forslag til handtering af sager om overgreb pa bgrn begaet af en
ansat i Kolding Kommune. Arbejdsgruppen foreslar, at der nedszettes et specialistteam, som handterer
henvendelser om overgreb pa barn, nar det mulige overgreb er begaet af en medarbejder ansat i Kolding
kommune

De foreslaede retningslinjer bliver en del af Kolding Kommunes "Beredskabsplan og handlevejledning til
forebyggelse og handtering af sager med mistanke eller viden om vold eller seksuelle kreenkelser af barn og
unge”. De foreslaede Retningslinjer har seerligt fokus pa den situation, hvor mistanken retter sig mod en
medarbejder i Kolding Kommune. | disse tilfeelde fastlaegger de foreslaede retningslinjerne, at der skal
nedsaettes et specialistteam, som handterer sddanne henvendelser.

De foreslaede retningslinjer vil efter politisk behandling blive indskrevet i Kolding Kommunes "Beredskabsplan
og handlevejledning til forebyggelse og handtering af sager med mistanke eller viden om vold eller seksuelle
kreenkelser af bgrn og unge”.

Sagen behandles i

Administrationsforum, Direktionen, Hovedudvalget (haring), @konomiudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget,
Social- og sundhedsudvalget, Fritids- og Idreetsudvalget og Byradet

Forslag

Senior- og Socialdirektgren foreslar,

At der nedseettes et specialistteam som handterer henvendelser om overgreb pa bgrn, nar det mulige overgreb er
begaet af en medarbejder ansat i Kolding Kommune.

At Specialistteamet nedseettes af direktionen og sammenseettes fra felgende omrader: Skoleomradet,
Berneomradet, PPR, Fritidsomradet, Sundhedsomradet og Personalejura.

At Specialistteamet koordinerer sagen, og fungerer som radgivende enhed. Dette sikrer, at kommunen behandler
sagen ud fra et helhedsperspektiv.

Sagsfremstilling

De foreslaede retningslinjer er en del af "Beredskabsplan og Handlevejledning til forebyggelse og handtering af
sager med mistanke eller viden om vold eller seksuelle kraenkelser” som kommunen er palagt at have ifglge
serviceloven.

De foreslaede retningslinjer har kun fokus pa henvendelser, der drejer sig om en mistanke om et overgreb begaet af
en medarbejder ansat i Kolding Kommune. De foreslaede retningslinjer fastlaegger, at der skal nedsaettes et
specialistteam som handterer sddanne henvendelser.

Kolding Kommune har haft tre arbejdsskade sager, hvor medarbejdere har veeret ubegrundet misteenkt for overgreb,
hvilket har haft store konsekvenser for de pagzeldende.



De foreslaede retningslinjer er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestaende af Vicedirektaren for Senior- og
Socialforvaltningen, Familiechefen, Bagrnechefen, Skolechefen og Personalejura.

Formalet med specialistteamet er, at Kolding Kommune i sddanne sager gnsker at varetage barnets tarv i henhold
til serviceloven, og samtidig beskytte medarbejderne ved at vurdere, hvorvidt det er ngdvendigt at lave en

politianmeldelse.

Specialistteamet koordinerer sagen, og fungerer som radgivende enhed. Dette sikrer, at kommunen behandler
sagen ud fra et helhedsperspektiv.

Sagen kan opdeles i to ansvarsomrader:

» Handtering af en mulig overgrebssag efter serviceloven

» Handtering af en tilhgrende personalesag efter anseaettelsesretten

Specialistteamet har ansvaret for at samle viden p& omradet via de henvendelser, de modtager, og s@rge for at
denne viden bliver bredt ud til de decentrale ledere i kommunen.

Arbejdsgruppen fremleegger de foreslaede retningslinjer i enighed og fremleegger et udkast til retningslinjerne
(bilag).

BESLUTNING ADMINISTRATIONSFORUM (AM FORUM) DEN 07-05-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 19-05-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING HOVEDUDVALGET DEN 28-05-2015

Forslaget anbefales til godkendelse.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 17-06-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 16-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.




Udpegning af medlem til bestyrelsen for Kolding Gymnasium, HF-kursus og IB-World
School

RESUME

Byradet udpegede 25. august 2014 Birgitte Kragh som medlem af bestyrelsen for Kolding Gymnasium, HF-
kursus og IB-World School i Mette Balsbys orlovsperiode.

Mette Balsby er pr. 1. august 2015 genindtradt i Byradet. | den forbindelse har Byradet samtidig godkendt
Venstres anmodning om omkonstituering, der bl.a. betyder, at Jan Quvang udtreeder af Byradet og dermed
ogsa Barne- og Uddannelsesudvalget, og at Merete Due Paarup indtraeder i Barne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget 10/8 2015, @konomiudvalget 17/8 2015, Byradet 31/8 2015.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar,

at Barne- og Uddannelsesudvalget indstiller udpegning af byradsmedlem til bestyrelsen for Kolding Gymnasium, HF-
kursus og IB-World School.

Sagsfremstilling

Det fremgar af vedteegterne for Kolding Gymnasium, HF-kursus og IB-World School, at bestyrelsen sammensaettes
af bl.a. 5 udefrakommende medlemmer, hvoraf

1 medlem udpeges af kommunalbestyrelserne i regionen i forening.

Gymnasiet har tidligere oplyst i forbindelse med udpegning af medlem til bestyrelsen, at bestyrelsen af hensyn til
ligestillingspolitikken gerne sa, at der blev udpeget en kvinde til Kolding Gymnasiums bestyrelse.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015

Udvalget indstiller at Merete Due Paarup udpeges til bestyrelsen.



Udpegning af kontaktpersoner til bestyrelser ved skoler og daginstitutioner i
forbindelse med Jan Quvangs udtraeden af Barne- og Uddannelsesudvalget

RESUME

Udpegning af kontaktpersoner til bestyrelser ved skoler og daginstitutioner i forbindelse med Jan Quvangs
udtraeden og Merete Due Paarups indtreeden i Barne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 10/8 2015.

Forslag

Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at udvalget pa madet udpeger kontaktpersoner til bestyrelserne i forbindelse med Jan Quvangs udtraeden af
udvalget.

Sagsfremstilling

Pa Bagrne- og Uddannelsesudvalgets made 11. august 2014 udpegede udvalget Jan Quvang til kontaktperson for
felgende bestyrelser:

Fynslundskolen og Bgrnehaven Spiren
Lyshgjskolen

Bgrnehaven Strandhuse

Daginstitutionen Kernehuset
Daginstitutionen Petersbjerggard
Daginstitutionen Drejens

Daginstitutionen Skovbrynet

Kolding Menighedsbarnehave (selvejende)

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015

Merete Due Paarup blev udpeget som kontaktperson for bestyrelsen ved:
Fynslundsskolen og Bgrnehaven Spiren

Lyshgjskolen

Bernehaven Strandhuse

Daginstitutionen Kernehuset

Daginstitutionen Petersbjerggaard

Daginstitutionen Drejens

Daginstitutionen Skovbrynet

Kolding Menighedsbgrnehave (selvejende)



Vi designer Livet - version 2.0

RESUME

Byradet vedtog i december 2012 enstemmigt en ny vision for Kolding kommune; "Kolding — Vi Designer Livet”.

Med henblik pa at fa opstillet klare formal og mal er visionen nu blevet gennemskrevet til en version 2.0.

Sagen behandles i

Direktionen, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at visionen "Kolding — Vi Designer Livet” version 2.0, godkendes.

Sagsfremstilling

Der har veeret et behov for at gennemskrive visionen, sa formal og mal fremstod mere klart og dermed mere malbart.
Endvidere har der veeret behov for, at sammenhaengen mellem visionen og de faktisk realiserede aktiviteter var
tydeligere. Visionen: Kolding — Vi designer Livet er fortsat uaendret, og der er stadig 4 temaer og 10 indsatser. |
gennemskrivningen er overskifter og visse ord blevet omformuleret.

Veesentlige eendringer:

Den korte og leengere version af visionen

Byradet vedtog en kort og en lang version af visionen. Dette er blevet omskrevet med henblik pa at gare visionen
mere konkret, mundret og brugbar i forhold til kommunikation, samt at laegge mere vaegt pa det lokale engagement.

DEN KORTE VERSION

Version 1.0 Version 2.0 Forklaring pa rettelser

Sammen designer vi muligheder for | Sammen designer vi muligheder for et | Ivaerksaetteri aendres til

et bedre liv gennem iveerkseetteri, bedre liv gennem entreprengrskab, entreprengrskab, da det deekker
social udvikling og uddannelse velfeerdsinnovation, uddannelse og bade nye og etablerede
viden virksomheder

Social udvikling aendres til
velfeerdsinnovation, da det
deekker alle kommunens
velfaerdsomrader, og ikke kun
socialomradet

Uddannelse endres til Viden og
uddannelse, da det ogsa deekker
forskningsmiljget.

DEN LANGE VERSION

Version 1.0 Version 2.0 Forklaring pa rettelser

"Passionen for at udforske og Lokal forankring Den lange version af visionen er




anvende design, ger Kolding kendt i
udlandet som den Europaeiske
Designby, hvor iveerkseetteri, social
udvikling og uddannelse i samspil
danner en stolt veekstkommune.

Kolding danner forbillede for
iveerksaettere og de baeredygtige
veekstvirksomheder tiltreskker
investorer. Vi udvikler viden med
udgangspunkt i design. Kolding er et
attraktivt sted at bo, hvor mange
bliver idérige iveerkseettere i
Koldings innovative virksomheder og
sociale projekter."

Koldings borgere, institutioner,
virksomheder og sociale ildsjeele,
designer lokale forandringer som ager
livskvalitet og i samspil skaber en
driftig vaekstkommune

International raekkevidde

Kolding udvikler verdens fgrste Design
Community og bliver internationalt
kendt for at designe muligheder for et
bedre liv gennem entreprengrskab,
velfeerdsinnovation, uddannelse og
viden

Ved at taenke design, samskabelse og
partnerskaber ind i alle facetter af livet
— fra barneliv, ungdomsliv, voksenliv til
2ldreliv — udvikler Kolding nye mader
at taeenke samfund og vaekst pa.

gennemskrevet, da det er
vurderet, at den gamle var
vanskelig af omseette.

Den nye version star pa to ben.
Lokal forankring, som er en
forudsaetning for at kunne bygge
noget op, der skaber reel
forandring hos borgerne i Kolding.

International raakkevidde, som
noget, der skal give national og
international tiltreekning og
anerkendelse.

En af de stgrste styrker ved
Koldings vision, er at den ikke
alene viser, hvor vi skal hen, men
0gsa udstikker maden og
metoderne til at na vores mal—-
nemlig gennem designprocesser.
Det redegares der nu for i sidste
afsnit af visionen.

| den korte version bestar eendringerne i, "iveerksaetteri”, der erstattes med "entreprengrskab”, "social udvikling”, der
erstattes med "velfeerdsinnovation” og "uddannelse”, der erstattes med "uddannelse og viden”.

Visionen bygger pa 4 af Koldings autentiske styrker: Design, Entreprengrskab/Iveerkseetteri, Social
udvikling/Frivillighed og Viden/Uddannelse.

De autentiske styrker er bevaret i den nye udgave, men begreberne er blevet bredere og mere daekkende for den
aktivitet, der udspiller sig for at udmente visionen.

4 temaer og 10 indsatser

Visionen bestar af 4 temaer og 10 indsatser, hvoraf flere har faet nye titler og en preecisering af indholdet.

Hver af de ti indsatser er organiseret med en styregruppe sammensat af en direktgr fra Kolding Kommune eller
Business Kolding i spidsen og med medlemmer bredt repreesenteret blandt erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner.
Samtlige styregrupper har veeret involveret i udarbejdelsen af nye mal og formalsbeskrivelser.

4 temaer og
10 indsatser

4 temaer og
10 indsatser

Version 1.0

Version 2.0

Forklaring pa rettelser

Design og branding

1. World Design Capital

2. Synligt design

3. Arlig designfestival af
internationalt format

4. Markedsfgring af brandet.

Design som brand

1. Branding

2. Synligt design

3. Kolding Design Week

4. Danske og internationale
relationer

brand.

Design og branding endres til Design
som brand, da det i hgjere grad daekker
over det arbejde, der ligger i at opbygge et

Indsats 1 og 4 har byttet plads, da Branding
opfattes som en "overkategori” for de gvrige
9 indsatser.

Indsats 3 hedder nu Kolding Design Week,




da det er navnet pa design-festivalen.

Indsats 4 hedder nu Danske og Internationale
relationer, da malet om at blive World Design
Capital ikke laengere er aktuelt.

lvaerksaetteri

5. Designsamlings-sted i design
city

6. Koldingmodellen for
iveerkseetteri

Entreprengrskab

5. Design HUB Kolding
6. Ivaerkseetteri

Entreprengrskab

Indsat 5 hedder nu Design Hub Kolding, da
det deekker over et nationalt anerkendte
begreb for samlingssted/mgdested, hvor
mange forskellige aktgrer mgdes og skaber
noget i faelleskab.

Indsats 6 hedder nu kun ivaerksaetteri, da det
er en forenkling fra tidligere.

Social udvikling

7. Living design lab

8. Kolding Kommune gar forrest
— fokus pa borgerinvolvering og
partnerskaber

Velfaerdsinnovation

7. Living design lab
8. Kolding Kommune gar forrest

Velfaerdsinnovation

Indsats 8 hedder nu kun Kolding Kommune
gar forrest, da det er en forenkling fra
tidligere og da fokus pa borgerinddragelse
og partnerskaber er en naturlig del af en
designproces.

Uddannelse

9. Design, innovation og
entreprengrskab

- fra ble til ph.d.

10. Kolding som studieby

Uddannelse og viden

9. Designleering - fra ble til ph.d.
10. Studiebyen Kolding

Uddannelse og viden

Indsats 9 hedder nu Designlaering - fra ble
til ph.d., da det dels er en forenkling og dels
mere skarpt i forhold til det saerlige vi tilbyder
Koldings bgrn og unge

Indsats 10 hedder nu Studiebyen Kolding,
da det passer overens med navnet pa
hjemmesiden og Aben-hus
brandingkampagnen.

Strategiske mal for 2022

De overordnede mal for visionen er saledes omformuleret — bl.a. med henblik pa at gare dem konkrete, malbare og
grundigere formuleret. De knytter sig direkte op til hver af de 10 indsatser, séledes at der er 10 strategiske mal — et

til hver indsats.

Malsaetningerne er formuleret i styregrupperne. Samtlige indsatser er desuden beskrevet med delmal for 2015,

2016 og 2019 (se bilag 2).

Strategiske mal for 2022.

Strategiske mal for 2022.

Version 1.0

Version 2.0

Forklaring pa rettelser

Design og branding

Design som brand

Design som brand

Kolding er et internationalt
fyrtarn for design,
iveerksaetteri og social
innovation.

Indsats 1: ”’Kolding — Vi Designer Livet”
er et etableret brand bade lokalt, nationalt
og internationalt. Det har gjort Koldings
borgere til stolte ambassadearer og
medvirket til at Kolding i 2022 har

Malet for Indsats 1 samler flere af de
vaesentlige oprindelige mal, sa som "at
Koldings borgere skal veere stolte
ambassadgrer” og "Vi skal veere 100.000
borgere”. De er samlet her idet denne




Det er synligt for borgere
og besggende, at Kolding
er en designby/-kommune.

Borgerne er stolte
ambassadgrer for Koldings
styrker.

| 2022 er der 100.000
borgere (prognose
95.000).

100.000 borgere (prognose 95.000).

Indsats 2: Det er synligt for borgere og
geester, at Kolding er en Designby/-
kommune

Indsats 3: Kolding Design Week er en
veletableret og efterspurgt arlig
begivenhed, som bade lokale, nationale
og internationale partnere planleegger
efter og bygger op til hele aret. Den er
kendt for at give deltagerne et stort
udbytte, gode oplevelser og demonstrere
lokale projekter, der g@r en forskel i
Kolding. | 2022 har Kolding Design Week
40.000 deltagere fordelt pa 300
aktiviteter og veerdien af medieomtalen i
lokale, nationale og internationale medier
nar 2 mio.

Indsats 4: Kolding har — pa et fundament
af staerkt lokalt engagement og
imgdekommenhed — skabt attraktive
danske og internationale relationer, det
tilfarer Kolding flere virksomheder,
borgere, studerende og gaester.

indsats er en "overkategori” som de 9
gvrige indsatser understgtter og er en
forudseetning for at skabe et steerkt
brand.

Indsats 3 og 4 har faet egne mal, da ikke
tidligere har veeret formuleret.

lvaerksaetteri

Ved brug af designmetoder
har Kolding etableret

sig som Danmarks mest
driftige iveerksaetter-
kommune.

Entreprengrskab

Indsats 5: Design Hub Kolding er et
internationalt anerkendt og attraktivt milja,
hvor erhvervsliv, iveerksaettere, designere,
studerende, forskere og offentlige
organisationer designer nye ideer og
virksomheder.

Indsats 6: Kolding er et attraktivt miljg for
iveerksaetteri og entreprengrskab, fordi vi
formar at samarbejde pa tvaers af
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner,
netveerk og kommune. Alle faserien
iveerkseetters liv fra folkeskoleelev il
veekst-iveerksaetter er et element i en
fodekaede, hvor vi med designteenkning
understgtter kreativitet, idéskabelse og
etablering.

Entreprengrskab

Malene for Indsats 5 og 6 er blevet
konkretiseret og malbare — seerligt ved at
udpege vaesentlige malgrupper og
beskrive en iveerkseettermodel

Social udvikling

Kolding designer velfeerden
gennem partnerskaber og
initiativer inden for
selvveerd.

Velferdsinnovation

Indsats 7: Kolding er et professionelt
udviklings- og testlaboratorium, hvor
virksomheder, kommune og forskning
skaber hgjere livskvalitet, ny velfeerd og

Velfardsinnovation

Malene for Indsats 7 og 8 er ligeledes
blevet konkretiseret og malbare — saerligt
ved at beskrive, hvad der ligger i at
"designe” velfeerden og med hvem.




oget veekst.

Indsats 8: Kolding Kommune er en lokal,
national og international anerkendt
organisation, der er kendt for —i teet
samspil med borgere, institutioner,
virksomheder og sociale ildsjeele — at
designe moderne og effektive
kommunale ydelser, der opleves som
sammenhasngende og meningsfulde af
savel ansatte, borgere, virksomheder og
institutioner.

Uddannelse

Koldings uddannelse, viden
og forskning inden for
design er garant for social
innovation og iveerkseetteri.
[ 2022 har vi dobbelt s&
mange studerende som i
2013

Uddannelse og viden

Indsats 9: Alle bgrn, unge og voksne kan
blive del af et laeringsmiljg med fokus pa
design, entreprengrskab og
velfaerdsinnovation pa alle niveauer og i
alle faser af livet. Leeringsmiljget og
Kolding Kommunes seerlige
designpeedagogik er anerkendt i
internationale sammenhange.

Indsats 10: Kolding opleves som en
levende studieby og et mangfoldigt
videnscentrum inden for design,
entreprengrskab og velfeerdsinnovation.

Uddannelse og viden

Malene for Indsats 9 og 10 er ligeledes
blevet konkretiseret og malbare — saerligt
ved at udpege hvilke szerlige fagligheder,
der veegtes i Kolding. Der er i arbejdet
opstaet en bevidst om at disse
fagligheder ligger i trad med Koldings 4
autentiske styrker.

Malsaetningen om dobbelt s& mange
studerende er bortfaldet. Der er sket i
dialog med uddannelsesinstitutionerne,
der skgnner at der ikke er realistisk pga.
nationale krav om nedskeeringer af
studiepladser. Derfor er der i stedet lagt
vaegt pa samarbejdet mellem
uddannelsesstederne indbyrdes,
samarbejde til erhvervsliv og Kolding som
en levende studieby

Formal med de 10 indsatser

Alle 10 indsatser har desuden faet en ny formalsbeskrivelse. Formalsbeskrivelserne beskriver kort, hvorfor den
pagaeldende indsats er vigtig, hvilken nytte den sigter mod at veere for Kolding og illustrerer samtidig visionens
bredde og den brede forankring i en mangfoldig partnerskabskreds mellem uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og

kommunen.

1. Branding

Kolding — Vi Designer Livet skal udvikles til et internationalt brand for design, entreprengrskab, velfaerdsinnovation
og uddannelse. Dette vil styrke vores feelles identitet og markere Kolding som en unik by attraktiv for virksomheder,

boseettere og turister.

2. Synligt design

Gennem konkret og fysisk design far borgere og besggende gode designoplevelser, der styrker og markerer
Kolding som en imgdekommende og moderne kommune, der veerdseetter det sociale liv og den initiativrige borger.

3. Kolding Design Week

Kolding Design Week giver Koldings borgerne noget at veere stolte af, fordi de er med til at skabe den! Den skal




give alle et arligt udstillingsvindue, hvori deres initiativer kulminerer. Kolding far en unik signatur, der udvider den
almindelige opfattelse af design. Local Impact, hvor vi designer lokale forandringer som gger livskvalitet og fremmer
veekst og Global Reach, hvor vi udvikler verdens farste Design Community, som bliver internationalt kendt.

4. Danske og internationale relationer
Kolding orienterer sig og henter inspiration i sin omverden og er imgdekommende overfor nye partnere, der gnsker
at etablere sig eller skabe bedre livskvalitet eller vaekst.

5. Design HUB Kolding

Design Hub Kolding skal veere et attraktivt miljg, hvor erhvervsliv, investorer, ivaerkseettere, designere, studerende,
forskere og kommune i teet interaktion designer nye viden, produkter og services. | Design Hub Kolding arbejder vi
teet sammen med nationale og internationale partnere for at sikre adgang til den nyeste viden og netveerk.

6. Ivaerksaetteri

Kolding er et attraktivt miljg for ivaerkseetteri og entreprengrskab, fordi vi formar at samarbejde pa tveers af
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, netvaerk og kommune. Alle faser i en iveerkseetters liv fra folkeskoleelev til
veekst-iveerkseetter er et element i en fedekaede, hvor vi med designtaenkning understatter kreativitet, idéskabelse og
etablering

7. Living Design Lab

| Living Design Lab Igser vi velfeerdsudfordringer hos kommunen, og skaber vaekst blandt private virksomheder ved
at lave udviklingsprojekter sammen. Med fokus pa hele det kommunale velfeerdsomrade (fx socialomradet, bgrne-
og uddannelsesomradet, byudvikling, arbejdsmarkedsomradet og sundhedsomradet) tager vi udgangspunkt i
borgernes behov, og inddrager dem i virksomhedernes udvikling og test af nye produkter og services.

8. Kolding Kommune gar forrest

Kolding Kommune er den stgrste arbejdsplads i Kolding, og vi vil veere garant for designtaenkning i kontakten med
borgere, virksomheder og medarbejdere. Ved brug af designkompetencer motiveres borgere og medarbejdere til at
deltage med at designe et bedre liv.

9. Designlaring - fra ble til ph.d.

Vi former — i teet samarbejde med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner — fremtidens arbejdsmarked med fokus pa
foretagsomhed og helhedstaenkning. Bgrn og unge far design — og innovationskompetencer og mod til at skabe
muligheder og veerdi for sig selv og sin omverden.

10. Studiebyen Kolding

Kolding har en identitet og et brand som studiebyen, der er dynamo for udvikling og vaekst i Region Syddanmark.
Studiebyen Kolding skaber et kraftcenter med mere end 5.000 studerende og en dynamisk campusbydel med
direkte adgang til uddannelse, centrum, outlet-center, erhverv og iveerkseetteri samt boliger og havudsigt.

Ny grafik
| forbindelse med udarbejdelse af version 2.0 er der desuden udviklet en professionel grafisk formidling af visionen
(se bilag 1).

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 19-05-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2015

Sagen sendes til drgftelse i alle stdende udvalg senest pa et made i september 2015, idet "social ildsjeel”
erstattes af "frivillig ildsjeel”, og begrebet "ble til ph.d.” forklares naermere.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015




Forslaget indstilles til godkendelse, idet udvalget tilkendegiver at visionen version 2.0 indgar i udarbejdelsen af
den nye skolepolitik.

BESLUTNING PLAN- OG BOLIGUDVALGET DEN 10-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse, idet visionens version 2.0 danner fint ophaeng til Plan- og Boligudvalgets
udvalgspolitik — men udvalget foreslar, at bosaetningstemaet far en mere fremtreedende position i version 2.0.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 12-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING KULTURUDVALGET DEN 12-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING MILJBGUDVALGET DEN 17-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse idet version 2.0 danner fint ophaeng til Miljgudvalgets udvalgspolitik og
fokusomrader — men med et supplerende forslag om, at baeredygtighed indarbejdes i version 2.0.

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 17-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse, i det visionens version 2.0 danner fint ophaeng til Teknikudvalgets
udvalgspolitik og fokusomrader, men med det supplerende forslag om at baeredygtighed og
ressourceudnyttelse indarbejdes i Visionens version 2.0.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse med fglgende bemaerkninger:

Frivillighed er en af de autentiske styrker. Det fremgar ikke tydeligt og bar indarbejdes pa f.eks falgende
made:

Pa side 7 under 10 indsatser aendres overskriften Velfaerdsinnovation til et begreb der forstas af borgere og
politikere og der indfgjes falgende "dot”

Frivillighed og feellesskab med indhold
Pa side 17 under iveerkseetteri tilfgjes Social dkonomiske virksomheder og satsning pa Staldgarden

Pa side 21 indfgjes under afsnit 1 4 linje ...... medarbejder "og frivillighed”

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 19-08-2015

Forslaget indstilles til godkendelse med bemaerkning om

« at begrebet "fra ble til ph.d.” erstattes af "laering for livet” i version 2.0, punkt 9, side 24,
 at "Bern og unge” erstattes af "Barn, unge og voksne” i version 2, punkt 9 side 24 samt
 at "og havudsigt” i version 2.0, punkt 10, side 25 slettes.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 02-09-2015

Forslaget indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at Seniorudvalget tilslutter sig Social- og
Sundhedsudvalgets bemaerkninger.




Kodeks for Borgerdemokrati og Borgerinddragelse

RESUME
Byradet har den 22. juni 2015 vedtaget et "Kodeks for Borgerdemokrati og Borgerinddragelse”.

Samtidig har Byradet besluttet, at samtlige stdende udvalg skal drefte kodekset og udmentningen heraf.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 10/8 2015.

Forslag

Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektar foreslar,

at udvalget drgfter de kommende indsatser.

Sagsfremstilling

Det af Byradet vedtagne kodeks findes som bilag til dagsordenspunktet.
Efterfglgende er kodekset anfagrt med eksempler (som er udeladt i det officielle kodeks).
Kolding Kommunes kodeks for Borgerdemokrati og Borgerinddragelse

Med borgerinddragelse menes mulighed for at tage indflydelse: Foreninger, interesseorganisationer, erhvervsliv og
privatpersoner. Med Bordemokrati menes afgreensede aktiviteter, hvor borgere far direkte indflydelse pa
beslutninger om en given aktivitet.

Ansvar
Byradet vedkender sig sit ansvar som beslutningstagere. Borgerne inddrages nar det giver mening i forhold til den
konkrete sag. Byradet tager ogsa ansvar for svaere beslutninger.

Eksempler:
Skolelukning, generelle nedskeeringer, det specialiserede barneomrade.

Inddragelse

Viinddrager borgere i Kolding Kommune i relevante beslutninger, sager og aktiviteter. Vi gnsker generelt rettidig og
god borgerkontakt. Vi anvender mange forskellige mader til at inddrage borgere, virksomheder og alle andre, der vil
frem med deres mening.

Eksempler:
Vision 2015, store strategiske planer, Braendkjeer Bestemmer, hgringer, lokalrad og nasvn.

Dialog
Vi designer forskellige former for dialog med henblik pa at fremme engagement og medvirken. Det er i dialogen

mellem Byrad, borgere, offentligt ansatte og erhvervslivet, at vi bliver klogere pa hinanden og vores feelles udfordring.

Eksempler:
Byradet pa turné, Designprocesser med borgere, erhvervslivet m.fl., treeffetid.

Abenhed



Vi sgger stgrst mulig abenhed og takker for tilbagemeldinger fra borgerne. Det forbedrer vores politiske arbejde.

Eksempler:
Abne dagsordner, 4bne byradsmader, 4bne mader, informationer pa Kolding.dk

Respekt
Alle borgere, politikere og ansatte respekterer hinandens roller, synspunkter og holdninger og falger spillereglerne.
Synspunkter afleveret respektfuldt er altid velkomne. Respekten geelder for alle og i sidste ende for demokratiet.

Eksempler: "Sprog & Formidling” — projektet i Administrationen, daglig kommunikationen mellem Byrad og borgere,
virksomheder m.fl.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015

Udvalget drgftede de kommende indsatser.




Budgetrealisering ultimo juli 2015

RESUME

For Barnepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo juli 2015 vedrarende serviceudgifter 58,3, hvilket er 0,4
% hgjere end forventet. Afvigelsen kan henfares til: Se noter.

For Uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo juli 2015 vedrgrende serviceudgifter 63,4, hvilket er 0,6 %
hgjere end forventet. Afvigelsen kan henfares til: Se noter.

For Bgrnepasningspolitik forventes et regnskab, der er 5,0 mio. kr. mindre end det korrigerede budget.
Overskuddet, der svarer til 1,2 % af det oprindelige budget, vil blive overfart til 2016.

For Uddannelsespolitik forventes et regnskab, der er 5,0 mio. kr. mindre end det korrigerede budget.
Overskuddet, der svarer til 0,6 % af det oprindelige budget, vil blive overfert til 2016.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 10/8 2015.

Forslag

Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektar foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

For Barnepasningspolitik kan budgetrealiseringen ultimo juli 2015 vedrarende serviceudgifter opstilles saledes:

Belgb i hele 1.000 kr.):

Barnepas- Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
ningspolitik Budget Procent forbrugs-
procent
Faelles formal 42.002 21.908 52,2 58,3
Dagplejen 108.062 63.325 58,6 58,3
Daginstitutioner 248.192 150.365 60,6 58,3 1
Seerlige tilbud 13.955 7.479 53,6 58,3
Tilskud til puljeordninger, private klubber [ 20.811 11.307 54,3 58,3
og institutioner
| alt 433.022 254.384 58,7 58,3

Note 1: Overforbruget skyldes primaert en stigning i de gkonomiske fripladser.
For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo juli 2015 vedrgrende serviceudgifter opstilles saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Uddannelses- Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
politik Budget Procent forbrugs-
procent



Almen folkeskole m.v. 494 .401 300.919 60,9 58,3 1

Paedagogisk-Psykologisk Radgivning 23.285 13.432 57,7 58,3
Skolefritidsordninger (SFO) 70.636 45.635 64,6 65,1
Barnespecialundervisning 168.703 95.342 56,5 58,3

Bidrag til statslige og private skoler 69.030 65.661 95,1 100,0

Efterskoler og ungdomskostskoler 19.129 17.105 89,4 95,0
Ungdommens Uddannelsesvejledning 10.959 6.020 54,9 58,3
Specialpaedagogisk bistand til voksne 12.617 10.459 82,9 58,3 2
Ungdomsuddannelse til unge med 16.127 9.900 61,4 58,3 3
seerlige behov

Produktionsskoler m.v. 629 524 83,3 90,0
Ungdomsskolevirksomhed 23.645 11.498 48,6 58,3

| alt 909.161 576.495 63,4 62,8

Note 1: Overforbruget skyldes dels et mindre overforbrug pa de enkelte skoler og dels tilgodehavender pa omkring 4
mio. kr. fra Barnepasningspolitik vedr. glidende overgang.

Note 2: Der er ikke tale om et egentligt overforbrug, men betalinger fra Fredericia Kommune, som endnu ikke er
tilgaet budgettet.

Note 3: Overforbruget skyldes, at kgb af uddannelser i andre kommuner er hgjere end forventet.
For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo juli 2015 vedrgrende overfarsler opstilles séledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Uddannelses- Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
politik Budget Procent forbrugs-

procent
Danskuddannelse 3.272 3.677 112,4 58,3 1
| alt 3.272 3.677 112,4 58,3

Note 1: Den hgje forbrugsprocent skyldes forskelle i, hvordan statsrefusioner, modulbetalinger og Ignninger
registreres omkring den 1. i maneden. Budgetopfalgning i excel-regneark viser, at budgettet overholdes.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015
Godkendt.




Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i aktiviteter.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 10/8 2015.

Forslag
Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektgr foreslar,

at udvalget pad mgdet drgfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller fra Byradets udvalg pa grundlag af en protokolleret beslutning.

Som eksempler pa andre kommunale hverv kan bl.a. nsevnes:

» Foreleeggelse af sag for statslig myndighed
* Deltagelse i forhandling med andre kommuner

» Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesag

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal, at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015

Udvalget godkender Christian Haugks deltagelse i Program for leeringsledelse den 6.august 2015.




Orientering om nyt pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade

RESUME

Den konstituerede bgrne- og uddannelsesdirektar giver pa mgdet en orientering om udvalgt nyt pa Barne- og
Uddannelsesudvalgets omrade.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget 10/8 2015.

Forslag
Den konstituerede barne- og uddannelsesdirektgr foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Dagsordenspunktet er alene et orienteringspunkt, hvorfor der ikke kan traeffes beslutninger under punktet, idet dette i
hvert enkelt tilfeelde ville kreeve forudgaende optagelse af et punkt pa dagsordenen.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015
Godkendt.




Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 10/8 2015.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 10-08-2015

Orienteringen blev taget til efterretning.
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