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Punkt 1: Daekning af kapacitetsbehov pa berneomradet - jf. budgetnote til
budget 2023

22/4819
Resumé
Dette punkt er en besvarelse af budgetnote til budget 2023 vedr. kapacitetsbehov pa Bernepasningsomrédet.

For at kunne deekke behovet for dagtilbudspladser de naeste fem é&r foreslés en raekke udvidelser bl.a. pa baggrund af
kommunens befolkningsprognose fra 2022.

Den samlede anleegsramme, der er bevilget til dekning af kapacitetsbehov, vil kunne dackke de foreslaede udvidelser,
forudsat at der etableres en privat daginstitution centralt i Kolding. Hvis der ikke etableres en privat daginstitution, vil
anlegsrammen ikke kunne daekke de foresldede udvidelser. I alle tilfeelde vil det jf. sagens forslag veere nedvendigt at
disponere over nogle af anlaegsmidlerne pa et tidligere tidspunkt end de &r, hvor de indgéar i budgettet.

P& medet i Born og Uddannelse deltager projektleder fra By- og Udviklingsforvaltningen Karsten Aagaard og Tegnestuen
Mejeriet og prasenterer tre forskellige bud pa en institution i midtbyen til erstatning for Bernehuset Kloden, der aktuelt
har en midlertidig dispensation til drift i de nuverende rammer.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. januar 2023
Okonomi og Strategi d. 16. januar 2023
Byradet d. 24. januar 2023.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,
at tids- og handleplanen jf. sagsfremstillingen godkendes,
at den afsatte gkonomi vedr. note 1, 3, 4, 5 og 6 til tids- og handleplanen fremrykkes til 2023, og

at placering af Bernehuset Kloden dreftes.

Beslutning Born og Uddannelse den 11-01-2023

Ad 1. 7at” — indstilles til godkendelse
Ad 2. ”at” — indstilles til godkendelse
Ad 3. 7at” — dreftet.

Sagsfremstilling

Indeveerende dagsordenspunkt er en besvarelse af nedenstaende budgetnote til budget 2023 vedr. kapacitetsbehov pa
bernepasningsomradet:

”Det afsatte rammebeleb pé 5 mio. kr. 1 2023 og 35 mio. kr. arligt i perioden 2024-2028 har til formal at sikre, at Kolding
fortsat skal veere attraktiv som bopaelskommune ved at kunne tilbyde dagtilbudspladser i familiens eget skoledistrikt eller
alternativt i et naboskoledistrikt. Ligeledes skal rammebelebet sikre, at pasningsgarantien kan overholdes.

Den aktuelle udfordring med genplacering af Bernehuset Kloden i et nyt byggeri skal handteres inden for den afsatte
ramme, ligesom rammen skal sikre etablering af yderligere pladser, sdfremt pladser i private institutioner ikke realiseres
som forventet.

Direktererne for Berne- og Uddannelsesforvaltningen og By- og Udviklingsforvaltningen palagges at atklare forskellige
muligheder for tilvejebringelse af pladser inden for den tilforte ramme; herunder baredygtigt byggeri, udvidelser af
eksisterende byggeri og naturdaginstitutioner. Det skal ogsa afklares, i hvilket omfang der fortsat er behov for
fremsendelse af yderligere @ndringsforslag til budgetlegningen 2024, safremt rammen ikke i tilstreekkelig grad afhjelper
kapacitetsudfordringerne. Forslag til tids- og handleplan skal foreleegges til politisk beslutning senest i januar 2023.”

Pé baggrund heraf og ift. kommunens befolkningsprognose har forvaltningen i foraret 2022 udarbejdet en raekke
losningsforslag.



Centralforvaltningens analyseafdeling har primo november 2022 set pa den faktiske udvikling i forhold til den forventede
udvikling jf. befolkningsprognosen. P4 kommuneniveau har udviklingen i bernetallet veret lidt sterre end forventet. Pa
skoledistriktsniveau er der bade distrikter, hvor der er flere barn end forventet, og distrikter, hvor der er faerre bern end
forventet. Det er dog svert at sige, hvorvidt udviklingen i 2022 er udtryk for midlertidige forskydninger, eller om der er
tale om egentlige tendenser. Derfor tages der fortsat udgangspunkt i befolkningsprognosen fra 2022, indtil der bliver
udarbejdet en ny befolkningsprognose i marts 2023.

Pé den baggrund og med tanke pa bade baredygtigt byggeri, udvidelser af eksisterende byggeri og naturdaginstitutioner
foreslas nedenstaende anlegsprojekter. Det bemarkes vedrerende Barnehuset Kloden, at det afsatte beleb til erstatning
for de nuvaerende rammer er et forelabigt sken, jf. note 7. Det bemerkes ogsa, at der har veret droftelser med KFUM om
dagtilbudsdrift, jf. note 6.

Tids- og handleplan

Anleg Anleg Anleg Anleg Anleg Anleg Anleg
2023 2024 2025 2026 2027 2028 ialt
(mio. (mio. (mio. (mio. (mio. (mio. (mio.
kr.) kr.) kr.) kr.) kr.) kr.) kr.)

Antal  Antal
Projekt Note 0-2 ars 3-6 ars
pladser pladser

Lyshgj/Eltang —
nybyg Nr. Bjert
1. del 1 24 44 31

Lyshgj/Eltang —
nybyg Nr. Bjert
2. del 2 48 88 2 20 30

Alminde/Viuf —
naturbus til
Adalen 3 0 22 2

Alminde/Viuf —
tilbygning til
Adalen 4 24 44 35

Vonsild —
udvidelse af
nybyg 5 24 2,3

I alt udvidelse 96 198 70,3 0 2 20 30 0 123,5
Ramme 5 35 35 35 35 35 180

Merforbrug
/mindreforbrug
) 65,3 -35 -33 -15 -5 -35 -55,3

Sdr. Vang —
Mosevej/KLAX 6 55 0 13 30

Alykke —
erstatning for 7
Kloden 0,25 5 32,75

Merforbrug

/mindreforbrug

(-) incl.

KLAX/Kloden 78,55 0 -0,25  -15 -5 -35 233

Note 1: Lyshgj/Eltang — nybyggeri pa grund i Nr. Bjert (Birkemosevej), 1. del



Der er reserveret et areal til daginstitutionsbyggeri i forbindelse med planlagt boligomréade i Nr. Bjert ved Birkemoseve;j i
greenseomradet mellem Lyshgj og Eltang skoledistrikter. Lokalplan for omradet forventes vedtaget i starten af 2023. For
at kunne tilbyde pasning i skoledistrikt/naboskoledistrikt skal der hurtigst muligt pabegyndes etablering af ny
daginstitution. Da der forventes en gradvis vakst i antallet af bern i omradet, foreslas nybyggeriet opdelt i to faser, jf.
ogsa note 2, hvor det endelige resultat skal munde ud i en institution, der i funktionalitet minder om Daginstitutionen
Kildemosen. Den forste del af byggeriet omfatter etablering af de ferste fire grupperum med plads til 24 vuggestuebarn
og 44 bernehavebern. Anlaegsudgifterne til denne del af byggeriet skennes at udgere ca. 31 mio. kr. Dertil kommer
bygningsrelaterede driftsudgifter.

Note 2: Lyshgj/Eltang — nybyg Nr. Bjert, 2. del

Der er reserveret et areal til daginstitutionsbyggeri i forbindelse med planlagt boligomrade i Nr. Bjert ved Birkemoseve;j i
greenseomradet mellem Lyshgj og Eltang skoledistrikter. Lokalplan for omradet forventes vedtaget i starten af 2023. Da
der forventes en gradvis vekst i antallet af bern i omradet, foreslas nybyggeriet opdelt i to faser, hvor det endelige resultat
skal udmunde i en institution, der i funktionalitet minder om Daginstitutionen Kildemosen. Den forste del af byggeriet
fremgér af note 1. Den anden del omfatter etablering af otte grupperum med plads til 48 vuggestuebern og 88
bernehavebern. Anlegsudgifterne til denne del af byggeriet skennes at udgere ca. 52 mio. kr. Dertil kommer
bygningsrelaterede driftsudgifter.

Note 3: Alminde/Viuf — naturbus til Bernehuset Adalen

Der etableres en naturbus. Anlegsudgifter skennes at udgere 1,75 mio. kr. til indkeb og ombygning af bus og 0,25 mio.
kr. til etablering af parkeringsfaciliteter. Dertil kommer lobende driftsudgifter til diesel, rengering m.m. pé ca. 0,5 mio. kr.
arligt.

Note 4: Alminde/Viuf — tilbygning til Bornehuset Adalen

Der laves tilbygning til Bernehuset Adalen. Tilbygningen skal kunne rumme 24 vuggestuebern og 44 bernehavebern og
forventes at kunne vare faerdigbygget i labet af 2024, sdfremt processen igangsattes primo 2023. Det skennes, at
anlegsudgifterne til etablering vil udgere ca. 35 mio. kr. Dertil kommer bygningsrelaterede driftsudgifter.

Note 5: Vonsild — udvidelse af nybyg
I forbindelse med projekteringen af institutionen i Vonsild (jf. tilleegsbevilling til budget 2022) har det vist sig, at det vil
veere muligt at etablere to yderligere grupperum til 24 vuggestuebern eller 40 bernehavebern for 2,3 mio. kr.

Note 6: Sdr. Vang — Mosevej

Den private daginstitution KLAX har meddelt, at de ikke etablerer sig paA Mosevej alligevel, men ensker at selge grunden
tilbage til Kolding Kommune. Der har i efteriret 2022 vearet droftelse med KFUM om eventuel etablering af dagtilbud pa
adressen, men KFUM har meddelt, at de ikke er interesserede i grunden pd Mosevej, da den er for lille efter deres enske.

Det skennes, at anleegsudgifterne til etablering af en kommunal vuggestue med plads til 55 bern vil udgere ca. 43 mio. kr.
Dette belgb indeholder tilbagekeb af grunden, som er foretaget pr. 1. januar 2023. Dertil kommer bygningsrelaterede
driftsudgifter.

Note 7: Alykke — erstatning for Bernehuset Kloden

Bemmehuset Klodens bygninger skal erstattes, da dispensation til daginstitutionsdrift i nuverende rammer er midlertidig. I
den igangvarende proces indgar hensynet til totalakonomien som en faktor, der kan have betydning for den endelige
lgsning.

Planafdelingen i By- og Udviklingsforvaltningen har afdeekket mulige placeringer til en ny daginstitution i Koldings
nordlige midtby og har fundet frem til tre placeringsmuligheder (ved Marcus Alle, ved Vesterbrogade og ved
Dyrehavevej). Barneomradet har samarbejdet med Intern Byg og Tegnestuen Mejeriet om at afklare muligheder for
etablering af daginstitution de tre steder. P4 modet i udvalget for Bern og Uddannelse deltager projektleder fra Intern Byg
Karsten Aagaard og reprasentanter for Tegnestuen Mejeriet, der prasenterer forslag for hvert af stederne, idet det
bemerkes, at der vil pagd yderligere analyser og vurderinger af mulighederne, inden den endelige beslutning treffes.

Anlegsekonomien forbundet med etablering af daginstitution skennes at udgere ca. 32-38 mio. kr. athengigt af, hvilken
mulighed der valges. Derfor er der forelgbigt indsat 38 mio. kr. i oversigten.

Geografisk er placeringen pa Dyrehavevej teettest pa institutionens nuvarende placering. De to andre placeringer, som
ligger ca. 12 km henholdsvis syd og sydvest for nuvarende placering, vil ogsa kunne fungere godt.

Forvaltningen vurderer, at alle tre forslag vil kunne fungere som erstatning for Bernehuset Kloden, men med forskellige
fordele og ulemper for de peedagogiske muligheder pa lokationerne.



A. Placeringen pa Marcus Alle

Placeringen pa Marcus Alle ved Kolding Stadion er lige ved siden af Daginstitutionen Under Egen. Den ligger godt i
forhold til midtbyen, ved grenne omrader og vil kunne tenkes sammen ledelsesmassigt med Daginstitutionen Under
Egen. Nogle af de bern, der aktuelt er indskrevet i Kloden, far lidt leengere til dagtilbuddet. Omvendt kan man forvente en
mere blandet sammensatning af bern pa sigt. Det vil vaere muligt at opné stordriftsfordele ved denne lgsning samtidig
med, at der, inspireret af Kildemosen, bygges med udgangspunkt i *det lille i det store’.

B. Placeringen pa Vesterbrogade

Placeringen i Realskolens nuvarende hoved- og sidebygninger pa Vesterbrogade ligger ogsa godt placeret centralt i byen.
Nogle af de bern, der aktuelt er indskrevet i Kloden, far lidt lengere til dagtilbuddet. Omvendt kan man forvente en mere
blandet sammensetning af barnegruppen pa sigt. Det skal bemaerkes, at der kun skal bruges en del af den nuvaerende
bygningsmasse, og en eventuel daginstitution pd matriklen skal ses i sammenhang med ovrig udnyttelse af bygningerne,
hvilket potentielt kan skabe udfordringer med naboskabet. Der er ikke grenne omrader i umiddelbar narhed af
bygningerne, sa de nedvendige udenomsarealer vil skulle skabes. Legepladsen er relativt lille og ligger desuden 1%z meter
under stueplan og med begranset udsyn herfra, s& bernene vil ikke kunne gé alene pa legepladsen.

C. Placeringen p& Dyrehavevej

Placeringen p& Dyrehavevej er lige ved siden af nuverende placering og kan udgere en 1-1 erstatning for de nuvarende
rammer, hvilket kan vare en fordel for barn, personale og foraeldre. Omvendt er placeringen tet pa det udsatte
boligomrade Skovvejen/Skovparken, og Kloden har en andel af bern herfra tet pa de tilladte 30%. En placering lidt
leengere vaek vil typisk medfere en lavere andel bern fra udsat boligomréde. Det har dog hidtil ikke veret noget problem
at tiltreekke tilstraekkeligt med bern fra andre omrader, og institutionen har typisk varet fyldt op.

Pladser og anlegsakonomi
Den samlede anleegsramme pa 180 mio. kr. vil kunne daekke de udvidelser, der er nadvendige grundet stigende bernetal
(erstatning for Bernehuset Kloden er ikke medtaget heri), og der vil ogsé vere endnu ikke disponerede midler tilbage.

Det bemarkes, at NREP har planer om et byggeri p4 Grenningen centralt i Kolding, der bl.a. skal indeholde en 0-6 érs
institution. Hvis der etableres en privat daginstitution pa Grenningen, og der kan gives dispensation til drift af Kloden i
nuvarende rammer, indtil det nye private dagtilbud star klar, vil den samlede anleegsramme dermed ikke skulle deekke en
erstatning af det antal pladser, der mistes, nir Klodens nuvarende rammer ikke leengere ma benyttes.

Hvis der ikke etableres en privat daginstitution, vil anleegsmidlerne til erstatning for Bernehuset Kloden skulle findes
kommunalt, og det vil medfere, at der mangler 23,3 mio. kr. i alt i forhold til anleegsrammen, jf. tabellen.

Det vil i alle tilfelde veere nedvendigt at disponere over anleegsmidlerne pa et tidligere tidspunkt, end de er afsat i budget
2023 jf. tabellen. Det foreslés, at midlerne vedrerende note 1, 3, 4, 5 og 6 fremrykkes til 2023, saledes at arbejdet kan
igangsettes sa hurtigt, det er muligt ift. planleegning og lokalplaner. I praksis vil etableringen dog straekke sig ud over
2023.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Det samlede forslag indeberer en maksimal udgift, der er 23,3 mio. kr. sterre end de for 2023 — 2028 afsatte midler.
Stillingtagen til en eventuel restfinansiering vil, under forudsetning af godkendelse af Borne- og Uddannelsesdirektarens
forslag, skulle ske, nar eventuel ansggning om frigivelse af projekterne vedrerende note 2 og 7 sker senest i 2024.
Udgangspunktet vil veere et @ndringsforslag forud for budgetleegningen 2024. Hertil bemerkes, at anleegspuljen er brugt
for perioden 2023 — 2027.

En fremrykning af tidspunktet for udgifternes afholdelse andrer ikke pa det forhold, at Byradets likviditetsmal om en
gennemsnitlig kassebeholdning pa ikke under 400 mio. kr. kommer under pres sidst i budgetperioden.

Merudgiften i forhold til budgettet ligger i 2023. I forhold til overholdelse af anlaegsrammen bemeerkes, at der ikke er
sanktion i 2023 pa anlaegsregnskabet, hvorfor fremrykning ikke indebaerer en sanktionsrisiko.

Ansggningen har ingen driftsmaessige konsekvenser, da omradet er omfattet af demografiregulering, hvor der i budgettet
er afsat en samlet pulje til deekning af den demografiske udvikling. For de udgifter, der ligger uden for



demografimodellen blev i forbindelse med budgetforliget for 2023 afsat midler.

Herudover er der ikke yderligere bemarkning til punktet.



Punkt 2: Dreftelse af input til politiske ambitioner og pejlemarker

22/29198

Resumé

Udvalget Born og Uddannelse har pa medet d. 9. november 2022 godkendt det afsnit i udvalgets politiske program, der
beskriver de politiske ambitioner og pejlemarker.

P& medet besluttede udvalget at sende udkastet til politiske ambitioner og pejlemaerker til kvalificering i forskellige fora
som bl.a. Brugernavn pé skoleomrédet, Dialogforum pa berneomradet og Feelles Elevrad.

P& udvalgsmedet gennemgas hovedtemaer fra opsamlingen, og det dreftes, hvilke forslag til tilpasninger, der enskes
indarbejdet i det endelige politiske program.

Udviklingskonsulenterne Line Scott Bjerre og Anja Krag Boysen deltager pa4 modet.

Sagen behandles i

Bemm og Uddannelse d. 11. januar 2023.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget drefter input og forslag til tilpasninger til de politiske ambitioner og pejlemarker.
Beslutning Born og Uddannelse den 11-01-2023

Udvalget kvitterede for de mange gode input, dreftede dem og godkendte forslagene til justering af de politiske
ambitioner og pejlemerker.

Sagsfremstilling

Alle politiske udvalg i Kolding Kommune skal udarbejde et politisk program for udvalgsperioden 2022-2025. Det
politiske program beskriver udvalgets politiske ambitioner og prioriteringer samtidig med, at programmet beskriver,
hvordan udvalget gnsker at arbejde.

Pa madet d. 9. november 2022 har udvalget Bern og Uddannelse godkendt det afsnit i udvalgets politiske program, der
beskriver de politiske ambitioner og pejlemearker.

Pa madet besluttede udvalget samtidig at sende udkastet til politiske ambitioner og pejlemerker til kvalificering i
folgende fora i lebet af november og december 2022:

Mader i:

Kolding Kommunes Felles Elevrad

Dialogforum pa berneomradet med foraldrerepraesentanter og udvalgte daginstitutionsledere
Brugernavn pa skoleomradet med foraldrereprasentanter og skoleledere

Borne- og Uddannelsesforvaltningens medarbejderudvalg (BUF FMU).

Skriftlig kommentering hos:

Ledelsesnetverk pa berne- og skoleomradet

Ledergruppen pa familieomradet

Lederne af Pedagogisk Psykologisk Radgivning og Peedagogisk Center
Handicapréadet

Strategisk Chefforum.

e o o o o

Tilpasning af politiske ambitioner og pejlemcerker

En opsamling pd input fra kvalificeringsrunden er vedlagt som bilag 1. Her er det muligt at orientere sig i de forskellige
input, som er blevet dreftet i eller meldt ind fra de fora, hvor udkastet til de politiske ambitioner og pejlemaerker har veret
fremlagt. Derudover fremgéar af vedlagte bilag 2 det politiske program i dets nuverende form samt forslag til justeringer
fra kvalificeringsrunden, som forvaltningen foreslar tilpasset.



Pa udvalgsmedet gennemgéas hovedtemaer fra opsamlingen, og det dreftes, hvilke forslag til tilpasninger, der enskes
indarbejdet i det endelige politiske program.

I kvalificeringsrunden er der ogsé meldt gvrige relevante input og opmerksomhedspunkter ind, som ikke direkte vedrerer
indholdet i de politiske ambitioner og pejlemaerker. De gvrige input er vedlagt denne sag til udvalgets orientering og
fremgar ligeledes af bilag 1.

Udviklingskonsulenterne Line Scott Bjerre og Anja Krag Boysen deltager pa medet.

Neeste skridt

Efter udvalgsmedet indarbejdes de pointer og input, som udvalget har prioriteret. Det endelige politiske program
forventes godkendt pa udvalgsmedet i februar 2023.

Nér udvalget har godkendt det politiske program, indarbejdes teksten i et format og layout, der er ensartet for alle
politiske programmer i Kolding Kommune. Der udvalges ogsé fotos med bern og unge, institutioner og skoler, der

reprasenterer udvalgets ressortomrade.

Det endelige politiske program offentliggeres pa Kolding Kommunes hjemmeside i lgbet af 1. kvartal 2023.
Bilag

Opsamling - Input til udkast, Politiske ambitioner og pejlemerker

Udkast til politisk program - Bern og Uddannelse



Punkt 3: 10. K. fra skolear 2024/25 - procesplan for ny struktur

18/21328
Resumé

10. klasse udbydes i dag pa Brandkjaerskolen og pa IBC via driftsoverenskomst med Kolding Kommune. Aftalen med
IBC udleber efter flere forleengelser d. 31. juli 2024. Driftsoverenskomstens opher giver behov for, i samarbejde med
relevante interessenter, at se pd Kolding Kommunes fremtidige struktur for 10. kl.

Born og Uddannelse forelegges pa madet en procesplan for opgaven til godkendelse.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. januar 2023.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at procesplan for ny struktur for 10. klasse godkendes.

Beslutning Bern og Uddannelse den 11-01-2023
Godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunerne skal jf. folkeskoleloven tilbyde 10. klasse. Ud over et kommunalt 10. klassestilbud skal der indgés
driftsoverenskomst og samarbejde med en erhvervsskole om udbud af et erhvervsrettet 10. klassesforleb, EUD 10. Der
kan desuden indgéas driftsoverenskomst med udbydere af erhvervsuddannelser om 10. klasse i et kombineret forlab med
forste del af erhvervsuddannelsen eller almindeligt 10. klasses forleb pa erhvervsuddannelsen.

10. klasse er jf. folkeskolelovens kap. 2 a et uddannelsestilbud til unge, som efter grundskolen har behov for yderligere
faglig kvalificering og afklaring af uddannelsesvalg for at kunne gennemfere en ungdomsuddannelse. Eleverne valger
saledes ofte 10. klasse, hvis de har behov for et fagligt 1oft, mere modenhed eller for at arbejde med deres
studiekompetencer.

10. klasses tilbud i dag

I Kolding Kommune udbyder Braendkjarskolen de kommunale 10. klasses tilbud, herunder EUD 10. De unge tilbydes en
bred vifte af forskellige linjer, som pé hver sin made ruster de unge til at kunne gennemfore en ungdomsuddannelse (se
bilag 1 ”Linjer pa Braendkjerskolen 2022/23”).

Kolding Kommune har desuden driftsoverenskomst med IBC om udbud af to 10. klasser arligt, henholdsvis en almindelig
10. klasse, Event og innovation, og en sakaldt 20/20 klasse, der kombinerer 1. del af grundforlgbet pé en
erhvervsuddannelse og almindelig 10. klasse. Klasserne er udbudt siden d. 1. august 2014 pa baggrund af en
driftsoverenskomst med Kolding Kommune. Driftsoverenskomsten er af flere omgange blevet forlaenget, men opherer d.
31. juli 2024 med udgangen af skolear 2023/24.

Driftsoverenskomstens opher giver anledning til en ny struktur for 10. klasse.

Inddragende proces - 10. klasse fra 2024/25

Byrédet beskriver i det politiske grundlag ”Fremtidens baredygtige kommune” en ambition om at ’arbejde malrettet med
at alle unge lykkes med at tage en ungdomsuddannelse og have et serligt fokus pa, at flere skal tage en
erhvervsuddannelse”.

10. klasse spiller sammen med folkeskolens @vrige klassetrin en rolle i at indfri ambitionen, ligesom samarbejde med
ungeomrader, herunder Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), er en vasentlig faktor. Byradets ambitioner
indtenkes i den foresldede proces gennem inddragelse af bl.a. erhvervsuddannelsesinstitutioner og UU i Kolding
Kommune.

Forvaltningen foreslar jf. vedheeftede udkast til procesplan for struktur pa 10. klasse (’Proces — udarbejdelse af forslag til
struktur for 10. k1.”) at iverksatte en inddragende proces, hvor relevante parter far mulighed for at bidrage til og
kommentere forslag til struktur for 10. klasse i Kolding Kommune.



Forvaltningen foreslar at inddrage parterne:

¢ Brendkjarskolen
IBC
SOSU-skolen
HANSENBERG
Uu.

Forvaltningen vil herefter udarbejde forslag til fremtidig struktur for 10. klasse. Den fremlaegges jf. procesplanen til
dreftelse i Born og Uddannelse i marts 2023. Efter politisk dreftelse sendes forslaget jf. folkeskoleloven til udtalelse i
berarte skolebestyrelser og hos evrige interessenter, inden Born og Uddannelse indstiller forslag til ny struktur for 10.
klasse til Byradets godkendelse.

Okonomi

Med behandling i april kan eventuelle merudgifter forbundet med en politisk ensket struktur indga i budgetforhandlinger
for 2023, inden 10. klasse kan udbydes efter den vedtagne struktur fra d. 1. august 2024.

Bilag
Linjer pa Brendkjarskolen 2022/23

Proces - udarbejdelse af forslag til struktur for 10. kl.



Punkt 4: Modulordning i SFO pa Fynslund Skole

21/4485
Resumé

Fynslundskolen har som en forsggsordning haft modulordning i skolens SFO siden august 2015. Berne- og
Uddannelsesudvalget forlengede pad madet d. 9. juni 2021 forsegsordningen i Fynslundskolens SFO for skolearene
2021/22 og 2022/23. Skolen har senest i november 2022 igen ansggt om permanentgerelse af modulordningen. Da der i
Born og Uddannelse pt. pagér en dreftelse af modulordning ved SFO i Kolding Kommune generelt, foreslés det, at
forsggsordningen forlenges yderligere, sa den er geeldende, indtil der tages beslutning om modulordning i SFO i Kolding
Kommune generelt.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 11. januar 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at modulordning i SFO pa Fynslund Skole forlaenges, indtil der tages beslutning om modulordning generelt.
Beslutning Bern og Uddannelse den 11-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Fynslundskolens SFO har siden 2015 haft modulordning i SFO som en forsegsordning. Tilslutningsprocenten til SFO pa
Fynslundskolen har i perioden med modulordning udviklet sig fra 47% i 2014 til 94% i 2022.

Fynslundskolen har flere gange sogt om permanentgerelse af modulordningen, senest i november 2022 (ansggning samt
tilherende bilag er vedhaftet som bilag til sagen). Berne- og Uddannelsesudvalget forlengede pad medet d. 9. juni 2021
forsegsordningen i Fynslundskolens SFO for skoledrene 2021/22 og 2022/23.

Det er politisk besluttet, at en stillingtagen til permanentgerelse af Fynslundskolens modulordning athanger af den
politiske stillingtagen til modulordninger generelt.

I udvalget Born og Uddannelse pagér aktuelt en dreftelse af modulordninger i SFO i Kolding Kommune generelt.

9 9

Udvalget afsgger jf. Byradets arbejdsgrundlag “Fremtidens baredygtige kommune”, ”om det er muligt med
modulordninger i SFO’erne”, og ”om det er skonomisk beredygtigt at indfere modulordninger”.

For at sikre skolen afklaring, mens den politiske droftelse pagar, foreslés det, at forsegsordningen forleenges, indtil der er
truffet afgerelse om modulordning i SFO i Kolding Kommune generelt.

Bilag
Ansggning om permanentgerelse af modulordning

Bilag til ansggning om permanentgerelse af modulordning



Punkt 5: Foranalyse af specialomradet i dagtilbud og skoler

22/26782
Resumé

Specialomréadet i Kolding Kommune er under pres. Barn og Uddannelse godkendte pa medet d. 14. september 2022
forslag til det videre arbejde med omrédet.

P& baggrund heraf har forvaltningen indgéet aftale med Komponent og KL om deltagelse i et partnerskab inkl. en
foranalyse af det lokale udfordringsbillede. Foranalysens konklusioner praesenteres pad madet af barnechef Merete Lund
Westergaard og skolechef Karen Albrechtsen.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 11. januar 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 11-01-2023
Godkendt.
Sagsfremstilling

Born og Uddannelse fik pd madet d. 14. september 2022 en uddybende introduktion til specialomridet og det pres,
Kolding Kommune pa linje med en lang raekke af landets evrige kommuner aktuelt oplever pa omradet. P4 madet
godkendte udvalget en raekke forslag til det videre arbejde med omradet.

Forvaltningen indgik i forlengelse heraf en aftale med KL og Komponent om deltagelse i et partnerskab om inkluderende
almene barnefellesskaber pd hhv. dagtilbudsomradet og skoleomradet. I aftalen indgér en individuel overordnet
foranalyse af egen kommunes udfordringsbillede. I december 2022 14 foranalysens konklusioner klar. Bern og
Uddannelse orienteres nu om analysens pointer og den videre proces.

Analysemodellen
Foranalysen er lavet med udgangspunkt i ”Analysemodellen otte greb til ledelse og styring af inklusion og
specialundervisning”, der indeholder flg. delelementer:

Politisk forankret ambition
Styringscockpit der skaber overblik
Tilbudsviften understetter strategien
Tveargiende inklusionspraksis
Meélrettet visitationspraksis

Klog ekonomisk tildelingsmodel
Sterkt tverfagligt samarbejde
Malrettet ledelse pa alle niveauer.



Pa medet fremlaegger bernechef Merete Lund Westergaard og skolechef Karen Albrechtsen delanalysens resultater.



Punkt 6: Mél- og indholdsbeskrivelse for SFO - 2. udkast

22/18376
Resumé

Born og Uddannelse bad pa udvalgsmedet d. 24. august 2022 forvaltningen om at opdatere kommunens mal- og
indholdsbeskrivelse for skolefritidsordninger (SFO). D. 1. november 2022 dreftede udvalget 1. udkast til en fzlles
kommunal mél- og indholdsbeskrivelse. Udvalget og interessenter har haft mulighed for at bidrage til s&vel 1. udkast som
2. udkast, der nu forelegges udvalget.

Herefter sendes 2. udkast til udtalelse ved folkeskolernes skolebestyrelser, inden en endelig udgave, jf. tidligere behandlet
procesplan, foreleegges Born og Uddannelse til godkendelse i foraret 2023.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. januar 2023
Horing i skolernes skolebestyrelser
Born og Uddannelse d. 12. april 2023.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at 2. udgave af mal- og indholdsbeskrivelse for SFO dreftes, hvorefter den sendes i hering.

Beslutning Born og Uddannelse den 11-01-2023
Godkendt.
Sagsfremstilling

Folkeskolelovens §40, stk. 4 (LBK nr. 1396 af 28/09/2020) fastslér, at kommunalbestyrelsen fastsatter og offentligger en
mal- og indholdsbeskrivelse for skolefritidsordningerne efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne ved de bererte
skoler. En national bekendtgarelse (nr. 1927 af 10/12/2020, ”Bekendtgerelse om krav til indholdet af mél- og
indholdsbeskrivelser for folkeskolens skolefritidsordninger”) fastsetter minimumskrav til mél- og indholdsbeskrivelsen.

Born og Uddannelse bad pa udvalgsmedet d. 24. august 2022 forvaltningen om at opdatere kommunens mél- og
indholdsbeskrivelse for skolefritidsordninger (SFO), som setter de overordnede rammer for, hvordan kommunens
folkeskoler tilretteleegger hverdagen i skolefritidsordningen (SFO). P4 samme mede gav udvalget indledende input til en
feelles kommunal mal- og indholdsbeskrivelse for SFO.

D. 9. november 2022 dreftede Born og Uddannelse 1. udkast til en mél- og indholdsbeskrivelse og kom med yderligere
input til indholdet.

Born og Uddannelse drefter nu 2. udkast til mal- og indholdsbeskrivelse, inden den, som folkeskoleloven foreskriver,
sendes til udtalelse ved skolernes skolebestyrelser.

Udarbejdelse af mal- og indholdsbeskrivelse
Ifm. udarbejdelse af mél- og indholdsbeskrivelse har interessenter haft mulighed for at bidrage til og kvalificere indholdet.
Saledes har skoleledere, faglige organisationer samt ledere og afdelingsledere ved indskoling og SFO veret inddraget.

2. udkast til mdl- og indholdsbeskrivelse
Born og Uddannelse samt involverede interessenter har ifm. udarbejdelse af 2. udkast til mal- og indholdsbeskrivelse haft
mulighed for komme med yderligere input og kommentarer.

Input og kommentarer har primeert haft redaktionel karakter. Eksempelvis et enske om at ben@vne medarbejdere ved SFO
som padagogiske medarbejdere, samt at erstatte ordet “kammeratfallesskab” med det mere paedagogisk tidssvarende
“bernefaellesskab”. Af mere indholdsmessig karakter har interessenter ensket at fremskrive begrebet “relationsdannelse”
som veasentlig ifm. bernenes trivsel. Ligeledes er afsnit under flere af mal- og indholdsbeskrivelsens overskrifter justeret,
sd de fremstar mere handlingsorienterede og mindre generelle, uden at dette dog har vasentlig indholdsmaessig betydning.
Endelig er skolebestyrelsens rolle ifm. udarbejdelse af lokale mal- og indholdsbeskrivelser fremskrevet ift. 1. udkast.

Endelig mal- og indholdsbeskrivelse



Efter udvalgets droftelse af 2. udkast til mal- og indholdsbeskrivelse sendes udkastet til udtalelse ved skolernes
skolebestyrelser. Bern og Uddannelse vil efter forvaltningens indarbejdelse af eventuelt input og kommentarer fa et
endeligt udkast til godkendelse i foraret 2023 jf. tidligere behandlet procesplan.

Bilag

Mal- og indholdsbeskrivelse for Skolefritidsordning i Kolding Kommune



Punkt 7: Temasag: Qkonomi og styring i dagtilbud og skoler

22/37322
Resumé

Pa madet d. 24. august 2022 blev Born og Uddannelse orienteret om principper for gkonomisk decentralisering. Udvalget
bad i forleengelse heraf forvaltningen udarbejde en temasag om gkonomi og styring i dagtilbud og skoler med henblik pé
et dyberegiende indblik i tildelingen til dagtilbud og skoler, elementerne heri og styringen af de decentrale enheders
gkonomi.

P& medet giver skonomichef Rune Wentzel Helms gennem et opleeg indblik i gkonomi og styring dagtilbud og skoler.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. januar 2023.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Bern og Uddannelse den 11-01-2023

Droftet.
Fravarende:

Jan Schjerning

Fraveerende Jan Schjerning



Punkt 8: Transport til DM i Skills

21/3538
Resumé

Transportpuljen, som sikrer folkeskoler ensartet mulighed for at deltage i aktiviteter i Kolding Kommune uden for skolen,
har i 2022 uforbrugte midler, der belgber sig til ca. 60.000 kr. Bern og Uddannelse kan beslutte at anvende ubrugte midler
til andre forméal — eksempelvis transport af 8. argang til deltagelse i DM i Skills. DM i Skills er det store arlige
danmarksmesterskab for unge fra erhvervsuddannelserne. Elever fra grundskoler inviteres til at besege DM i Skills og
stifte bekendtskab med erhvervsuddannelsernes mangeartede muligheder. Elever fra de syv kommuner i Trekantomradet
deltager i DM 1 Skills, nér det finder sted i en af kommunerne. I 2023 finder det sted i Fredericia. I Kolding Kommune er
der pt. ikke fundet saerskilt finansiering til at dekke transport af elever.

Borne- og Uddannelsesforvaltningen skenner, at udgiften til transport af elever i 8. argang til Skills vil belgbe sig til ca.
120.000 kr. Kolding Arbejdsmarkedsrad forventes at medfinansiere transportudgiften.

Sagen behandles i
Bemm og Uddannelse d. 11. januar 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at ubrugte midler fra transportpuljen anvendes til transport af folkeskolernes 8. argang til DM i Skills i Fredericia i 2023.
Beslutning Born og Uddannelse den 11-01-2023

Godkendt.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Pé baggrund af budgetforlig 2021 er der pa skoleomradet etableret en transportpulje (ca. 800.000 kr. pr. ar), som kan
benyttes af folkeskoler ifm. transport af elever til aktiviteter i Kolding Kommune med placering uden for skolen.

Med etablering af transportpuljen besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget puljens formal:

o At give folkeskoler med forskellige geografiske placeringer i kommunen ensartede muligheder for at inddrage savel
naturen som kulturinstitutionerne i laeringsmiljoet.

o At styrke skolernes lige muligheder for at tage pa udflugt gennem etablering af en central pulje til deekning af
transportudgifter.

¢ At gore det muligt for skolerne i kommunen at benytte tilbud, hvor det er vanskeligt pga. afstand og transport. Det
kan veere erhvervsrettede besag, kulturtilbud i Kolding by eller udflugter ud i naturen.

Pr. 5. december 2022 vurderer forvaltningen, pa baggrund af konterede udgifter og kendte kommende transporter, at ca.
60.000 kr. af transportpuljens midler i 2022 ikke vil blive brugt, og i stedet vil blive overfort til 2023. Born og Uddannelse
kan veelge at anvende ubrugte midler til andre formal — eksempelvis transport af folkeskoleelever til DM i Skills. Dette
vurderes nart beslaegtet med transportpuljens formél. Berne- og Uddannelsesforvaltningen skenner, at udgiften til
transport af 8. argang til Skills vil belgbe sig til ca. 120.000 kr.

Born og Uddannelse vil i februar 2023 blive orienteret om det endelige forbrug pa transportpuljen.

DM i Skills 2023

DM i Skills er det store arlige danmarksmesterskab for unge fra erhvervsuddannelserne. Omkring 300 unge er med som
deltagere, hvor de kaemper inden for de forskellige fag om at blive landets bedste. DM i Skills giver ogsé mulighed for
vise omverdenen — heriblandt grundskoleelever — erhvervsuddannelsernes mangeartede muligheder.

Sidelgbende med danmarksmesterskabet atholder Skills konkurrencer for deltagende 8. klasser. Derudover fér de
besagende skoleelever mulighed for at afpreve deres egen faglige kunnen i seerlige “Prov og merk stande”. Her kan de
ogsa snakke med unge pé erhvervsuddannelserne og med vejledere. Deltagelse i Skills kan saledes bidrage til, at unge far



et bredt kendskab til uddannelses- og karrieremuligheder inden for erhvervsuddannelser og herigennem kvalificere deres
kommende uddannelsesvalg.

I Kolding Kommune er der pt. ikke fundet serskilt finansiering til at deekke transport af elever. En del af udgiften
forventes finansieret af Kolding Arbejdsmarkedsrad.

Fraveerende Jan Schjerning



Punkt 9: Ansegning om frigivelse af radighedsbeleb til anleegsbevilling vedr.
p.nr. 5213 puljen Born og Uddannelse

22/9396

Resumé

Ansegning om frigivelse af rddighedsbeleb til anleegsbevilling vedr. projekt nr. 5213 Puljen Bern og Uddannelse.
Sagen behandles i

Borm og Uddannelse d. 11. januar 2023
Jkonomi og Strategi d. 16. januar 2023
Byradet d. 24. januar 2023.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen godkendes.
Beslutning Born og Uddannelse den 11-01-2023

Indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

I bevillingskorrektionen pr. 30. september 2022 blev det godkendt, at der overferes 12,0 mio. kr. fra serviceudgifter pa
Uddannelsespolitik og Bernepasningspolitik til en anleegspulje pa 3,0 mio. kr. &rligt fra 2023.

P& medet i Born og Uddannelse d. 7. december 2022 besluttede udvalget kriterierne for udmentning af puljen, og at
udvalget hvert ar godkender udmentning af puljen pa baggrund af ansegninger fra decentrale enheder.

Der anseges derfor om frigivelse af radighedsbeleb til anlaegspuljen projektnr. 5213 Puljen Bern og Uddannelse, sé
projekterne kan igangseettes, s snart puljen er udmeontet og godkendt i Bern og Uddannelse.

Fraveerende Jan Schjerning



Punkt 10: Negletal pa udvalgets omrade

21/30615
Resumé

@konomichef Rune Wentzel Helms orienterer om:

¢ Nogletal pa udvalgets omrade.

Bemmechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

¢ Tilslutningsprocent, udsatte boligomréder.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 11. januar 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Bern og Uddannelse den 11-01-2023

Godkendt.
Fravarende:

Jan Schjerning

Bilag

Nogletal - Berneomradet - december 2022
Nogletal - Skoleomradet - december 2022
Nogletal - Familieomradet - december 2022

Tilslutningsprocent, udsatte boligomrader

Fraveerende Jan Schjerning



Punkt 11: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

22/37038
Resumé

Sekretariatschef Ulla Lykke Rasmussen orienterer om:

o Status/fremdrift pa opgaver fra politisk program

¢ Evaluering af udvalgets samarbejde jf. tidligere beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget.
@konomichef Rune Wentzel Helms orienterer om:

¢ Manedlig opfelgning pa budget

¢ Orientering om tilsagn fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af kapacitet i den kommunale tandpleje.
Udvalget orienteres om:

e Evt. personalenyt pd omraderne.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 11. januar 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 11-01-2023

Godkendt.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Seren Rasmussen

Bilag

Manedlig opfelgning pé budget til Bern og Uddannelse pr. 30. november 2022

Tilsagn fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af kapacitet i den kommunale tandpleje

Fraveerende Jan Schjerning, Seren Rasmussen



Punkt 12: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

22/37041

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. januar 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Born og Uddannelse den 11-01-2023

Udvalgets deltagelse 1 KL's Barn og Unge Topmede i Aalborg den 26. — 27. januar 2023 og DM 1 Skills i Fredericia den
3. februar 2023 blev godkendt.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Seren Rasmussen

Sagsfremstilling

Det fremgér af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byrddets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nir deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pé andre kommunale hverv
kan bl.a. nevnes:

Foreleggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

e o o o

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formaél at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der fir udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er sdledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinaere aktiviteter 11. januar 2023

Fraveerende Jan Schjerning, Seren Rasmussen



Punkt 13: Orientering fra formanden

21/30616

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 11. januar 2023.

Beslutning Born og Uddannelse den 11-01-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Jan Schjerning

Seren Rasmussen

Fraverende Jan Schjerning, Seren Rasmussen



Punkt 14: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.
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