REFERAT Berne- og Uddannelsesudvalget d. 11-11-2020

Meadedato Onsdag d. 11. november 2020 kl. 07:45
Maodested Skype
Kristina Jergensen, Poul Erik Jensen, Merete Due Paarup, Benny

Maeodedeltagere Dall, Mette Lowe Voss, Ole Rosengreen Martensen, Henrik
Nielsen, Jakob Ville, Jesper Elkjeer



Indholdsfortegnelse

Kolding Uddannelsesrads fastsatte strategi 0g ramMmMET..........c...cccvererrieeiiieeeiieerieeeeieeeereeereeeeree e

Kolding Kommunes Erhvervs- og Vakstpolitik pa berne- og uddannelsesomradet..............cc..cc........

Antimobbestrategi, status pa indkomne KIager.............cccvviiiiiiiiiiiiieeeccee e

Ny strategisk retning for UngdomsSKOIEN............oooviiiiiiiieiieieciieeee e,

Opfolgning pé 'Plan for flere faglaerte unge' 1 Kolding.........coovveiiiiiiiniiniiiiiiiiieeeeeee

Ny falles ramme for SSP-

samarbejdet 1 Kolding Kommune.............cccceeviiiiiiieeiieecieecee e

Godkendelse af Rammeaftalen 2021-2022 for det specialiserede socialomrade og specialundervisni

Fusion af Daginstitutionen Petersbjerggird og Barnehaven Gl. Kongevej.......ccccoevvvevevveeiiveeiieeniens

Ansggning om andret bornetal, KIaX...........cociiiiiiiiiiiiiiccc e

Lejekontrakt vedr. leje af areal til opferelse af Breendkjer Idrats- og Kulturhus.........ccocooieiennnn

Anlegsbevillingssag vedr.

Lyshgjskolen udbygning p. nr. 5073.......cccoviiriiiiiiieeieeeee e

Takster 1 2021 for SFO, kommunale fritidsklubber og kerekort til lille knallert..............c.ccceerueennnenne.
Takster for foraeldrebetaling pd dagpasningsomradet 1 2021........cocceeviiiiiiiiiiiiiiiinieeeeseeeeee

ZAndring af elevtallet pa skoleomradet fOr 2021...........ooocviieiiiieiiiceeee e e

Anmodning om sag til dagsorden fra De Radikale om ivarksatteri-foretagsomhed 1 Folkeskolen....

Ledelsesinformation pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade............cceeveveeecieeiniieniieenieeeeens

Deltagelse 1 ekstraordingre aktiVItter........cccueiiiiiieiieeeiie et

Orientering om nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade............ccccveeviieeiiiieniieeeiieeeiie e

Orientering fra formanden

31
32
33
39
40
41



Punkt 1: Kolding Uddannelsesrads fastsatte strategi og rammer

19/26149
Resumé

Kolding Uddannelsesrad er et §17 stk. 4 udvalg nedsat af Byradet. Uddannelsesradet er et radgivnings- og heringsorgan
for Kolding Kommune i alle sager vedrerende planlegningen af og kommunal bistand til uddannelsesinstitutionernes
etablering, drift og udvikling i Kolding kommune.

Rédet bestar af medlemmer fra Byradet, Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og
uddannelsesinstitutionerne i Kolding. Ligeledes er Business Kolding og studiebyskoordinatoren reprasenteret i radet.

Kolding Uddannelsesrad ensker fremadrettet et storre strategisk fokus. Derfor har Kolding Uddannelsesrad dreftet og
udarbejdet en strategi for radet. I forleengelse heraf ensker rédet i hgjere grad at fungere som Advisory Board pé
uddannelsesomréadet og har i den forbindelse droftet de formelle rammer og radets sammensetning.

Uddannelsesradet ensker en gget deltagerkreds, hvor Borgmesteren, en repreesentant for Kolding Ungdomsrad og en
repreesentant for Strategisk Vekst inviteres til at deltage i Kolding Uddannelsesrad.

Udkast til nye rammer for Kolding Uddannelsesrad forelaegges til beslutning. Rammerne traeder i kraft, nar de er
godkendt af Byradet. Strategien for Kolding Uddannelsesrad vedlagges til orientering.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 11 november 2020 og Byradet d. 24. november 2020.

Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at de nye rammer for Kolding Uddannelsesrdd godkendes, og

at orienteringen om strategien for Kolding Uddannelsesrad tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020
Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kolding Uddannelsesrad er et §17 stk. 4 udvalg nedsat af Byradet. Uddannelsesradet er et rddgivnings- og heringsorgan
for Kolding Kommune i alle sager vedrerende planleegningen af og kommunal bistand til uddannelsesinstitutionernes
etablering, drift og udvikling i Kolding Kommune.

Rédet bestar af medlemmer fra Byradet, Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkeds-forvaltningen og
uddannelsesinstitutionerne i Kolding. Ligeledes er Business Kolding og studiebyskoordinatoren reprasenteret i radet.

Kolding Uddannelsesrdd ensker fremadrettet et storre strategisk fokus. Derfor har Kolding Uddannelsesrad dreftet og
udarbejdet en strategi for radet. I forleengelse heraf ensker radet i

hejere grad at fungere som Advisory Board pa uddannelsesomradet og har i den forbindelse dreftet de formelle rammer
og radets sammensa&tning.

De nye rammer for rddet indeholder en gget deltagerkreds, hvor Borgmesteren, en repraesentant for Kolding Ungdomsrad
og en reprasentant for Strategisk Veakst inviteres til at deltage i Kolding Uddannelsesrad. Derudover inviteres
uddannelsesinstitutioner, som ikke er reprasenteret i radet i dag.
Nye medlemmer af deltagerkredsen:

¢ Borgmesteren

¢ Reprasentant fra Kolding Ungdomsrad
e Reprasentant fra Strategisk Vakst (deltager ad hoc).

Nye medlemmer fra uddannelsesinstitutionerne i Kolding Kommune:



¢ Reprasentant for FGU
¢ Reprasentant fra AMU SYD
¢ Reprasentant fra Social- og Sundhedsskolen.

I strategien for Kolding Uddannelsesrad beskrives, hvordan radet vil understette Kolding som uddannelsesby. Strategien
har et serligt fokus pé tre temaer:
¢ Gode overgange for elever og studerende

¢ Samarbejde om Kolding som Uddannelsesby
¢ Hele uddannelsesforlgbet og koblingen til erhvervslivet.

Udkast til nye rammer for Kolding Uddannelsesrad foreleegges til beslutning. Rammerne traeder i kraft, nar de er
godkendt af Byradet. Strategien for Kolding Uddannelsesrad vedlagges til orientering.

Bilag
Rammer for Kolding Uddannelsesrdd PDF.pdf

Strategi for Kolding Uddannelsesrad.pdf



Punkt 2: Kolding Kommunes Erhvervs- og Vakstpolitik pa berne- og
uddannelsesomradet

20/28970
Resumé

Kolding Kommunes nye Erhvervs- og Vekstpolitik blev vedtaget i Byradet i september 2020. Politikken sattes nu pa
dagsordenen i Berne- og Uddannelsesudvalget med det formal at orientere og give plads til dialog i udvalget om, hvilke
emner i Erhvervs- og Vakstpolitikken, der kan spille ind p& Berne- og Uddannelsesudvalgets ansvarsomrader. Samtidig
gares opmarksom pé, at der kan komme centrale initiativer knyttet til politikken, som skal iagttages.

Sagen behandles i
Berne- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020.
Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020

Udvalget onsker en aktiv handleplan, og at skolebestyrelser inddrages i arbejdet. Input fra sag nr. 5 og sag nr. 15 indgar i
det videre arbejde.

Sagsfremstilling

Kolding Kommunes nye Erhvervs- og Vekstpolitik blev vedtaget i Byradet i september 2020. Politikken sattes nu pa
dagsordenen i Berne- og Uddannelsesudvalget med det formal at orientere og give plads til dialog i udvalget om, hvilke
emner i Erhvervs- og Vakstpolitikken, der kan spille ind p& Berne- og Uddannelsesudvalgets ansvarsomrader. Samtidig
gores opmarksom pé, at de kan komme centrale initiativer knyttet til politikken, som skal iagttages.

Det er en central del i Kolding Kommunes vision >Sammen designer vi livet’, at kommunen skal vere en ferende vakst-
og erhvervskommune, der bruger kommunens styrkepositioner som udviklingsmotor. Erhvervs- og Vakstpolitikken
treekker derfor trade til en raekke af de politiske fagudvalgs omrader. Det giver anledning til, at udvalgene orienteres om,
hvilke opgaver og fokuspunkter pa de enkelte fagomrader, der er koblet til Erhvervs- og Vakstpolitikken.

P& Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade drejer det sig overordnet om at skabe den gode basis helt fra folkeskolen,
men ogsa om at vaere en attraktiv kommune for studerende og om at have studietilbud, der geor det nemt for
virksomhederne at finde arbejdskraft i Kolding Kommune. Konkret handler det bl.a. om:

o [varksatteri
e Baredygtighed
e Mindst 30% af en ungdomsérgang skal sege en erhvervsuddannelse.

Det er emner og tiltag, der allerede arbejdes med pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade. Udvalget vil i ferste kvartal
2021 fa forelagt en sag om hvilke konkrete tiltag, der allerede er i gang i relation til Erhvervs- og Veakstpolitikkens
fokuspunkter. Dermed far forvaltningen lejlighed til inden da at gé i dialog med samarbejdspartnere som f.eks. Business
Kolding om relevante emner, ligesom eventuelle centrale initiativer kan medtaenkes.

Bilag

10.09.2020 Erhvervs- og vakstpolitik.pdf



Punkt 3: Antimobbestrategi, status pa indkomne klager

20/29307
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres to gange arligt om indkomne klager sendt til Den Nationale Klageinstans mod
Mobning. I forbindelse med den halvarlige orientering efterspurgte udvalget i april 2020 en yderligere redegorelse. |
sagen her orienteres Borne- og Uddannelsesudvalget om indkomne klager og om de lovmeessige krav pd omradet samt om
klageadgangen. Sagen suppleres med et oplaeg pad medet.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020.
Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020
Godkendt.

Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres to gange arligt om indkomne klager sendt til Den Nationale Klageinstans mod
Mobning. Det sker jf. delegationen, der blev besluttet, da der fra d. 1. august 2017 blev oprettet en national klageinstans
mod mobning.

Boerne- og Uddannelsesudvalget fik sidst forelagt en halvérlig orientering om indkomne klager om mobning p& medet d.
15. april 2020. Udvalget bad i den forbindelse om et indblik i de lovmaessige krav p&d omradet. I sagen her orienteres
Borne- og Uddannelsesudvalget om status pa indkomne klager i perioden 1. april til 30. september 2020 og om
lovgivningen om mobning.

Status pd klager over mobning i Kolding Kommune, 1. april — 30. september 2020

Der er i perioden 1. april til 30. september 2020 indgivet en klage til Den Nationale Klageinstans mod Mobning over
mobning pa en folkeskole en Kolding Kommune. Klagen var afsendt, inden skolen havde udarbejdet handlingsplan. Da
handlingsplanen forela, blev klagen trukket tilbage.

Status er dermed stadig meget i klager over mobning. Det betyder ikke, at der ikke har vaeret sager om mobning pa
folkeskolerne i Kolding Kommune. Men det lave antal klager til Den Nationale Klageinstans mod Mobning kan ses som
udtryk for, at rigtigt mange sager handteres pé skolerne og pa en méde, der ikke giver anledning til klager til
klageinstansen.

Lovgivningen om antimobningsindsatser

Fra april 2017 blev det lovpligtigt for alle skoler i Danmark at have en offentlig tilgeengelig og beskrevet
antimobbestrategi jf. Undervisningsmiljelovens §1a. Antimobbestrategien skal sikre, at alle medarbejdere pa skolen har
en felles retning, nér de skal beskytte bern mod mobning. Antimobbestrategien skal ogsé omfatte en strategi mod digital
mobning. Strategien revideres efter behov.

Antimobbestrategien er lovmassigt en del af skolens vardiregelsat og derfor et vigtigt omréde for skolebestyrelsen
lebende at forholde sig til. Det er et lovkrav, at hver skole skal have sin antimobbestrategi liggende tilgengeligt pa
skolens hjemmeside, herunder at strategien og den dertil herende klageadgang skal vaere nem at finde pa skolens
hjemmeside.

I forbindelse med oprettelsen af en national klageinstans mod mobning fra den 1. august 2017 blev det i Barne- og
Uddannelsesudvalget og Byradet besluttet, at Barne- og Uddannelsesudvalget to gange arligt orienteres om indkomne
klager sendt til Den Nationale Klageinstans mod Mobning. Udvalget orienteres her om de lovmessige krav pad omradet og
om klageadgangen, og udvalget preesenteres for en mundtlig status pa klager over mobning pa skoler i Kolding Kommune
i perioden 1. april til 30. september 2020 samt for et opleeg om mobning, mistrivsel og om initiativer og tiltag pa skolerne.

Krav til handlingsplan inden ti dage



I tilfeelde af konkrete problemer med det psykiske undervisningsmilje i form af mobning eller lignende skal skolens
ledelse inden for en frist pa ti arbejdsdage udarbejde en handlingsplan, hvoraf det fremgér, med hvilke foranstaltninger
problemerne effektivt bringes til opher.

Ledelsen skal endvidere straks treeffe de midlertidige foranstaltninger, som her og nu er nedvendige for at gribe ind over
for de konstaterede problemer.

Berorte elever og foreldre skal informeres herom, ligesom der lebende folges op pa handlingsplanen.

Det kan vere vanskeligt at lose problemer med mobning. Skoleafdelingen og PPR samarbejder derfor med skolerne i
kampen mod mobning, og der er ydes sparring i forhold til at udvikle og tilpasse antimobbestrategien, ligesom emnet
lobende dreftes med skolerne.

Klageadgang

Elever og foraeldre kan klage over skolelederens og skolebestyrelsens manglende overholdelse af
undervisningsmiljeloven. I Kolding Kommune har Byradet har delegeret kompetencen til at treeffe afgerelse i klagesager
vedrerende mobning til Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektoren.

Berprte elever eller deres foreeldremyndighedsindehavere kan klage, hvis skolen ikke har overholdt en eller flere af
folgende handlepligter:

¢ Huvis skolen ikke har en antimobbestrategi (herunder en strategi for hadndtering af digital mobning), eller hvis den
eksisterende antimobbestrategi ikke er egnet til formalet,

¢ Huvis skolen ikke har foretaget de midlertidige foranstaltninger, der er nedvendige for at standse mobningen frem til
iveerkseattelse af handlingsplanen,

¢ Huvis skolen ikke har udarbejdet eller gennemfort den vedtagne handlingsplan pa baggrund af en henvendelse om
mobning, eller at handlingsplanen ikke er tilstraekkelig til at lose problemet, eller

o Hvis skolen ikke har informeret de bererte elever/foreldre om, hvilke tiltag de har vedtaget.

Med Aula som ny fzlles kommunikationsplatform for medarbejdere, foreldre og elever, arbejdes der pé at gere den
enkelte skoles antimobbestrategi og klagevejledning sa tilgeengelig og tydelig som muligt.

Pa madet forteller skolechef Karen Mortensen om igangverende initiativer mod mobning pé folkeskolerne i Kolding
Kommune.



Punkt 4: Ny strategisk retning for Ungdomsskolen

19/36875
Resumé
I Budget 2020 har Berne- og Uddannelsesudvalget vedtaget en budgetnote om Ungdomsskolen:

”Det foreslas, at der i forste halvar 2020 formuleres en ny politisk strategi for Ungdomsskolen - herunder en
“ejerstrategi”, hvor Berne- og Uddannelsesudvalget i hgjere grad end tidligere tegner retningen for Ungdomsskolen. Det
foreslés, at der udarbejdes et kommissorie for arbejdet.”

Barne- og Uddannelsesudvalget droftede pad medet d. 7. oktober 2020 input til strategisk retning og til sammensatningen
af Ungdomsskolebestyrelsen. Disse input er nu omsat til et forslag til en strategi for Ungdomsskolen samt lettere justerede
vedtaegter for Ungdomsskolebestyrelsen.

Ungechefen og Ungdomsskolelederen praesenterer pa madet forslag til strategi og justerede vedteaegter.
Sagen behandles i

Beme- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020, Kulturudvalget d. 1. december 2020 (orientering) og Byrédet d.
15. december 2020.

Forslag

Borne- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,
at Borne- og Uddannelsesudvalget drefter og godkender den nye strategi for Ungdomsskolen,

at de justerede vedtegter, herunder den @ndrede reprasentation i Ungdomsskolebestyrelsen, godkendes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020

Ad 1 7at” godkendt.
Ad 2.7at” indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

I Budget 2020 har Berne- og Uddannelsesudvalget vedtaget en budgetnote om Ungdomsskolen: ”Det foreslas, at der i
forste halvéar 2020 formuleres en ny politisk strategi for Ungdomsskolen - herunder en “ejerstrategi”, hvor Berne- og
Uddannelsesudvalget i hgjere grad end tidligere tegner retningen for Ungdomsskolen. Det foreslés, at der udarbejdes et
kommissorie for arbejdet.”

Beme- og Uddannelsesudvalget blev pa medet d. 7. oktober 2020 praesenteret for enskerne fra de unge, deres foreldre
samt Ungdomsskolens samarbejdspartnere og bestyrelse.

Barne- og Uddannelsesudvalget gav ogsa input til retningen for Ungdomsskolen. Disse input er nu blevet samlet i et
forslag til en strategi for Ungdomsskolen. P4 madet i oktober blev sammensatningen af Ungdomsskolens bestyrelse ogsa
droftet.

Strategi for Ungdomsskolen

Boerne- og Uddannelsesudvalget havde pad madet i oktober en raekke forskellige input til den nye strategi for
Ungdomsskolen. Udvalget betonede blandt andet vigtigheden af partnerskabsaftaler med folkeskolerne og det fortsatte
samarbejde med Kulturomradet, Fritidsomradet, Socialomridet m.fl. Udvalget enskede at styrke samarbejdet med de
eksisterende samarbejdspartnere, og at Ungdomsskolen kan have en rolle som katalysator i det.

Derudover mente udvalget, at Ungdomsskolen fortsat skal prioritere de sociale aspekter i aktiviteterne. Men det var ogsé
vigtigt, at nogle aktiviteter kunne vere beskaftigelsesunderstottende.

Disse input er sammenskrevet i et forslag til en ny strategi for Ungdomsskolen. Der laegges op til en droftelse af
strategiens indhold. Safremt Borne- og Uddannelsesudvalget godkender strategien, vil Ungdomsskolens bestyrelse skulle
udmente strategien de kommende méneder. I juni 2021 fér udvalget en status pa arbejdet med strategien, og herefter vil
der veare en érlig opfelgning pé strategien i Udvalget. Denne opfelgning og den @ndrede bestyrelsessammensatning
sikrer, at udvalget lgbende vil vere involveret i Ungdomsskolens udvikling.

Strategien er vedlagt som bilag. P4 madet vil Ungechefen og Ungdomsskolelederen praesentere forslaget.



Ungdomsskolebestyrelsens sammenscetning
I marts 2020 blev der atholdt et dialogmede mellem Berne- og Uddannelsesudvalget og Ungdomsskolebestyrelsen. Her
blev bestyrelsens sammensatning, bestyrelsens formandskab og kommunikationen mellem udvalg og bestyrelse droftet.

Borne- og Uddannelsesudvalget dreftede sammensatningen af bestyrelsen pa medet i oktober. Ud fra denne dreftelse
foreslas det, at der fortsat skal vaere to repraesentanter fra Byradet i Ungdomsskolens bestyrelse. Den ene post skal
besattes af en reprasentant fra formandsskabet i Barne- og Uddannelsesudvalget, mens den anden post besattes af et
medlem af Kulturudvalget.

Derfor foreslas denne sammensaetning af Ungdomsskolens bestyrelse:

¢ En repraesentant fra Borne- og Uddannelsesudvalgets formandskab,
En reprasentant fra Kulturudvalget,

To repraesentanter fra organisationer, f.eks. arbejdsmarkedets parter,
To medarbejderreprasentanter,

To elever og

En foreldrereprasentant.

Dette medferer justerede vedtaegter for Ungdomsskolebestyrelsen. Forslaget til de nye vedtaegter fremgar af bilagene til
sagen.

Safremt vedtegterne godkendes i Byradet, vil vedtegterne traede i kraft i den kommende byradsperiode fra 2022-2026.
Bilag

Ny vedtaegt for Ungdomsskolebestyrelsen for Kolding Kommunes Ungdomsskole, 2022.pdf

Strategi for Ungdomsskolen 2020 - digital version.pdf



Punkt 5: Opfelgning pa 'Plan for flere faglaerte unge' i Kolding

19/34565
Resumé

Kolding Kommune satte i 2019 et politisk mél om, at 30 % af kommunens skoleelever skal sgge en erhvervsuddannelse
efter grundskolen. I februar besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget at gennemfore *Plan
for flere faglaerte unge i Kolding’. Planen indeholdt en rakke indsatser, der skulle oge sogningen til
erhvervsuddannelserne.

Nogle af indsatserne er gennemfort, mens andre er blevet forhindret p& grund af corona-situationen. Nu gnskes en politisk
dreftelse af en reekke nye indsatser, der kan understette at flere unge velger en erhvervsuddannelse.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020 og Arbejdsmarkedsudvalget d. 12. november 2020.
Forslag

Bemme- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at de nye indsatser ivaerksattes.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020
Godkendt.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune satte i 2019 et politisk mél om, at 30 % af kommunens skoleelever skal sege en erhvervsuddannelse
efter grundskolen. Fra 2019 til 2020 steg segningen fra 19% til 22 %.

"Plan for flere faglcerte unge’
I februar 2020 besluttede Barne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget at gennemfore *Plan for flere
faglerte unge i Kolding’. Planen indeholdt en rakke indsatser, der skulle ege sogningen til erhvervsuddannelserne.

Udvalgene besluttede at gennemfore en Uddannelses- og Fritidsjobmesse, at anvende Skills-konkurrencer til at fa de
unges opmarksomhed, at foreldrene skulle inddrages mere i uddannelsesvejledningen, og at samarbejdet med
uddannelsesinstitutionerne skulle gges blandt andet omkring Grundforlegb Plus, samt at folkeskolerne skulle opprioritere
’Uddannelse og Job’-temaet i undervisningen.

Derudover skulle frafaldet fra de gymnasiale uddannelser analyseres, da disse unge muligvis var i malgruppen til en
erhvervsuddannelse.

I juni 2020 fik udvalgene en status pa indsatserne, og resultaterne af frafaldsanalysen blev fremlagt. Efterfolgende har
nogle af indsatserne ikke kunnet gennemfores som folge af corona-nedlukningerne. Det galder eksempelvis den store
Uddannelses- og Fritidsjobmesse, som skulle vere aftholdt pA Hansenberg i samarbejde med Skills Denmark. Dette er
udvalgene blevet orienteret om i lobet af efteraret 2020.

Det videre arbejde med sagningen til erhvervsuddannelser

Nu er flere af indsatserne fra planen enten gennemfort eller under gennemforsel.

Der onskes en politisk dreftelse af en raekke nye indsatser. Disse indsatser udspringer af frafaldsanalysen, af @ndrede
vilkir som felge af coronarestriktionerne og af de dreftelser, som udvalgene havde pd mederne i februar, hvor en reekke
potentielle indsatser blev prasenteret.

Forvaltningen foreslar folgende nye indsatser:
1. Databaseret dialog-spor
Forvaltningen ensker at gé i dialog med de forskellige uddannelsesinstitutioner om sggningen til erhvervsuddannelser.

Eksempelvis er sggningen meget lav fra privat- og friskolerne. Hvis malet pa 30% skal nds, kraever det, at flere unge fra
privat- og friskolerne soger en erhvervsuddannelse.



Der foreslas ogsa en dialog med erhvervsuddannelserne om muligheden for at opprioritere EUX, sa flere unge kan se det
som god vej til uddannelse.

Unge med karaktergennemsnit under 6 har et ret hejt frafald fra de gymnasiale uddannelser. Forvaltningen vil derfor
gerne i dialog med gymnasiernes ledelser om, hvordan disse unge bedre kan fastholdes i de forste méneder pa
uddannelsen.

2. Undersagelsesspor

I dette spor foreslas en undersogelse af, hvad der skal til for at sikre, at flere unge far adgang til individuel
uddannelsesvejledning i grundskolen. Derudover vil forvaltningen undersege de unges forleb efter frafaldet fra de
gymnasiale uddannelser. De unge gér forskellige steder hen, men det er ikke klart, hvad der sker herefter.

3. Handlingsspor

Det foreslés ogsa at saette gang i en reekke handlinger med det samme. For det forste kan UU (Ungdommens
Uddannelsesvejledning) igangsette flere brobygningsforleb til unge under 19 ér. Det foreslas igangsat, s snart
coronasituationen tillader det.

Dernast foreslas, at alle grundskoleelever skal i erhvervspraktik. Det er en selvstendig sag, der sendes til beslutning i
Barne- og Uddannelsesudvalget.

Derudover tilbydes alle 9. klasseelever individuel uddannelsesvejledning, hvilket ellers kun tilbydes unge, der vurderes
ikke-uddannelsesparate. Det skal vaere med til at hjelpe de unge, nar de hverken kan komme pa uddannelsesmesse eller i
brobygning i 2020.

Til slut kan bade unge og forzldre i hojere grad geres opmearksom pa risikoen ved frafald fra gymnasiale uddannelser,
hvis den unge har under 6 i gennemsnit. Det kan vaere en del af informationsmaterialet i uddannelsesvejledningen.



Punkt 6: Ny falles ramme for SSP-samarbejdet i Kolding Kommune

20/1643
Resumé

Der er udviklet en ny faelles ramme for SSP-samarbejdet i Kolding Kommune. Anledningen er den nationale reform af
indsatsen mod ungdomskriminalitet fra 2018, som indeholder initiativet med en ny og falles ramme for SSP-samarbejdet
pa tvers af kommuner.

Héndbogen er udarbejdet af de tre centrale partnere i SSP-samarbejdet i Kolding Kommune; skole, socialomride og
politi. I Hindbogen kan fagpersonerne pa omradet laese om rammer, organisering og lovgrundlag. Handbogen beskriver
ogsé de konkrete SSP-initiativer, og hvad de forskellige akterer har ansvaret for i samarbejdet.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget d. 23. oktober 2020, Berne- og Uddannelsesudvalget (orientering) d. 11. november 2020 og
Udvalget for Udfordrede Boligomrade (orientering) d. 19. november 2020.

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-10-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020
Godkendt.

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog i1 2018 en aftale om reform af indsatsen mod ungdomskriminalitet. Reformen hedder ”Alle handlinger
har konsekvenser”, og den indeholder 24 initiativer til reform af indsatsen mod ungdomskriminalitet. Et af disse initiativer
er en ny og feelles ramme for SSP-samararbejdet, der skal understette en mere faelles tilgang i SSP- samarbejdet pa tveers
af kommuner og andre myndigheder.

SSP er et samarbejde, der har til formal at forebygge kriminalitet blandt bern og unge. Hovedaktererne er skoler, sociale
myndigheder og politi, men samarbejdet omfatter ogsé andre relevante akterer som f.eks. Ungdomsskolen, Byliv Kolding
og misbrugsbehandlingen. Lokalsamfund, foreldre og andre interessenter inddrages ogsa i arbejdet med de lokale
udfordringer.

Der er ingen lovgivning, der forpligter kommunerne til at have et SSP-samarbejde, men de fleste kommuner har valgt at
have det. I Kolding Kommune er der etableret et lokalt SSP-samarbejde.

Efter vedtagelsen af reformen ”Alle handlinger har konsekvenser” er der blevet udarbejdet en ny national SSP-ramme,
som kommer med at reekke anbefalinger til, hvordan man kan organisere og tilretteleegge det lokale SSP-samarbejde
(bilag 1).

I Kolding Kommune har parterne i SSP-samarbejdet brugt den nye nationale ramme til at lave en lokal handbog for SSP-
samarbejdet (bilag 2).

Héandbogen er malrettet fagpersonerne inden for Socialomradet, Skoleomradet og i politiet. Den beskriver bl.a.
malgruppen, samarbejdets organisering, lovgivningen og metoder og procedurer i samarbejdet. I hdndbogen kan de
forskellige fagpersoner se hvilke opgaver, de har i samarbejdet.

SSP-samarbejdet er organiseret med et lokalrad, som arbejder med SSP pa et strategisk niveau. Til den lebende
koordinering er der nedsat en koordinationsgruppe. Det udferende arbejde foregar i Skolegrupperne, hvor der arbejdes
med aktuelle, lokale udfordringer og kriminalitetsforebyggende indsatser.

I Kolding Kommunes SSP-samarbejde bruges folgende metoder og procedurer, der alle beskrives 1 hdndbogen:

¢ Gennemgang af SSP-lister
¢ Opsegende gadeplansarbejde



Fritidsjobkonsulent

Bekymringssamtaler

SARA-projekter (Scanning-Analyse-Respons-Assessment)
Foreldreradslagning.

Netvaerkssamradsmeder

Samradet for unge lovovertraedere mellem 15 til 17 ar

HOTSPOT indsats

Hvad sker der for den unge, hvis denne atheres og sigtes af politiet

I dag er mélgruppen for SSP-samarbejdet bern og unge fra skolealderen (6 ar) og til 16 ar. Der arbejdes netop nu pa, at
SSP-samarbejdet ogsd kommer til at omfatte unge i alderen 17-25 ar, hvor Jobcentret og forskellige ungdomsuddannelser
ogsa bliver en del af samarbejdet. Det forventes pabegyndt sidst i 2020.

Bilag
Bilag 2 Kolding Kommunes hdndbog for SSP-samarbejdet 2020.docx

Bilag 1 Ny og felles ramme for SSP-samarbejdet udarbejdet af Rambell.pdf



Punkt 7: Godkendelse af Rammeaftalen 2021-2022 for det specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet i Syddanmark

20/26443
Resumé

Kommunerne berer ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet. |
forbindelse med dette arbejde udarbejdes en rammeaftale, der skal godkendes af kommunalbestyrelserne og Regionsradet.
Rammeaftalen er kommunernes og regionens redskab til pé tvers at styre den faglige udvikling, kapacitet og ekonomi pé
det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Det overordnede fokus i Syddanmarks rammeaftale 2021-2022 er at styrke samarbejdet pa tvars af kommuner og region
for at sikre en koordineret indsats over for borgeren. Sigtet er at sikre den rette kapacitet, at gge kvaliteten i indsatserne,
og at indsatserne heenger sammen og understetter hinanden.

Rammeaftalen bestar af en udviklingsdel og en styringsdel. Rammeaftalen er en toarig aftale.
Den lovgivningsmaessige ramme er beskrevet i “"Bekendtgerelsen om rammeaftaler mv. pa det sociale omrade og pé det
almene @ldreboligomrade”.

Sagen behandles i

Fallesmoadet mellem Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
(21.10.2020), Barne- og Uddannelsesudvalget (11.11.2020), @konomiudvalget (17.11.2020), Byrddet (24.11.2020)

Forslag

Socialdirekteren og Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Rammeaftalen for 2021-2022 indstilles til godkendelse.

Beslutning Fellesmoede mellem Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap-
og Hjzelpemiddeludvalget den 21-10-2020

Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget indstiller Rammeaftalen for 2021-
2022 til Byradets godkendelse.
Fravaerende:

Henrik Nielsen

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Der er i Rammeaftalen 2021-2022 lagt vaegt pa at indhente politiske bidrag til de indsatsomrader, som skal vere

omdrejningspunktet for kommunernes udvikling pa det specialiserede socialomrade i 2021 og 2022.

Pa baggrund af disse politiske bidrag fra kommuner og region har Socialdirekterforum udpeget folgende tre temaer, der
skal veere de syddanske indsatsomrader i perioden:

1. Tvearsektoriel kobling til andre sektoromrader

Pa det specialiserede socialomrade opleves et behov for en koordineret og sammenhangende indsats mellem flere
sektorer. Borgernes behov er ofte komplekse, og der er i flere tilfeelde brug for, at indsatser pa det specialiserede
socialomrade kobles til eksempelvis sundheds-, uddannelses- og beskaftigelsesomradet. Socialdirekterforum forpligter
sig til at udvikle det gode samarbejde med de gvrige sektoromréder, sa borgernes oplevelse af overgange bliver mindst
mulig.

2. Styring og kapacitet



Der skal fortsat vaere et fokus pa styring af udgifterne samt kapaciteten pa det specialiserede socialomrade. I
Rammeaftalen 2021-22 settes serligt fokus pé vidensdeling i forhold til best practice og opnaelse af synergieffekter samt
udvikling af bedre datamodeller med henblik pé en eget styring, at holde udgifterne nede samt sikring af den rette
kapacitet.

3. Kvalitet i indsatserne

Socialdirekterforum vil lebende folge og evaluere igangsatte initiativer, som kan vare med til at hgjne kvaliteten i
indsatserne pé det specialiserede socialomrade.

Socialdirekterforum har besluttet at etablere et fagligt netvaerk for ledere af botilbud og centre i Syddanmark, hvor
formalet blandt andet er at bidrage til udvikling og eget kvalitet i indsatserne, og sikre at Socialdirekterforum far
praksisperspektiver pa dagsordenen.

Et af de omréder, som Socialdirekterforum derudover har et seerligt fokus pa, er effekt og progression.
Socialdirekterforum vil arbejde med at afsege muligheder for at arbejde mere systematisk med effekt og progression pa
tveers af de syddanske kommuner og regionen.

Sammen med de tre indsatsomrader fortseatter de aktiviteter og projekter, som allerede er aftalt og ivaerksat. Det drejer sig
blandt andet om projekterne ’Sammen om psykiatri” og Fremskudt regional funktion i berne- og ungdomspsykiatrien.

@vrige fokusomrader i Rammeaftale 2021 — 2022

- Regulering af kapacitet: Der er fokus pa at sikre sammenhang mellem udbud og efterspargsel pa det
specialiserede omrade. Der opleves aktuelt et saerligt behov for at folge udviklingen og efterspergslen efter tilbud til
borgere med spiseforstyrrelser, borgere med autisme samt kriminelle udviklingshemmede.

- Koordination pa tveers af landet: Kommuner og regioner har pa tvars af landet fokus pé koordinering af de lands-
og landsdelsdekkende tilbud samt de sikrede afdelinger.

- Indgdelse af aftaler: Kommunerne og regionen skal i de fremadrettede kebskontrakter sikre at det, ved kab og salg
uden for Syddanmark, fremgér, at der tages udgangspunkt i takstprincipperne i Styringsaftalen.

- Mulighed for overtagelse af regionale tilbud: Kommunerne kan én gang i hver valgperiode overtage regionale
tilbud, der er beliggende i kommunen.

- Centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen: Socialstyrelsen har kompetence til at lave centrale udmeldinger i forhold
til malgrupper og serlige indsatser, hvor det vurderes, at der er behov for en gget national koordination pa tvers af
kommuner og regioner.

Ift. Rammeaftalen 2021-2022 er der udmeldt 3 centrale punkter:

Udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug
Borgere med udviklingshemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling
Borgere med svare spiseforstyrrelser

O O O O

Nyt i Styringsaftalen 2021 - 2022

Styringsaftalen setter rammerne for styring af ekonomi- og kapacitetsudviklingen pé de omfattede tilbud. I
Styringsaftalen fastholdes en reekke principper fra den tidligere rammeaftale. Der er i Styringsaftalen foretaget
revideringer i forhold til principperne for lukning af tilbud. Desuden er der foretaget en justering i forhold til de tilbud, der
er omfattet af Styringsaftalen. Det vil i Rammeaftalen 2021-2022 alene veere tilbud, der salger 10 pct. eller flere af
pladserne til andre kommuner, der er omfattet af Styringsaftalen. Flere af takst- og beregningsprincipperne galder dog
ogsa for tilbud, som ikke er med i Styringsaftalen, safremt der saelges pladser til andre kommuner.

Bilag

Rammeaftale 2021-2022



Punkt 8: Fusion af Daginstitutionen Petersbjerggiard og Bornehaven Gl.
Kongevej

20/29338
Resumé

Forzldrebestyrelserne og ledelsen i hhv. Daginstitutionen Petersbjerggard og Bernehaven Gl. Kongevej har rettet
henvendelse med enske om, at de to daginstitutioner sammenlaegges til én daginstitution med de to nuveaerende
institutioner som fortsettende afdelinger.

Forvaltningen finder, at en fusion af de to institutioner er hensigtsmassig, og foreslar, at det kan ske pr. 1. januar 2021 og
pa en raekke vilkar og med en proces som naermere beskrevet under forvaltningsbemearkninger.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020, Byradet d. 24. november 2020.
Forslag

Boerne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Daginstitutionen Petersbjerggard og Bernehaven Gl. Kongevej fusioneres fra d. 1. januar 2021 pa de under forvaltnings
bemarkninger naevnte vilkir og med den foreslaede proces.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020
Indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Forzldrebestyrelserne (foraeldre- og medarbejderreprasentanter) samt ledelserne i hhv. Daginstitutionen Petersbjerggard
og Barnehaven GI. Kongevej har d. 23. oktober 2020 rettet henvendelse med enske om en fusion af de to institutioner.
Institutionerne beskriver deres ensker til vilkér og proces, ligesom baggrunden for fusionsensket fremgér naermere af
henvendelserne (vedlagt som bilag).

I institutionerne er gennemfort en proces med involvering af foreldrebestyrelse, ledelse og medarbejderne. Forvaltningen

har deltaget i et mede i hver af institutionerne for at svare pa spergsmal om fusioner af daginstitutioner. Afslutningsvis har
de to foraldrebestyrelser holdt et feelles made, hvor de bl.a. blev enige om at fremsatte et onske om en ekstra akonomisk

bevilling pa ca. 30.000 kr. til en god fusionsproces for medarbejderne i institutionerne.

Fakta om de to institutioner

Daginstitutionen Petersbjerggérd er en integreret institution med plads til ca. 44 vuggestuebern og 72 bernehavebern.
Institutionen har adresse pa Petersbjerggard 30, 6000 Kolding. Bernehaven Gl. Kongevej er udelukkende et
bernehavetilbud med plads til ca. 69 barnehavebern. Institutionen har adresse pa Gl. Kongevej 48, 6000 Kolding.

De to institutioner er beliggende taet pa hinanden pé hver sin side af broen over Fynsve;j. Institutionerne optager i ret stor
udstraekning bern fra samme geografiske omrade. Lederstillingen i Daginstitutionen Petersbjerggérd er p.t. vakant, hvilket
har sat overvejelserne i gang om fusionen.

Generelt om fusion af daginstitutioner
Ifolge Kolding Kommunes delegationsplan skal Byradet godkende sammenlegninger af dagtilbud, mens Berne- og
Uddannelsesudvalget skal godkende navnesndringer pa daginstitutioner i forbindelse med sammenlagninger.

I fusionerede institutioner fastsatter udvalget desuden antallet af bestyrelsesmedlemmer, jf. § 3 i Styrelsesvedtagt for
foraeldrebestyrelser i Kommunale Daginstitutioner i Kolding Kommune.

Nar daginstitutioner fusioneres, gar de fra at veere selvstendige enheder med hver deres ledelse, foraldrebestyrelse,
MED-udvalg og budget til at have en falles organisering.

Berne- og Uddannelsesudvalget beslutter, om en fusion skal finde sted og fastlegger en reekke principielle forhold
vedrerende den fusionerede institutionen.

I skemaet nedenfor fremgar forvaltningens forslag til vilkér og proces for fusionen. Safremt Berne- og
Uddannelsesudvalget tiltraeder forslaget, vil fusionen efterfolgende blive gennemfort som beskrevet.



Foreslaede vilkar for sammenlegningen
Forvaltningen foreslar, at en sammenlagning foregér pa nedenstdende vilkar. Der er lagt veegt pa at tilgodese
institutionernes ensker.

Institutionerne foreslas sammenlagt pr. 1. januar 2021. Denne
dato ligger fornuftigt i forhold til det fremsatte forslag og vil i

1. Opstartsdato og forhold til budget og regnskab vare fordelagtig.

overordnet om den

sammenlagte Institutionen vil efter fusionen vere én organisatorisk enhed og

organisation med felles ledelse og budget. De to fysiske afdelinger
fastholdes.

Budgettet folger budgetmodellen, som tildeler midler pr. barn,

hvilket betyder der forholdsmaessigt vil vare en uendret

okonomi til normeringer pr. barn. Sammenlagningen medferer

saledes ikke en besparelse afledt heraf. Der vil vaere en mindre

2 Okonomi besparelse som folge af nedleeggelse af en lederstilling.
Institutionerne ensker midler tilfort til fusionsprocessen, i alt
180 timer svarende til ca. 30.000 kr. Det foreslas, at belabet
gives og afholdes inden for politikomradets budget.

De to eksisterende foraldrebestyrelser fortsatter fra 1. januar til
1. februar 2021 som en midlertidig, feelles bestyrelse, idet der
efter sammenlagningen afholdes valg til den ny felles
foraeldrebestyrelse med tiltreedelse 1. februar 2021.

I henhold til de af Byradet fastlagte styrelsesregler skal forseldre
fra begge afdelinger vaere repraesenteret i bestyrelsen. Kolding
Kommunes regler for valg til foreldrebestyrelser i institutioner
med to fysisk adskilte afdelinger folges.
3. Foreldrebestyrelse Antallet af medlemmer i den ny bestyrelse fastlaegges for den
forste periode saledes: i alt syv foreldrerepraesentanter (fire fra
Petersbjerggérd og tre fra Gl. Kongevej) og tre
medarbejderreprasentanter (to fra Petersbjerggard og en fra Gl.
Kongevej).

”Styrelsesvedtaegt for Foreldrebestyrelser i Kommunale
Daginstitutioner i Kolding Kommune” gaelder naturligvis som
for evrige daginstitutioner

4. Ledelse Institutionen har ét faelles ledelsesteam bestaende af:

¢ en dagtilbudsleder (nuvarende leder af Gl. Kongevej)
¢ en souschef (nuvaerende souschef i Petersbjerggérd)
e en afdelingsleder (nuvaerende souschef i Gl. Kongeve;j).

Den vakante lederstilling pa Petersbjerggérd genbesattes ikke.

Antallet af ledelsespersoner reduceres saledes fra fire til tre.
Aktuelt er to af de fire ledelsesstillinger i dag
deltidslederstillinger kombineret med bernetimer. Med
baggrund i det nuverende bernetal i de to institutioner vil
lederen og souschefen efter en fusion have hhv. fuld tid og tet
pa fuld ledelsestid, og afdelingslederen vil primert have
bernetimer. Der vil vare daglig ledelse i begge afdelinger.



5. Forceldres valg af
afdeling

6. Abningstider

7. Frokostordning

8.Overordnede
peedagogiske
principper

8. Navnet pd
institutionen

9. Medarbejdervilkar

10. Forslag til proces

De to fysiske afdelinger fastholdes, og der oprettes separate
”ventelister”, saledes at foraldre kan booke den enskede
afdeling, jf. onsket fra institutionerne.

Afdelingernes nuvarende dbningstider fastholdes, jf. ensket fra
institutionerne

Petersbjerggérd har i dag foreldrebetalt frokostordning i bade
bernehave og vuggestue. Gl. Kongevej har ikke foraldrebetalt
frokostordning.

Ifolge lovgivningen er det foraeldrene i den enkelte afdeling,
som ved afstemning beslutter, om der skal vaere foraldrebetalt
frokostordning. Dette gaelder, nér en institution bestar af flere
fysisk adskilte afdelinger. Dette tilgodeser, at der ogsa fremover
kan vere forskellige losninger, hvis det onskes.

Den nye felles foreldrebestyrelse fastlegger de overordnede
pedagogiske principper for den sammenlagte institution.
Principperne kan helt eller delvist vere forskellige for de to
afdelinger, sa lenge de iagttager lovgivning og overordnede
kommunale principper.

Begge institutioner er veldrevne og vellidte for peedagogik og
organisering. De gode erfaringer fra begge institutioner skal
sikres viderefort i den ny institution. Der ber vaernes om
forskellighederne — det giver foraeldrene valgmuligheder.

Den nyvalgte foreldrebestyrelse har som en af sine forste
opgaver at finde et forslag til et nyt navn for den sammenlagte
institution. Udvalget treeffer efterfolgende beslutning herom.

Indtil nyt navn er besluttet, gar den sammenlagte institution
under navnet Petersbjerggard/Gl. Kongeve;j.

Personalet vil vaere fast tilknyttet en af afdelingerne, men kan
skulle deekke hinanden af i enkelte tilfeelde (sygdomsperioder,
ferieperioder, serlige projekter med en gruppe bern og lign.).

Personalet vil ansattelsesretligt vaere ansat “med tjeneste ved
(den fusionerede institution)”. Berne-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen sikrer tilretning af
ansattelsespapirer og gvrige personalemassige spargsmal.

Fusionen foreslds gennemfort pr. 1. januar 2021. I perioden
frem til 1. januar 2021 vil der vaere mulighed for at oge
samarbejdet mellem medarbejdere, ledelse og bestyrelse og fa
afklaret praktiske og padagogiske forhold, inden
sammenlaegningen er en realitet.

Efter opstarten foretages nyvalg til foreldrebestyrelsen jf. afsnit
3 ovenfor.



Frem til den nyvalgte, feelles bestyrelse tiltraeder, fortsatter de
to eksisterende bestyrelser og involveres i
planleegningsarbejdet. Saledes afvikles der i relation til fusionen
felles moder mellem foraldrebestyrelserne.

Der gennemfores en inddragende proces med medarbejderne fra
begge institutioner. Processens gennemforelse tager
udgangspunkt i ’Fa fat i fusionen”, som er en vejledning til
gennemferelse af fusioner (bilag). Denne proces begynder
inden d. 1. januar 2021 og fortsatter efter fusionens
ikrafttreedelse.

Forvaltningens vurdering af forslaget om fusion
Forvaltningen vurderer, at en sammenlaegning er hensigtsmaessig:

¢ Fusionen er gnsket af begge foraeldrebestyrelser, ledelserne og medarbejderne.

¢ Beliggenheden er tet ved hinanden. Dvs. institutionerne i forvejen henvender sig til de samme bern/foreldre, og
den korte afstand vil vere en fordel for ledelsen og andre neglepersoner i f.t. transport mellem institutionerne.

¢ Der er en anledning (vakant lederstilling), hvor en fusion kan give god mening. Ved de seneste stillingsopslag til
lederstillinger har det vist sig sverere at tiltrekke et bredt ansggerfelt — serligt jo mindre institutioner der er tale
om.

¢ Der er opnéet god erfaring med Gl. Kongevej-lederens samarbejde med og support til souschefen pa
Petersbjerggard de seneste méaneder.

e Der er gode erfaringer med at fusionere institutioner i kommunen. Bl.a. giver sammenlagninger volumen til
organisationen, som har positiv betydning for et storre og mere differentieret fagligt miljo, mulighed for
ledelsesmaessige gevinster, mulighed for mere differentierede peedagogiske tiltag pa tvaers af barnegrupper, ligesom
det giver et lidt sterre gkonomisk raderum at prioritere indenfor.

Det pointeres, at forslaget ikke stilles med henblik pé at lukke en af matriklerne. Der er behov for pladserne i begge
afdelinger.

Bilag

Henvendelse fra foreldrebestyrelse og ledelse i Bernehaven Gl. Kongeve;j
Henvendelse fra foreldrebestyrelse og ledelse i Daginstitutionen Petersbjerggard
Styrelsesvedtaegt for foraldrebestyrelser i kommunale daginstitutioner

Fa fat i Fusionen



Punkt 9: Ansegning om gndret bernetal, Klax

20/15091

Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte d. 10. juni 2020 organisationen Klax til drift af privat dagsinstitution
Selvsmeden, en Klax institution pa adressen Mosevej 37-39.

Klax har siden godkendelsen veret i gang med forberedelserne til at kunne gé i drift i 2021 og henvender sig nu med en
ansggning om godkendelse af et &ndret barnetal.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget godkender det @ndrede antal pladser.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020
Godkendt, idet udvalget imgdeser en hurtig etablering af bernehavepladserne.
Tilfejelse til sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte d. 10. juni 2020 organisationen Klax til drift af privat dagsinstitution
Selvsmeden, en Klax institution pa adressen Mosevej 37-39 med godkendelse til 39 vuggestue- og 43 bernehavebern.

Klax har siden godkendelsen veret i gang med forberedelserne til at kunne gé i drift i 2021 og henvender sig nu med en
anspgning om godkendelse til et gget bernetal.

Af ansggningen fremgéar: ”En efterfolgende ingenigrmeessig og pedagogisk gennemgang af bygningen pa Mosevej 37-39
viste, at der er behov for flere bygningsmassige @ndringer end oprindelig forudsat. Det handler i hgj grad om at kunne
sikre den serlige rumopdeling i funktionsrum og m2/barn, der skal til for at Klax kan levere den kvalitet og det indhold,
som er en forudsatning for at kunne sikre det forventede paedagogiske indhold til bernene.

Péa den baggrund anmoder Klax om godkendelse til at oge bernetallene for institutionen fra 39 vuggestue- og 43
bernehavebgrn til fremover at omfatte 40 vuggestue- og 70 bernehavebern. En udvidelse giver mulighed for at bygge og
drive en institution der kan levere den enskede kvalitet pa et fornuftigt ekonomisk grundlag. Klax skal samtidig oplyse at
det p.t. forventes at vuggestuen kan gé i gang omkring 1/10-2021, mens bernehaven forventes ferdig til drift i efteraret
2022. Klax vil lebende informere, nér udbud og aftale med entreprener er faldet pé plads.”

Forvaltningens kommentarer

Private daginstitutioner skal iagttage de af Byradet vedtagne “Kriterier for godkendelse af privatinstitution i Kolding
Kommune”. Det betyder, at den private institution er forpligtet til altid at overholde gaeldende kommunale
godkendelseskriterier for dagtilbud, herunder krav til sammensatning af personalet.

Etablering af en privat daginstitution pad Mosevej har veret regnet ind i de kapacitetsdata, som Berne- og
Uddannelsesudvalget lobende er blevet praesenteret for. Tabellerne viser, at opstart af vuggestue i Selvsmeden omkring
1/10-2021 og af barnehaven i efteraret 2022 ser ud til at balancere med behovet jf. kapacitetsanalysen.

De to tabeller neden for stammer fra den seneste kapacitetsanalyse, som blev forelagt udvalget i maj 2020.

Tabel 1 - Midtby, pladsmangel 0-2 érs pladser
Kolding Midtby - 0-2 ars pladser 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Udakket behov for pladser (akkumuleret) 10 50 75

Mulig udvidelse, safremt der etableres privat

vuggestue pa Mosevej 36 36 36

Neadvendig yderligere udvidelse 14 39



Tabel 2 - Midtby, pladsmangel 3-6 érs pladser

Kolding Midtby - 3-6 ars pladser 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Udakket behov for pladser (akkumuleret) 0 30 75
Mulig udvidelse, séfremt der etableres privat 40 40

bernehave pd Mosevej

Neadvendig yderligere udvidelse 35



Punkt 10: Lejekontrakt vedr. leje af areal til opferelse af Braendkjzer
Idraets- og Kulturhus

19/8042
Resumé

Der fremsendes udkast til lejekontrakt mellem Kolding Kommune og foreningen Brendkjerhallens Venner vedrerende
leje af areal til opferelse af idreets- og kulturhus ved Braendkjaerskolen.

Sagen behandles i
Fritids- og Idreetsudvalget den 10/11 2020, Berne- og Uddannelsesudvalget (orientering) og @konomiudvalget.
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at udkast til lejekontrakt indstilles til godkendelse, endvidere

at sagen fremsendes til Barne- og Uddannelsesudvalget til orientering.
Beslutning Fritids- og Idraetsudvalget den 10-11-2020
Indstilles til godkendelse.

Fravarende:

Hanne Dam

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrunden for lejekontrakten er Byradets beslutning af 2. juli 2020 om godkendelse af anlaegsbevilling til Braendkjaer
Idraets- og Kulturhus indeholdende etablering af en halfacilitet pA kommunens grund. Foreningen Breendkjaerhallens
Venner onsker at indgé en 30 arig uopsigelig lejekontrakt for det udlagte areal.

Breendkjeer Idraets- og Kulturhus forventes at blive 1.750 m2 i brutto grundareal og herudover tilhegrende arealer til
parkeringspladser og cykelskur. Der er udarbejdet ny lokalplan (nr. 1014-71) for arealet ved Braendkjerskolen.
Skolen/skolebestyrelsen har ikke planer om anden anvendelse af arealet og ser velvilligt p4 anvendelse af arealet til
byggeri af et idraets- og kulturhus. Skolen er blevet partshert i forbindelse med udarbejdelse af ny lokalplan for arealet —
herunder placering af faciliteterne.

Lejeaftalen administreres af Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen, idet der er tale om en ejendom, der anvendes til
folkeoplysende foreninger og fritidsformal. Den kommunale grund

herer under Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, derfor sendes sagen til orientering i Berne- og
Uddannelsesudvalget.

I uddrag fremgar folgende af det udarbejdede udkast til lejekontrakt (bilag):

Lejemaélet omfatter ca. 4.500 m2 af matr. nr. 21, eh Kolding Markjorder 1. Afd., hvor Breendkjerskolen er beliggende.

Lejemalet treeder i kraft 1. december 2020 og henstar uopsigeligt for begge parter indtil 30. november 2050. Herefter kan
kontrakten opsiges med 1 &rs varsel til en 1. januar.

Det lejede ma af lejeren alene anvendes til opferelse af en idraetshal med faciliteter og mé kun anvendes til formal, der
naturligt herer hjemme i en idreetshal og tilherende faciliteter.

Arealet udlejes vederlagsfrit.



Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Bilag

Udkast til lejekontrakt for Breendkjer Idrets- og Kulturhus



Punkt 11: Anleegsbevillingssag vedr. Lyshejskolen udbygning p. nr. 5073

20/28305

Resumé

Ansggning om anlagsbevilling og frigivelse af radighedsbeleb vedr. projekt nr. 5073 Udbygning af Lyshgjskolen.
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020, @konomiudvalget d. 17. november 2020 og i Byradet d. 24.
november 2020.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imedekommes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020
Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Ansggningens bevillingsmaessige forudsetninger:

Der sgges om en anlaegsbevilling pa 35.000.000 kr., hvor radighedsbelesbet gives som folger: Udgift 2021: 35.000.000 kr.

Ansggningens materielle indhold:
Bevillingen deekker over selve den fysiske udbygning (der er ikke afsat midler til afledt drift eller indretning).

Bevillingen anvendes til udbygning af Lyshej Skole, hvor der er kapacitetsudfordringer.

Lyshgj Nord udvides med ca. 700/800 m2 og ombygges i mindre omfang, da bygningen skal rumme et abent
leeringsmiljg, hvor eleverne ikke har egne hjemklasselokaler, som de har i dag.

Lyshgjskolen skal ombygges, sa indskoling og mellemtrinnet kan samles hver for sig. Indskolingen skal bevare
hjemklasserne, men mellemtrinnet skal laene sig mere op af udskolingen med baseomrader.

Administrationen skal derudover flyttes til en anden placering for at kunne udlese flere m2 til klasser og faglokaler.



Punkt 12: Takster i 2021 for SFO, kommunale fritidsklubber og kerekort til
lille knallert

20/28122
Resumé

Byradet vedtog d. 23. juni 2020 budgettet for 2021. Pa baggrund heraf er folgende takster beregnet. Taksterne skal
godkendes i Byradet inden d. 30.november 2020, da forzeldre skal varsles om takststigninger mindst en méaned for
ikrafttreedelse d. 1. januar 2021. I neervarende er forslag til takster for 2021 for SFO, Special-SFO og kommunale
fritidsklubber, kerekort til lille knallert samt lovpligtigt ferstehjelpskursus i forbindelse med anskaffelse af
knallertkerekort.

Taksterne for SFO, Special-SFO og de kommunale fritidsklubber fastsattes ikke som en fast andel af driftsudgifterne.
Taksterne fastsettes alene ud fra politisk prioritering, der dog ikke kan overstige de samlede driftsudgifter.
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020, @konomiudvalget d. 17. november 2020 og Byradet d. 24.
november 2020.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at forslaget til takster for 2021 godkendes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Taksterne er beregnet med baggrund i det politisk vedtagne serviceniveau og fremskrevet med

KLs pris og lensken. Takster naevnt i besparelsesforslag er tilsvarende fremskrevet fra 2020-prisniveauet til 2021-priser.

Folgende takster for 2021 foreslas, idet de tilsvarende takster for 2020 er anfert i parentes:
Taksten for SFO (0. — 3. klasse) 1702 kr. pr. mdr. i 11 maneder (1677 kr.) og Special SFO (0. — 9. klasse) fastsattes til
1702 kr. pr. maned i 11 maneder (1677 kr.), idet juli er betalingsfri.

Taksten for SFO i sommerferien (3 uger i juli) fastsattes til 575 kr. pr. uge (566 Kr. pr uge).

Taksten for en plads i kommunal fritidsklub fastsattes til:
2-3 dages modul: 227 kr. pr. maned i 11 méneder, idet juli er betalingsfri (224 kr.)
4-5 dages modul: 341 kr. pr. maned i 11 méneder, idet juli er betalingsfri (336 kr.)

For lovpligtigt forstehjelpskursus for knallertkerere under 18 ér fastsattes taksten til 379 kr. (373 kr.).

Taksten for kerekort til lille knallert i regi af Ungdomsskolen er fastsat ved lov (lov nr. 626 af

12. juni 2013) og udger pt. 510 kr. Taksten for ny/ekstra teoretisk praktisk preve er pt. 240 kr. og er ligeledes fastsat ved
navnte lov. Fastleggelse af endelig takster i Feerdselslovens § 124.d. vil ferst ske primo januar 2021. Finansministeriet
fastsetter satsreguleringsprocenten i medfer af §6 i lov om satsreguleringsprocent. Taksten ovennaevnt er fremskrevet
med 2 % jf. denne lov.



Punkt 13: Takster for foreldrebetaling pa dagpasningsomradet i 2021

20/28135
Resumé

Forslag til takster 1 2021 for foreeldrebetaling pa dagpasningsomradet, herunder takst for et sundt frokostmaltid samt
takster for privat bernepasning og takster for tilskud til private institutioner er beregnet pa baggrund af dagtilbudslovens
kapitel 5 om kommunens tilskud til dagtilbud og foreldrenes egenbetaling.

Takster for dagpleje, vuggestuer, barnehaver og integrerede daginstitutioner er beregnet ud fra det samlede driftsbudget.
Forazldrenes egenbetaling udger 25%.

Taksterne kan derfor ikke fremsendes til politisk vedtagelse, for budgettet er endeligt godkendt i Byrddet.
Finanslovsmidlerne til Bedre normering i dagtilbud indgér ikke som en del af beregningsgrundlaget for
foreeldrebetalingen, idet midlerne gives som puljemidler.

Sagen behandles i

Beme- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020, @konomiudvalget d. 17. november 2020 og Byradet d. 24.
november 2020.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at forslaget til takster for 2021 godkendes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020
Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byrédet vedtog den 23. juni 2020 budgettet for 2021. P4 baggrund heraf er foraldrebetalingstaksterne for dagtilbud
beregnet. Taksterne skal godkendes i Byrédet inden den 30. november 2020, da foreldrene skal varsles om takststigninger
mindst en maned for ikrafttraeedelse den 1. januar 2021.

Beregningen er foretaget ud fra geeldende lovgivning i Dagtilbudsloven, hvor foreldre betaler 25% af driftsudgifterne.

Finanslovsmidlerne til Bedre normering i dagtilbud indgér ikke som en del af beregningsgrundlaget for
foraeldrebetalingen, idet midlerne gives som puljemidler.

Forslag til foreldrebetalingstakster for 2021 for kommunal dagpleje og kommunale institutioner, idet antallet af rater er
fastsat til 11 arlige rater, séledes at juli maned er betalingsfri. I parentes er angivet de tilsvarende foraeldrebetalingstakster
for 2020:

Institutionstyper Takst pr. méned i 11 méneder
Kommunal dagpleje: 3.264 kr. (3.212 kr.)
Heldags

Daginstitutioner: 3.818 kr. (3.708 kr.)
Vuggestuer:

Heldags

Boernehaver: 2.038 kr. (1.977 kr.)
Heldags 3.269 kr. (3.175 kr.)
Smébegrnsgrupper 2 ar 1.242 kr. (1.205 kr.)
25 timers modul (Vester Nebel) 1.739 kr. (1.688 kr.)
35 timers modul (Vester Nebel) 2.038 kr. (1.977 kr.)

Over 35 timers modul (Vester Nebel)

Integrerede institutioner:



Heldags, 0 — 2 ar 3.818 kr. (3.705 kr.)
Heldags, 3 — 6 ar 2.038 kr. (1.977 kr.)

Forzldrene i kommunale og selvejende daginstitutioner skal afholde udgifterne til et sundt frokostmaltid.

Der er afholdt afstemning om en kommunalt organiseret frokostordning i barnehaver med virkning for perioden 1. juli
2019 —30. juni 2021.

Forslag til takst for et sundt frokostmaltid i bernehaver i 2021. I parentes er angivet den tilsvarende takst for 2020:

Takst pr. méned i 11 maneder:

Et sundt frokostmaltid 687 kr. (677 kr.)

Forslag til takst for et sundt frokostmaltid i vuggestuer i 2021:

Takst pr. méned i 11 maneder.

Et sundt frokostmaltid 687 kr.(687 kr.)

Jf. dagtilbudslovens kapitel 15 skal der ydes tilskud til privat pasning. Tilskuddet skal udgere minimum 75% af den
billigste nettodriftsudgift pr. plads (ekskl. stottepaedagogudgifter) i et dagtilbud i samme aldersgruppe i kommunen.
Kolding Kommune har ydet minimumstilskud, siden lovteksten tradte i kraft d. 1. oktober 2005. Tilskuddet udbetales i 12
manedlige rater.

Forslag til tilskud til privat pasning i 2021. I parentes er angivet det tilsvarende tilskud for 2020

Institutionstyper Takst pr. maned i 12 méaneder

0—-2ar 6.530 kr. (6.453 kr.)
3-5ar 3.885 kr. (3.778 kr.)

Disse takster er geeldende for nye bern, der indskrives 1 private pasningsordninger fra d. 1. januar 2020. De bern, der
allerede er indskrevet pr. 31. december 2019, vil bibeholde den ”gamle” takstberegning:

Institutionstyper ~ Takst pr. méned i 12 méneder

0-2ar 8.706 kr. (8.604 kr.)

3-5ar 5.180 kr. (5.037 kr.)

Jf. dagtilbudslovens kapitel 5 skal der ydes tilskud til private institutioner.

Private institutioner har ret til et driftstilskud, et administrationsbidrag og et bygningstilskud pr. barn, der er optaget i
institutionen. Tilskuddet fastsettes ud fra udgiftsniveauet (ekskl. stotteudgifter) i kommunen og afregnes med de private
institutioner i 12 manedlige rater.

Forslag til tilskud til private institutioner i 2021:

0-2a 2arige 3-6ar
Tilskud pr. barn pr. ar

Fuld tid Fuldtid Fuld tid
Driftstilskud 109.532 97.706  60.459
Administrationstilskud (2,1%) 3.891 3.578 2.241
Bygningstilskud (4,1% og 3,2%) 6.381 4.586 2.869

Samlet tilskud 119.803 105.871 65.569



Note: Ved tilskuddets beregning er der taget udgangspunkt i en dbningstid p4 minimum 50 timer om ugen.
Driftstilskuddet nedsettes for institutioner med reduceret abningstid.



Punkt 14: Andring af elevtallet pa skoleomradet for 2021

20/29924
Resumé

Befolkningsprognosen for Kolding Kommune viser en enkeltstdende storre endring af elevtallet p& skoleomradet for
2021. Demografimodellen er vedtaget af Byradet, og i udgangspunktet implementeres konsekvenser af
demografimodellen administrativt.

Udvalget forlegges forslag til hdndtering af reguleringen.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020 og @konomiudvalget d. 17. november 2020.
Forslag

Barne-, Uddannelses og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at forslaget til handtering af reguleringen for 2021 godkendes jf. sagsfremstillingen, og

at orienteringen om den administrative handtering tages til efterretning.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede at indstille:

¢ at den kendte demografizndring for 2021 og 2022 handteres isoleret for disse &r, mens en samlet varig losning
inden for budgetrammen pa omradet afventer den nye befolkningsprognose geeldende for 2023 og frem samt den
konkrete effekt pa antallet af klasser.

¢ at demografikreguleringens konsekvenser for 2021 og 2022 finansieres ved besparelse ved klassedannelse pé 2
mio.kr. i hver af drene, overforsel fra Centralforvaltningen pa 3,5 mio.kr. 1 2021 og 1,75 mio.kr. i 2022. Forhandling
om tildeling af de resterende midler i 2021 og 2022 afholdes ved udmentning af Byradets ‘radighedsramme’ i
foréret 2021.

Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen for Kolding Kommune viser en sterre endring af elevtallet pa
skoleomréadet for 2021. Udvalget og Byradet er tidligere orienteret om @&ndring i demografien.

Demografimodellen er vedtaget af Byradet, og i udgangspunktet implementeres konsekvenser af demografimodellen
administrativt. P4 medet i Borne- og Uddannelsesudvalget d. 19. august 2020 blev udvalget i sag nr. 15 Budgetbidrag
2021 forelagt behovet for regulering af skoleomradets budgetter med 8,9 mio. kr. 1 2021 som folge af
demografireguleringen.

Den store nedgang i antallet af bern jf. befolkningsprognosen vurderes at vere et enkeltstdende tilfalde, idet det
forventede reguleringsniveau i 2022-2024 ifelge befolkningsprognosen ligger mellem 0 og 3 mio. kr. arligt.

Zndringen i bernetallet sker ikke jeevnt fordelt pa alle skoler og en stor del af faldet sker pa de mindre skoler, hvor faldet i
bernetallet ikke medferer en reduktion i antallet af klasser og dermed ressourceforbruget. Det betyder, at der kan opnas
en besparelse pd 2,0 mio. kr. som folge af feerre klasser i 2021. Der udestér dermed et belab pa 6,9 mio. kr., som vil skulle
finansieres inden for omradet.

Skolernes budgetter folger skolearet. For ikke at aendre pé de vilkér skolerne har faet udmeldt og handlet efter for
skolearet 20/21, er det alene de sidste fem méneder af 2021 (august — december), besparelsen kan rulles ud pa uden en
genabning af skolernes budgetter.

Demografireguleringen laves arligt og indgar i budgetterne, og den naste kommer primo 2021 galdende for 2022. Der vil
som tidligere omtalt vaere mindre &rlige @ndringer i befolkningsprognosen, hvorfor belgbet, der skal indarbejdes som
konsekvens af demografi, vil kunne &ndres fra 2022 og frem.



Forslag til hdandtering i 2021

Forvaltningen foreslar derfor, at den kendte demografieendring for 2021 héndteres isoleret for dette ar, mens en samlet
varig lesning inden for budgetrammen pé omradet afventer den nye befolkningsprognose gaeldende for 2022 og frem samt
den konkrete effekt pa antallet af klasser i sommeren 2021.

Note Belobi 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

. 8.900
Demografiregulering som folge af feerre bern 8900 8900 8.900

Forventet besparelse ved klassedannelse -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
1 Overforsel fra Centralforvaltningen -3.500 -1.750 0 0
2 Overforte midler vedr. forsyningsudgifter -3.000 0 0 0
3 Fremrykning af besparelse pa tildelingsmodel 0

fra 2023 -1.250 -3.000 O

Resterende udfordring -850* 2.150 6.900 6.900

*Udfordringen i 2021 foreslés tilvejebragt med et storre beleb, da effekten af klassedannelse er behaftet med usikkerhed.

Note 1: Udfordringen for 2021 kan héndteres ved, at skoleomréadet i 2021 tilferes 3,5 mio. kr. og i 2022 tilferes 1,75 mio.
kr. for at give mulighed for en gradvis indfasning. Belgbet fra Centralforvaltningen kommer fra overskydende midler
vedrerende tjenestemandspensioner og —pramier.

Note 2: En del af udfordringen i 2021 kan derudover héndteres gennem opsparede midler pa de centrale konti. Ved
udgangen af 2019 blev der overfort 3 mio. kr. til 2020 som felge af et mindreforbrug pé forsyningsudgifter pa
skoleomréadet. Belobet er fastholdt pd omradet, men kan ved en overforsel til 2021 anvendes som delfinansiering dette &r.

Note 3: I budget 2020 blev der besluttet en besparelse pa tildelingsmodellen (belgbet skal ses i forhold til den samlede
gkonomi pa skolerne). I 2023 stiger denne besparelse med 3 mio. kr. Det resterende belgb, der udestar vedrerende
demografi i 2021, vil kunne findes ved at fremrykke stigningen i besparelsen pa tildelingsmodellen til skoleéret
2021/2022. Det vil dermed give en besparelse pa 1,25 mio. kr. 1 2021 svarende til 5/12 af den samlede effekt pa 3 mio. kr.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet



Punkt 15: Anmodning om sag til dagsorden fra De Radikale om
ivaerksatteri-foretagsomhed i Folkeskolen

19/15544

Resumé

De Radikale anmoder om at fa nedenstaende punkt behandlet pa medet i Barne- og Uddannelsesudvalget.
Sagen behandles i

Beme- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020
Sagen blev dreftet.

Sagsfremstilling

De Radikale ensker folgende punkt optaget pa udvalgets dagsorden:

IVERKSATTERI-FORTAGSOMHED i FOLKESKOLEN:

Kolding byrad har netop vedtaget en ambitigs Erhvervs- og Vakststrategi. Den satter en tydelig ambition for at Kolding
skal ga foran.

“Kolding skal vaere et fyrtarn for design, innovation og ivaerksetteri. Det har vi afsattet til med positionen som
uddannelsesby med 10.000 studerende.”, og der er et konkret mal: “Kolding skal veere nr. 1 i Danmark pa iverksaetteri i
folkeskolen.”

Vi arbejder i Borne- og uddannelsesudvalget med en politiks ambition for fremtiden. Her star “at vi ensker, at alle bern og
unge i Kolding Kommune skal rustes til medet med fremtiden gennem fokus pa trivsel, leering og uddannelse, hvor vi
tager afset i det enkeltes talent.”

Vi har desuden fokus pé at flere skal vaelge en erhvervsuddannelse, mere understottende undervisning samt styrkelse af
21. Arhundredes kompetencer, der kraver nytenkning og bevidsthed om at fagenes indhold og konstruktion af opgaver til
eleverne skal have vare problemlesning med karakter af virkelighed “real life problem solving”.

Vi oplever, at det er meget forskelligt, hvordan Koldings Folkeskoler arbejder med dette - og det er fint. Men vi skal skrue
op for ambitionerne og gere det lettere for skolerne at koble sig pa alt fra praktiske forleb med virksomheder, projekter
som Edison og andre - det kan vere sveart for den enkelte skole og lerer at lofte selv, da man ikke nedvendigvis har de
rigtige netvaerk og kompetencer til at lofte dette.

Vi vil derfor foresla en styrkelse af erhvervssamarbejdet med Koldings skoler, der sikrer, at alle eleverne fér et bedre og
styrket kendskab og forstéelse for “hvad man egentlig kan blive til” og sikrer, at alle elever megder erhvervslivet af flere
omgange pa forskellig vis, og de deltager aktivt i iveerksatterforlab/projekter i lobet af folkeskolen og skabe rammerne
for, at det gor det lettere for skolerne at vaere en del af en feelles indsats - sa det bliver prioriteret og styrket - s& vi nar et
maél om at vaere nummer 1.

Vi vil derfor anmode om et punkt pa dagsordenen, hvor vi dels far Business Kolding til at komme og give status pa
erhvervssamarbejdet med skolerne og komme med input og inspiration til potentialer og indsatser, der kan vare med til at
forlgse de store visioner og ambitioner - og drefte hvordan udvalget vil understette disse” samt péleegge forvaltningen, at
igangsette et samarbejde med Kolding lererkreds, skolelederforeningen og Business Kolding med at komme med et
konkret udspil til, hvordan vi fremadrettet kan arbejde med.



Punkt 16: Ledelsesinformation pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

19/13443
Resumé

Orientering fra berneomradet v/ Merete Lund Westergaard:

¢ Kapacitetsdata for berneomradet, Kolding Kommune.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020
Godkendt.

Bilag

Ledelsesinformation, kapacitet i dagtilbud, november 2020



Punkt 17: Manedsopfelgning og budgetkontrol pa Berne- og
Uddannelsespolitik - ultimo oktober

20/4989
Resumé
Ultimo september 2020 er forventningerne til Bernepasningspolitik og Uddannelsespolitik,

serviceudgifter folgende:

¢ Regnskabet for Bernepasningspolitik forventes at udvise et mindreforbrug pa 6,0 mio. kr. som folge af lavere
bernetal end budgetteret.

* Regnskabet for Uddannelsespolitik forventes at udvise et mindreforbrug pa 15 mio. kr., séfremt
bevillingsendringen i sagen godkendes.

Coronapandemien vil betyde bdde mindre udgifter pd nogle omrader og merudgifter pa andre omrader set i forhold til det
kendte udgiftsniveau. Sterrelsen folges taet og afrapporteres for det enkelte omrade.

Sagen behandles i
Beme- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning, og

at budgetkontrollen fremsendes til behandling i @konomiudvalget.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020
Godkendt.

Sagsfremstilling

Maénedsopfelgningen er foretaget pa baggrund af september méneds forbrugstal. Opdaterede forbrugstal for oktober er
vedhaftet som bilag.

@konomiudvalget besluttede pd madet d. 15. september 2020, at ”"Midler tilfert kommunen som felge af Covid-19 er
forelobigt reserveret under tilskud og udligning, idet udvalgene sa vidt muligt skal finansiere udgifter inden for de
eksisterende budgetter.” Opgerelsen af mer- og mindreudgifter til Corona folges teet og afrapporteres for hvert omrade
nedenfor.

Bornepasningspolitik
For barnepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo september 2020 vedrerende serviceudgifter 72,2% mod 76,0%
sidste ar.

Over éret forventes det, at Barnepasningspolitik far et mindreforbrug pa 6,0 mio. kr. Bernetallet har i 2020 veret lavere
end befolkningsprognosen for aret tilsagde. Der vil derfor vaere et mindreforbrug pé sével en regulering i institutionerne
for faerre bern end budgetteret samt for private pasningsordninger og private institutioner. Det samlede mindreforbrug pa
de centrale konti forventes pa den baggrund at blive ca. 4,8 mio. kr. Belgbet overfores til 2021 som buffer i tilfzlde af, at
demografireguleringen her rammer skaevt til den anden side, som det eksempelvis er set pd uddannelsesomrédet, der i
2020 har faet 3 mio. kr. for lidt i regulering.

Mindreforbruget pa de decentrale enheder forventes pa nuvarende tidspunkt at ligge omkring 1,2 mio. kr.

Forbrugs- Forbrugs-
Barnepasningspolitik Korrigeret Forbru procent procent
Belob i hele 1.000 kr. budget & september september

2020 2019

Felles formall 33.738 16.624  * *



Forbrugs- Forbrugs-

Bernepasningspolitik Korrigeret Forbrug procent procent
Belob i hele 1.000 kr. budget september september
2020 2019
e Heraf private
pasningsordninger 27.311 18.797  68,8% 79,6%
e Heraf private
daginstitutioner 28.241 19.754  69,9% 68,5%
Dagplejen 107.960 84.566  78,4% 77,0%
Daginstitutioner 298.764 216.881 72,6% 74,6%
Specialomrédet — seerlige tilbud 15.929 11.208  70,4% 73,6%
I alt 456.337 329.279  72,2% 76,0%

Indeholder indtcegter fra forceldrebetaling, hvorfor nettobelobet fremstar lavt. Af samme grund er forbrugsprocenten pd
omrddet ikke sammenlignelig med ovrige omrdder.

Feelles formal

Forbrugsprocenten for feellesomradet er pr. september maned fortsat lav, da finanslovsmidlerne til bedre normering er
placeret pa felles formél, hvor forvaltningen har modtaget 2/3 dele af belgbet. Dette udlignes af lonudgifter resten af aret
til de personaler, som institutionerne har ansat.

Der er derudover som beskrevet oven for et mindreforbrug pa sével en regulering i institutionerne for feerre bern end
budgetteret samt for private pasningsordninger og private institutioner.

Dagplejen
Dagplejens bernetal er nedadgiende, og dertilherende tilpasning af personalet giver merudgifter i Dagplejen, da tilpasning
i Dagplejen ofte betyder lange dyre opsigelser, hvor effekten forst kan ses efter et halvt ar.

Nedgangen i bernetallet forsatter ind i 2021. Der er derfor justeret til i personalet, og det giver ekstra udgifter i 2020 til
opsigelser, feriepengeafregninger mv.

Underskuddet i Dagplejen forventes deekket inden for den samlede ramme p& Bernepasningspolitik.

Daginstitutioner
Daginstitutionerne forventer samlet set at overholde budgettet for 2020. En del af de projekter, der blev udskudt fra 2019,
og som 1 foraret blev udskudt pa grund af Corona, er sat i gang efter sommeren.

Specialomrddet - scerlige tilbud

Specialomrédet er presset af eftersporgsel af pladser, og specialinstitutionen Lavetand har haft overbelegning i forste
halvar. Der er derfor lavet en permanent opnormering fra august 2020.

Omradet folges tet og er meget pavirkeligt overfor dyre enkeltsager, sd en @ndring i udviklingen kan hurtigt pévirke
resultatet.

Corona-pandemi

Ultimo august maned er der samlet registreret udgifter, der direkte kan henferes til Corona-pandemien, pé ca. 5,7 mio. kr.,
mens der er registreret mindreudgifter for ca. 0,5 mio. kr. Udgifterne deekker lon til vikarer og ekstra personale, ekstra
rengering, vernemidler og diverse inventar m.v. samt en mindreindtegt pa 0,3 mio. kr. vedrerende foreldrebetaling i de
to uger, hvor det var muligt at tage orlov. Mindreudgifterne drejer sig om forsyningsudgifter, lose vikarer, gestevederlag
til dagplejerne og kersel, hvor der samlet har varet en mindreudgift pa ca. 0,5 mio. kr.

Udgifterne fordeler sig saledes pa centrale konti og decentrale enheder:

Merudgifter pa decentrale enheder Belob i 1.000 kr.



- Lonudgifter til vikarer samt ekstra personale 2.172
- Indkeb af inventar, rengeringsmidler, vernemidler m.v. 710

Mindreudgifter pa decentrale enheder

- Forsyningsudgifter, vikarer m.v. i nedlukningsperiode

-500

Merudgifter pa centrale konti
- Rengeringsudgifter ; 56756
- Manglende foraldrebetaling ved orlov

. 529
- Varnemidler fra centrallager
Mindreudgifter pa centrale konti
- Befordring -0
Netto merudgifter i alt 4.854

Der kommer forsat udgifter, der kan henfores til Corona. Det gaelder eksempelvis udgifter til vikarer for sygemeldte samt
personale, der er i karantene i forbindelse med en coronatest. Derudover vil der veere en manedlig udgift pa ca. 0,230
mio. kr. til eget rengering resten af aret. Endelig pagér der en dialog med de private institutioner omkring en
kompensation for deres udgifter. Her kendes det endelige beleb tilsvarende ikke.

Uddannelsespolitik

For uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo september 2020 vedrerende serviceudgifter 74,8% mod 77,5% sidste
ar. Den lavere forbrugsprocent skal dels ses i sammenhang med den gkonomiske genopretning, der har veret under
uddannelsespolitik de seneste ar, og dels i sammenhang med den gkonomiske opbremsning i 2019.

Det forventes, at der samlet kan overfares 15 mio. kr. til 2021, safremt bevillingsendringen nederst i dagsordenen
godkendes. Mindreforbruget er fordelt med ca. 3 mio. kr. pa centrale konti og ca. 12 mio. kr. p4 decentrale enheder.
Midlerne pé de centrale konti forventes anvendt i indevarende skoleér i forste halvér af 2021. Det vedrerer primaert
midler afsat til prevehandlinger vedrerende inkluderende leeringsmiljeer, samt midler til skoler med et ekstra behov for
stotte til konkrete elever m.v. De 12 mio. kr. pad decentrale enheder svarer til ca. 1,5 procent af de decentrale enheders
budget og ligger dermed inden for rammen af, hvad der decentralt kan overfores til eksempelvis sterre indkeb i 2021 eller
buffer til uforudset langtidssygdom, barsler eller lignende. Belabene varierer betydeligt mellem skolerne.

Forbrugs-
Uddannelsespolitik Korrigeret Forbrug Procent Forbrugs-procent
Belob i hele 1.000 kr. budget & september september 2019
2020
Feelles formal 156.825 133.750 85,3% 93,3%
“heraf frie grundskolerog —yy5 337 108,197 99,9% 100,1%
efterskoler
Skoler og SEQ'erincl. evt. 593357 436167 73,5% 75,2%
specialtilbud
Specialskoler 85.082 59.279  69,7% 73,4%

Ungeenhed 72.232 50491  69,9% 72, 7%



Forbrugs-

Uddannelsespolitik Korrigeret Forbru procent Forbrugs-procent
Belob i hele 1.000 kr. budget & september september 2019
2020
ITV*’?’rgaende enhed for 36.840  26.684  72,4% 70,4%
aring
I alt 944.331 706.313  74,8% 77,5%
Feelles formal

Forbrugsprocenten ligger otte procentpoint lavere i forhold til september 2019. Dette skal ses i sammenhang med den
okonomiske genopretning, der har veret under uddannelsespolitik de seneste ar. Derudover sgges der om en overforsel af
9,5 mio. kr. vedrerende konkrete projekter til 2021, hvilket svarer til en stigning i forbrugsprocenten pé ca. 6 procentpoint.

Frie grundskoler og efterskoler
Udgiften til elever pa frie grundskoler og efterskoler bogferes en gang arligt i juli méned.

Skoler og SFO ’er incl. evt. specialtilbud

Forbrugsprocenten ligger 1,7 procentpoint lavere i forhold til september 2019, hvilket skal ses i sammenhang med de
overforte midler fra 2019, som var relativt hgje grundet den ekonomiske opbremsning i 2019. Det skal bemerkes, at der
forventes ogede udgifter i de resterende maneder af aret, da flere skoler igangsatter udskudte indkeb og projekter.

Specialskoler

Forbrugsprocenten ligger 3,7 procentpoint lavere i forhold til juli 2019, hvilket skal ses i sammenhang med de overforte
midler fra 2019, som var relativt hgje grundet den skonomiske opbremsning i 2019. Derudover stiger udgifterne i de
resterende maneder af aret som folge af, at der er visiteret flere elever til specialskoler fra d.1. august 2020.

Ungeenhed
Forbrugsprocenten ligger lidt lavere 1 ar i forhold til samme tid sidste &r. Det ses, at implementerede besparelser nu har
effekt.

Efter visitationen for STU-elever ses en udvikling i et hgjere antal af elever, der skal til andre kommuner. Dette er der en
serskilt opmarksomhed pé. Budgettet forventes at blive overholdt.

Samlet forventes budgettet for Ungeenheden at blive overholdt.

Tveergaende enhed for leering
Forbrugsprocenten ligger lidt hgjere i ar end pd samme tidspunkt sidste ar for tvaergdende enhed for lering. Det forventes,
at budgettet overholdes.

Corona-pandemi

Ultimo september er der samlet registreret udgifter, der kan henferes direkte til Corona-pandemien pé ca. 6,4 mio. kr.,
mens der er registreret mindreudgifter pé ca. 2,3 mio. kr. Udgifterne deekker lon til vikarer og ekstra personale, ekstra
rengering, lejeudgifter, vernemidler samt indkeb af diverse inventar m.v. Mindreudgifterne drejer sig om
befordringsudgifter og i mindre omfang forsyningsudgifter under nedlukningen.

Udgifterne fordeler sig saledes pa centrale konti og decentrale enheder:

Merudgifter pa decentrale enheder Belob i 1.000 kr
- Lonudgifter til vikarer samt ekstra personale

- Indkeb af inventar, rengeringsmidler, vaernemidler m.v. 2.600

274

Mindreudgifter pa decentrale enheder

- Forsyningsudgifter i nedlukningsperioden (anslaet) 300



Merudgifter pa centrale konti

. . 1.800
- Rengeringsudgifter 1176
- Lejeudgifter, lobende vedligehold m.v. :

. 550

- Varnemidler fra centrallager
Mindreudgifter pé centrale konti
- Befordring af elever i nedlukningsperioden -2.000
Netto merudgifter i alt 4.100

Der kommer fortsat udgifter, der kan henfores til Coronapandemien. Det gelder eksempelvis udgifter til vikarer for
sygemeldte samt personale, der er i karantene i forbindelse med Coronatests. Derudover vil der veere en manedlig udgift
pé ca. 0,180 mio. kr. pr. md. i de restende méneder af aret.

3. budgetkontrol
Ved 3. budgetkontrol fremsendes nedenstéende.

Bevillinger for ar 2020 og 2021: Note Belab 2020 (netto) Belob 2021 (netto)

Serviceudgifter

: : 1 -3.000.000 3.000.000

E‘;trsr-‘ynéngs.‘édglﬁzgzowl 2 -3.500.000 3.500.000
°I- 0g videreuddannelse 3 -3.000.000 3.000.000

Projekter

Nettoudgift -9.500.000 9.500.000

Anmarkning: Intet fortegn angiver merudgift/mindreindtegt. — for tallet angiver en mindreudgift/merindtagt.
Note 1: Mindreforbrug pé el-vand-varme i 2019, som ved genbevillingssagen blev overflyttet til 2020, anseges overflyttet
til 2021 til delvis udligning af demografiregulering.

Note 2: I forbindelse med folkeskolereformen i 2014 blev der afsat statslige midler i &rene 2014-2020 til kompetenceloft
af leerere og paedagoger i folkeskolen. Ved skonomiaftalen for 2020 blev det besluttet, at midlerne kan anvendes frem
mod 2025. Midlerne anseges overflyttet til 2021.

Note 3: Udgifter til etablering af lokaler og div. indkeb, pd Marielundskolen i forbindelse med etablering af ’Slusen”
atholdes i 2021. Ombygning pa Adalsskolen grundet flere elever bliver ikke afsluttet i 2020, hvorfor midlerne anseges
overflyttet til 2021.

Bevillinger for ar 2021 og overslagsar:

Heraf overforsel

Serviceudgifter Note Beleb (netto) mellem bev. omrader

Fremskudt familiebehandling 1 -1.000.000 -1.000.000

Nettoudgift -1.000.000 -1.000.000

Anmarkning: Intet fortegn angiver merudgift/mindreindtaegt. — for tallet angiver en mindreudgift/merindtagt.

Note 1: Berne- og Uddannelsesudvalget vedtog pa made d. 7. oktober 2020, at der i forbindelse med budgetforlig 2021 og
udmentning af 16 mio. kr. overflyttes 1 mio. kr. til Socialudvalget til fremskudt familiebehandling.
Centralforvaltningens bemaerkninger

I forhold til Byradets bevillingsregler omkring overforsel mellem ér falder de ansegte overforsler ind under reglerne idet
overforslen vedrerer centralt begrundede overforsler. Herudover er der ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Bilag

Forbrugstal oktober 2020.



Punkt 18: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

19/37103

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget
varetager andre kommunale hverv.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020
Udvalgets deltagelse i KL’s Born & Unge Topmede dreftes pa et senere mode.
Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byrddets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg péa grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv
kan bl.a. navnes:

Forelaeggelse af sag for statslig myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe
dokumentation for de af udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen,
herunder oplistning pé oversigten, er sdledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

e KLs Bern & Unge Topmede 2021, d. 28.-29. januar 2021. Topmedet atholdes virtuelt.
Bilag
Udvalgets deltagelse i ekstraordinare aktiviteter 11/11 2020

Regler vedr. tabt arbejdsfortjeneste



Punkt 19: Orientering om nyt pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade

19/37393
Resumé
Under punktet orienteres om nyt fra Barne- og Uddannelsesudvalgets omrade. Der er indkommet folgende emner til

orientering:

e Mulighed for at drive stordagpleje, kontakt til KL v/ barnechef Merete Lund Westergaard
o Svar pa PPRs puljeansegning v/ sekretariatschef Ulla Lykke Rasmussen
¢ Politiske ambitioner for berne- og uddannelsesomradet, feerdig udgave.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020.
Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020

Godkendt.
Michael Petterson orienterede mundtligt om gkonomien til inventar og undervisningsmidler i forbindelse med
udbygningen af Dalby skole.

Bilag
Mulighed for at drive stordagpleje, kontakt til KL

Heefte, politiske ambitioner



Punkt 20: Orientering fra formanden

17/22612

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.
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