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Opsamling - marts 2024

RESUME

Social Baeredygtighed skal i 2024 — 2025 arbejde med emnet "civilsamfund og
frivillighed”, hvor arbejdet skal munde ud i en strategi for omradet. Emnet er delt op, sa
der fokuseres pa civilsamfund i 1. halvar 2024 og frivillighed i 2. halvar 2024.

Arbejdet vil ske ud fra en designtankegang og som et element i dette, er der et fast punkt
pa hvert udvalgsmade med en opsamling og feelles refleksion over den viden, der blev
preesenteret pa det forrige mgde. Efter hvert udvalgsmade vil der ogsa blive optaget en
kort video med nogle af udvalgets medlemmer med udtalelser om dagens made, og hvad
der gjorde indtryk. Disse vises pa madet som en del af draftelsen af sagen.

Pa udvalgets made d. 4. marts 2024 var der tre oplaeg, som fortsatte udvalgets arbejde
med at indkredse begrebet “civilsamfundet” og derved saette en ramme for det videre
arbejde med emnet. Denne gang handlede oplaeggene om engagementet ude i
lokalomraderne for at skabe aktiviteter i sin egen by.

e Evald Bundgaard Iversen, Centerleder for forskning i Idraet, Sundhed og
Civilsamfund pa SDU fortalte om civilsamfundets betydning i landdistrikterne

¢ Bent Skovsen og Knud Vejen-Jensen, frivillige i opstarten af Min Kgbmand i
Jordrup fortalte om deres arbejde med frivillige initiativer i byen

e Brian Videbaek, Ejendomsudviklingsdirektar Dagrofa fortalte om virksomhedens
arbejde med at understgtte frivillige i lokalomraderne med opstarten af en
kebmandsbutik.

Vedheaeftet denne sag er et pointepapir, som vil blive forelagt udvalget pa hvert magde,
hvor det skal drgftes og kommenteres. Tanken med papiret er lsbende at samle centrale
pointer fra oplaeggene og drgftelserne sammen, sa det kan danne kernen og et
udgangspunkt for den strategi, der skal skrives ved udgangen af 2024.

Pointerne er nummererede, og udvalget skal pa mgdet arbejdet med en prioritering af
dem.

Sagen behandles i
Social Baeredygtighed.

Forslag

Senior, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektgren og barne og
uddannelsesdirektaren foreslar,



at udvalget drefter opsamlingen fra sidste made og prioriterer de veesentligste pointer til det
videre arbejde.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 15-04-2024
Udvalget draftede opsamlingen.

Fravaerende:
Villy Sgvndal
Soren Rasmussen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Social Baeredygtighed skal i 2024 — 2025 arbejde med emnet "civilsamfund og frivillighed”,
hvor arbejdet skal munde ud i en strategi for omradet. Emnet er delt op, sa der fokuseres pa
civilsamfund i 1. halvar 2024 og frivillighed i 2. halvar 2024.

Arbejdet vil ske ud fra en designtankegang og som et element i dette, er der et fast punkt pa
hvert udvalgsmade med en opsamling og feelles refleksion over den viden, der blev
preesenteret pa det forrige made. Efter hvert udvalgsmgde vil der ogsa blive optaget en kort
video med nogle af udvalgets medlemmer med udtalelser om dagens made, og hvad der
gjorde indtryk. Disse vises pa mgdet som en del af drgftelsen af sagen.

P& udvalgets mgde d. 4. marts 2024 var der tre oplaeg, som fortsatte udvalgets arbejde med at
indkredse begrebet "civilsamfundet” og derved seette en ramme for det videre arbejde med
emnet. Denne gang handlede oplaeggene om engagementet ude i lokalomraderne for at skabe
aktiviteter i sin egen by.

e Evald Bundgaard Iversen, Centerleder for forskning i Idreet, Sundhed og Civilsamfund
pa SDU fortalte om civilsamfundets betydning i landdistrikterne

e Bent Skovsen og Knud Vejen-Jensen, frivillige i opstarten af Min Kgbmand i Jordrup
fortalte om deres arbejde med frivillige initiativer i byen

e Brian Videbaek, Ejendomsudviklingsdirektgr Dagrofa fortalte om virksomhedens arbejde
med at understgtte frivillige i lokalomraderne med opstarten af en kgbmandsbutik.

Evald Bundgaard Iversen — civilsamfundets betydning i landdistrikterne

Pa SDU er der foretaget forskellige undersggelser af civilsamfundets rolle i de lokale
aktiviteter, og hvordan det spiller ind, nar der sker aendringer i arbejdspladserne,
dagligvarebutikker og offentlige institutioner ude i lokalomraderne.



Der er kigget pa, hvordan foreninger og frivillige gar ind i at opretholde aktivitetsniveauet i
omradet, og forudsaetningerne for at borgerne gar ind i den opgave. | undersggelser er der
kigget pa de politisk bestemte rammer og vilkar, de fysiske mgdesteder og profilen pa
beboerne.

| SDU’s arbejde er civilsamfundet defineret som:

e Foreninger og frivillige organisationer
e Selvejende institutioner (ikke statslige)

e Uformelle netveerk og grupper.

Men ogsa at civilsamfundet i de sma samfund fungerer som "det sociale kit” og kan veere et
supplement til den offentlige service, hvor borgerne hjaelper hinanden i langt hgjere grad end i
de stgrre samfund.

Generelt viser deres undersggelser, at det stgrste engagement i det lokale omrade er i byerne
med faerre end 3.00 indbyggere, mens det falder stat, som omraderne vokser i starrelse.
Mange engagerer sig i de lokale anliggender, men der er udfordringer flere steder med en
aldrende befolkning, fraflytning og sveert ved at fastholde offentlige institutioner og
dagligvarebutikker og sikring af nye boligtyper.

SDU’s anbefalinger i arbejdet med civilsamfund i lokalomraderne var:

e Hvad kan kommunen ggre?
o Afsaette medarbejderressourcer
o Prioritere indsatserne — og maske eksperimentere
o Opretholde minimum af tilbud der, hvor der satses
o Sikre attraktive fysiske mgdesteder
e Hvad kan det organiserede civilsamfund ggre?
o Fa flere med og tage nye initiativer
o Styrke samarbejde og koordinering
o Turde afgreense og prioritere
o Investere i dialog med kommunen
e Hvad kan borgerne ggre?
o Bakke op
o Bidrage med tid og ressourcer

o Balancere mellem at have tilbud og kvalitet i tilbuddene.



Bent Skovsen og Knud Vejen-Jensen - Min Kebmand i Jordrup og frivillige initiativer i byen
Arbejdet med at etablere en ny dagligvarebutik begyndte i december 2023, da beboerne kunne
lzese i avisen, at deres kgbmand skulle lukke. Lokale beboere arrangerede et
informationsmade i januar, hvor over 200 borgere deltog.

De gik i gang med at seelge anparter pa 2.500,- og samle penge ind, og efter to maneder var
de naet op pa 2.3. mio. kr, og arbejdet med at etablere en ny butik gik i gang. Der blev nedsat
arbejdsgrupper, og bygningen og omgivelserne omkring butikken blev renoveret. Efter seks
maneder kunne de abne en ny butik i byen.

Arbejdet udsprang af det staerke sammenhold der i forvejen er i byen, hvor der er mange
frivillige om regelmaessigt at etablere arrangementer og fester i byen. Tilflyttere bydes
velkommen med en kurv fra kgbmanden, to billetter til byens hgstfest og en folder, der
introducerer til byen. | det lokale blad bliver alle nye beboere praesenteret med et billede og en
lille tekst, sa man leerer hinanden at kende, og de nye ogsa inviteres ind i faellesskabet.

Der er f.eks. en +60 gruppe, der mades to gange om ugen og hjeelper kgbmanden med at
seette varer pa plads i butikken og holder status. Gruppens medlemmer mgades i forskellige
sammenhange og holder ogsa gje med hinanden, at alle har det godt.

Brian Videbeek — Dagrofas arbejde for at understgtte frivillige

Udfordringen med at etablere en kgbmandsbutik i en lille by er som oftest ikke at f& samlet
pengene ind, men at fa nogen til at ville veere kebmand og fa bankens godkendelse af
projektet. Derfor igangsatte Dagrofa et arbejde for 10 ar siden med at skrive en drejebog til
forlgbet og etablere en enhed, som tager ud i landet og hjeelper med processen.

Det er erfaringen, at hvis der er over 600 indbyggere i en by, sa er der potentiale til opstarten
af en butik: En bred opbakning er dog vaesentlig for at fa det til at lykkes — det ma ikke kun
veere et par stykker, der vil det. Et opstartsmade hvor over halvdelen af indbyggerne deltager
er derfor farste skridt, sa det nye tiltag er bredt forankret.

Mange byer oplever, at deres skole og institutioner er lukket, og sa bliver butikken det naturlige
samlingssted, hvor man mader og snakker med hinanden. Det kreever dog butikker af en god
standard, for at kunderne bliver ved med at komme i butikken, men omvendt sa @ger det en
bys veerdi og har betydning for huspriserne, at der er en butik i neerheden.

De oplever ogsa udfordringerne med, at folk far leveret dagligvarer hjemme, og derfor er der
ogsa fokus pa at tilbyde andre ting i butikken som f.eks. at hente og sende sine varer og
apoteksvarer. Det kan ogsa vaere muligheden for at tilbyde et lokale til kommunen, som de kan
holde deres mgder i.

De har faet bredt deres arbejde sa meget ud, at Finansministeriet kontaktede dem for 3 ar
siden og tilbgd deres stgtte. Derfor kan man fa op til 600.000,- i opstarten af en butik. | forhold
til hvad det betyder i og for civilsamfundet, sa har de en ny, der oprettede egen butik og hvor



indbyggertallet er steget fra 700 til 2200 borgere. Det skyldtes bade interesse hos folk for at
flytte fra en stor by til et lille omrade, men ogsa at den lokale kebmand er primusmotor i hallen,
laver fastelavn osv., og fungerer som byens samlingspunkt.

Ikke alle steder kan man lykkes med at vende udviklingen, men mange steder kan man i
feellesskab gare en forskel, og Dagrofas tal viser, at de omsaetter for 1.5. mia. kr. ude i de sma
omrader. Det er deres vurdering, at der er minimum 75 byer med potentiale — maske 150 flere i
Danmark.

Det er erfaringen fra dem, at hvis man understgtter bare en smule, sa kan meget ske ude i de
sma omrader og byer. Det kan veere offentlig kapital som hjeelp til hal, skole osv. Eller
muligheden for en kommunekredit.

Vedhaeftet denne sag er et pointepapir, som vil blive forelagt udvalget pa hvert mgde, hvor det
skal drgftes og kommenteres. Tanken med papiret er Igbende at samle centrale pointer fra
opleeggene og dreftelserne sammen, sa det kan danne kernen og et udgangspunkt for den
strategi, der skal skrives ved udgangen af 2024.

Pointerne er nummererede, og udvalget skal pa mgdet arbejdet med en prioritering af dem.



Program for studietur 15. april 2024

RESUME

Social Baeredygtighed vil i farste halvar af 2024 have fokus pa temaet civilsamfund.
Mgdet i april afvikles som en studietur, hvor udvalget tager til Arhus for at hare forskellige
opleeg.

Pa dette made vil der veere oplaeg af:
- Ulla Lund — Frivilligchef hos VisitAarhus — Frivilligorganisationen ReThinkers
- Nilas Bay-Foged — Frivilligkonsulent, projektleder og facilitator hos Vedvarende
Energi
- Morten Daus-Petersen — Medstifter af Sager Der Samler

Afslutningsvis skal udvalget arbejde videre med deres rammesaetning for udvalgets
arbejde, sammen med direktgr for vanebrudspaleeet Thomas Lutken.

Sagen behandles i
Social Baeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektgren og bgrne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget drgfter oplaeggene.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 15-04-2024

De tre oplaeg med eksempler pa nye organiseringer af aktiviteter med effektfuld
mobilisering af frivillige blev draftet sammen med perspektiverne for det kommende
arbejde i udvalget.

Fravaerende:
Villy Sgvndal
Sagren Rasmussen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Social Baeredygtighed vil det farste halvar af 2024 have fokus pa temaet civilsamfund.
Udvalget har i Igbet af farste kvartal hgrt forskellige oplaeg, som har hjulpet til bade at
indkredse begrebet civilsamfund og lokale eksempler pa, hvilken rolle og funktion



civilsamfundet har og har haft i Kolding Kommune.

Kl. 12.30: Afgang med bus fra Alegarden 2-4
KI. 13.30: Ankomst til Aarhus

KI. 13.35: Opleeg ved Ulla Lund

KI. 14.05: Opleeg ved Nilas Bay-Foged

KI. 14.35: Oplaeg ved Morten Daus-Petersen
KI. 15.05: Feelles draftelse/debat

KI. 15.30: Tak til opleegsholderne

KI. 15.35: Workshop med Thomas Litzen

KI. 16.30: Afgang fra Aarhus

KI. 17.30: Forventet ankomst til Kolding

| Aarhus er der flere eksempler pa hvordan civilsamfundet har mobiliseret sig.

Ulla Lund — Frivilligchef hos VisitAarhus — Frivilligorganisationen Re Thinkers

Ulla stod bag opbygningen af ReThinkers og driver det i dag videre under vingerne af
VisitAarhus. Rethinkers er et frivilligprogram, hvor tusindvis af frivillige lafter de mangeartede
opgaver i forbindelse med afvikling af kulturelle events og forestillinger, samt veertsroller for
hundredetusindevis af gaester der besgger Aarhus.

Nilas Bay-Foged — Frivilligkonsulent, projektleder og facilitator hos Vedvarende Energi
Vedvarende Energi har arbejdet med grgnne og beeredygtige Igsninger siden 1975. Det har
givet dem viden om, hvordan man mobiliserer civilsamfundet og skaber engagement i at
igangsaette frivillige aktiviteter. | oplaegget vil Nilas ogsa forteelle om erfaringer med at sikre, at
aktiviteter fortsaetter pa egen hand, og komme med bud pa, hvordan en kommune skal agere
og facilitere.

Morten Daus-Petersen — Medstifter af Sager der Samler

Sager der Samler er en platform for selvorganiserede initiativer fra borgere. De drammer om at
gare det lokale engagement til en drivkraft i omstillingen til et mere menneskeligt, baeredygtigt
og demokratisk samfund. Arbejdet begyndte i 2012, hvor 5 mennesker ville samle mennesker i
“i mellemrummet” for at lzere at samarbejde om at lase samfundsproblemer. Der er i dag
omkring 80 medlemmer af foreningen og et par hundrede mennesker involveret i sagerne.

Efter de tre oplaeg vil der veere en feelles draftelse mellem udvalget og alle oplaegsholdere.
Workshop med Thomas Llitzen

Udvalget har gennem fagrste kvartal arbejdet med den rammeseetning, som skal beskrive
udvalgets arbejde, og hvad dette skal munde ud i. Thomas Litzen fra vanebrudpalaeet vil



sammen med udvalget arbejde videre med denne rammesaetning. Vanebrudspaleeet er et hus,
der udfordrer vanetaenkning.



Orientering fra formanden.

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Social Beaeredygtighed

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 15-04-2024

Intet.

Fravaerende:
Villy Sgvndal
Saren Rasmussen

Trille Nikolajsen



Orientering fra direktarerne

RESUME

Orientering fra direktgrerne.

Sagen behandles i
Social Beaeredygtighed

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 15-04-2024

Intet.

Fravaerende:
Villy Sgvndal
Saren Rasmussen

Trille Nikolajsen



Deltagelse i ekstraordinagere aktiviteter

RESUME
Deltagelse i ekstraordinaere kommunale aktiviteter, medlemmer af Social Baeredygtighed

Sagen behandles i
Social Beeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at Social Baeredygtighed drafter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget
varetager kommunale hverv.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 15-04-2024

Intet.

Fravaerende:
Villy Sgvndal
Saren Rasmussen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunens regulativ om vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer, punkt
2, fremgar det, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af
andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet eller Byradets
udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.



Underskriftsark - godkendelse af beslutningsprotokollen

RESUME

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Dette gares ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke "Godkendt”.
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