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Byradets gkonomiske mal, opfalgning pr. 31. maj 2018

RESUME

Byradet har vedtaget 6 overordnede gkonomiske mal for 2018. Ud af 6 mal er 5 realiseret for sa vidt angar
2018, mens der for udviklingen for 2019 og frem henvises til punkt vedrgrende korrigerede bevillingsrammer
for budgetperioden 2019 — 2022.

Ligesom ved sidste opfelgning mangler realisering af 1 mal. Siden sidst er malet vedrerende indlagte
besparelser realiseret, mens malet vedragrende et skattefinansieret driftsoverskud pa ikke under 200 mio. kr.

ikke laengere er realiseret. Et faldende skattefinansieret driftsoverskud er bekymrende, da det i hgj grad
reducerer muligheden for at afsaette midler til udviklingsmaessige investeringer under anleeg.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Tabellen viser de overordnede gkonomiske mal, og om de er realiseret i 2018.

Et arligt skattefinansieret driftsoverskud pa ikke under 200 mio. kr.

En skattefinansieret bruttoanleegsramme pa minimum 200 mio. kr. \
En gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 200 mio. kr. V
Servicerammen ma ikke ages via tillaegsbevillinger/omprioriteringer \
En 100% realisering af effektiviseringsmalet, reduktionsmalet pa

arligt 0,3% og de tvaergadende strategiske projekter \
Ingen kassefinansierede tillaeegsbevillinger vedrgrende anlaeg V

Et arligt skattefinansieret driftsoverskud pa ikke under 200 mio. kr.

| det oprindelige budget 2018 var der et skattefinansieret driftsoverskud pa 214,585 mio. kr. | det korrigerede budget
er der et skattefinansieret driftsoverskud pa 189,515 mio. kr. Arsagen til det reducerede driftsoverskud er en
overforsel fra 2017 til 2018 til imgdegaelse af en eventuel negativ midtvejsregulering. Sa malet er ikke pa

nuvaerende tidspunkt realiseret i 2018.

Serviceudgifterne er generelt under pres, ligesom udviklingen i skatteindtaegterne har veeret stagnerende. Det
betyder, at malet med de nuveerende forudsaetninger heller ikke vil kunne realiseres for 2019.

En skattefinansieret bruttoanlaegsramme pa minimum 200 mio. kr.
| det oprindelige budget 2018 var der en skattefinansieret bruttoanlaegsramme pa 256,236 mio. kr. | det korrigerede
budget er der en skattefinansieret bruttoanlaegsramme pa 426,143 mio. kr. Sa malet er realiseret i 2018. Det ggede



anlaegsbudget vedrarer primeert overfgrsler fra 2017 til 2018 samt aendring af anleegsbudget vedrgrende Marina City
fra nettobudget til bruttobudget.

Den markant forggede bruttoanleegsudgift @ger risikoen for, at kommunerne ikke kan overholde den med regeringen
aftalte maksimale bruttoanlaegsramme. Der er ingen sanktion i forhold til anlseg 2018.

En gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 200 mio. kr.
Udviklingen i kommunens kassebeholdning bestemmes af bevillingsudnyttelsen, betalingsmgnstrene og den
samlede budgetbalance.

Kolding Kommunes gennemsnitlige likviditet har siden 2010 ligget stabilt mellem 300 mio. kr. og 400 mio. kr.
Byradets likviditetsmal er en gennemsnitlig kassebeholdning pa ikke under 200 mio. kr.

For 2018 forventes udviklingen at ga fra et gennemsnit primo aret pa 377,5 mio. kr. til et gennemsnit ultimo aret pa
320,9 mio. kr., sa méalet realiseres i 2018.

Fra 2019 til 2022 vil den gennemsnitlige kassebeholdning med udgangspunkt i de nuvaerende bevillingsrammer
blive negativ.

Servicerammen ma ikke gges via tillaegsbevillinger/omprioriteringer.

Det er af afggrende betydning, at den enkelte kommune overholder egen andel af serviceudgiftsrammen, og det er
derfor Byradets udgangspunkt, at der ikke i Igbet af 2018 gives tilleegsbevillinger, der forgger serviceudgifterne.
Uafviselige merudgifter skal altid finansieres inden for de eksisterende rammer, som udgangspunkt ved
effektiviseringer, og kun rent undtagelsesvist i form af egentlige besparelser.

| det oprindelige budget 2018 er indeholdt serviceudgifter for i alt 3.846,230 mio. kr., det korrigerede budget er pa
3.844,832 mio. kr., altsa er servicerammen faldet med 1,398 mio. kr., som er overfarsel fra 2017. Fra 2018 til 2019
forventes der pa nuvaerende tidspunkt en overfgrsel pa 0,400 mio. kr. Malet er dermed realiseret pa nuvaerende
tidspunkt, herudover henledes opmeerksomheden pa ufinansieret buffer pa 15 mio. kr., der skal medvirke til at kunne
holde servicerammen, som nulstilles i bevillingskontrollen primo 2018. Dette vil reducere de budgetterede
serviceudgifter yderligere med 15 mio. kr.

Som neevnt tidligere er serviceudgifterne pa flere af de store omrader under pres maske bedst illustreret ved, at der
for uddannelsespolitik forventes overfart et underskud pa 8 mio. kr., mens der for de fire store serviceomrader
barnepasningspolitik, seniorpolitik, socialpolitik samt socialgkonomi-, handicap- og hjeelpemiddelpolitik forventes en
overfarsel pa nul.

En 100% realisering af effektiviseringsmalet, reduktionsmalet péa arligt 0,3% og de tvaergaende strategiske
projekter.
De samlede besparelser for 2018, der oprindeligt var pa 32,385 mio. kr. er realiseret.

For 2019 og frem forventes samlet besparelse pa 43,887 mio. kr. realiseret i forbindelse med udvalgenes
fremsendelse af budgetbidrag for perioden 2019 — 2022. Udvalgene behandler egne bidrag enten i juni eller august
2018.

Malet vurderes derfor realiseret, idet der dog henvises til bemaerkning ovenfor, hvor det er beskrevet, at flere af de
store serviceomrader fortsat er under pres.

Ingen kassefinansierede tillaeegsbevillinger vedragrende anleeg.

| budget 2018 er der anleeg for i alt 252,725 mio. kr. og det korrigerede budget er pa 393,227 mio. kr., der er altsa
givet tillegsbevillinger for 140,502 mio. kr. Heraf er 127,418 mio. kr. overfarsel fra 2017, 14,078 mio. kr. er
lanefinansieret og -0,994 mio. kr. er kassefinansieret og overfgrsel mellem omrader.



Dermed er malet pa nuvaerende tidspunkt realiseret.



Serviceudgifter, opfalgning pr. 31. maj 2018

RESUME

Ultimo maj 2018 er forventningerne til serviceudgifterne for 2018:

- Samlet set forventes regnskabet af veere 1,797 mio. kr. mindre end arsbudgettet, mens 0,400 mio. kr.
forventes overfert til 2019.

- Det samlede budget er mindre end regnskabet for 2017, hvorfor flere omrader vurderes at veere under
pres.

- Udvalgene har tilkendegivet at budgettet overholdes inkl. besparelser pa i alt 32 mio. kr. i 2018, der af
udvalgene forventes realiseret inden for den nuveerende budgetramme.

At omraderne er under pres skal ses i sammenheeng med de vedtagne bevillingsrammer for 2019 — her er
budgetteret et yderligere fald i de samlede serviceudgifterne.

Endelig bemeerkes, at et regnskab meget teet pa det korrigerede budget markant begraenser mulighederne
for, indenfor det eksisterende budget, at finansiere starre udgifter eller svigtende indteegter.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektgren foreslar,

at orienteringen tage til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Orie nteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Med udgangen af maj 2018 er der brugt 41,50% af budgettet. Det er 0,85% mindre end pa samme tidspunkt i 2017.

Der forventes nu serviceudgifter i 2018 pa 3.844,432 mio. kr., hvilket er 1,797 mio. kr. mindre end den ramme,
regeringen har udstukket. En overskridelse af rammen pa landsplan kan betyde en sanktion i form af reduceret
tilskud.

Det bemaerkes, at regeringsaftalen indeholder en reduceret pris- og lgnstigning for 2018 pa 0,3% svarende til 11,5
mio. kr. for Kolding Kommune. Belgbet vil blive realiseret forholdsvist pa alle politikomrader ved bevillingskontrollen
medio 2018 med henblik pa at finansiere reduktion i bloktilskuddet (Midtvejsregulering).

Direktionen skanner nu en overfarsel fra 2018 til 2019 pa 0,400 mio. kr., hvor det oprindelige skan var -28,500 mio.
kr. Det oprindelige skan bygger pa overskridelsen i 2017, de endnu ikke realiserede besparelser samt det pres pa
flere af de store serviceomrader, der labende var til stede i lobet af 2017.

Efterfelgende er udfordringen preeciseret og samtlige udvalg melder, at de forventer, at budgettet for 2018
realiseres. Konkrete bemaerkninger til enkelte politikomrader fremgar under tabellen.



Nedenfor ses serviceudgifterne fordelt pa politikomrader.

Politikomrade Forbrug ultimo md. Korr. budget Forbrugs- procent Forventet
(hele 1.000 kr.) overfarsel til 2019
Socialpolitik 149.827 303.630 49,35 % 0
Arbejdsmarkedspolitik 2.284 17.364 13,15 % 0
Uddannelsespolitik 365.487 933.033 39,17 % -8.000
Fritids- og Idraetspolitik
39.510 79.677 49,59 % 1.000
Vej- og Parkpolitik 58.352 211.985 27,53 % 3.000
Kulturpolitik 54.307 100.196 54,20 % 500
Miljgpolitik -3.260 12.325 - 900
Ejendoms- og boligpolitik
374 2.298 16,28 % -1.000
Beredskabspolitik 11.367 22.954 49,52 % 0
Bgrnepasningspolitik 178.205 431.919 41,26 % 0
Seniorpolitik 264.428 661.841 39,95 % 0
Sundhedspolitik 47.918 106.468 45,01 % 0
Lokaldemokratipolitik 1.230 4.742 25,94 % 0
Socialgkonomi, Handicap-
og Hjeelpemiddelpolitik
149.938 343.897 43,60 % 0
Administrationspolitik 262.118 584.691 44,83 % 3.000
Erhvervspolitik 14.070 27.813 50,59 % 1.000
Serviceudgifter i alt 1.596.155 3.844.833 41,50 % 400

Bemaerkninger til de enkelte politikomrader (behandlet pa det enkelte udvalg):

Socialpolitik:

Der forventes et regnskab lig det korrigerede budget. Omradet er under pres blandt andet som fglge af tilgang af fa,
men dyre sager. Udviklingen fglges taet og ses i sammenhaeng med refusion vedragrende seerligt dyre enkeltsager.
Safremt budgettet ikke leengere forventes at holde ivaerksaettes konkrete tiltag til sikring af budgetoverholdelse.

Arbejdsmarkedspolitik:
Der er ikke tegn pa, at budgettet ikke holder.

Uddannelsespolitik:

Der forventes et regnskab, der er 8,0 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget. Arsagen hertil er forst og fremmest
overfgrslen fra 2017 til 2018 pa -9,0 mio. kr. Der er dog et generelt udgiftspres pa feelleskonti, mellemkommunale
udgifter pa barnespecialomradet og pa Ungdomsuddannelse til unge med saerlige behov.

Fritids- og Idraetspolitik:
Der forventes en overfgrsel til 2019 pa 1,0 mio. kr. og der forventes dermed budgetoverholdelse.

Vej- og Parkpolitik:

Den forventede overfgrsel er et forelgbigt skan. Sk@nnet skyldes primaert usikkerheden i forhold til udgifterne til
vintervedligeholdelse samt de budgetterede udgifter til busdrift. For Klima og Baeredygtighed vedrarer de 400.000
kr. hgjvandssikring Grgnninghoved/Binderup, som ikke forventes at kunne feerdiggeres i 2018.

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2018 er der medtaget driftsprojekter, hvor eksterne interessenter inddrages
i planleegningsprocessen. Inddragelsesprocesserne risikerer at udskyde projektgennemfarsien, hvilket kan have
budgetmaessige betydninger, idet det kan blive nadvendigt at overfgre driftsmidler til efterfglgende ar.



Kulturpolitik:
Den forventede overfarsel er et forelgbigt skan.

Miljgpolitik:
Den forventede overfarsel er et forelgbigt skan.

Ejendoms- og boligpolitik:
Der er uafklarede udfordringer vedrgrende effektivisering af rengaring pa 2 mio. kr., som forvaltningen arbejder med
at realisere.

Beredskabspolitik:
Omréadet er 100% kontraktbundet og der forventes ingen afvigelser.

Barnepasningspolitik:
Der forventes et regnskab lig det korrigerede budget.

Seniorpolitik:

Omréadet var i 2017 under pres og forbrugsprocenten indikerer, at udviklingen skal felges ngje med henblik pa
sikring af budgetoverholdelse for 2018. Safremt budgettet ikke lzengere forventes at holde, ivaerksaettes konkrete
tiltag til sikring af budgetoverholdelse.

Sundhedspolitik:
Der forventes et regnskab lig det korrigerede budget.

Lokaldemokratipolitik:
Der forventes et regnskab lig det korrigerede budget.

Socialekonomi-, handicap- og hjeelpemiddelpolitik:

Omradet er under pres blandt andet som fglge af tilgang af fa, men dyre sager. Udviklingen falges teet og ses i
sammenhaeng med refusion vedrgrende seerligt dyre enkeltsager. Safremt budgettet ikke laengere forventes at holde
iveerksaettes konkrete tiltag til sikring af budgetoverholdelse.

Administrationspolitik:

Der forventes en overfgrsel til 2019 pa 3,0 mio. kr. idet det bemaerkes, at udviklingen pa flere af de centrale puljer
folges ngje. Saledes er udgifter til barselsudligning hgjere end pa samme tidspunkt sidste ar ligesom udgifterne til
arbejdsskader aendrer sig markant fra maned til maned.

Erhvervspolitik:
Der forventes en overfgrsel til 2019 pa 1,0 mio. kr. og der forventes dermed budgetoverholdelse.



Godkendelse af bevillingsrammer 2019-2022

RESUME

Ifglge tidsplanen forelaegges @konomiudvalget pa madet i juni 2018 reviderede bevillingsrammer samt

yderligere afsnit vedrgrende mulighedskataloget.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er ikke foretaget yderligere korrektioner i bevillingsrammerne set i forhold til den status, der blev forelagt
Jkonomiudvalget p4 mgdet den 4. juni 2018.

Pa byradsseminaret den 26. juni 2018 vil foreligge en forelabig vurdering af regeringsaftalens konsekvenser for
budgetbalancen.

Mulighedskatalogets afsnit udarbejdes fra maj til august. Inklusiv nedenstaende afsnit er nu udarbejdet alle afsnit
bortset fra afsnit vedrgrende serviceudgifter samt afsnit vedrgrende udvalgsbeslutninger de seneste 5 ar, hvor nye
tiltag er finansieret inden for den eksisterende ramme. Vedrgrende mulighedskataloget fremsendes nu fglgende
afsnit til orientering:

19 — Arbejdsmarkedsomradet. Afsnittet beskriver budgetlaegningsproceduren for arbejdsmarkedsomradet herunder
hvilke rammekorrektioner, der allerede er indarbejdet pa baggrund af sken fra KL og aendret lovgivning. Afsnittet
beskriver ogsa igangveerende omstillinger og eventuelle besparelser afledt heraf samt tidsplanen for den resterende
del af budgetlaegningen 2019 for omradet.

22 — Forslag fra budgetforlig 2014 — 2018. Afsnittet indeholder de forslag fra de seneste 5 budgetforlig, der har en
varig drift og hvor der er tale om en serviceudvidelse. Det betyder, at de forslag, hvor der alene er tale om en aendret
behov (f.eks. pa grund af demografi eller aendret lovgivning) ikke er medtaget. Det bemaerkes, at de enkelte udvalgs
forslag til reduktion af serviceudgifter vil kunne indeholde de samme forslag.

24 — lgangveerende analyser. Beskriver igangvaerende analyser, der kan have betydning for budgetbalancen. 3
analyser er afsluttet inden sommerferien 2018 mens 2 analyser afsluttes i efteraret 2018.

25 — Budgetnoter. Beskriver endnu ikke afsluttede budgetnoter, der kan have betydning for budgetbalancen. Ingen af
budgetnoterne forventes at kunne forbedre budgetbalancen.

26 — Tveergaende strategiske projekter. Beskrivelsen viser ikke et yderligere effektiviseringspotentiale. Modsat viser
beskrivelsen, at det forudsatte effektiviseringspotentiale pa i alt 30 mio. kr. er/forventes realiseret.



27 — @vrige omrader. Indeholder en beskrivelse af de omrader, der ikke er beskrevet i mulighedskatalogets @vrige
afsnit. Det drejer sig om betaling til sygehuse, refusion for szerligt dyre enkeltsager, aeldreboliger,
forsyningsvirksomheder, kort og langfristede tilgodehavender og endelig kort og langfristet gaeld. Omraderne
vurderes ikke at kunne bidrage til en forbedring af budgetbalancen.



Ansggning om udgiftsneutralt anlaegsbevilling kortleegning af ammoniak fglsom natur

RESUME

Der sgges om en udgiftsneutral anlaegsbevilling i 2018 og 2019.

I henhold til Fedevare- og landbrugspakken er aftaleparterne blevet enige om, at kortlaegning af
ammoniakfglsom natur skal styrkes med henblik pa at understette og fremme en hurtigere og mere malrettet
sagsbehandling i kommunerne.

Sagen behandles i
Plan-, Bolig- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektaren foreslar,

at bevillingsansggningerne imgdekommes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING PLAN-, BOLIG- OG MILJGUDVALGET DEN 06-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Med Fgdevare- og landbrugspakken af 22. december 2015 er aftaleparterne under overskriften "Smidigere
husdyrgodkendelser” blevet enige om, at kortleegning af ammoniakfglsom natur skal styrkes med henblik pa at
understotte og fremme en hurtigere og mere malrettet sagsbehandling i kommunen i forbindelse med ans@gninger
om miljggodkendelser af husdyrbrug. Aftaleteksten lyder:

"Kortlaegning af ammoniakfglsom natur styrkes samtidig, med henblik pa at understgtte og fremme en hurtigere og
mere malrettet sagsbehandling i kommunen. ”

| Naturpakken er aftaleteksten uddybet en smule og har fglgende ordlyd:

"Der skal ske en kortleegning af ammoniakfglsom natur med henblik pa at understette etableringen af et ensartet
grundlag for vurdering af udvidelser af husdyrbrug og fremme en hurtigere og mere malrettet sagsbehandling i
kommunerne.”

Sagsbehandlingen i kommunerne i forbindelse med miljggodkendelser forudseetter for visse af de
ammoniakfglsomme naturomrader, de sakaldte kategori 3-arealer, viden om arealernes naturtilstand. Da der ikke
eksisterer et generelt krav om, at disse arealer skal veere naturtilstandskortlagt, findes der for nuveerende kun
sadanne data for en del af arealerne. Derfor vil en miljggodkendelsessag ofte kraeve at en kortleegning udferes ved
besigtigelse af potentielt ammoniakfglsomme arealer, der bergres. Ved at gennemfare en malrettet kortleegning af
ammoniakfglsomme arealers naturtilstand, vil der blive tilvejebragt data, som kan anvendes i sagsbehandlingen.
Dette forventes at medfare en forkortelse af sagsbehandlingstiden for ans@gninger om miljggodkendelse af sddanne
husdyrbrug. Kortleegningen vil kunne indga som et bidrag til kommunernes lgbende vedligeholdelse af den
vejledende § 3-registrering inden for en 10-arig cyklus.

Kortlaegningsprojektet Igber frem til og med 2019 og omfatter de 76 kommuner, der har den relevante type arealer.
Opgaven med at udfere den ngdvendige kortleegning har Miljgstyrelsen overdraget til kommunerne. | Kolding
Kommune skal der i lgbet af de 2 ar projektet varer, kortlaegges i alt 94 lokaliteter og til opgaven er Kolding
Kommune blevet tildelt et tilskud pa 128.000 kr. fordelt med 64.000 kr. i henholdsvis 2018 og 2019. Den
gkonomiske fordeling mellem kommunerne tager udgangspunkt i Miljgstyrelsens tilgaengelige viden om potentielt
ammoniakfalsomme arealer i den enkelte kommune. Opgaven paferer derfor ikke Kolding Kommune direkte
udgifter.

De ansggte anleegsbevillinger er udgiftsneutrale i 2018 og 2019.

P. nr. 4950 Kortlaegning af ammoniak falsom natur, for at tage stilling til hvilke tiltag, der skal iveerkszettes for at fierne
kveelstof.

Ansggningens bevillingsmaessige forudseetninger:

Udagift 128.000 kr.

Indteegt 128.000 kr.
Radighedsbelgb fordeles saledes Udgift Indteegt
2018 64.000 kr. 64.000 kr.

2019 64.000 kr. 64.000 kr.



Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.



Budgetforslag 2019, investeringsoversigt

RESUME

Investeringsoversigten for 2019 — 2022 indeholder udgifter svarende til bevillingsrammen for henholdsvis det
skattefinansierede omrade, jordforsyning og renovation.

Regeringsaftalen har fastsat en samlet bruttoanlsegsramme pa 18,7 mia. kr. Pa baggrund af KL's skgn ma
forventes, at kommunerne far vanskeligheder ved en samlet overholdelse af rammen pa 18,7 mia. kr.

Investeringsoversigten er i gvrigt udarbejdet i overensstemmelse med budgetproceduren og tidsplanen for
budgetleegningen 2019.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar, at investeringsoversigten 2019-2022 godkendes med henblik pa at indga som bidrag
til det samlede budgetforslag for 2019-2022.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Specifikation af samtlige projekter pa investeringsoversigten fremgar af bilag. Budgetbidraget er udarbejdet i
overensstemmelse med den vedtagne budgetprocedure.

Udgangspunktet er sidste ars investeringsoversigt, hvor der er korrigeret for konsekvenser af byradsbeslutninger
samt differencer opstaet i forbindelse med prisfremskrivning.

Det fremsendte forslag overholder den korrigerede bevillingsramme.



Budget for 2019 og for overslagsarene for Trekantomradets Brandvaesen

RESUME

Ifalge vedtaegterne 15.1 skal Trekantomradets Brandvaesen hvert ar udarbejde bud get for det kommende ar

inden den 1. juli. Budgettet skal vaere opdelt i forhold til henholdsvis beredskabsopgaver og sideaktiviteter.
Budgettet skal tillige indeholde flerarige budgetoverslag for de beredskabsopgaver, som varetages af
TrekantBrand.

Bestyrelsen og Beredskabskommissionen sender senest den 1. juli budgettet og de flerarige budgetoverslag
for beredskabsopgaverne til godkendelse hos kommunalbestyrelsen i Kommunerne, jf. vedteegterne 15.3.

TrekantBrands driftsbudget bestar dels af kommunernes driftsbidrag til Igsning af beredskabsopgaverne og
dels de enkelte kommuners a conto betaling til drift af sideaktiviteter.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at budget for 2019 og for overslagsarene godkendes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Budget 2019 for beredskabsopgaver og for sideaktiviteter

Driftsbidrag og a conto betalingerne fremskrives med KL'’s pris- og Ignfremskrivningsprocent (2,4 % set i forhold til
2018, jf. KL's seneste pris- og Ignudvikling 2017 — 2022 dateret marts 2018).

Beredskabsopgaver Sideaktiviteter | ALT
Budget 2019 (i 1.000 kr.) 88.900 -328 88.572

Flerarige budgetoverslag for beredskabsopgaverne

Beredskabskommissionen besluttede pa made den 30. januar 2018, pkt. 7, at indstille til godkendelse i
ejerkommunernes byrad, at effektiviseringskravet til Trekantomradets Brandvaesen i 2019 til 2022 fastseettes til 2%
hvert ar af selskabets budget, hvilket er pa niveau med effektiviseringskravet for 2016 til 2018.

Budgetoverslag for beredskabsopgaverne er saledes fremskrevet:

Beredskabsopgaver
Budgetoverslag 2020 (i 1.000 kr.) 89.530
Budgetoverslag 2021 (i 1.000 kr.) 89.880
Budgetoverslag 2022 (i 1.000 kr.) 90.239

Koldings bidrag for 2019 udgegr 21,310 mio. kr., hvilket svarer til bevillingsrammen.



Afleeggelse af arsregnskab 2017 for Trekantomradets Brandvaesen

RESUME

Hermed afleegges arsregnskab 2017 for Trekantomradets Brandvaesen.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at arsregnskab 2017 og revisionsberetning 2017 godkendes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegarelser, der skal aflaegges i overensstemmelse med
kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision mv.

Regnskabsopggrelsen er udarbejdet for beredskabsopgaven og for sideaktiviteterne, jf. vedtaegterne 16.3.

Regnskabet for beredskabsopgaven i TrekantBrand udviser et mindre forbrug i 2017 (efter fradrag af merforbruget i
2016) pa 0,828 mio. kr. Mindre forbruget overfgres til 2018 og bidrager dermed til at opfylde det gkonomiske
effektiviseringskrav pa 2%, som gaelder for TrekantBrand.

Samlet set har driften af knap 20 sideaktiviteter medfart et merforbrug pa 1,348 mio. kr. i 2017, hvilket skal ses i
lyset af en omsaetning pa knap 40 mio. kr. Isger driften af 4 brandstationer i Hedensted Kommune (som ophgrte den
31. december 2017), personaleomsaetning pa vagtcentral og opsaetning/service af Iase, nadkald og video har vaeret

arsag til merforbruget.

Med dette dagsordenspunkt forelaegges ogséa Revisionens bemaerkninger til &rsregnskabet for Bestyrelsen og
Beredskabskommissionen til udtalelse. Efter behandling i henholdsvis Bestyrelse og Beredskabskommission
sendes regnskabet og revisionsbemaerkningerne samt Beredskabskommissionens indstilling til godkendelse hos
kommunalbestyrelserne i Kommunerne inden udgangen af juni maned, jf. vedteegterne 16.6.

Efter godkendelse i kommunalbestyrelserne skal regnskabet sammen med revisions-beretning og udskrift af
beslutningsprotokol vedrgrende Beredskabskommissionens og kommunalbestyrelsernes behandling af regnskabet
sendes til Tilsynsmyndigheden, jf. kommunestyrelseslovens § 57.



Effektiviseringskrav til Trekantomradets Brandveaesen i perioden 2019 til 2022

RESUME

Der har de seneste to ar veeret arbejdet med en faelles dimensioneringsplan for Trekantomradets
Brandvaesen.

Arbejdet har pa den ene side haft til formal at indfri de effektiviseringsgevinster, som moderniseringsaftalen
med regeringen fra 2014 fandt mulige, og pa den anden side at sikre et fornuftigt beredskabsniveau i
daekningsomradet samt ro om den videre udvikling af det nye, feelles beredskab.

Dette arbejde har medfgrt en revurdering af effektiviseringspotentialet i selskabet, hvor der tages afseet i de
allerede gennemfgrte effektiviseringer i 2016 til 2018 og lsegges op til Isbende at hgste den resterende del af
1. effektiviseringsrunde de kommende fire ar. Dermed vil den oprindelige effektiviseringsrunde 1 veere fuldt
indfaset i 2022 mens det yderligere effektiviseringsmal ikke realiseres.

Derfor indeholder naerveerende punkt en ansagning om tilleegsbevilling for 2018 og en korrektion af
bevillingsrammerne inkl. en forringelse af budgetbalancen for perioden 2019 — 2022.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar:

at  effektiviseringskravet til Trekantomradets Brandvaesen i 2019 til 2022 fastsaettes til 2% hvert ar af selskabets
budget, hvilket er pa niveau med effektiviseringskravet for 2016 til 2018. Fordeling mellem ejerkommunerne
sker i henhold til deres oprindelige budgetbidrag.

at  ovenstaende effektiviseringskrav erstatter den oprindelige effektiviseringsrunde 1 og 2 i perioden 2019-2022.

at  de forelgbige bevillingsrammer for budgetperioden 2019 — 2022 korrigeres med henholdsvis 2,572 mio. kr.,
2,140 mio. kr., 1,717 mio. kr. og 1,303 mio. kr.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den daveerende Regering og KL indgik i 2014 aftale om, at der gennem en forenkling af organiseringen pa
beredskabsomradet kunne opnas en raekke effektiviseringsgevinster. Pa den baggrund dannede Billund, Fredericia,
Kolding, Middelfart, Vejen og Vejle Kommuner Trekantomradets Brandveesen som en sammenlaegning af de seks
kommuners beredskaber.

Der har det seneste par ar veeret et arbejde i gang i Beredskabskommissionen med henblik pa udarbejdelse af en

ny dimensioneringsplan. Med udgangspunkt i den aktuelle status pa dette arbejde behandlede
Beredskabskommissionen pa sit mgde 30. januar 2018 konsekvenserne heraf for effektiviseringspotentialet i
selskabet i de kommende ar. Beredskabskommissionen besluttede pa dette made i enighed at bakke op om den
konstituerede beredskabsdirektars indstillinger. De foresladede vedtaegtsaendringer blev vedtaget pa



Beredskabskommissionens mgde den 23. marts 2018.
Resultat af arbejdet i 2016 og 2017 med feelles dimensioneringsplan:

Et af formalene med dimensioneringsplanen har veeret at skabe ro og gennemsigtighed i forhold til de gkonomiske
rammer beredskabet har til radighed. En del af arbejdet har derfor veeret en revurdering af
effektiviseringspotentialets starrelse, og den hastighed hvormed det kan realiseres pa en fornuftig made.

Denne revurdering tager udgangspunkt i, at borgerne i deekningsomradet i fremtiden skal opleve et serviceniveau pa
linje med det nuveerende, sdledes at de fortsat kan have fuld tillid til dimensioneringen af omradets
redningsberedskab. Som fglge af denne forudseetning har fokus i arbejdet veeret, at afdeekke mulige
effektiviseringer i selskabets ledelse og pa andre omrader, der ikke vil have konsekvens for den service, selskabet
leverer til omradets borgere.

Med afsaet i de fornuftige effektiviseringsresultater, som Trekantomradets Brandvaesen allerede har opnaet, foreslas
det, at der fremadrettet arbejdes med et arligt effektiviseringskrav pa 2% af hvert ars primobudget. Det foreslas
endvidere, at effektiviseringskravet udlgber i 2022. Det forventes, at med denne plan vil det veere muligt at fastholde
et stort set uaendret serviceniveau over for borgerne, og selskabet vil have ro til at arbejde med effektiviseringerne.

Ovenstaende er en a&ndring af den oprindelige aftale fra 2015 mellem kommunerne om selskabets gkonomi, samt
en viderebygning pa den justering, der blev foretaget i 2016 vedrgrende gkonomien for 2016 til 2018. Disse
skitseres kort nedenfor.

Oprindelig aftale fra 2015 mellem kommunerne om selskabets gkonomi:

| forbindelse med aftalen fra 2014 mellem regeringen og KL blev der forventet en samlet effektiviseringsgevinst pa
omlaegningen, hvoraf de seks kommuners andel androg ca. 12,0 mio. kr. arligt (2018-PL), svarende til ca. 13
procent af det nye selskabs oprindelige budget uden sideaktiviteter. Det blev i forbindelse med oprettelsen af
selskabet besluttet, at denne effektivisering skulle realiseres fra 2016. Samtidig blev der indlagt en forventning om,
at fra 2019 kunne der yderligere opnas en effektivisering pa ca. 13,5 mio. kr. arligt (2018-PL), svarende til ca. 14%
af det oprindelige budget (Notat udarbejdet i forbindelse med daveerende aftale er vedlagt som bilag "Aftale om
gkonomien i Trekantomradets Brandvaesen fra 2015”).

Oprindelig effektiviseringsplan: Effektivisering i mio. kr.
Effektiviseringsrunde 1 gennemfart fra 2016 12,0
Effektiviseringsrunde 2 gennemfart fra 2019 13,5

| alt arlig effektivisering fra 2019 i forhold til oprindeligt budget 2016
25,5
2018-PL

Justering besluttet i 2016:

| 2016 besluttede de seks byrad at konvertere effektiviseringen pa 12,0 mio. kr. il et effektiviseringskrav pa 2 mio.
kr. 12016 og derefter 2% arligt af budgettet hvert ar i perioden 2017 til 2018. Samtidig blev det besluttet, at der i
perioden frem til 2018 skulle udarbejdes en feelles dimensioneringsplan for Trekantomradets Brandveesen
(Daveerende beslutning er vedlagt som bilag "Dagsordenspunkt: Ny dimensioneringsplan for Trekantomradets
Brandveesen, Byradet den 28.11.16").

Kommunale budgetbidrag i perioden 2019-2022:
| den oprindelige gkonomiaftale for selskabet fra 2015 var det forudsat, at gennemfgarsel af effektiviseringsrunde 2 i

2019 ville ggre det muligt at seenke budgetbidraget pr. indbygger, sa alle kommuner ville betale et bidrag pa niveau
med den kommune, der i udgangspunktet havde den laveste omkostning pr. indbygger.



Det forslag som nu fremlaegges af Beredskabskommissionen laegger op til, at den oprindeligt planlagte
effektiviseringsrunde 2 ikke kan gennemfgres. Som falge heraf indstilles en forlaengelse frem til udgangen af 2022 af
det hidtidige princip om, at fordelingen af budgetbidraget mellem kommunerne sker ved en fordelingsnagle, der
tager udgangspunkt i kommunernes budgetter til beredskabsomradet far selskabsdannelsen.

Samlet effektivisering i selskabet:

Med den foreslaede indstilling vil selskabets effektivisering i hvert af arene fra 2019 og frem til 2022, i forhold til
selskabets oprindelige budget for 2016 uden effektiviseringer, vaere som angivet nedenfor:

Arstal Effektivisering i mio. kr.

2019 7,6

2020 9,3

2021 11,0

2022 12,7
2018-PL

| 2022 og frem vil den arlige effektivisering i forhold til udgangspunktet veere pa ca. 12,7 mio. kr. (2018-PL). Hermed
vil den oprindelige effektiviseringsgevinst i aftalen mellem regeringen og KL vaere opnaet.

Konsekvens for Kolding Kommune:

_Nedenfor fremgar det oprindelige budgetbidrag i 2016 for Kolding Kommune fer effektiviseringer, samt
budgetbidraget i de kommende fire ar med den foreslaede effektiviseringstakt:

Ekskl. sideaktiviteter (2018-PL) Kolding Kommune

Budgetbidrag 2016 fer effektiviseringer 23,453 mio. kr.
Budgetbidrag 2019 inkl. nye effektiviseringer 21,580 mio. kr.
Budgetbidrag 2020 inkl. nye effektiviseringer 21,148 mio. kr.
Budgetbidrag 2021 inkl. nye effektiviseringer 20,725 mio. kr.
Budgetbidrag 2022 inkl. nye effektiviseringer 20,311 mio. kr.

Samlet effektiviseringsgevinst i Kolding Kommune i 2022 sammenlignet
med oprindeligt budget 2016 for effektiviseringer
3,142 mio. kr.

Som det fremgar ovenfor, vil Kolding Kommune, nar de foreslaede effektiviseringer er gennemfgart, have en
effektiviseringsgevinst pa 3,142 mio. kr. i 2022 (2018-PL), hvis der sammenlignes med omkostningerne for
selskabsdannelsen.

Safremt det videre arbejde med den risikobaserede dimensionering senere laegger op til en mere gennemgribende
omstrukturering og eventuel justering af serviceniveauet, kan de gkonomiske forhold tages op til fornyet vurdering.

Centralforvaltningens bemearkninger

For 2018 er der ikke afledte bevillingsmaessige korrektioner. For budgetperioden 2019 — 2022 korrigeres de
forelgbige bevillingsrammer med 2,572 mio. kr. i 2019, 2,140 mio. kr. i 2020, 1,717 mio. kr. i 2021 og 1,303 mio. kr.
i 2022. Merudgiften finansieres ved kasseforbrug.

Der er ikke anvist finansiering af merudgiften inden for eget budgetomrade, da eneste budgetpost under
Beredskabspolitik, bortset fra et en mindre post vedregrende sideaktiviteter, er bidrag til Trekantomradets

Brandvaesen.



AEndring af Trekantomradets Brandvaesens vedtaegt

RESUME

Pa baggrund af beslutning truffet i Beredskabskommissionen vedrgrende vedteegtsaendringer fremsendes de
til godkendelse.

Der ind stilles en vedtaegtseendring til proceduren for beslutninger, der kreever enstemmighed, saledes af

kommissionens medlemmer i fremtiden undtagelsesvist kan tilkendegive sin stillingtagen skriftligt, hvis man er
forhindret i personligt fremmgade.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Kommunaldirektaren foreslar,

at  selskabets vedteegter punkt 8.5 tilfgjes felgende afsnit: Maderne kan undtagelsesvist erstattes af cirkulation
og elektronisk kommunikation, medmindre et medlem protesterer mod dette.

at  selskabets vedteegter punkt 8.8 tilfgjes falgende afsnit: Ved manglende opfyldelse af ovenstaende, kan
beslutninger foretages ved cirkulation og elektronisk kommunikation, medmindre et medlem protesterer
mod dette. Protokollen underskrives af alle medlemmer. Medlemmernes underskrift kan ske med en
elektronisk signatur el.lign., der i betryggende grad identificerer underskriveren.

at  selskabets vedteegter punkt 13.1.1 aendres til: Fordelingsnaglen for den 1. januar 2016 til den 31. december
2022 er fastsat med udgangspunkt i kommunernes budget 2014 for beredskabsomradet, jf. opdateret bilag
4.

at  selskabets vedtaegter punkt 13.1.2 aendres til: Der forventes godkendelse af en eendring af den
risikobaserede dimensionering i 2018. P& denne baggrund igangsaettes arbejdet med fordelingen af
budgetbidragene, séledes at der senest i 2022 foreligger en godkendt model til gradvis nivellering fra 2023
af budgetbidragene ejerkommunerne imellem efter indbyggertal i Kommunerne pr. 1. januar det
foregéende ar.

at  vedteegtens bilag 4 rettes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling
Beredskabskommissionen behandlede den 23. marts 2018 forslag til vedteegtsaendringer. Vedteegtseendringer
vedrarer dels fordelingsnagle for budgetbidrag samt procedure for cirkulation af sager og beslutningstagning.

Vedteegtsaendringerne fremgar af vedlagte bilag "Forslag til vedteegtseendringer”, og det tilhgrende oprindelige bilag
4 il selskabets vedteegt er vedlagt som "Oprindeligt bilag 4, Advokatfirmaet Energi og Miljg” sammen med det
tilrettede bilag 4 "Tilrettet bilag 4 til vedteegt”.



Budget 2019 med overslagsar - teknisk budgetforslag for gkonomiudvalget

RESUME
Budgetbidrag 2019 — 2022 for @ konomiudvalgets andel af serviceudgifter, bestaende af

administrationspolitik, erhvervspolitik og beredskabspolitik, svarer til den korrigerede budgetramme for
perioden 2019 — 2022 vedtaget af Byradet.

Bidraget indgar i det samlede forslag til budget for perioden 2019 — 2022 og Byradet orienteres om det
forelgbige samlede budgetbidrag pa seminaret den 26. juni 2018.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at budgetbidraget fremsendes til Centralforvaltningen med henblik pa at indga i det samlede budgetbidrag for 2019
—2022.

at der ikke fremsendes aendringsforslag vedrgrende de 3 politikomrader under @ konomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Budgetbidraget er udarbejdet i overensstemmelse med den vedtagne tidsplan. Bidraget, der svarer il
budgetrammen, betyder et ueendret serviceniveau set i forhold til 2018 idet der dog henvises til nedenstaende
bemaerkninger.

Budgetbidrag for skonomiudvalget (de 3 politikomrader i alt):

Hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Bevillingsramme 676.466 694.176 702.138 707.980
Budgetbidrag 676.466 694.176 702.138 707.980
Difference 0 0 0 0

Administrationspolitik:

Hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

Bevillingsramme 624.714 643.653 652.977 659.246
Budgetbidrag 624.714 643.653 652.977 659.246
Difference 0 0 0 0

For alle forvaltninger gaelder, at der ikke er afvigelser i forhold til bevillingsrammen. Der er iveerksat tiltag il
realisering af resterende besparelser indeholdt i budgetrammen. Det fremsendte bidrag svarer, inkl. realisering af
resterende besparelser, til en fastholdelse af det nuveerende service- og udgiftsniveau.



Erhvervspolitik:

Hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Bevillingsramme 28.721 27.958 27.032 27.032
Budgetbidrag 28.721 27.958 27.032 27.032
Difference 0 0 0 0

Der eringen afvigelser i forhold til bevillingsrammen. Specifikation af budgetbidraget fremgar af bilag. Det
bemeerkes, at tilskud til Business Kolding er reduceret svarende til andel af den besluttede reduktion pa 0,3 % med
henblik pa at sikre ens betingelser med hensyn til Byradets palaeg om en arlig effektiviseringsgevinst pa 0,3 %.

Beredskabspolitik:

Hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

Bevillingsramme 23.011 22.565 22129 21.702
Budgetbidrag 23.011 22.565 22.129 21.702
Difference 0 0 0 0

Der er ingen afvigelser i forhold til bevillingsrammen. Bevillingsrammen er justeret i forhold til det mindre
effektiviseringsmal, der er anbefalet af Trekant Brand og som behandles i seerskilt punkt pad @konomiudvalgets
mgde den 19. juni 2018.

AEndringsforslag:
Der er ingen forslag til eendringsforslag vedrgrende administrationspolitik og erhvervspolitik.

For Beredskabspolitik fremsendes ingen nye aendringsforslag, men det bemeerkes, at @konomiudvalget i
forbindelse med behandling af bevillingsnoten vedrgrende akut-beredskaber i Christiansfeld og Lunderskov
besluttede, at aendringsforslag skulle indga i kataloget for 2019 — 2022. Afklaringen i forhold til eventuel
medfinansiering fra Region Syddanmark viste, at det ikke var muligt og en eventuel udvidelse af servicen vil derfor
alene skulle finansieres af Kolding Kommune.



Laneoptagelse vedrgrende 2018

RESUME

Forslag til laneoptagelse af 50,0 mio. kr. til udnyttelse af den skattefinansierede laneramme for 2018.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,
at der hjemtages et 25-arigt lan pa 47 mio. kr. og et 10-arigt 1an pa 3 mio. kr.

at kommunaldirektgren i gvrigt fastsaetter lanetyper efter radgivning fra Kommunens radgiver.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den forelgbige lanemulighed for 2018 er opgjort saledes:

Styrkelse af likviditeten (10 arigt Ian) 3,0 mio.
Det ordinzere anlaegsomrade 22,0 mio.
Energihandleplan 10,0 mio.
Byfornyelse og bygningsforbedring 4,4 mio.
Energirenovering af vejbelysning 6,1 mio.
Implementering af tiltag i ny affaldsplan 24,5 mio.
Lasbyhgj, etablering af lokal/socialpsykiatri 11,0 mio.
Marina City 7,8 mio.
Mindre lanemulighed -2,5 mio.
Forventes overfarsel til 2019 -36,3 mio.
Lanemulighed i alt 50,0 mio.

kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.

kr.

Den endelige lanemulighed kan farst beregnes i marts 2019. Safremt den endelige lanemulighed viser sig at vaere

mere end 50,0 mio. kr., vil der blive fremsendt forslag om yderligere laneoptagelse. Safremt lanemuligheden viser

sig at vaere mindre, skal det for meget optagne lan modsvares af et ekstraordinaert afdrag pa lanet.

Lan til styrkelse af likviditeten svarer til Koldings andel af lanemulighed jeevnfar regeringsaftalen. Her er det en

betingelse, at lanet har en maksimal Igbetid pa 10 ar.

Kolding Kommune har indgaet en radgivningsaftale med Kommunekredit. Det foreslas derfor, at lanetypen

fastsaettes efter radgivning herfra, dog indenfor de muligheder Byradet har udstukket.



AEndring af betalingsfristen pa fakturaer

RESUME

Der foreslas en ae ndring af betalingsfristen pa civilretslige fakturaer pa grund af lovgivningen.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektgren foreslar at, betalingsfristen eendres til 30 dage.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

| Prisme 2015 sker renteberegningen ud fra forfaldsdatoen.

Forfaldsdatoen er en betalingsbetingelse, som er sat op i systemet hvilket medfgrer, at safremt betalingsbetingelsen
er 14 dage, og betalingen ikke forfalder rettidigt, vil der ske en renteberegning ud fra forfaldsdatoen.

Hvis betalingsbetingelsen er 30 dage, vil der farst ske en renteberegning 30 dage fra forfaldsdatoen.

Loven pa civilretslige regninger foreskriver, at der fgrst ma ske en renteberegning 30 dage efter regningen er
bekendt for borgeren/virksomheden. Lovens bestemmelse betyder, at det er ngdvendigt at aendre den nuveerende
betalingsfrist pa 14 dage til fremover at vaere 30 dage.

AEndringen geelder for civilretlige regninger, der bortset fra regninger til andre kommuner ikke udger et samlet set
stort belgb.

For regninger til andre kommuner implementeres fortsat eendringer, sa regninger udsendes sa tidligt som muligt for
sa vidt muligt at sikre indteegten i samme maned, som udgiften afholdes. En tidlig udsendelse af regninger vil veere
medvirkende til en forbedring af kommunens gennemsnitlige kassebeholdning.



Forventet regnskabsrealisering vedr. jordpolitik pr. 7. juni 2018

RESUME

Redeggarelse om den forventede regnskabsrealisering vedrgrende jordpolitik pr. 7. juni 2018 viser en
salgsindtaegt pa 38.912.994 kr. Det samlede salgsbudget udger 39.7 72.949 kr.

Sagen behandles i

@konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at redeggrelsen om den forventede regnskabsrealisering vedrgrende jordpolitik pr. 7. juni 2018 godke ndes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Det fremgar af bevillingsnoterne for budget 2018, at det er palagt by- og udviklingsdirektaren manedligt at sende en
samlet redeggrelse om den forventede regnskabsrealisering vedragrende jordpolitik. Redeggrelsen skal omhandle
kab af jord, byggemodning og salg vedrgrende boligparceller og erhvervsjord. Forventes budgettet ikke realiseret,
skal redeggrelsen indeholde forslag til bevillingsberigtigelse.

| redeggrelsen indgar endvidere den forventede realisering af gvrige budgetterede salgsindteegter vedrgrende fast
ejendom m.v.

Byggemodning

Den 13. april 2015 besluttede Byradet at tilfare 15.000.000 kr. ekstra til byggemodningsrammen i 2015 og
25.000.000 kr. ekstra i 2016 til igangseetning af boligudstykninger. Ydermere blev der afsat midler til kab af
byudviklingsjord pa Drejensvej i 2015. Finansieringen af tilfarslerne sker ved opskrivning af salgsrammerne i arene
2016-2019.

Salg af jord og ejendomme
Nedenfor ses det korrigerede budget og realiseret salg af jord og ejendomme i 2018, opgjort pr. 7. juni 2018:

Salgsbudget Solgt pr. 7.6.2018 i kr.
Boligformal (storparceller og
byggegrunde) 39.772.949 40.117.994
Erhvervsformal -4.146.000
Ejendomme med bygninger 2.941.000
Diverse jorder
IALT 39.772.949 38.912.994

Pr. 7. juni 2018 er der realiseret et salqg af jord og ejendomme pa i alt 38.912.994 kr. Det betyder, at realiseringen i



2018 er 859.9555 kr. under det korrigerede salgsbudget. Se vedlagte bilag for specifikation af salg samt arealer il
salg.

6,2 mio. kr. af salgsbudgettet vedrgrer en rokade vedrgrende Lasbyhgj og Bagrnefamiliehuset. Salget af
Bgrnefamiliehuset vil tidligst kunne realiseres i 2019.

Det forventes realistisk at realisere salgsbudgettet i 2018.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.



Ny politik for Arbejdsmiljg og Sundhedsfremme 2018-20

RESUME

Den geeldende arbejdsmiljg- og sundhedsfremmepolitik udlgber med udgangen af 2017. Styregruppe for
arbejdsmiljg og s undhedsfremme fremlaegger forslag til politik for 2018 — 2020.

Sagen behandles i

Direktionen, Hovedudvalget og @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at forslag til politik for arbejdsmiljg og sundhedsfremme indstilles til godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018
Godkendt.

BESLUTNING HOVEDUDVALGET DEN 22-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

| Kolding Kommune vil vi have attraktive arbejdspladser, hvor sundhed, sikkerhed og trivsel er i hgjsaedet. Det anser
vi som en forudsaetning for, at vi overfor borgere kan levere og videreudvikle et service- og ydelsesniveau, med hgj
kvalitet og effektivitet.

| Kolding Kommune arbejder vi aktivt for at skabe en tillidsfuld og aben kultur praeget af neerveer og initiativ, til gavn
for borgere og virksomheder savel som for medarbejdere. Vi vil adressere udfordringerne far de bliver problemer,
og vi vil have fokus pa Igsningerne. Bade fordi forebyggelse er den bedste investering i at undga de menneskelige
og skonomiske omkostninger ved darligt arbejdsmiljg, men ogsa fordi vi vil veere bedst muligt rustet til at identificere
og handtere arbejdsmiljgproblemstillinger.

Kolding Kommune har udarbejdet arbejdsmiljgpolitikker for trearige perioder, senest 2015 — 17. Kolding Kommune
er desuden arbejdsmiljgcertificeret.

Ifelge Arbejdsmiljglovens bekendtgarelse 923 om anerkendt arbejdsmiljgcertifikat, skal virksomheden udarbejde en
arbejdsmiljgpolitik og et sundhedsfremmetilbud:

Kapitel 3 - Planlaegning
§ 9. Virksomhedens gverste ledelse skal udarbejde en arbejdsmiljgpolitik og sikre, at arbejdsmiljgpolitikken:
1. Omfatter en forpligtelse til fortsat forbedring af indsatsen pa arbejdsmiljgomradet,

2. Omfatter en forpligtelse til at overholde relevant lovgivning, efterleve relevante retningslinjer for god praksis og
eventuelt andre bestemmelser, som virksomheden har tilsluttet sig pa arbejdsmiljigomradet,



3. Erudarbejdet under inddragelse af virksomhedens medarbejdere eller deres repraesentanter,
4. Er formidlet og indarbejdet pa alle niveauer i virksomheden, og

5. Ertilgeengelig for interesserede parter.

Kapitel 6 — Rummeligt arbejdsmarked og sundhedsfremme:
§ 25. Virksomheden skal under medvirken af medarbejderne eller deres repraesentanter have besluttet, hvordan
virksomheden konkret vil arbejde for sundhedsfremme pa arbejdspladsen.

| Kolding Kommune lgftes sundhedsfremmearbejdet saerlig gennem Sundhedsordningen, der arbejder ud fra et bredt
sundhedsbegreb, hvor sundhed skabes i samspil mellem individet og de rammer, individet er en del af.
Sundhedsordningen tager udgangspunkt i at understgtte “det gode liv”, hvor den enkelte oplever at have overskud til
at mestre situationen, med et fysisk og psykisk velveere. Sundhed er dermed ikke et (normativt) mal i sig selv, men et
(motivations)middel til "det gode liv”.

Konkret har sundhedsordningen tre hovedindsatser:

1. Tilbud til alle medarbejdere, som f.eks. fysioterapi, massage og andre generelle tilbud.

2. Malrettede tilbud til seerlige personalegrupper og/eller sundhedsudfordringer, med henblik pa at understatte
medarbejdernes udvikling af fysiske og mentale sundhedskompetencer.

3. Kolding Kommune holder sig ajour med tendenser og evidens i sundhedsarbejdet, og omseetter det i
formidling og understgttelse af generelle og malrettede sundhedsfremmeaktiviteter.

Den nye arbejdsmiljg- og sundhedspolitik

Direktionen har draftet perspektiver for arbejdsmiljg og sundhed den 5. december 2017.

Styregruppe for arbejdsmiljg og sundhedsfremme har gennemfart en proces, hvor en arbejdsgruppe bestaende af
repreesentanter fra forvaltningerne, hovedudvalget og HR-afdelingen har udarbejdet forslag til revideret politik.
Endvidere har Arbejdsmiljgkonferencen den 24. januar 2018, med 475 deltagere fra arbejdsmiljggrupperne samt
hovedudvalg leveret prioriterede indsatser til politikken.

Styregruppen har udarbejdet den nye politik ud fra flere vinkler:

- Den veerdi arbejdsmiljg- og sundhedsfremmepolitikken skal levere i organisationen. Dermed i hgjere grad
drevet af behov og effekter pa arbejdspladserne, fremfor af kvalitetsstyringssystemet behov.

- Arbejdsmiljg- og sundhedsfremmepolitikken skal ses i sammenhaeng med, og understgtte kommunens
strategiske indsatser og feelles veerdier, og dermed kvaliteten og effektiviteten i kerneopgaven.

- Arbejdsmiljg- og sundhedsfremmepolitikken skal understgtte organisationens kultur- og

kompetenceudvikling, seerligt i forbindelse med Borgerens Centrum.



Indstilling af Personalepolitisk Redeggrelse

RESUME

Kolding Kommune har siden 2008 udarbejdet en arlig personalepolitisk redegarelse. Redegarelsen er hvert ar
bygget op om stort set samme temaer for at tydeliggere udviklingen fra ar til ar. Efter tidligere forslag er der
taget hgjde for omfang, ligesom der er gget fokus pa handling bag data. | sagsfremstillingen er givet et overblik
over hovedpointerne i arets redeggrelse.

Sagen behandles i

Administrationsforum, Direktionen, Hovedudvalget (hgring), @konomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at Personalepolitisk Redegarelse for 2017 godkendes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018
Godkendt.

BESLUTNING HOVEDUDVALGET DEN 22-05-2018

Redeggrelsen blev taget til efterretning.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-04-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING ADMINISTRATIONSFORUM (AM FORUM) DEN 22-03-2018

Forslaget indstilles til godkendelse med redaktionelle sendringer.

Sagsfremstilling

Foelgende skal fremhaeves, som man kan laese mere om i redeggrelsen for 2017:

I 2017 blev der gennemfgrt trivselsmalinger, hvor der samlet set var hgj tilfredshed blandt medarbejderne.
Motivationen for arbejdet og oplevelsen af mening i arbejdet ligger pa et hgjt niveau. Derudover blev de lokale
aktarer i arbejdet med trivselsmalingerne tilbudt videre arbejde via workshops i at tage handling fra
trivselsmalingerne, hvilket blev modtaget i stort omfang. Derfor ses der en stor handlingsparathed i forhold til at
fremme trivsel.

Vi forpligter os som kommune pa at fremme beskeaeftigelse af allerede ansatte med nedsat arbejdsevne, udefra
kommende med nedsat arbejdsevne og ledige. | afsnittet "Ikke-ordinaere ansaettelser” ser vi en stigning i antal
Igntilskud, fleks-, nytte- og seniorjobs. Indenfor seniorjobs har der veeret en stgdt stigning siden 2014.

Fordelingen pa antallet af deltidsansatte og heltidsansatte er opgjort i et selvstaendigt afsnit. Afsnittet er en falge af
budgetnote i forbindelse med budgetforlig 2015, hvorefter gkonomiudvalget Igbende skal praesenteres for en

opfelgning af, hvordan fordelingen er pa deltids- og heltidsansatte.

Frekvensen af afskedigelser i pravetidssager er steget fra fem i 2016 til 42 i 2017, hvoraf sygdom er den hyppigste



arsag, og ogsa "manglende kompetencer” forekommer. Her laegges der i redeggrelsen op til refleksion over, hvilke
faktorer, det kan skyldes, samt vigtigheden af at bruge ansaettelsesprocessen til at sikre en forventningsafstemning
med kandidaten.

Vi ser en stigning i antal registrerede medarbejderudviklingssamtaler fra 1605 i 2016 til 2369 i 2017. Det er ikke
alle, der bruger KK-MUS som aftalt, hvorfor det faktiske tal er hgjere. Vi opfordrer til, at man anvender KK-MUS ved
alle MUS-samtaler, da det er et godt samtaleredskab til kompetenceudvikling af medarbejdere.

| kraft af, at SafetyNet bliver anvendt i starre omfang forventer vi at se en stigning i antal registreringer af kraenkelser
og haendelser. Vi ser en mindre stigning i antal arbejdsulykker med fravaer, mens det total antal ulykker stort set er
ueendret. Det ses, at forvaltninger med mange medarbejdere har flest arbejdsulykker, hvorfor dette er omregnet til
incidens. Ligeledes ser vi, at sygefraveersniveauet er ret konstant sammenlignet med tidligere ar.

Vi har fortsat fokus pa sundhedsfremme, hvor vi kan berette om, at indsatsen med sundhedsfremme blandt
kortuddannede i Drift og Renovation, "Vejen er sund”, naede sit mal. Indsatsen havde grundlag i, at
tilbagetraekningsreformen medferer, at medarbejderne skal “holde laengere” pa arbejdsmarkedet, og at iseer
kortuddannede veere udfordrede pa fysiske sundhedsparametre. Resultaterne viste, at iseer dem, der scorede lavest
i generel sundhed rykkede sig mest i lgbet af indsatsen.



Grundlag for kommuneplantillzeg for udvidelse af aflastningsomrade

RESUME

Den 13. marts 2018 besluttede @konomiudvalget at igangseette planlaegningen for en udvidelse af

aflastningsomradet ved Kolding Storcenter. Pa denne baggrund blev der i april/maj indkaldt ideer og forslag til
planlzegningen i henhold til Planlovens § 23 c. Ved haringsfristens udlgb den 18. maj 2018 var der indkommet
3 bemeerkninger. Bemaerkningerne var fra Kolding Handelsrad, Liva Stormarked og Vejen Kommune.

Kolding Handelsrad og Liva Stormarked gnsker ikke, at der abnes mulighed for nye butikker til dagligvarer
inden for aflastningsomradet. Handelsradet anbefaler endvidere, at der fastsaettes en mindste starrelse for
udvalgsbutikkerne. Vejen Kommune forventer, at de forudsete konsekvenser ved aflastningsomradet ikke
overstiger det i redeggrelsen forudsatte niveau.

Sagen behandles i
Plan-, Bolig- og Miljgudvalget og @konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at kommuneplantilleegget ikke medtager muligheden for nye dagligvarebutikker ud over Bilka inden for det udvidede

aflastningsomrade,

at udvidelsen af aflastningsomradet omfatter del af Danfossgrunden og omradet ved Albuen vest for Kolding
Storcenter samt Retailparken syd for Kolding Storcenter,

at kommuneplantilleegget med baggrund i delomrader fastlaegger en differentieret mindste butiksstgrrelse for nye
udvalgsvarebutikker til mellem 600 m? og 1.000 m?, idet der abnes mulighed for undtagelser.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Flertallets indstilling fra Plan-, Bolig- og Miljgudvalget blev godkendt med den justering, at safremt der sker en
reduktion af den eksisterende arealramme til dagligvarehandel i den nordlige del af Kolding, vil der kunne
abnes op for muligheden for at etablere dagligvarebutik inden for aflastningsomradet vest for Vejlevej blev
godkendt med 8 stemmer mod 3. Imod stemte Jesper Elkjeer, Ivan Balleby og Karina Lorentzen.

BESLUTNING PLAN-, BOLIG- OG MILJGUDVALGET DEN 06-06-2018

Et flertal (Plan-, Bolig- og Miljgudvalget med undtagelse af Hans Holmer (F), lvan Balleby (&) og Jesper Elkjeer
(B)) indstiller forslaget til godkendelse.

Et mindretal (Hans Holmer (F), Ivan Balleby (&) og Jesper Elkjeer (B)) indstiller 1. og 3. ’at’ til godkendelse.
Samme mindretal indstiller ikke 2. 'at’ til godkendelse med den begrundelse, at man bar afvente

igangsaetningen af planlaegningen, indtil der foreligger neermere viden om og vurdering af udviklingen pa
detailhandels- og boseetningsomradet.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af @konomiudvalgets beslutning den 13. marts 2018 om igangseetning af planlaegningen for en

udvidelse af aflastningsomradet har der vaeret gennemfgart en proces med indkaldelse af ideer og forslag i perioden

fra den 24. april til den 18. maj 2018.



Der blev i den forbindelse udarbejdet en folder med beskrivelse af baggrunden for en eventuel udvidelse og
spargsmal til omfanget af den kommende planlaegning (vedlagt som bilag).

Kommunen havde ved hgringsfristens udlgb modtaget bemaerkninger fra felgende:
1. Kolding Handelsrad
2. Liva stormarked v/Michael Bro Christensen

3. Vejen Kommune.

Ad 1) Kolding Handelsrad ser positivt pa at Albuen, Danfoss og Retailparken inddrages i en udvidelse af
aflastningsomradet. For at Kolding kan fastholde og udbygge sin position som handelscenter anbefales det, at der i
omradet etableres nye konceptbutikker, som endnu ikke har etableret sig i nabokommunerne. Endvidere anbefales
det, at der fastsaettes en minimumsstarrelse for nye udvalgsvarebutikker og, at der ikke pa nuvaerende tidspunkt
abnes mulighed for etablering af nye dagligvarebutikker i aflastningsomradet.

Kolding Handelsrad stiller sig gerne til radighed for at udarbejde en gnskeliste til hvilke konceptbutikker, der gnskes
tiltrukket, og deltager gerne i en dialog omkring fastleeggelse af minimumsstarrelser.

Forvaltningens bemaerkninger

Planlaegningen skal fremme et varieret butiksudbud i byerne og samtidig skabe gode rammer for velfungerende
markeder med en effektiv butiksstruktur. Det vurderes, at et tillaeg til kommuneplanen vanskeligt kan praecisere hvilke
konceptbutikker, der konkret skal etableres i aflastningsomradet. Men det er muligt ved hjeelp af en mindste

butiksterrelse pa eksempelvis 1.000 m? at abne mulighed for etablering af store udvalgsvarebutikker, der ikke findes
i Kolding i dag.

Ad 2) Liva stormarked bemeerker, at der i de senere ar er blevet givet tilladelse til mange nye dagligvarebutikker i
Kolding. Der er séledes rigelig kapacitet i de eksisterende dagligvarebutikker til at absorbere en eventuel stigning i
dagligvareforbruget frem til 2029.

Forvaltningens bemaerkninger

Det vurderes umiddelbart, at der i aflastningsomradet ikke er behov for etablering af nye dagligvarebutikker. Den
nordlige del af Kolding er velforsynet med dagligvarebutikker i bydelscentre ved Palme Allé, Vejlevej, Centervej og
lokalcentrene ved Damhusvej og Paabyvej. Aflastningsomradet orienterer sig regionalt og en udvidelse af omradet
vil primeert have til formal at &bne mulighed for etablering af store udvalgsvarebutikker, som ikke kan indpasses i
den centrale bymidte.

Ad 3) Vejen kommune har ingen ideer eller forslag til planleegningen men bemaerker, af forslaget forventes at fa
negative konsekvenser for bade Vejen by og Vejen Kommune. Det forventes, at disse konsekvenser ikke overstiger
det forudsatte niveau (beskrevet i COWI's redegarelse, som blev forelagt pa udvalgsmgdet den 13. marts 2018)).

Forvaltningens bemaerkninger

I henhold til COWI's redeggrelse vil en udvidelse af aflastningsomradet betyde en mindre omsaetningsreduktion for
detailhandlen i nabokommunerne. Det fremgar af redeggrelsen, at der for Vejen By og Vejen Kommune kan
forventes en reduktion i omsaetningen pa henholdsvis 2,3 % g 2,5 %.

Minimumsstarrelser for udvalgsvarebutikker
For at sikre, at de nye butikker i aflastningsomradet supplerer den eksisterende detailhandel i Kolding bymidte og
kommunen i @vrigt — foreslas det, at der fastsaettes en minimums butiksstarrelse for nye udvalgsvarebutikker. Med

en minimums butiksstgrrelser pa 600-1000 m?. | det udvidede aflastningsomrade vil der kunne saettes rammer for en
tydelig rollefordeling mellem bymidte og aflastningsomrade. Den gennemsnitlige butiksstarrelse i bymidten ligger pa



ca. 250 m?.

Det er vigtig at sikre, at der ikke sker en uhensigtsmaessig overlapning af varegrupper i forhold til de mindre
udvalgsvarebutikker i Kolding bymidte. Store udvalgsvarebutikker har ofte et bredt sortiment og vil derfor pa nogle
varegrupper kunne blive konkurrenter til Kolding bymidte. Graden af overlap vil dog blive mindre med starre
butiksstarrelser end bymidten.

Det er imidlertid vanskeligt at seette en ens minimumsstgarrelse i hele det udvidede aflastningsomrade. Da der er tale
om béade nye arealudlaeg og eksisterende butiksomrader, ber der ske en differentiering af butikssterrelserne. Dette
kan ske ved at opdele planomradet i delomrader med saerskilte rammer for de enkelte omrader.
Rammebestemmelserne kan saledes indeholde forskellige minimumsstarrelser og beskrive eventuelle undtagelser.

Pa kortet nedenfor angives forslag til hvordan, en sadan omradeinddeling kan udfgres i forhold til de eksisterende
omrader. Inddelingen skal ses som et fgrste bud pa en made at handtere omradets rammeleegning. Dette vil blive
kvalificeret i forbindelse med den endelige udarbejdelse af kommuneplantillzeg.

Opdeling i delomrader

Delomrade Minimumsstgrrelse for nye Undtagelser for eksisterende
udvalgsvarebutikker eller kommende butikker
Delomrade A Kolding Storcenter og 1 000 m? Udvalgsvarebutikker i
Bilka storcenteret kan indrettes uden
minimumsstagrrelser som
eksisterende
Delomrade C Retailparken + 600 m? Ingen
Albuen
Delomréde D Butikker ved Egtved 1 000 m? Ingen
Allé
Delomrade E Danfoss-grunden 1.000 m? Der kan indrettes én butik pa
nord for Bauhaus 600 m?

Skema med forslag til minimumsstarrelser i delomréderne

Delomrade A
Delomrade A omfatter Kolding Storcenter og Bilka — det nuveerende aflastningsomrade. | dag har storcenteret ca.



100 udvalgsvarebutikker med en gennemsnitlig butiksstarrelse pa ca. 250 m?. Enkelte butikker ligger pa over 1.000

mZ. Det vil ikke vaere hensigtsmaessigt at fastseette en minimumsstarrelse pa butikkerne i centeret. Derimod kan det
give mening at stille krav om, at nye udvalgsvarebutikker i forbindelse med en udvidelse af storcenteret skal have en

stgrrelse pa mindst 1.000 m?.

Bilka, ligger pa sin egen matrikel og er registreret med 13.000 mZ. Butikken ma betragtes som et "hypermarked” -
en slags megavarehus - der kombinerer supermarked og stormagasin. Typisk er Hypermarkeder pa 10-25.000 m>.

Delomréade B
Delomradet omfatter 2 omrader — omradet nord for Egtved Allé og det ubebyggede areal pa Danfossgrunden nord
for Bauhaus. Omradet nord for Egtved Allé ligger inden for det nuvaerende aflastningsomrade og har kun

udvalgsvarebutikker pa over 1.000 m?.

Danfossarealet enskes af en projektudvikler udbygget med udvalgsvarebutikker pa over 1.000 m?, idet der dog

gnskes en enkelt butik pa 600 mZ. Projektudvikleren gnsker endvidere at etablere en dagligvarebutik inden for
omradet. Det vurderes ikke, at der er behov for yderligere dagligvarebutikker inden for de nye arealudlizeg.

Det foreslas, at der alene abnes mulighed for udvalgsvarebutikker pa minimum 1.000 m? med en undtagelse, idet

der kan etableres én butik pa maksimalt 600 m?.

Delomrade C
Delomrade C omfatter 2 omrader — Retailparken syd for Kolding Storcenter og butiksomradet ved Albuen.
Retailparken er oprindeligt opfart til butikker med seerlig pladskreevende varegrupper - en seerlig kategori inden for

detailhandel. | lokalplanlaegningen blev der fastlagt en mindste starrelse pa butikker pa 600 mZ. Der gnskes

mulighed for almindelige udvalgsvarebutikker, som bar have en mindste starrelse pa 600 m? som oprindeligt
planlagt.

Butiksomradet pa Albuen omfatter forskellige butiksstarrelse. Gennemsnitsstarrelsen pa de mindre butikker ligger
pa lidt over 600 m?. Der er dog bade butikker under 600 m? og butikker over 1.000 m. Det foreslas at mindste

butiksstarrelsen fremadrettet fastlaegges til 600 m?.

Tidsplan for kommuneplantilleegget
Det forudsaettes at der med baggrund i ovenstadende udarbejdes et kommuneplantillzeg med henblik pa behandling
politisk behandling i august 2018.



Sydtrafik regnskab 2017

RESUME
Sydtrafik har fremsendt regnskab 2017. Bestyrelsen har behandlet regnskabet den 20. april 2018.

Regnskabet viser for Kolding Kommune, vedrgrende den ordinzere drift pa bybustrafik samt handicapkgrsel, et
samlet mindre finansieringsbehov pa ca. 754.000 kr. i forhold til det opkreevede tilskudsbelgb.

Regnskabet er revideret af Ernst & Young og har ikke givet anledning til forbehold.

Sagen behandles i
Teknik- og Klima udvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,

at regnskab 2017 for Sydtrafik tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING TEKNIK- OG KLIMAUDVALGET DEN 13-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskab 2017 for Sydtrafik viser for Kolding Kommune et mindrefinansieringsbehov pa ca. 754.000 kr.,
vedrgrende bustrafik og handicapkarsel.

Resultatet for bustrafik, som henhgrer under Teknik- og Klimaudvalget, viser et mindrefinansieringsbehov pa ca.
1.122.000 kr. Belgbet vil blive belgbet udbetalt i 2018.

De ca. 1.122.000 kr. vedrgrende bustrafik fremkommer ved, at Kolding Kommune har indbetalt acontobelab pa
48.809.491 kr. i 2017. For Kolding udger de samlede indtaegter 22.367.239 kr. og de samlede udgifter 70.054.546
kr., altsa en nettoudgift pa 47.687.307 kr., hvilket betyder, at der er betalt 1.122.184 kr. for meget.

Herudover er der i 2017 indbetalt 958.000 kr. vedrgrende investering i rejsekort.

Resultatet vedrgrende handicapkersel viser, at Kolding Kommune har indbetalt ca. 368.000 kr. for lidt i bidrag.
Omradet henhgrer under seniorpolitik og behandles af Seniorudvalget.

Revisionen oplyser bl.a. fglgende:
Vi har revideret arsregnskabet for Sydtrafik for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, regnskabsopgarelse, balance og noter med falgende hovedtal:

* Resultat i alt pa - 0,08 mio. kr.

* Aktiver i alt pé 135,2 mio. kr.

» Egenkapital i alt pa 49,4mio. kr.



Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgarelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision
m.v.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtgarelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision m.v.”



Opfalgning pa budgetnote 2018. Studenterhus eller andre rammer for feellesskabende
aktiviteter mellem studerende

RESUME

Budget 2018 omfattede en budgetnote om at afdaekke behov, ansker og muligheder for et eventuelt
studenterhus eller andre rammer for faellesskabende aktiviteter mellem de studerende.

| forleengelse heraf har styregruppen foretaget en kortlaegning, der ogsa omfatter dialog med de videregaende
uddannelsesinstitutioner og aktarer, der har byens studerende som én blandt flere malgrupper.

Pa baggrund af kortlzegningen og dialog med centrale aktgrer anbefaler styregruppen, at der etableres en 2-
arig pulje til understattelse af aktiviteter, der fremmer feellesskaber pa tvaers af uddannelser og fremmer

studiemiljger i Kolding.

Sagen behandles i
Bgrne- og Uddannelsesudvalget, @dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag
Bgrne og uddannelsesdirektgren foreslar,

at kortleegning af behov, ansker og muligheder for et evt. studenterhus eller andre rammer for faellesskabende
aktiviteter mellem studerende tages til efterretning.

at oplaeg til etablering af en Studiebypulje pa 1,0 mio. kr. i en 2-arig forsggsperiode til understgttelse af
feellesskabende aktiviteter godkendes.

at Studiebypuljen pa 1,0 mio. kr. finansieres fra den tidligere anleegsbevilling fra Budget 2014 pa 3,5 mio. kr. il
nybyggeri af et studenterhus.

at de resterende midler pa 2,5 mio. kr. i anlaegsmidler gremaerket formalet reserveres til, nar puljen evalueres om to
ar.

at Barne- og Uddannelsesforvaltningen skal have gennemfart en afsluttende evaluering af den 2-arige pulje senest
juni 2020 med henblik pa Byradets stillingtagen til puljens fremtid.

at udvikling af en digital ramme for faellesskabende aktiviteter igangsaettes med fokus pa koordinering i forhold til
den igangveerende kommunikationsindsats ved OplevKolding, og i udgangspunktet afholdes inden for den afsatte
Studiebypulje.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Barne- og Uddannelsesudvalgets indstilling indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018

Indstilles til godkendelse, idet barne- og uddannelsesdirektaren i samarbejde med by-og udviklingsdirektgren
paleegges at, konkretisere puljens formal, kriterier og procedure i forhold til uddeling af midlerne.



Sagsfremstilling

Baggrund
| sammenhaeng med Budget 2018 blev vedtaget fglgende budgetnote:

"Det paleegges Barne- og uddannelsesdirektgren og By- og udviklingsdirektgren i samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne og repreesentanter fra de studerende at afdaekke behov, gnsker og muligheder for et
eventuelt studenterhus eller andre rammer for feellesskabende aktiviteter mellem de studerende.

Afdeekningen skal samtidig indeholde en afklaring af mulig placering.

En drift ber sammen med aktivitetsmidler ogsa indeholde gkonomi til minimum 25 timers
studieaktivitetskoordination pr. uge, og sadan at frivilligheden suppleres med en professionel koordination”

Forvaltningerne har i forlaengelse heraf undersggt i, hvilket omfang der er behov for et nyt mgdested i form af et
studenterhus eller andre rammer for feellesskabende aktiviteter, samt hvilke sammenhaenge og snitflader der kan
veere til eksisterende steder, hvor byens studerende og unge er én blandt flere malgrupper.

Der har veeret sggt viden blandt byens videregaende uddannelsesinstitutioner, repreesentanter for byens studerende,
ledere og nggleaktarer fra de eksisterende mgdesteder og kulturinstitutioner, samt inddraget erfaringer fra andre
byer.

Arbejdet har pagaet i et samarbejde mellem forvaltningerne og studiebykoordinatoren, og der har undervejs veeret
dialog med Campusradet (bestaende af rektorerne for byens fire videregadende uddannelsesinstitutioner og Barne-
og Uddannelsesdirektaren). En styregruppe bestaende af ledere fra Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen og fra By-
og Udviklingsforvaltningen samt formanden for Campusradet har undervejs foretaget ngdvendige strategiske
vurderinger i forhold til projektets afgraensning og udfald.

Studiebyen Kolding
Der er fire videregdende uddannelsesinstitutioner i Kolding Kommune; Syddansk Universitet, Designskolen Kolding,
IBA Erhvervsakademi og UC SYD. Der er over 40 uddannelser og ca. 5.600 studerende i Kolding.

Der er de seneste ar sket en stor udvikling i Koldings manifestation som studieby. Herunder er der etableret et
betragteligt antal ungdomsboliger, og campusomradet i bymidten er synligt og under stadig udbygning med IBA. De
studerende fylder til stadighed mere antalsmeessigt i byen. Uddannelses- og Forskningsministeriet har bl.a. for nyligt
godkendt tilflytning af to uddannelser pa UC Syd; professionsbachelor i henholdsvis Grafisk Kommunikation og
Medie- og Sonokommunikation. Omvendt ma der forventes en nedgang i antallet af studerende pa IBA grundet
dimensionering af de engelsksprogede uddannelser.

Samtidig med etablering af det formelle samarbejde omkring StudiebyKolding afsatte Kolding Byrad i Budget 2014
3,5 mio. kr. i anleegsmidler til nybyggeri af et studenterhus i eller i tilknytning til campusomradet. | sammenhasng med
enkelte byggeriprojekter har der veeret dialog mellem Kolding Kommune og bygherre om mulighed for at integrere et
studenterhus i det konkrete byggeri. Initiativerne er endnu ikke naet dertil, at der er tilvejebragt en fuld finansiering af
et studenterhusfunktion - hverken i forhold til anlaeg eller drift, eller at der foreligger en neermere beskrivelse af
indretningen eller pateenkt anvendelse af en studenterhusfunktion.

Kort historik

Byradet besluttede i 2006 at stille lokaler i Klostergarden 16C til radighed for foreningen "The Missing Link”, til drift
af et studenterhus. Driften af studenterhuset blev varetaget af frivillige studerende og understgttet af en
forretningsfgrer fra Business Kolding.

Aktiviteterne i studenterhuset opharte i november 2014 bl.a. som falge af meget dalende aktivitet og fordi
Klostergarden blev solgt.



Konklusioner og anbefalinger

| forhold til, om forudseetningerne for et selvsteendigt studenterhusbyggeri har aendret sig siden midlerne blev afsat i
Budget 2014, er der ikke noget entydigt svar pa i denne kortleegning. Antallet af studerende er vokset, og samtidig
har byen, uddannelsesinstitutioner og kulturinstitutioner etableret nye faciliteter og tilbud, helt eller delvist malrettet
byens studerende.

Den foreliggende kortlaegning af behov, gnsker og muligheder for et evt. studenterhus eller andre feellesskabende
aktiviteter mellem studerende indikerer generelt set, at der er et stadig uudnyttet potentiale i byens eksisterende
kulturtilbbud, madesteder, aktiviteter og veerkstedsfaciliteter. Pa flere af stederne som fx Pakhuset, Bygning 5 (Nicolai
Kulturkompleks) og Koldingbibliotekerne samt ikke mindst uddannelsesinstitutionerne selv sker der en Igbende
tilpasning af eksisterende tilbud og udvikling af nye tilbud i takt med studiebyens udvikling. Kortlaegningen viser, at
der dog kan veere et potentiale i, at byens mange tilbud markedsfgres og synligggres bedre over byens studerende.

Samlet set er det derfor styregruppens anbefaling, at der etableres en studiebypulje, der kan geare aktiviteter og
synligggrelse heraf over for byens studerende og potentielle studerende. | anvendelsen af puljens midler skal der
veere fokus pa at understgtte og fremme faellesskabende aktiviteter malrettet studerende fra byens videregaende
uddannelser og uddannelsesinstitutioner. Aktiviteter kan have fx et kulturelt indhold, og der kan derfor veere snitflader
til blandt andet kommunens kulturpulje og dens formal. Midlerne kan ogsa anvendes til statte for feelleskabende
aktiviteter indenfor idraets- og foreningslivet, til understgttelse af aktiviteter der hvor de studerende mgdes og avrige

projekter/initiativer, der gor Kolding Kommune til en attraktiv studieby.

Vigtigst er det, at aktiviteter der stgttes med midler fra studiebypuljen har seerligt fokus pa byens nuvaerende,
kommende og potentielle studerende. Perspektiverne er sdledes bade indfriet i forhold til bosaetning og aget
segning til byens uddannelsesinstitutioner. Kolding skal vaere en stadig mere attraktiv uddannelsesby. Men der er
ogsa et perspektiv i at skabe bedre rammer for, at der kan opsta nye feellesskaber i og pa tvaers af byens
studiemiljger. | sidste ende kan det gavne den enkelte studerendes trivsel og dermed som helhed medvirke til at
fastholde de studerende i uddannelse. P4 sigt forventes det at kunne medvirke til, at dimittender fra byens
uddannelser vil vaere gode ambassaderer for Kolding som studieby, og forhabentlig kan det medfgre en aget
bosaetning af savel studerende pa byens uddannelser som dimittender herfra.

Det foreslas, at puljen etableres med i alt 1 mio. kr. til anvendelse over to ar, og at midlerne finansieres fra den
tidligere anleegsbevilling fra Budget 2014 pa 3,5 mio. kr. til nybyggeri af et studenterhus i eller i tilknytning til
Campusomradet.

Afrapportering og evaluering i forhold til den toarige pulje skal ske over for Bgrne- og Uddannelsesudvalget.
Endvidere anbefaler styregruppen, at kriterierne for anvendelse af midler fra studiebypuljen sker i et teet samarbejde
med Campusradet, samt at Campusradet far en central rolle ift. uddeling af puljens midler. Konkretisering af puljens
formal, kriterier for og procedure vedrgrende uddeling af midler mv. vil afvente til efter Byradets stillingtagen til
forslag om etablering af en pulje.

Ved et toarigt forsgg med en pulje vil der veere mulighed for at teste og fa indtryk af, i hvilket omfang der
eftersparges og er behov for aktiviteter pa tveers af de forskellige uddannelser. Erfaringerne fra puljeordningen kan
saledes ogsa veere input til, hvorvidt forudszetningerne for et egentligt studenterhus har aendret sig. Derfor anbefales
det ogsa, at de resterende midler pa 2,5 mio. kr. i anlaegsmidler gremaerket formalet reserveres til, nar puljen
evalueres om to ar.

Det anbefales endvidere, at en afsluttende evaluering af den toarige pulje omfatter en vurdering af, om der er
grundlag for at fortsaette puljen og dermed laegge op til, om der eventuelt kan veere behov for at afsaette midler til en
permanent pulje fra 2020.

Campusradet har behandlet styregruppens anbefaling om etablering af en pulje. Campusradet bakker op om
forslaget og ser positivt pa at indga i et teet samarbejde om at definere studiebypuljen neermere, samt at udmgnte de
gremaerkede midler. Campusradet har i den sammenhaeng givet udtryk for, at det ser perspektiver i, at puljen kan



medvirke til at styrke det brede samarbejde om at ggre Kolding til en stadig mere attraktiv studie- og
uddannelsesby, samt at puljen kan bidrage til at Iafte en feelles indsats omkring at skabe de bedst mulige rammer
om de studerendes studieliv, trivsel og uddannelse.

Kortlaegning af behov, muligheder og tilbud
Bilag 1 er den samlede kortleegning, forvaltningerne har foretaget i samarbejde med studiebykoordinatoren.

Kortleegningen omfatter ogsa beskrivelser af to scenarier for tiltag, der i processen har veeret afsaet for at drefte,
hvordan Kolding Kommune bedst kan understgtte sin indsats som studieby.

Det ene scenarie handler om et midlertidigt campushus som et forsggsprojekt over to ar i en eksisterende bygning
og lejet lokale. Baggrunden for et forsggsprojekt er dels, at der ikke kan konstateres et entydigt behov for mgdested
og faciliteter for studerende, som ikke med det eksisterende udbud i byen er deekket helt eller delvist. Ved et toarigt
forsag med et midlertidigt campushus vil der kunne indsamles nogle konkrete erfaringer om, hvorvidt der eksisterer
et behov, hvilke aktiviteter der eftersperges, samt hvilke malgrupper et sddan sted kan orientere sig mod. Det
anslas, at et sddan forsgg med en bemanding svarende til 25 timer ugentligt indebaerer et budgetramme pa
1.125.000 kr. over to ar.

Oplaegget har veeret drgftet i processen, men vurderes samlet set at vaere uhensigtsmeaessig set i forhold til, at byens
eksisterende tilbud med blandt andet Pakhuset, Bygning 5 pa Nicolai kulturkompleks samt bibliotekets og deres
potentialer endnu ikke er fuldt anvendt. Fx kan fremhaeves, at Bygning 5 har fungeret i godt et &r og allerede har
etableret en reekke forskellige faciliteter og tilbud baseret pa brugerbehov. | udgangspunktet er stedet malrettet unge
i aldersgruppen 16-36 ar, men uden at det pa forhand diskvalificerer henvendelser og potentielle brugere, der falder
uden for den ramme. De naeste ars fortsatte opbygning og midlertidige faciliteter med afsaet i en brugertilpasset
tilgang vil vise, hvad stedet, dets brugere samt medvirken til lokalt, nationalt og internationalt netvaerksdannelse kan
fore med sig. Hvor Bygning 5 har en profil orienteret mod kulturelle entreprengrer, har Pakhuset og studenterdelen en
profil mere orienteret mod egentlig iveerksaetteri.

Dertil kommer, at forvaltningerne i forbindelse med kortlaegningen oplever, at der fra forskellige sider efterspgrges
bedre adgang til informationer om kommunens forskellige tilbud, steder og faciliteter, som kunne veere relevant for
de studerende. Efterspgrgslen kommer til udtryk i dialogen med bade de studerende, uddannelsesinstitutioner og
byens kulturinstitutioner.

Ovenstaende har fgrt til det andet scenarie vedrgrende udvikling af en digital ramme for feellesskabende aktiviteter,
som er beskrevet neermere i bilag 1 og bilag 3.

StudiebyKoldings hjemmeside indeholder i dag nyttige oplysninger til markedsfgring af uddannelserne og byens
mange tilbud lige savel som den tilknyttede Facebook-profil labende markedsfarer og fremhaever aktiviteter direkte
malrettet studerende samt arrangementer, koncerter, foredrag o. lign., hvor studerede og unge kan veere en blandt
flere malgrupper. Alligevel kan der veere behov for fortsat at forbedre formidling og deling af emner, der kan have
interesse pa tveers af uddannelsesretninger, de studerendes interesser mv.

Med afsaet i kommunens formidling af aktiviteter gennem hjemmesiden OplevKolding.dk har der veeret
administrative drgftelse om, hvordan den eksisterende kommunikationsindsats kan videreudvikles og forbedres. Der
kan veere argumenter for og i mod, at informationer malrettet studerende pa byens videregaende uddannelser bar
ske pa en seerskilt kommunikationsplatform ud over hjemmesiden StudiebyKolding.dk. Pa baggrund af, at scenarie
vedrgrende udvikling af en digital ramme for feellesskabende aktiviteter anslas at koste 200.000 kr. til udvikling og
40.000 kr. til arlig drift, og at der som nzevnt udvikles pa en eksisterende kommunikation, anbefaler forvaltningerne,
at eventuel udvikling af ny digital platform finansiers ved den foreslaede studiebypulje.

| bilag 2 og 3 beskrives de to naevnte scenarier mere konkret.



Centralforvaltningens bemarkninger

Ansggningen medfgrer afsaettelse af en driftsbevilling i 2018 pa 1,0 mio. kr. under uddannelsespolitik. Belgbet
finansieres ved overfgrsel fra anlaeg og er saledes samlet set udgiftsneutral i forhold tilden samlede budgetbalance.

Belgbet p& 1,0 mio. kr. skal daekke perioden 1. juli 2018 — 1. juli 2020. lkke forbrugt belgb i 2018 vil blive overfart il
2019 i forbindelse med overfarselssagen 2018/2019. P4 samme made vil ske en overfgrsel til 2020.

De resterende 2,5 mio. kr. afsat under anlaeg i korrigeret budget 2018 overferes til 2021.



Feelles abent hus-midler

RESUME

De afsatte midler til Faelles Abent Hus for de videregdende uddannelsessteder er blevet evalueret, og det er

arbejdsgruppens anbefaling, at de afsatte midler vil kunne tiltraekke flere studerende til Kolding, safremt
midlerne kan anvendes med et bredere sigte.

Sagen behandles i

Bgrne- og Uddannelsesudvalget, @dkonomiudvalget og Byradet.

Forslag
Bgrne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at de afsatte midler til faelles abent hus pa 100.000,- arligt fremover kan anvendes til et bredere formal, herunder
aktiviteter og markedsfgring af Kolding som uddannelsesby.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 13-06-2018

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

| forbindelse med budgettet for 2014 blev der via en note til forliget afsat 100.000 kr. arligt til at understgtte initiativer
og markedsfgring af Abent Hus pa de videregaende uddannelser i Kolding Kommune.

En arbejdsgruppe med repreesentanter fra hver de 4 videregaende uddannelsesinstitutioner,
forvaltningsmedarbejdere og studiebykoordinatoren har hvert ar koordinereret, tilrettelagt initiativer og markedsfart
dagen.

Tidspunktet for afholdelse af Abent Hus, programmet, markedsfaringen og initiativer pa selve dagen har varieret ar
for ar, bl.a. som fglge af de efterfalgende evalueringer. Samlet set har der gennem arene veeret god tilfredshed med
kommunens understgttelse af uddannelsesstedernes Abent Hus.

| 2018 var der Abent Hus pa IBA, SDU og Designskolen Kolding Abent Hus den 3. februar 2018, mens UC SYD
holdte Abent Hus den 5. maj 2018.

Midlerne for 2018 blev anvendt til markedsfaringsmateriale (videoer, billeder, logo-tyggegummi, brochure mm.) samt
malrettet annoncering pa sociale medier. Markedsfaringsmaterialet er designet s det er mélrettet Abent Hus, men
sa det ogsa kan bruges resten af aret.

Den efterfglgende evaluering har vist, et faldende antal besagende til Abent Hus p& IBA og UC SYD, som kan
skyldes at datoen I3 tidligere pa maneden end normalt. Mens Designskolen Kolding og SDU havde samme antal
besggende som de foregéende ar.

| forbindelse med evaluering af Abent hus 2018 har arbejdsgruppen draftet anvendelsen af de afsatte midler og
vurderer, at midlerne kan bruges bedre, hvis de kan bruges med et bredere sigte f.eks. til en mere generel



markedsfering af Studieby Kolding, med fokus pa at fa flere studerende til at bosaette sig i Kolding. Dette f.eks. ved
at lave en malrettet markedsfaringsindsats i forbindelse med ans@gningsfristerne pa uddannelsesinstitutionerne, nar
de unge far svar pa optagelse, i forbindelse med studiepraktik, Abent Hus péa de videreg&dende uddannelsessteder
samt ved messedeltagelse.

Evalueringen af Abent Hus for 2018 har vaeret forelagt Campusrade, som bemaerker falgende til arbejdsgruppens
forslag:

Der var enighed om, at midlerne, der er afsat Abent Hus, var for fastlaste, men at det forsat er vigtigt, at der en feelles
markedsfgringsindsats. Kolding kan blive ramt af, at man ikke kan tiltraekke studerende bl.a. pga. sma

ungdomsargange”.



Takster pa Fritids- og Idraetspolitikkens omrader 2018

RESUME

Forslag til nye takster i haller, svgmmebade, gymnastiksale og klubfaciliteter pr. 1. august 2018 - gebyr jf.
Folkeoplysningsloven.

Sagen behandles i
Fritids- og Idreetsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at de fremskrevne gebyrtakster indstilles til Byradets godkendelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET DEN 12-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 26. september 2016, at gebyrtakster pa Fritids- og Idrastsomradet fremover fremskrives med
KL'’s aktuelle P/L- sken med virkning fra 1. august, samt at taksterne afrundes til hele kroner.

Taksterne er pr. 1. august 2018 fremskrevet med KL P/L-sk@n 2,4% og afrundet.

Foreningerne opkreeves gebyr jf. Folkeoplysningsloven i forbindelse med benyttelse af:

01.08.17 01.08.18
Overnatning pa kommunale skoler, pr.
dagn. Pr. person 11,00 kr. 12,00 kr.

For foreninger under
Folkeoplysningsloven:

Koldinghallerne (3x52 kr., da det er en

tripelhal) Pr. time 156,00 kr. 159,00 kr.
Arena Syd (2x52 kr., da det er en
dobbelthal) Pr. time 104,00 kr. 106,00 kr.

Kommunale haller samt gvrige forenings
- 0g selvejende haller, hvor kommunen

har indgaet brugs- og stotteaftale Pr. time 52,00 kr. 53,00 kr.
Koldinghallerne, gymnastikhal Pr. time 52,00 kr. 53,00 kr.
Koldinghallerne, brydelokale Pr. time 23,00 kr. 23,00 kr.
Koldinghallerne, styrkerum kaelder Pr. time 23,00 kr. 23,00 kr.

Koldinghallerne, styrkerum Pr. time 23,00 kr. 23,00 kr.



Koldinghallerne, multisal
Bramdrupdam Hallerne, aktivitetssal

(madelokale 1)
Bramdrupdam Hallerne, minihal

Arena Syd, ny hal

Arena Syd, ny hal opdelt/pr. del
Kommunale svemmesale
Kommunale gymnastiksale
Slotssgbadet

Kongeabadet

Gebyr for benyttelse af kommunale
klub/aktivitetsfaciliteter pr. m?
Keglelokalet i Cuben
Squashbanerne i Cuben
Springsal Cuben

Cuben, gl. pavillon/multisalen
Cuben, lokale til bueskydning
Parkhallens minihal

Hejls Klubhus, aktivitetslokale 1 (lille)
Hejls Klubhus, aktivitetslokale 2
Lunderskov Hallen, aktivitetslokale
keelder

Sjelund Multiarena, hal

Sjelund Multiarena, fitness
Treklgverhallen, fitness

Pr.

Pr.
Pr.

Pr.
Pr.
Pr.
Pr.
Pr.
Pr.

Pr.
Pr.
Pr.
Pr.
Pr.
Pr.
Pr.
Pr.
Pr.
Pr.

Pr.
Pr.
Pr.

time

time
time
time
time
time
time
time
time

m2

time
time
time
time
m2

time
time
time
time

time
time
time

23,00 kr.

23,00 kr.
23,00 kr.

45,00 kr.
23,00 kr.
34,00 kr.
23,00 kr.
43,00 kr.
43,00 kr.

39,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
39,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
45,00 kr.
23,00 kr.

52,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.

23,00 kr.

23,00 kr.

23,00 kr.
46,00 kr.

23,00 kr.
34,00 kr.
23,00 kr.
44,00 kr.
44,00 kr.

40,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
40,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.
46,00 kr.

24,00 kr.

53,00 kr.
23,00 kr.
23,00 kr.



Tomgangshusleje i seldreboliger

RESUME

Senior- og Socialforvaltningens udgift til tomgangshusleje i eeldreboliger var, i perioden 2013 til 2016, 1,6—-2,1
mio. kr. arligt.
| 2017 faldt tomgangshuslejen til 1,3 mio. kr.

Faldet skyldes bl.a., at Senior- og Sundhedsradgivningen er begyndt at udleje aldreboligerne til en bredere
malgruppe, har styrket informations- og reklameindsatsen og har indgaet aftale med Lejerbo og By- og
Udviklingsforvaltningen om, at de hjeelper med at finde lejere til ledige eeldreboliger.

Ovenstaende har medvirket til, at den samlede tomgangshusleje er faldet og er relativ lav i forhold til andre
kommuner.

Enkelte steder er tomgangshuslejen dog fortsat for hgj, jf. bilag.
Senior- og Socialforvaltningen vil afdeekke mulighederne for at nedbringe tomgangshuslejen disse steder.

Sagen behandles i

Seniorudvalget og @konomiudvalget (orientering).

Forslag

Senior- og socialdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 04-06-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Senior- og Socialforvaltningen har anvisningsretten til seldreboliger og betaler tomgangshusleje til boligselskaberne,
nar zldreboligen ikke er lejet ud til en borger.

Tomgangshuslejen var, i perioden 2013 til 2016, 1,6-2,1 mio. kr. arligt. | 2017 faldt tomgangshuslejen til 1,3 mio. kr.

Faldet i tomgangshuslejen skyldes bl.a., at Senior- og Sundhedsradgivningen, der visiterer borgerne til zeldreboliger,
har:

= Udlejet zeldreboligerne til en bredere malgruppe, f.eks. zldre uden funktionsnedszettelse.

= Qverdraget anvisningen og dermed tomgangsforpligtigelsen pa 11 zeldreboliger til Integrationsomradet i 2015.
| januar 2018 er aftalen reduceret til 5 boliger, hvilket forventeligt vil medvirke til at senioromradets udgift til
tomgangshusleje i 2018 vil stige.



= Har fokus pa at oplyse borgerne om de forskellige typer af aeldreboliger og bedst muligt finde en aeldrebolig
der passer til den enkeltes behov.

= Har indgaet aftale med Lejerbo og By- og Udviklingsforvaltningen om at hjeelpe med at finde lejere til
eldreboliger, der er sveere at udleje.

= Har styrket informations- og reklameindsatsen i forhold til at fa udlejet ledige aeldreboliger.

Som det fremgar af bilaget, er ledighedsprocenten i mange af de 41 afdelinger 0-5 procent. Grundet fraflytninger og
behovet for fleksibilitet og udbud af eeldreboliger vil der altid vaere en mindre tomgangshusleje.

| 4 afdelinger var ledighedsprocenten 8-10 procent.
Senior- og Socialforvaltningen vil seette fokus pa, hvordan ledighedsprocenten og dermed tomgangshuslejen i de
pageeldende afdelingerne kan minimeres.

| en enkelt afdeling, aeldreboligerne pa Toftegarden plejecenter (Hovedgaden), var ledighedsprocenten 62 procent.
Den efterfglgende sagsfremstilling omhandler specifikt seldreboligerne pa Toftegarden plejecenter og de seerlige
forhold, der ger, at ledighedsprocenten er markant hgjere end i andre afdelinger.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemeerkninger til punktet.



Omdannelse af zldreboliger til serviceareal pa Birkebo

RESUME

| forbindelse med ombygning af produktionskekkenet pa Birkebo har det vaeret ngdvendigt at inddrage en
eeldrebolig til serviceareal.

Samtidig @nskes en plejebolig pa kun 32,4 m? omdannet til serviceareal. Den har pa grund af stgrrelsen veeret
for lille til at kunne blive udlejet. Dette har dog skonomisk betydning, idet arealerne er opfart med stotte.

Sagen behandles i
Seniorudvalget, Plan-, Bolig- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Senior- og socialdirektgren og by- og udviklingsdirektgren foreslar,

at de to boliger omdannes til serviceareal pr. 1. juli 2018,

at indfrielse af restgeelden finansieres under seniorpolitik, serviceudgifter.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING PLAN-, BOLIG- OG MILJGUDVALGET DEN 06-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING SENIORUDVALGET DEN 04-06-2018

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Plejecenteret Birkebo i Christiansfeld bestér af 33 eeldreboliger.

| forbindelse med ombygning af produktionskekkenet pa Birkebo har det vaeret ngdvendigt at inddrage en
eldrebolig til serviceareal.

Samtidigt enskes en plejebolig pa kun 32,4 m? omdannet til serviceareal. Den har pa grund af sterrelsen vaeret for
lille til at kunne blive udlejet.

Der er tale om to boliger: Lejlighed 209 og lejlighed 24H.

Bolig Andel af Andel af feelles | alt
areal feellesrum  adgangsareal
Bolig 209 - 324m?  162m?  95m? 58,1 m?
Plejebolig
Bolig 24H - 68,8 m? 68,8 m?
/Eldrebolig

Bolig 24H er en zeldrebolig i samme afdeling som plejeboligerne. Dens m? er ikke tilfgjet andel af feellesrum og
adgangsareal, da der er egen indgang til eldreboligerne.



Lejlighed 209 er uhensigtsmeessig lille og har derfor gennem laengere tid veeret vanskelig at udleje.
Lejlighed 24H ligger fysisk op af plejecentret og er derfor oplagt at sammenlaegge med plejecentret.
Der har gennem noget tid veeret udfordringer med at udleje de 8 aldreboliger, der ligger i tilknytning til plejecenteret.

Der har typisk staet en enkelt eeldrebolig tom. Vi har indtil videre undgaet tomgangsleje ved at anvende én
aldrebolig til midlertidigt boligplacering af flygtninge.

De to boliger har i sin tid modtaget stotte ved opferelsen i 1967 samt ved en ombygning og renovering i 1997.

@konomiske konsekvenser ved omdannelse

Kommunalt ejede almene eeldreboliger kan ikke nedlaegges helt eller delvist, uden Byradet har truffet beslutning
herom.

Af almenboliglovens § 28, stk. 3 og 4 falger det endvidere, at safremt det stattede areal reduceres og anvendes til
andet end boligformal, indtraeder der en forpligtigelse til at indberette dette til Udbetaling Danmark. Udbetaling
Danmark afgar herefter, om forudsaetningerne for stgtten er aendret, saledes at den helt eller delvis skal bortfalde for
fremtiden, hvorvidt belaning kan forblive indestaende, samt hvorvidt og i hvilket omfang et nettoprovenu skal
indbetales som ekstraordinzert afdrag pa statslan, statsgaranterede lan eller foranstaende lan.

Det stottede areal (boligarealet) er belant med stgttede 1an, og nar arealet reduceres, skal det stgttede lan
nedbringes tilsvarende efter den praksis som Udbetaling Danmark farer.

Forvaltningen har haft kontakt til Udbetaling Danmark, der har oplyst, at det stettede lan skal nedbringes med 4,32%
eller 609.000 kr., svarende til det areal der omdannes fra boligareal til serviceareal.

Til stettede Ian, som ydes til opfgrelse af stgttet byggeri efter reglerne i almenboligloven, er der knyttet en
forpligtigelse til indbetaling til Landsbyggefonden, nar lanene udlaber (er udamortiseret).

Nar lanene i kommunalt ejede aldreboliger udlgber, skal nettokapitaludgiften fratrukket statte indbetales til en
kommunal henleeggelseskonto, der svarer til dispositionsfonden i en almen boligorganisation. Fra den kommunale
henlaeggelseskonto overfares 2/3 dele af de indbetalte nettokapitaludgifter til Landsbyggefonden.

Ved fortsat anvendelse af tidligere stgttede almene aeldreboliger til Iasning af andre kommunale opgaver — herunder
eksempelvis kontorformal, finder ovenstaende regler tilsvarende anvendelse, og kommunen vil fortsat vaere omfattet
af forpligtigelsen til at indbetale til Landsbyggefonden, sa leenge kommunen juridisk ejer eiendommen.

Landsbyggefonden har med udgangspunkt i kommunens gnske om at omdanne 4,32% af det stattede boligareal til
serviceareal forelgbigt opgjort indbetalingskravet til henlaeggelseskontoen til ca. 60.000 kr./arligt, hvoraf 2/3 dele af
belgbet, svarende til ca. 40.000 kr./arligt, skal overfares til Landsbyggefonden, sa leenge kommunen er juridisk ejer
af eiendommen. Landsbyggefonden kan fgrst opgere det endelige indbetalingskrav, nar de stgttede lan er nedbragt i
henhold til udmeldingen fra Udbetaling Danmark, og der saledes er udarbejdet et nyt ydelsesforlab pa lanene fra
Kommunekredit.

Finansieringen af indfrielsen sker under Seniorudvalgets budget til den fysiske udviklingsplan.

| forhold til beboerne pa Birkebo har nedlaeggelsen den betydning, at udgifterne til faellesarealerne fordeles pa to
lejere mindre.

De boliger, der har samme faellesareal som den nedlagte bolig, bliver 2,03 m? stgrre. Dette medferer en gget husleje
pa ca. 195 kr. pr. mdr. Huslejestigningen vil kun gzelde for nye beboere, der flytter ind. @vrige boliger far ikke @get
boligareal.

Centralforvaltningens bemaerkninger



Ingen yderligere bemaerkninger.



Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektaren foreslar,

at @konomiudvalget drgfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Der forela intet til draftelse.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtggrelse til Byrddets medlemmer punkt 2 fremgar det, at der
kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker
efter anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra medlemmerne

RESUME

Orientering fra medlemmerne.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra kommunaldirektgren

RESUME

Orientering fra kommunaldirektgren.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.



Screening af alternative lokaliseringsmuligheder for placering af biogasanleeg

RESUME

Kolding Kommune har modtaget en ans@gning om miljgvurdering af et biogasanleeg.

Arealet, hvor biogasanlaegget gnskes placeret, ligger pa en del af matrikel 8b Dons By, Almind.

Pa @konomiudvalgets mgde den 15. maj 2018, blev det besluttet, at der skulle ivaerksaettes en screening af
alternative lokaliseringsmuligheder i neeromradet inden det konkrete planleegningsarbejde igangsaettes

Forvaltningen har pa den baggrund foretaget en screening efter alternative lokaliseringsmuligheder i

naeromradet.

Sagen behandles i
Plan-, Bolig- og Miljgudvalget og @konomiudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirektgren foreslar,
at den fremlagte screening af alternative placerings muligheder draftes

at Kolding Kommune pa det foreliggende grundlag overfor ansgger peger pa arealet nord for Venusvej, som et
hensigtsmaessigt alternativ til den oprindeligt ansggte placering

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-06-2018
Plan-, Bolig- og Miljgudvalgets indstilling blev godkendt.

Jorn Pedersen deltog ikke i sagens behandling og afgarelse.

BESLUTNING PLAN-, BOLIG- OG MILJBGUDVALGET DEN 26-06-2018

Idet Asger Christensen er inhabil, deltog han ikke i behandlingen af punktet.

Sagen blev drgftet. Plan-, Bolig- og Miljgudvalget indstiller, at der peges pa arealet nord for Venusvej.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har modtaget en ansggning om miljgvurdering af et biogasanlaeg. Ansggningen er fremsendt af
NGF Nature Energy Trekanten A/S, som gnsker at opfere et biogasanlaeg til behandling af husdyrgadning og @vrige
biomasser, péa et areal ved Dons nord for Kolding.

Arealet, hvor biogasanleegget anskes placeret, ligger pa en del af matrikel 8b Dons By, AImind. Se nedenstaende
kort.



Pa Gkonomiudvalgets ma@de den 15. maj 2018, blev det besluttet, at der skulle ivaerksaettes en screening af
alternative lokaliseringsmuligheder i neeromradet inden det konkrete planleegningsarbejde igangseettes.

Forvaltningen har pa den baggrund foretaget en screening af alternative lokaliseringsmuligheder.

Forvaltningen har ved screeningen taget afsaet i felgende kriterier:
1. Afstand til boliger (vejledende minimum afstand 300 m)
. Afstand til samlet bebyggelse (vejledende minimum afstand 500 m)
. Arealkonflikter

2
3
4. Landskab
5. Vejadgang
6

. Zonestatus

Derudover har forvaltningen taget afseet i, at bygherre har gnsket en placering umiddelbart nord for Kolding, da det
giver god adgang til transport i alle retninger.
Pa baggrund af screeningen kan forvaltningen pege pa 3 potentielle alternativer:

1. Areal nord for Hgjvangen

2. Areal nord for Venusvej i eksisterende erhvervsomrade

3. Areal syd for Venusvej i eksisterende erhvervsomrade



| nedenstédende skema fremgar screeningen i forhold til kriterierne af bade det ansg@gte areal og de tre alternativer.

Afstand til boliger

(vejl. 300 m)

Afstand til samlet
bebyggelse (vejl.

500 m)

Arealkonflikter

Landskab

Vejadgang

Zonestatus
@vrige forhold

Ved Donsvej
Ansggningen

Det er muligt at
overholde den
vejledende afstand pa
300 meter (Kun fa
boliger i naerheden).

Det er muligt at
overholde den
vejledende afstand pa
500 meter (Dons) og V.
Nebel

Der eren
kulturmiljgudpegning i
forhold til gravhgje

Hgj beliggenhed i
landskabet. Men er ikke
umiddelbart synlig fra
det overordnede vejnet

Der er god adgang til
det overordnet vejnet,
men der skal ske en
udvidelse af vejen ind til
omradet

Landzone

Nord for Hgjvangen

Det er muligt at
overholde den
vejledende afstand
pa 300 meter (Kun
fa boliger i
nzerheden).

Det er muligt at
overholde den
vejledende afstand
pa 500 meter
(Dons)
OSD-omrade
(kreever
redeggrelse)

Hgj beliggenhed i
landskabet med
markant placering
ved ankomsten til
Kolding.

Der vil kunne
etableres en
hensigtsmaessig
vejadgang

Landzone
Kan vise sig
hensigtsmaessigt at

Nord for Venusvej

Det er muligt at
overholde den
vejledende afstand
pa 300 meter (Kun
fa boliger i
neerheden).

Det er muligt at
overholde den
vejledende afstand
pa 500 meter
(Dons)

Ingen veesentlige
konflikter.

Hgj beliggenhed i
landskabet med
markant placering
ved ankomsten il
Kolding.

Der vil kunne
etableres
vejadgang fra
Venusvej

Byzone
Er beliggende i
eksisterende

Syd for Venusvej

Det er muligt at
overholde den
vejledende afstand
pa 300 meter (Kun
fa boliger i
neerheden).

Det er muligt at
overholde den
vejledende afstand
pa 500 meter
(Dons)

Ingen vaesentlige
konflikter

Knap sa synlig i
landskabet og vil
veere placeret midt i
erhvervsomrade

Der vil kunne
etableres
vejadgang fra
Venusvej

Byzone
Er beliggende i
eksisterende



opkgbe et par erhvervsomrade erhvervsomrade

ejendomme
Afstand til evt. Afstand til evt.
kommende kommende
campingplads erca campingplads er ca
800 m 400 m

Vurdering
Screeningen har vist, at der er alternative placeringer til den ansggte placering ved Donsve;j.

Det er forvaltningens vurdering, at det bedste alternativ er arealet beliggende indenfor det eksisterende
erhvervsomrade og nord for Venusvej. Baggrunden herfor er, at arealet overholder de overordnede vejledende
afstandskrav, er beliggende leengst veek fra evt. kommende campingplads, og er beliggende inden for byzone.
Da omradet er udlagt til erhvervsformal, kan Kolding Kommune umiddelbart arbejde for en ny planlaegning for

omradet.
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