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Punkt 1: Iverkszetteri og innovationsindsats pa 0 - 18 4rs omradet

15/21000

Resumé

Redegorelse vedr. iverksatteri og innovationsindsatsen pé 0 - 18 ars omradet.
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 11/1 2016.

Forslag

Den konstituerede berne- og uddannelsesdirektor foreslar,

at redegorelsen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Oplag v. Sara Johannsen og Lau Herborg.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-01-2016
Godkendt.



Punkt 2: Bedre overgange til folkeskolen

15/18032
Resumé
I forbindelse med vedtagelse af budget 2016 vedtog Byradet bl.a. falgende budgetnote:

”Bedre overgange til folkeskolen

Det palaegges den konstituerede berne- og uddannelsesdirekter at skabe endnu bedre overgange mellem dagtilbud og
skole. Dette kan ske ved, at pedagogisk personale fra daginstitutionen pa skift i en periode pa tre méneder (april — juni)
roterer med over i glidende overgang pé distriktsskolen.

Det vil gore overgangen til skolen mere tryg for det enkelte barn. Der vil vaere personale, der har viden om det enkelte
barns sarlige behov samt gruppens samspilsmekanismer i skolen. Det vil give foreldrene tryghed i overgangen og
anspore til, at foreeldrene vaelger distriktsskolen frem for at flytte til et andet distrikt eller en privatskole. Personalet fra
daginstitutionen vil fa sterre viden om krav til skoleparathed og vil veere bedre kledt pa til at afdeekke, hvilke bern, der
skal skoleudsattes.

Behovet for midlertidige ansettelser i bade skole og dagtilbud vil kunne reduceres. Det ber underseges, hvilke erfaringer
der er gjort i Lyshej skoledistrikt, hvor der i forbindelse med glidende overgang 2015 er afprevet forseg i denne retning.
Undersggelsen foreleegges Barne- og Uddannelsesudvalget og den praktiske udmentning skal finansieres inden for
omradet.”

Borne- og Uddannelsesudvalget palagde pd made den 19. oktober 2015 den konstituerede berne- og uddannelsesdirektor
at fremlegge forslag til implementering pa hele omradet pa udvalgets mede i december 2015.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 11/1 2016.
Forslag

Den konstituerede berne- og uddannelsesdirektor foreslar,

at forslag til en overordnet ramme for organisering af udveksling af medarbejdere godkendes.
Sagsfremstilling

En af udfordringerne for bern i overgangen fra dagtilbud til skole er, at de siger farvel og goddag til andre bern,
medarbejdere og kulturer op til flere gange i de 1,5 &r, de gér fra at vaere bernehavebern til at blive skolebern.
Omstillingen omfatter foruden bernene og deres foraldre ogsa de paedagoger og lerere, der involveres undervejs.
Pedagoger og lerere skal leere bern og foraeldre at kende, de skal sikre en god udvikling hos bernene, og de skal give
oplysninger videre til neste s@t af medarbejdere saledes, at barnene oplever tilpas udfordringer og tilstraekkelig
kontinuitet i deres berneliv.

For at opna en optimal skolestart fordrer det styrket samarbejde mellem faggrupper i dagtilbud og SFO/skole, hvor
formalet er at opné faelles forstielse af skoleparathed, faelles metoder og feelles mal for f.eks. lering, inklusion og trivsel
pa tvaers. Endvidere fordrer det en videreudvikling af den feelles viden, metoder og erfaringer.

En systematisk anvendelse af kompetencehjulet sikrer sidledes overlevering af oplysninger om det enkelte barn, s&
udvikling og kontinuitet folger barnets behov.

Rent ansattelsesjuridisk lader ordningen sig gere fordi alle medarbejdere - uanset det daglige tjenestested er i en
daginstitution eller i en skole - er ansat ved Kolding Kommune, dvs. samme arbejdsgiver.

Didaktiske overvejelser i forhold til samarbejdet mellem daginstitutionspcedagoger, SFO-pcedagoger og
barnehaveklasseledere til glidende overgang

¢ Understotte berns overgang fra dagtilbud til SFO/skole med udgangspunkt i bdde dagtilbuddets og skolens
pedagogik, sa der sikres en rad trad i overgangen for det enkelte barn

e Have fokus pé at skabe faellesforstaelse og viden hos bern og personale om indhold og fysiske rammer i de
forskellige leeringsarenaer



Systematisk udveksling af oplysninger om det enkelte barn i overgangen ved hjalp af observationer, samtaler,
kompetencehjulet m.m.

Systematisk inddragelse af barnets foreldre med fokus pé barnets overgang fra dagtilbud til SFO/skole
Systematisk udveksling af oplysninger om kulturen i dagtilbud, SFO/skole

Understotte udsatte berns overgang fra dagtilbud til SFO/skole via szerligt tilrettelagte forleb, aktiviteter eller
lignende.

Forslag til en overordnet ramme for organisering af udveksling af medarbejdere mellem bornehaver og skoler i glidende
overgang

Den padagog, der har sterst tilknytning til de kommende skoleborn falger med i glidende overgang.
Boarnehaveklasseledere indgar og deltager kontinuerligt i glidende overgang.

I det tilfzelde, hvor daginstitutionen umiddelbart ikke har mulighed for at lade personale folge med til glidende
overgang laves der en aftale om jobswop, saledes at SFO sender en padagog til daginstitutionen og daginstitutionen
en padagog til skolen.

Der skal medfolge/udveksles paedagoger, sdfremt mere end 10 bern starter i glidende overgang.

Der skal minimum medfolge/udveksles peedagoger svarende til antal af kommende bernehaveklasser pa skolen.

Er antallet af afgivende daginstitutioner sterre end det antal barnehaveklasser, der oprettes, aftales en turnusordning
saledes, at alle daginstitutioner over en arrackke deltager med medarbejdere.

For daginstitutioner, der afgiver faerre end 10 bern til glidende overgang, skal der ligeledes aftales turnusordninger.
Udveksling af paedagoger foregar ved f.eks. forlagt tjeneste og jobswop.

En betingelse for udveksling af personale er, at ingen bernegrupper star tilbage uden fast personale.

Der foretages en evaluering af indsatsen hvert ar ultimo juni, s& der pa baggrund heraf kan foretages justeringer, der
optimerer det fremadrettede overgangsarbejde. Forvaltningens konsulenter har ansvar for evalueringen og sikrer, at
repraesentanter fra skolerne og daginstitutionerne inddrages i evalueringen.

Opmerksomheden henledes pa, at det i indevearende ar af planlaegningsmassige arsager kan veare vanskeligt at
gennemfore ovenstdende fuldt ud, og det kan derfor vaere nedvendigt at justere samarbejdsaftalerne i forhold til, hvad der
er muligt og meningsgivende.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-01-2016

Godkendt, idet forvaltningen palaegges at afdekke mulighederne for evt. samarbejde med de private institutioner.

Bilag

Forventet fordeling af kommende skolebern pé distriktsskoler og andre skoler



Punkt 3: Ansegning om fritagelse hhv. nedsattelse af driftsgarantier for
private daginstitutioner i Kolding Kommune

15/21455
Resumé

Redbeksgaard Bernehave anseger pd vegne af de private daginstitutioner i Kolding Kommune om fritagelse for hhv.
reduktion af kravet til driftsgarantier.

Redbzksgaard Bernehave begrunder ansegninger med:

¢ Kolding Kommunes krav om 3 méaneders garanti er ikke proportionalt med den risiko, kommunen reelt star over for
ved lukning af en privatinstitution.

» Henvisning til "Konkurrencepakken" fra 2011, hvor der laegges op til en garanti pa 1 méaneds driftsomkostninger.

¢ Omkostningerne til etablering og opretholdelse af en driftsgaranti svarende til 3 maneders drift har en ikke
uvasentlig negativ pavirkning af en privatinstitutions gkonomi.

De galdende kriterier for godkendelse af privatinstitutioner i Kolding Kommune er fra 15. august 2011. Heri stilles der
krav om en garanti pé anfordringsvilkar, der svarer til udgifterne ved 3 méneders drift. Sammen med ansggningen
indsendes et budget for de forste 12 maneder.

Sagen behandles i
Beme- og Uddannelsesudvalget 11/1 2016, @konomiudvalget 18/1 2016, Byradet 25/1 2016.
Forslag

Den konstituerede berne- og uddannelsesdirekter foreslar,

at udvalget drefter sagen.
Sagsfremstilling

Det fremgéar af dagtilbudslovens § 20, stk. 2, at Byradet kan stille krav om en driftsgaranti. Det er saledes ikke et
lovbestemt krav, men en mulighed kommunen har.

I vejledningen til bestemmelsen star:

"Kommunalbestyrelsen kan efter dagtilbudsloven stille krav om driftsgaranti i forbindelse med godkendelsen af en
privatinstitution. Formalet med kravet om driftsgaranti er at sikre, at privatinstitutionen kan yde den fornedne
forsyningssikkerhed, da det er kommunalbestyrelsens ansvar at sikre det nodvendige antal pladser, safremt en
privatinstitution opherer. Driftsgarantien er dermed en sikkerhed i de tilfeelde, hvor kommunen péferes et tab ved opher af
privatinstitutionen.

Det er op til den enkelte kommune, om den vil stille krav om driftsgaranti, og i givet fald hvor stor en garanti den ensker.
Sterrelsen af garantien skal altid veere sagligt begrundet i forhold til den konkrete institution, kommunalbestyrelsen skal
godkende".

"Hvis privatinstitutionen gér konkurs eller pa anden méde pludselig opherer, er kommunen forpligtet til at skaffe plads til
barnene andre steder i de kommunale dagtilbud, inden for de frister, som er fastsat af kommunen - dog senest pa det
tidspunkt, hvor bernene vil vere berettiget til en plads efter pasningsgarantien."”

I lovforarbejderne til bestemmelsen star der, at kravene til driftsgarantier skal vare saglige og kommunen kan i den
forbindelse f.eks. beregne et gennemsnitligt, ménedligt driftsbudget for egne institutioner og eksempelvis stille krav om et
beleb, der svarer til 2 - 3 maneders drift af en institution med en bestemt sterrelsesorden.

Konkurrencepakkens oplag om driftsgarantier er ikke udmentet i konkret lovgivning.

Udgifterne til at Kolding Kommune kan leve op til sin forsyningsforpligtelse med overholdelse af Kommunens egne
frister vurderes at svare til driftsudgifterne for 1 - 3 maneder. Kommunens udbud tilpasses lgbende til efterspergslen,
hvorfor der som udgangspunkt kan forventes en merudgift ved udslusning af et sterre antal bern ved en privatinstitutions

lukning.

Udgifterne vil primeert afheenge af



o tiden, der medgar til omplacering af bernene til kommunale dagtilbud, hvilket varierer alt efter det aktuelle bernetal
i Kommunens egne institutioner, og
¢ udgifterne til leje af anvendelige bygninger, pavilloner eller lignende.

Garantien pr. méned beregnes som antal bern i den private institution gange summen af driftstilskud pr. barn pr. méned,
administrationstilskud pr. barn pr. méned, bygningstilskud pr. barn pr. méned samt foreeldrebetaling pr. barn pr. méaned.
Garantien er saledes proportional med antallet af bern 1 den private institution og fordelingen af bern (0 — 2 rige, 2-arige
og 3 — 5 érige).

Den kommunale udgift vil séledes atheenge af de konkrete omstaendigheder pa tidspunktet for en privatinstitutions
lukning, og kan ikke pé forhand opgeres precist. Under optimale omstandigheder i forhold til plads i eksisterende
kommunale institutioner og mulighed for lejemal kan 1 méaneds garanti forventes at deekke udgifterne. Hvis situationen
derimod er, at Kommunens egne institutioner er fyldt, og brugbare lejemal er dyre, kan udgifterne forventes at svare til
minimum 3 méaneders driftsudgifter.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-01-2016

Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller,

at driftsgarantien for nuvarende ikke @ndres, men fastholdes pa 3 méneder i Kolding Kommunes kriterier for
godkendelse af privatinstitution.

Bilag

Ansggning fra Redbaksgaard Bernehave om fritagelse hhv. reduktion af driftsgaranti for private daginstitutioner i
Kolding Kommune



Punkt 4: Den selvejende institution Bernehaven Troldebos overgang til
kommunal eje

15/18385
Resumé
Den selvejende institution Troldebo Bernehave anmoder om at overga til kommunal daginstitution pa de i

sagsfremstillingen naermere anforte vilkar.

Bestyrelsen begrunder bl.a. gnsket med et faldende bernetal, mulighed for fortsat at sikre det nuvaerende personale
beskaeftigelse samt en opstaet anledning i forbindelse med lederens forestaende afgang. Det er uholdbart for institutionen
med sa fa bern, hvorfor en narliggende losning kunne vere en fusion med en anden kommunal daginstitution.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 11/1 2016, @konomiudvalget 18/1 2016, Byradet 25/1 2016.
Forslag

Den konstituerede berne- og uddannelsesdirekter foreslar,

at ansggning om oplesning af den selvejende institution Bernehaven Troldebo med det formal at blive oprettet som
kommunal daginstitution godkendes,

at det ansatte personale i Barnehaven Troldebo fortsetter deres ansattelse pad samme vilkér i den ny kommunale
institution, idet overdragelsen sker under iagttagelse af Lov om lenmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse,

at institutionens aktiver og passiver overgar til Kolding Kommune samtidig med, at institutionen oprettes og viderefores
som kommunal institution - fortsat under navnet "Bogrnehaven Troldebo",

at det paleegges den konstituerede berne- og uddannelsesdirektor at udarbejde det nedvendige grundlag for oprettelse af
den kommunale daginstitution Bernehaven Troldebo,

at det forudsettes, at institutionen selv forestar oplgsning af den selvejende institution, herunder sikrer nedvendig
henvendelse til myndigheder, og

safremt kommunaliseringen af Barnehaven Troldebo bliver en realitet, paleegges det den konstituerede berne- og
uddannelsesdirektor at arbejde videre med en fusion af Bernehaven Troldebo med en anden kommunal daginstitution i
omrédet.

Sagsfremstilling

Den konstituerede berne- og uddannelsesdirektor oplyser, at en forudsatning for en fusion mellem Bernehaven Troldebo
og en anden kommunal daginstitution er, at Barnehaven Troldebo er kommunal.

Nerverende dagsordenspunkt forholder sig alene til en kommunalisering af Bernehaven Troldebo.

En fusion mellem Bernehaven Troldebo og en anden kommunal daginstitution vil evt. blive behandlet pa et senere
tidspunkt i et serskilt dagsordenspunkt.

Bemehaven Troldebo anferer i sin henvendelse folgende:

"Bestyrelsen for Barnehaven Troldebo tilbyder Kolding Kommune mulighed for at overtage den selvejende institution
Bernehaven Troldebo, Bramdrupvej 11, 6000 Kolding.

Bestyrelsen beslutning er begrundet i faldende bernetal, mulighed for fortsat at sikre det nuvarende personales
beskeaeftigelse samt en opstaet anledning i forbindelse med lederens forestdende afgang.

En fusion vil medfere en storre berne- og personalegruppe, hvilket vil vaere befordrende i forhold til videreudvikling
(pedagogisk og kompetencemaessigt).

Bestyrelsen ansker at pdpege betydningen af at bevare institutionen som institution/afdeling med de forudsetninger, der
er for vellykket inklusion.



Bemmehaven Troldebo er en velfungerende daginstitution med kompetente medarbejdere, der har stor erfaring med
relationsarbejde. Dens sterrelse (40 bern) sikrer overskuelige rammer. En anerkendende inkluderende tilgang sikrer det
enkelte barns trivsel og udvikling.

I forbindelse med overdragelsen overtager Kolding Kommune al inventar, som i dag ejes af den selvejende institution
Bemmehaven Troldebo.

Overdragelsen folger almindelige bestemmelser ved virksomhedsoverdragelse herunder personalehensyn.
Bernehaven har til huse pad Bramdrupvej 11, der ejes af Kolding Kommune.

Safremt Byradet godkender vores anmodning, indledes overdragelsesforhandlinger med detaljer i samarbejde med Berne-
og Uddannelsesforvaltningen samt Centralforvaltningen.

Onsker Byridet ikke at imgdekomme vores anmodning, fortsetter driften som vanligt.

Saledes besluttet af en enig bestyrelse pa bestyrelsesmade 2. november 2015."

Af § 13 i vedtaegter for den selvejende institution Bernehaven Troldebo fremgér, at i tilfaelde af institutionens nedleggelse
skal dens formue, herunder evt. fast ejendom, anvendes til et af bestyrelsen vedtaget andet lignende socialt formal.

Formalet skal godkendes af Kolding Kommune.

Det forventes ikke, at § 13 bliver aktuel, da det vurderes, at Bernehaven Troldebo ikke forventes at have en positiv
egenkapital.

Bygningerne, som institutionen har til huse i, ejes af Kolding Kommune.

Hvad angar bestyrelsens enske om at bevare institutionen som institution/afdeling vurderes det, at vare den rigtige
losning i gjeblikket, henset til det aktuelle pasningsbehov i Bramdrup. Det kan dog ikke garanteres, at daginstitutionsdrift
i institutionen/afdelingen til evig tid vil vaere en rigtig eller mulig lgsning for Kolding Kommune. Bl.a. kan det lokale
pasningsbehov, kommende lovgivning, skonomiske forhold m.v. umuligt forudses.

Overdragelsen folger almindelige bestemmelser ved virksomhedsoverdragelse herunder personalehensyn.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-01-2016
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 5: Godkendelse af lin til den selvejende institution Bernehaven Gl.
Kongevej

15/21786
Resumé

Den selvejende institution Bernehaven Gl. Kongevej har haft en sterre vandskade 1 foréret 2015. Kolding Kommune har i
den forbindelse haft udgifter pé i alt 955.000 kr. til udbedring af denne skade.

Nar kommunen finansierer en sterre ombygning/tilbygning eller ekstraordiner vedligeholdelse pa bygninger ejet af en
selvejende daginstitution, er der tale om et lan til institutionen.

For at sikre den kommunale investering udfzerdiges et gaeldsbrev.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 11/1 2016, @konomiudvalget 18/1 2016, Byradet 25/1 2016.
Forslag

Den konstituerede berne- og uddannelsesdirekter foreslar,

at udstedelse af geeldsbrev pd 1.335.000 kr. til den selvejende institution Bernehaven Gl. Kongevej godkendes, idet
gaeldsbrev af 21. juli 1994 samtidig indfries,

at geelden nedskrives med 44.500 kr. arligt i 30 ar, idet de 185.000 kr., der ikke er daekket af ejerpantebrevet nedskrives
forst, og

at ejerpantebrevet udger sikkerhed for lanet pa 1.150.000 kr.
Sagsfremstilling

Den selvejende institution Bernehaven Gl. Kongevej har haft en sterre vandskade i foraret 2015. Kolding Kommune har i
den forbindelse haft udgifter pa i alt 955.000 kr. til udbedring af denne skade. Det er almindelig praksis selv om
bygningen ikke er kommunal ejendom at Kolding Kommune pétager sig denne udgift, da Kolding Kommune har en
forsyningspligt og ikke nogen alternativ pasningsmulighed. For at sikre den kommunale investering udfaerdiges et
gaeldsbrev. Der ligger allerede et gaeldsbrev af 21. juli 1994 hvor restgaelden 1. januar 2016 er 380.000 kr. Dette gaeldsbrev
indfries, og der udfzerdiges et nyt geeldsbrev pa 1.335.000 kr. (955.000 kr. + 380.000 kr.). Som sikkerhed for den samlede
gaeld ligger der et ejerpantebrev pa 1.150.000 kr. i ejendommen. Lanet nedskrives med 44.500 kr. arligt i 30 ar. Den geeld
der ikke er dekket af ejerpantebrevet nedskrives forst (185.000 kr.)

Lovgrundlag
12005 indfertes etableringsretten for rent privat drevne daginstitutioner, herunder at en selvejende daginstitution kan
drives i privat regi - med mulighed for at generere et overskud til ejeren.

Nar kommunen finansierer en sterre ombygning/tilbygning eller ekstraordiner vedligeholdelse pa bygninger ejet af en
selvejende daginstitution, er der tale om et l4n til institutionen. Lanet afskrives over en arraekke alt efter den forventede
levetid for bygningen eller vedligeholdet. Gaelden bliver saledes nedskrevet med et pa forhand aftalt belgb hvert ar.
Hjemlen er dagtilbudslovens regel 1 § 98 om, at kommunen har finansieringsforpligtelsen for dagtilbud.

I geldsbrevet indfojes, at sdfremt driftsoverenskomsten mellem Kolding Kommune og den selvejende daginstitution
opherer, forfalder restgaelden. Dette for at sikre, at

hvis den selvejende daginstitution ensker at bruge sin ret til at blive en privatinstitution, sé bliver der ikke overfort
kommunale midler til en privat akter, eller

hvis den selvejende daginstitution lukker efter driftsoverenskomstens opher, sa indfries restgaelden til kommunen, inden
institutionens formue udloddes til det almennyttige formal.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-01-2016



Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 6: Budgetrealisering ultimo december 2015

15/689
Resumé
For Bernepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo december 2015 vedrerende serviceudgifter 99.4, hvilket er 0,6 %

mindre end forventet. Afvigelsen kan henfores til: Se noter.

For Uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo december 2015 vedrerende serviceudgifter 100,5, hvilket er 0,5 %
hgjere end forventet. Afvigelsen kan henferes til: Se noter.

For Bernepasningspolitik forventes et regnskab, der er 1,0 mio. kr. mindre end det korrigerede budget. Overskuddet, der
svarer til 0,3 % af det oprindelige budget, vil blive overfort til 2016.

For Uddannelsespolitik forventes et regnskab, der er 5,0 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget. Underskuddet, der
svarer til 0,7 % af det oprindelige budget, vil blive overfort til 2016.

Sagen behandles i

Beme- og Uddannelsesudvalget 11/1 2016.

Forslag

Den konstituerede berne- og uddannelsesdirektor foresléar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

For Barnepasningspolitik kan budgetrealiseringen ultimo december 2015 vedrerende serviceudgifter opstilles séledes:

Belgb i hele 1.000 kr.):

Bemmepasningspolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
Budget Procent forbrugs-
procent

Feelles formél 39.177 40.326  102,9 100,0 1
Dagplejen 107.215 106.929 99,7 100,0
Daginstitutioner 248.862 245979 98,8 100,0

Serlige tilbud 14.944 14.720 98,5 100,0

Tilskud til puljeordninger, private ~ 20.811 20.605 99,0 100,0

klubber og institutioner

I alt 431.009 428.559 994 100,0

Note 1: Der er et mindre overforbrug pa forskellige konti, men specielt tilskud til foreeldre, der vaelger privat pasning, er
steget.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo december 2015 vedrarende serviceudgifter opstilles saledes:

(Beleb i hele 1.000 kr.):

Uddannelsespolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
Budget Procent forbrugs-
procent
Almen folkeskole m.v. 504.633 507.710 100,6 100,0 1

Paedagogisk-Psykologisk 23.488 22876 974 100,0



Rédgivning

Skolefritidsordninger (SFO) 72.229 73.034  101,1 100,0 2
Barnespecialundervisning 168.576 167.829 99,6 100,0

Bidrag til statslige og private 65.530 65.661  100,2 100,0

skoler

Efterskoler og ungdomskostskoler  18.129 18.090 99,8 100,0
Ungdommens 10.338 10.004 96,8 100,0
Uddannelsesvejledning

Specialpaedagogisk bistand til 12.548 13.250 105,6 100,0 3
voksne

Ungdomsuddannelse til unge med  16.426 19.916 121,2 100,0 4
serlige behov

Produktionsskoler m.v. 629 576 91,6 100,0
Ungdomsskolevirksomhed 22.505 21.075 93,6 100,0

I alt 915.031 920.021 100,5 100,0

Note 1: Overforbruget skyldes dels et overforbrug pa de enkelte skoler og dels et massivt overforbrug pa befordring.
Note 2: Overforbruget skyldes forst og fremmest en vesentlig stigning i udgiften til seskenderabat og fripladser.
Note 3: Overforbruget skyldes overnormering. Det er tilrettet fremover.

Note 4: Overforbruget skyldes, at keb af uddannelser i andre kommuner er vasentligt hgjere end forventet. Omradet
analyseres nermere.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo december 2015 vedrarende overforsler opstilles siledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Uddannelsespolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forventet Note
Budget Procent forbrugs-
procent
Danskuddannelse 3.282 2.775 84,6 100,0 1
I alt 3.282 2.775 84,6 100,0

Note 1: Budgetopfelgning pr. 31/12 2015 i excel-regneark viser, at budgettet overholdes - det forventes nu at ende pa ca.
85 %.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-01-2016
Godkendt.



Punkt 7: Orientering om nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

15/21003
Resumé

Den konstituerede barne- og uddannelsesdirekter giver pa madet en orientering om udvalgt nyt pd Berne- og
Uddannelsesudvalgets omrade.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 11/1 2016.
Forslag

Den konstituerede berne- og uddannelsesdirektor foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Dagsordenspunktet er alene et orienteringspunkt, hvorfor der ikke kan treeffes beslutninger under punktet, idet dette i
hvert enkelt tilfzelde ville kraeve forudgaende optagelse af et punkt pa dagsordenen.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 11-01-2016
Godkendt.
Bilag

Udpegning af 2 politikere til at deltage i "Unge pd Tinge" hhv. 14/4 og 17/11 2016

Aktuel status for realisering af beslutninger vedr. budget 2015 med overslagsar

Aktuel status for realisering af beslutninger vedr. budget 2016 med overslagsar

Aktuelle tilmeldingstal til SFO

Oversigt over sygefravaer for hhv. lererne i folkeskolerne i Kolding Kommune og for Kolding Kommune

Status vedr. skolereformen



Punkt 8: Deltagelse i aktiviteter

15/20582

Resumé

Deltagelse i aktiviteter.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 11/1 2016.

Forslag

Den konstituerede berne- og uddannelsesdirektor foreslar,

at udvalget pa medet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pa grundlag af en protokolleret beslutning.

Som eksempler pa andre kommunale hverv kan bl.a. navnes:

o Foreleggelse af sag for statslig myndighed

¢ Deltagelse i forhandling med andre kommuner
* Besigtigelse i en bestemt sag

¢ Deltagelse i borgermader

¢ Venskabsbybesog

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal, at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 11-01-2016
Kristina Jergensen og Benny Dall anmodes om at deltage i ”Unge pé Tinge" den 14/4 2016.

Merete Due Paarup og Knud Erik Langhoftf anmodes om at deltage i ”Unge pa Tinge" den 17/11 2016.

Christian Haugk, Merete Due Paarup, Benny Dall, Birgitte Kragh og Knud Erik Langhoff anmodes om at deltage i opleg
v. professor Brenda Taggert den 24/2 2016.

Bilag

Oversigt over aktiviteter 2016



Punkt 9: Orientering fra formanden

15/21757

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 11/1 2016.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-01-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 10: Struktur, organisering og ledelse pa 0 - 18 ars omradet

15/21738

Resumé

Redegorelse vedr. struktur, organisering og ledelse pd 0 - 18 ars omradet.
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 11/1 2016.

Forslag

Den konstituerede berne- og uddannelsesdirektor foreslar,

at redegorelsen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Oplaeg v. Merete Lund Westergaard og Morten Kirk Jensen.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-01-2016
Godkendt.



Punkt 11: Samarbejdsaftale: Flere og dygtigere faglerte

15/16452
Resumé

Der er indgéet en ny samarbejdsaftale Flere og dygtigere fagleerte, som erstatter de tidligere aftaler. Den nye aftale er
indgaet med IBC, Hansenberg, Business Kolding, VUC, AMU, LO, Dansk Byggeri, Produktionsskolen og Kolding
Kommune.

Den ny samarbejdsaftale har to overordnede mal:

¢ Flere unge skal vaelge og gennemfore en erhvervsuddannelse
o Flere ledige og beskeftigede skal gé fra at vare ufaglerte til at blive faglarte.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at samarbejdsaftalen godkendes.
Sagsfremstilling

Under overskriften Flere og dygtigere fagleerte er IBC, Hansenberg, Business Kolding, LO, VUC, AMU, Dansk Byggeri,
Produktionsskolen og Kolding Kommune blevet enige om at indga en ny samarbejdsaftale, som er en revidering og
sammenskrivning af to tidligere aftaler.

Formalet er at f4 uddannet flere og dygtigere faglaerte, sa virksomhederne kan fa den faglarte arbejdskraft, som de
eftersparger. Baggrunden for aftalen er fire konkrete hovedudfordringer, som det lokale arbejdsmarked stér over for i dag:

Erhvervsskolereformen stiller skeerpede krav til optagelse og gennemforelse af en erhvervsuddannelse
Feerre unge valger en erhvervsuddannelse

Rekrutteringsvanskeligheder inden for visse typer af faglaerte job

Overreprasentation af ufaglarte, tillaerte og fagleerte med foreldede kompetencer

Med samarbejdsaftalen vil parterne i feellesskab arbejde frem mod to overordnede mal:

1. Flere unge skal vaelge og gennemfore en erhvervsuddannelse
2. Flere ledige og beskaftigede skal ga fra at veere ufagleerte til at blive faglerte

Gennem de seneste ar har tendensen pa arbejdsmarkedet veret, at flere fravalger erhvervsuddannelserne. Det har den
konsekvens, at mange virksomheder oplever rekrutteringsvanskeligheder pa en rackke faglerte job.

Skal denne tendens vendes, er det derfor vasentligt at skabe fokus omkring erhvervsuddannelserne, sa flere unge far
gjnene op for de mange muligheder, som uddannelserne indeholder. Samtidig mé flere voksne ufaglerte, bade ledige og
beskaftigede, hjelpes til at blive faglarte, hvis udfordringen med manglende kvalificeret arbejdskraft skal leses.

Lykkes det ikke at nd malene for samarbejdsaftalen, kan en alternativ lasning pé virksomhedernes udfordringer vere oget
import af udenlandsk arbejdskraft.

Pa medet i Koldings Arbejdsmarkedsrad den 13. august 2015 blev der fremlagt forskellige forslag til indsatsomrader, som
kan veere med til at realisere flere og dygtigere faglaerte unge. Forslagene vil blive fremlagt for aktererne omkring
samarbejdsaftalen, s& de kan indgé i det videre udviklende arbejde.

Koldings Arbejdsmarkedsrad har bevilget 60.000 kr. til atholdelse af et opstartsseminar, hvor der skal arbejdes videre med
de to hovedmal i aftalen. Her deltager bl.a. aftalens parter og Koldings Arbejdsmarkedsrad. P4 seminaret skal indholdet i



samarbejdsaftalen konkretiseres og forslag til aftalens udmentning vil blive samlet til en egentlig strategi. Herefter vil to
udviklingsgrupper, der arbejder med henholdsvis de unge og de voksne, konkretisere de enkelte aktiviteter.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-01-2016

Forslaget indstilles til godkendelse med den tilfojelse at udvalget fér en arlig tilbagerapportering.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-01-2016

Forslaget indstilles til godkendelse med den tilfejelse, at udvalget far en arlig tilbagerapportering.
Bilag

Samarbejdsaftale - Flere og dygtigere faglerte
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