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Dialogm@de med Aldreradet vedrgrende budgetbidrag 2025

RESUME

Som led i budgetprocessen deltager Aldreradet pa madet i Senior med henblik pa dialog
om Aldreradets forslag til budget 2025.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektaren foreslar,

at sagen droftes.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024

Sagen blev drgftet.

Fravaerende:
Poul Fremmelev

Trille Nikolajsen



Demensvenligt kunst

RESUME

Pa madet forteeller Kristina Ringkjabing-Christiansen og Karen Bech Jessen fra
Kunstmuseum Trapholt, samt Judith Mathiesen og Anne-Mette Hajer Sgrensen fra
Olivenhaven Plejehjem, om et feelles projekt omhandlende formidling af kunst til borgere
med demens.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Poul Fremmelev

Trille Nikolajsen



Plejehjemspladser til borgere med specialiseret behov

RESUME

Pa tveers af senioromradet og social- og handicapomradet har der de seneste ar veeret
titagende fokus pa, hvordan pleje og omsorg af borgere med f.eks. psykiatriske lidelser,
senhjerneskader og medfgdte kognitive handicap sikres bedst muligt. Det kan f.eks. veere
i forhold til aldrende borgere, der bor i et botilbud pa social- og handicapomradet, der har
brug for en specialiseret plejehjemsplads eller borgere, der grundet en pludselig skade
eller en hastigt fremadskridende sygdom, har behov for en specialiseret plejehjemsplads.

Udover at ovenstaende borgergrupper kan have behov for pleje og omsorg, kan de ogsa
have behov for andre former for hjeelp, der som udgangspunkt ikke indgar i driften pa et
almindeligt plejehjem. Det kan f.eks. vaere kompetencer inden for psykiatri, paedagogik,
fagspecifik treening eller andre fagkompetencer.

Med udgangspunkt i ovenstaende praesenterer udviklingskonsulent, Stinna Kruse
Aagaard Sonnichsen, og strategisk konsulent, Anne Sophie Brodersen, en analyse af
borgere pa social- og handicapomradet og senioromradet, der kunne have fordel af
specialiserede plejehjemspladser.

| forleengelse af analysen praesenteres nedenfor 2 scenarier for, hvordan der kan
etableres specialiserede plejehjemspladser i Kolding Kommune.

Sagen behandles i

Senior
Social og Arbejdsmarked.

Forslag
Senior, sundheds- og fritidsdirektgren og social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at analysen drgftes,
at scenarier for etablering af specialiserede plejehjemspladser drgftes,

at der udarbejdes et feelles aendringsforslag under seniorpolitik og socialpolitik til budget 2025-
2028, baseret pa scenarie 1 i sagsfremstillingen.

BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 16-04-2024
Draftet og godkendt.

Fravaerende:

Birgitte Munk Grunnet



Ole Martensen

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024
Ad 1. at — drgftet

Ad 2. at — drgftet

Ad 3. at — godkendt.

Fravaerende:
Poul Fremmelev

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling
Baggrund

Uanset om man har en psykiatrisk lidelse, en senhjerneskade eller et medfadt kognitivt
handicap stiger behovet for pleje og omsorg med alderen — ligesom inden for normalomradet.

Social- og handicapomradet og senioromradet har foretaget en analyse af borgere, der i dag
bor i botilbud pa social- og handicapomradet eller bor pa et almindeligt plejehjem pa
senioromradet. Analysen viser, at visse borgere med psykiatriske lidelser, senhjerneskader
eller medfgdte kognitive handicap kan have gavn af et specialiseret plejehjemstilbud, hvor
behovet for pleje og omsorg og fagkompetencer relateret til psykiatri og hjerneskade er samlet.
Pa madet uddybes analysen.

Det er dog ikke altid gnskeligt eller muligt at flytte borgere fra et eksisterende botilbud eller
eksisterende plejehjem til et specialplejehjem. At opstarte et specialplejehjem "fra bunden”
risikerer derfor at medfgre, at plejehjemspladserne ikke udnyttes fra starten, og at der derved
opstar tomgangshusleje og uhensigtsmaessig drift i en periode. Denne periode kan vaere
leengerevarende, da tilgangen af nye borgere til specialiserede plejehjemspladser er relativ lav.

Ud fra ovenstaende betragtninger fremgar nedenfor to scenarier for gradvis eller "fra bunden”
etablering af plejehjemspladser til borgere med specialiserede behov i Kolding Kommune.

Scenarie 1: Gradvis omdannelse af Olivenhaven Plejehjem til specialiseret plejehjem
Olivenhaven har i alt 60 plejeboliger, hvilket matcher det forventede behov for pladsantallet pa
et specialiseret plejehjem. Olivenhaven Plejehjem bestar af et stort faelleshus med cafeteria,
aktiviteter, kontorer og 10 huse med 6 plejeboliger i hvert hus. Olivenhaven er i dag et

plejehjem med skaermede pladser, forbeholdt borgere med f.eks. fremskreden demens.

De fysiske rammer pa Olivenhaven Plejehjem vurderes, med relevante tilpasninger, at egne sig



til specialiserede plejehjemspladser til borgere med psykiatriske lidelser, senhjerneskader og
medfgdte kognitive handicap. Bygningsstrukturen med 10 selvsteendige huse med 6
plejeboliger i hver, muliggar en gradvis etablering af specialiserede plejehjemspladser i takt
med at plejeboligerne i et hus bliver ledige ved naturlig fraflytning. Det forudsaettes, som
udgangspunkt, at alle 6 plejeboliger i et hus bliver ledige, inden specialplejehjemspladser
etableres i det pagaeldende hus. Nogle plejeboliger i et hus vil derfor sta tomme i en periode.
Der vil blive arbejdet pa at minimere tomgangshuslejen, f.eks. ved at motivere gvrige beboere i
et hus til at flytte til et andet identisk hus pa Olivenhaven eller, hvis borgeren/vaergen gnsker
det, en skaermet demensplads pa f.eks. Dorotheas Have Plejehjem. Kolding Kommune
afholder omkostninger i forbindelse med flytning og indskud. Flytning vil dog altid bero pa, at
borgeren/veergen er motiveret for flytning og selv gnsker det. Flytning vil ikke ske med tvang.

Etablering af Olivenhaven Plejehjem som et specialiseret plejehjem vil betyde, at Olivenhaven
Plejehjem over en arreekke gradvist omdannes til et specialiseret plejehjem. Det anslas, at det
forste hus vil kunne omdannes i 2026-2027, og at gvrige huse, henover en arraekke, gradvist
omdannes til specialiserede plejehjemspladser. Tidsrammen og eventuel etapeinddeling vil
indga i udarbejdelsen af aendringsforslaget til budget 2025-2028.

De 60 eksisterende skaermede plejehjemspladser pa Olivenhaven Plejehjem vil i fremtiden
blive deekket af de 70 skeermede pladser, der abner i 2027 pa Dorotheas Have, og de cirka 70
skaermede plejehjemspladser, der i 2030 abner pa Plejehjem Skovparken.

Scenarie 1 vil medfgre, at der skal udarbejdes et sendringsforslag til budget 2025-2028
vedrgrende udgiften ved at opstarte og drive Olivenhaven Plejehjem som et specialiseret
plejehjem, f.eks. udgifter til bygningsmeessige tilpasninger, tomgangshusleje, indskuds- og
flytteomkostninger og Ignudgiften til peedagogisk, psykiatrisk eller anden fagspecifikt personale
udover den normering Olivenhaven Plejehjem har i dag. | forbindelse med udarbejdelse af
&ndringsforslaget, vil der ske en udferlig bygningsgennemgang, der skal sikre, at bygningerne
er egnede, eller kan tilpasses, sa de deekker de behov beboerne og personalet har pa et
specialiseret plejehjem. Eventuelle bygningsaendringer vil ske i samrad og efter aftale med
ALFABO, der ejer bade plejeboligerne og servicearealet pa Olivenhaven Plejehjem. Viser den
bygningsmaessige gennemgang mod forventning, at dette ikke er muligt, vil sagen blive
genbehandlet i Senior og Social og Arbejdsmarked.

Scenarie 2: "Fra bunden” etablering af et specialiseret plejehjem i Skovparken

Byradet besluttede i efteraret 2023 at afszette gkonomi til at anlaegge og drive et plejehjem i
Skovparken med 70 plejeboliger. Forventet ibrugtagningsdato er januar 2030. Datoen kan
eventuelt fremrykkes til januar 2029.

Det tiltagende behov for specialiserede plejehjemspladser til borgere med psykiatriske lidelser,
senhjerneskader eller medfagdte kognitive handicap har afstedkommet en drgftelse pa tveers af
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen i forhold
til om plejehjem Skovparken med fordel kunne etableres som et specialiseret plejehjem.

Fordelen ved at bygge Plejehjem Skovparken som et specialiseret plejehjem er, at bygningen



og udearealerne kan etableres med udgangspunkt i de pagaeldende borgergruppers seerlige
behov. Det kan f.eks. vaere saerlige behov i forhold til boligernes indretning, feellesarealerne
eller de tilknyttede servicefunktioner, f.eks. treeningsmuligheder.

Ulempen ved at bygge Plejehjem Skovparken som et specialiseret plejehjem er todelt:

1. Forventelig vil der vaere hgj tomgangshusleje og uhensigtsmaessig drift i en
opstartsperiode efter abningen. Tilgangen af nye borgere er, grundet
specialiseringsgraden, relativ lav. Samtidig er mulighederne og gnsket om at flytte
eksisterende borgere fra botilbud og plejehjem til et specialiseret plejehjem
begreensede, og i praksis afhaengig af borgerens eget gnske om flytning og borgerens
kognitive forstaelse af flyttesituationen. Flytningen af borgere er saledes ikke altid mulig.
Derfor kan der opsta en laengere indfasningsperiode fra abning af et specialiseret
plejehjem til alle boligerne pa plejehjemmet er taget i brug.

2. Behovet for etablering af specialiserede plejehjemspladser til borgere med psykiatriske
lidelser, senhjerneskade og medfadte kognitive handicap, er en presserende og
stigende udfordring. Dels fordi borgerens behov for forskellige fagligheder kan veere
vanskelige at imgdekomme pa en optimal made i eksisterende botilbud eller plejehjem,
og dels fordi pageeldende borgeres adfaerd kan have en negativ indvirkning pa
hverdagen for plejehjemmets gvrige beboere. Plejehjem Skovparken vil tidligst kunne
tages i brug i januar 2029. Opstartsdatoen vil ikke kunne ske tidligere, da etableringen af
Plejehjem Skovparken forudsaetter nedrivning af 3 boligblokke som en del af
udviklingsplanen for skovparken.

Scenarie 2 medfgrer, at der skal udarbejdes et aendringsforslag til budget 2025-2028
vedrgrende merudgiften ved at drive Plejehjem Skovparken som et specialiseret plejehjem i
stedet for et almindeligt plejehjem. Merudgiften er f.eks. udgiften til tomgangshusleje i
plejeboligerne og Ignudgiften til peedagogisk, psykiatrisk eller anden fagspecifikt personale.

Videre proces

Grundet det presserende behov for specialiserede plejehjemspladser, og grundet den
markante gkonomiske usikkerhed forbundet med at opstarte et specialiseret plejehjem fra
bunden, anbefaler Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen og Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen, at der arbejdes videre med scenarie 1 med en gradvis
omdannelse af Olivenhaven Plejehjem til et specialiseret plejehjem.



Bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2024 for Senior

RESUME
Opfelgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2024.

Andringer for denne periode indgar i tabellen i sagsfremstillingen.

Sagen behandles i

Senior

@Jkonomi og Strategi (samlet sag)
Byradet (samlet sag)

/Eldreradet (orientering).

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektaren foreslar,
at bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2024 indstilles til Byradets godkendelse.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024
Bevillingskorrektioner pr. 31. marts 2024 indstilles til Byradets godkendelse.

Fraveaerende:
Poul Fremmelev

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Tre gange arligt foretages der bevillingskorrektioner pa baggrund af den nyeste
budgetopfelgning pa Senior. Opfalgningen har medfgrt nedenstaende aendringer i bevillinger,
som vil blive medtaget i en samlet sag til dkonomi og Strategi samt Byradet.

Bevillingskorrektionerne skal vaere udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal
finansieres af ggede indteegter eller mindre udgifter andre steder.

Konsekvenser for overslagsarene indarbejdes i bevillingsrammerne for 2025-2028.

Bevillingsrammerne for overslagsarene godkendes i henhold til tidsplanen for den kommende



budgetlaegning 2025.

Korrektionerne fremgar af nedenstaende tabel:

Drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | Note
Senior-politik:

Centraliserede IT-omkostninger -723 -245 -245 -245 | -245 1.
Omorganisering af administrative -665 -800 -800 -800 | -800 2.
opgaver i tilknytning til Chef for

Hjeelp i Hiemmet

Drift i alt -1.388 | -1.045| -1.045| -1.045 | -1.045

Note 1: | forbindelse med meranskaffelser, og heraf lsbende drift, har IT og Digitalisering
udarbejdet en oversigt over merudgifter pa fagforvaltninger. Pa baggrund heraf reduceres
budgettet for Seniorpolitik med 723.000 kr. i 2024 og 245.000 kr. arligt fra 2025.

Note 2: | forbindelse med omorganisering af administrative opgaver i tilknytning til Chef for
Hjeelp i Hiemmet reduceres budgettet for Seniorpolitik med 665.000 kr. arligt for 2024 stigende
til 800.000 kr. arligt fra 2025. Administrationspolitik, konto 6, tilfares med tilsvarende belab.

Bemaerkninger fra Koncerngkonomi
Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.



Budgetproces 2025-2028

RESUME

Tidsplanen for budgetprocessen 2025-2028 indeholder frister for aflevering af de staende
udvalgs behandling af budgetbidrag, status for de strukturelle analyser og
&ndringsforslag.

Sekretariatschef Brian Urban orienterer om tidsplanen for Seniors behandling af
budgetbidrag til budget 2024-2027.

Sagen behandles i
Senior.

/ldreradet (orientering).

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Poul Fremmelev
Villy Sgvndal

Trille Nikolajsen

Ophaeng til politikker, strategier m.m.

Tidsplanen indgar som en del af Budgetstrategi 2025-2028, som Byradet godkendte den 19.
marts 2024.



Elbokakkenet - regnskab 2023

RESUME

Bestyrelsen for Elbokgkkenet har den 1. marts 2024 godkendt arsregnskabet for 2023.
Arsregnskabet er forsynet med en revisionspategning uden forbehold. Regnskabet for
2023 viser et underskud pa 0,403 mio. kr.

Ifglge interessentskabskontrakten skal resultatet fordeles i forhold til interessenternes
andel af omsaetningen. Kolding Kommunes andel af interessentskabets samlede
omsaetning udger 41 %, og kommunens andel af underskuddet udger saledes 165.068
kr. Underskuddet reducerer Elbokakkenets egenkapital. Ifalge vedtagne principper i 2022
skal egenkapitalen genoprettes via nye indskud fra ejerkommunerne, modsvarende
kommunernes andel af arets resultat.

Sagen behandles i

Senior
@konomi og Strategi
Byradet.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at det godkendte regnskab 2023 for Elbokgkkenet I/S tages til efterretning

at det tages til efterretning, at Elbokakkenet I/S sender regning pa driftsunderskud for 2023 til
genoprettelse af egenkapitalen

at det tages til efterretning, at merudgiften pa 165.068 kr. skal afholdes inden for seniorpolitik.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024

Ad 1. at — Orienteringen blev taget til efterretning

Ad 2. at — Orienteringen blev taget til efterretning

Ad 3. at — Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Poul Fremmelev

Villy Sgvndal



Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

| henhold til interessentskabskontrakten for EIbokgkkenet skal det reviderede og godkendte
regnskab foreleegges interessenterne til orientering.

Regnskab 2023 er behandlet og godkendt pa bestyrelsesmgade i Elbokgkkenet den 1. marts
2024. Ligeledes har revisionen forsynet arsregnskabet med en revisionspategning uden

forbehold.

Regnskabet er udarbejdet efter bade de omkostningsbaserede regnskabsprincipper og de
udgiftsbaserede principper.

Hovedtallene for EIbokgkkenets omkostningsbaserede regnskab 2023:

Belob i 1.000 kr. Regnskab 2023
Indteegter i alt 25.364
Udgifter i alt 25.767
Resultat (underskud) -403

Elbokgkkenet budgetlaegges hvert ar ud fra, at selskabet gkonomisk skal balancere, dvs., at
der hverken skal veere over- eller underskud efter det omkostningsbaserede regnskab.

Elbokakkenet har i 2023 haft et underskud pa 0,403 mio. kr. Underskuddet angives i
ledelsesberetningen at veere en virkning af hgje vikarudgifter og korrektion af en regnefejl fra
tidligere regnskaber.

Ifalge interessentskabskontrakten skal resultatet fordeles i forhold til interessenternes andel af
omseaetningen. Kolding Kommunes andel af interessentskabets samlede omsaetning udgear i
2023 41 %, og kommunens andel af underskuddet udger saledes 165.068 kr. Underskuddet
reducerer Elbokgkkenets egenkapital.

Ifelge vedtagne principper i 2022 skal egenkapitalen genoprettes via indbetalinger fra
ejerkommunerne, modsvarende kommunernes andel af arets resultat. Der fremsendes en
regning til hver enkelt kommune pa belgbene.

Indbetalingen skal i 2024 afholdes inden for seniorpolitik.

Bemaerkninger fra Koncerngkonomi
Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.



Fysisk udviklingsplan pa senioromradet

RESUME

| 2020 blev der udarbejdet en fysisk udviklingsplan for plejehjemmene i Kolding
Kommune.

| efteraret 2024 udarbejdes der en opdatering af den fysiske udviklingsplan, som denne
gang foreslas at rumme en gennemgang af hjemmehjzelpens faciliteter og en
gennemgang af kommunens aldre- og handicapvenlige boliger.

Sagen behandles i

Senior
/ldreradet (orientering)
Handicapradet (orientering).

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Poul Fremmelev
Villy Sgvndal

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

| 2020 udarbejdede arkitektfirmaet Gorm Nielsen en fysisk udviklingsplan for plejehjemmene i
Kolding Kommune for perioden 2021-2031. Den fysiske udviklingsplan kom, pa baggrund af
en konkret bygningsmaessig gennemgang af de 13 plejehjem, med forslag til bygningsmaessige
tilpasninger. Formalet med den fysiske udviklingsplan var at plejehjemmene, ogsa i fremtiden,
bedst muligt afspejler beboerne og medarbejdernes behov og behovet for at etablere flere
plejeboliger grundet det kraftigt stigende antal 80+ arige borgere i Kolding Kommune.

| efteraret 2024 udarbejdes der en opdatering af den fysiske udviklingsplan for senioromradet.



Opdateringen vil denne gang rette sit primaere fokus pa to forhold:

¢ Hjemmehjaelpens fysiske faciliteter

e /Eldre- og handicapvenlige boliger

Kommunens 8 hjemmehjzelpsgrupper arbejder med udgangspunkt i forskellige fysiske
lokationer med betydelige variationer i bygningsmeessig indretning og pladsforhold. Disse
lokationer vil blive gennemgaet med henblik pa at give et overblik over bygningsmaessige
tilpasninger, der bgr iveerksaettes, sa faciliteterne bedst muligt understatter ngdvendige
pladsbehov og arbejdsmiljgmeessige forhold for medarbejderne fremover.

Kommunen har et stgrre antal seldre- og handicapvenlige boliger, hvoraf en vis andel er
vanskelige at udleje. Udlejningsvanskelighederne kan skyldes forskellige forhold som f.eks.
beliggenhed, huslejeniveau eller boligens fysiske indretning, der eksempelvis kan umuliggere
at APV-forholdene kan overholde kravene i forbindelse med ydelse af hjemmehjaelp i boligen.
De aldre- og handicapvenlige boliger adskiller sig fra andre almene boliger ved, at det som
udgangspunkt er kommunalbestyrelsen, som har anvisningsretten. Da det derved er
kommunalbestyrelsen, der rader over boligerne, er det ogsa kommunalbestyrelsen, der baerer
det skonomiske ansvar, nar boligerne ikke kan udlejes. Med andre ord, er det kommunen der
betaler huslejen i almene zeldreboliger, som star tomme.

Pa den baggrund anbefaler Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen, at der foretages en
gennemgang af de aeldre- og handicapvenlige boliger med henblik pa at afklare boligernes
status i forhold mulighederne for fremtidig udlejning: Er der udsigt til varig tomgangshusleje?
Kan boligerne udlejes til en bredere malgruppe? Kan boligerne anvendes som plejeboliger i
tilknytning til plejehjem? Eller skal boligerne ommaerkes til andre almennyttige boligformal eller
frikgbes?

Med afsaet i gennemgangen kan der udarbejdes en plan for den fremtidige anvendelse og-
/eller afvikling af de aeldre- og handicapvenlige boliger med det formal at sikre et udbud af

tidssvarende boliger til de relevante borgere, og samtidig reducere kommunens udgifter til

tomgangshusleje mest muligt.



Energiredeggarelse 2023 - Senior

RESUME

By- og Feellesforvaltningen har i lighed med tidligere ar udarbejdet en energiredegarelse,
som i detaljer redegear for energiforbruget i de kommunale ejendomme.
Energiredeggrelsen laves i forbindelse med Energihandleplanens arbejde for at
nedbringe energi- og vandforbruget i de kommunale bygninger.

Forbruget er vurderet i forhold til Energihandleplan Ill, hvori der er fastsat konkrete
malsaetninger til reduktion af el, vand og varme i 2025.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Kommunaldirektaren foreslar,

at orientering om energiredeggrelse 2023 tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Poul Fremmelev
Villy Sgvndal

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

By- og Feellesforvaltningen har udarbejdet Energiredeggrelse 2023. Energiredeggrelsen laves i
forbindelse med Energihandleplanens arbejde for at nedbringe energi- og vandforbruget i
kommunens ejede og lejede ejendomme.

Den nuveaerende Energihandleplan Il forlaber i perioden 2015-2025, hvor der hvert ar
investeres 14 mio. kr. i energibesparende foranstaltninger.

Ud over den gkonomiske besparelse reduceres CO2 udledningen og mere baeredygtige
lgsninger implementeres.

Forbruget er derudover vurderet i forhold til Energihandleplan Ill, hvori der er fastsat konkrete



malsaetninger til reduktion af el, vand og varme i 2025 i forhold til 2015.

MAL 2025 OPNAET 2023
El: 17 % El: 14 %
Vand: 20 % Vand: 7 %
Varme: 10 % Varme: 13 %

Nedenstaende figur viser det skonomiske overblik over energiforbruget i arraekken 1999-2022.
Baggrund for tallene er beskrevet i Energiredeggrelsen.
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Figur 1; El-, vand- og varmeforbruget er faldet 37 % siden 1999.

Mal fra Kolding Kommunes Baeredygtighedsstrategi er at el og varme er 100 % CO2 neutral i

2050. For at komme dertil, skal naturgasejendomme konverteres til varmepumper eller
fiernvarme og Kolding Kommune skal indkgbe gran strgm.
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Figur 2; CO2 udledningen til el-, vand- og varmeforbruget i de kommunale bygninger er
reduceret med 83 % siden 1999.

Energiredeggrelsen omfatter en vurdering og fremlaegning af:

e Samlet forbrug af el, vand og varme i kommunens ejede og lejede ejendomme

o Forbruget under de enkelte politikomrader



e Mal og planer for energibesparelser i de kommunale ejendomme
¢ Investeringer i energibesparende tiltag
¢ De kommunale ejendommes samlede miljgbelastning

e Den arlige forrentning opnaet af investeringer i Energihandleplanen

| 2023 ser vi seerligt et fald i varmeforbruget. Der er lavet mange tiltag for at reducere
varmeforbruget, men det har ikke rigtig slaet igennem pa forbruget. Efter temperaturen er
saenket til 19 grader, ses tydeligt besparelser pa varmeforbruget. Desvaerre er varmeforbruget
steget over efteraret igen. Elforbruget falder som forventet. Vandforbruget er desveerre steget
siden 2022.

Selvom Energihandleplanen har eksisteret i 25 ar, er den stadig hgjaktuel og understatter
Baeredygtighedsstrategien i sit arbejde pa at nedbringe CO2 udslippet og genbruge materialer.

Status for reduktion af energi- og vandforbrug i forhold til malseetninger (forbrug pr. m?
Elforbrug
Udgifter til elforbrug i 2023 er i alt 19,8 mio. kr. ekskl. moms.

Det samlede elforbrug i perioden 2015 til 2023 er faldet med i alt 14 % til 23,1 kWh/m 2,
Besparelsen pa de 14 % svarer til 3,1 mio. kr. om aret. Der laves mange energispare-tiltag,
som har resulteret i el besparelser. Heri kan naevnes udskiftning og ombygning til LED,
energirenovering af ventilationsanlaeg og udskiftning af cirkulationspumper. Mal for 2025
forventes at kunne opnas, vurderet pa reduktioner opnaet indtil nu.

ELFORBRUG
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Vandforbrug
Udgifter til vandforbrug i 2023 er i alt 5,2 mio. kr. ekskl. moms.

Det samlede vandforbrug i perioden 2015 til 2023 er faldet med i alt 7 % til 0,212 m3/m2.
Besparelsen pa de 7 % svarer til 281.000. kr. om aret. Vandforbruget er ikke reduceret i sa hg;j
grad som forventet, og det skyldes blandt andet at der stadig opstar mindre laekager og
labende toiletter, som ikke opdages i tide. Denne udfordring vil imgdekommes med IOT. Der er
derfor stadig potentiale for reduktioner, men om det kan give besparelser pa 20 % allerede i
2025 er usikkert.
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Udgifter til varmeforbrug i 2023 er i alt 18 mio. kr. ekskl. moms.

Det samlede varmeforbrug i perioden 2015 til 2023 er faldet med i alt 13 % til 77,4 kWh/m 2,
Besparelsen pa de 13 % svarer til 3,3 mio. kr. om aret.

Som tallene indikerer, er indetemperaturen afggrende for varmeforbruget. Energikrisen
dikterede 19 grader, og dette har resulteret i store besparelser i vintersaesonen 2022-2023.
Efterfalgende har Kolding Kommune rettet sig efter "Indeklimamalseetningen”, hvor den
optimale temperatur er defineret til 20 grader. Det kan dog veere en udfordring at holde
temperaturen pa de 20 grader, hvilket har resulteret i en betydelig stigning i varmeforbruget i
denne vintersaeson.
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Forrentning af investeringer i Energihandleplanen

Den arlige forrentning er beregnet ud fra den forventede besparelse i KWh pr. ar og i forhold til
arets investeringer til energispareprojekter.

Energihandleplanen 2023 resulterede i en forventet forrentning pa 9 % pr. ar eller 1.279.000 kr.
ekskl. moms i forhold til en investering pa 13.763.000 kr. ekskl. moms.

Link til Energiredegarelse 2023:
https://www.kolding.dk/media/hltkgwfb/energir %C3%B8relse-2023 web ny.pdf



https://www.kolding.dk/media/hltkgwfb/energiredeg%C3%B8relse-2023_web_ny.pdf

Seniorpolitik - Bygningsvedligeholdelse 2025-2028

RESUME

By- og Feellesforvaltningen har foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for
perioden 2025-2028

Tilfgjelse til resumé

Sagen behandles i
Senior

Forslag
Kommunaldirektaren foreslar,

at bygningsvedligeholdelse for Seniorpolitik 2025-2028 tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Poul Fremmelev
Villy Sgvndal

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling
Bygningsvedligeholdelse for perioden 2025-2028 for eiendomme under Seniorpolitik.



Sagsbehandlingstider 2024 - senior og hjeelpemidler

RESUME

Kommunen skal i henhold til lov om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade arligt fastsaette og offentliggere sagsbehandlingstider pa en reekke retsomrader,
hvor borgere kan sgge om hjeelp.

Senior skal séledes fastseette sagsbehandlingstider for Senior- og Sundhedsradgivningen
og Hjeelpemiddelafdelingens omrader.

Oplysninger om de aktuelle sagsbehandlingsfrister pa de enkelte lovomrader er
indsamlet med henblik pa, at fristernes lzengde vurderes og fastsaettes.

Sagen behandles i

Senior

/Aldrerad (hering)
Handicapradet (haring)
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at sagsbehandlingsfristerne fastsaettes som foreslaet i vedlagte bilag.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024

Sagen sendes i hgring i ZAldreradet og Handicapradet.

Fravaerende:
Poul Fremmelev
Villy Sgvndal

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Det fremgar af lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade
(retssikkerhedsloven) § 3, stk. 2 at:

"Kommunalbestyrelsen skal pa de enkelte sagsomrader fastsaette frister for, hvor lang tid der
ma ga fra modtagelsen af en ansggning, til afggrelsen skal veere truffet. Fristerne skal



offentliggares. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag, skal ansggeren skriftligt have
besked om, hvornar ansggeren kan forvente en afgarelse”.

Kompetencen til pa Seniors omrade at fastsaette fristerne er delegeret fra Byradet til Senior.
Senior skal saledes fastsaette og offentliggare de overordnede frister for, hvor lang tid der ma
ga fra modtagelsen af en ansa@gning om hjeelp, til der er truffet afgarelse, for de retsomrader,
der er delegeret til Senior i henhold til styrelsesvedtaegten.

Fristen skal som udgangspunkt fastsaettes for hvert sagsomrade.

| praksis betyder de fastsatte frister, at ansagning skal afgeres inden fristen, og hvis fristen
ikke kan overholdes, skal ansggeren have skriftlig besked om, hvornar afgerelse kan
forventes.

| vedhaeftede bilag fremgar de aktuelle sagsbehandlingsfrister. Fristerne svarer til den tid, det i
gjeblikket tager at behandle 80-90 % af sagerne pa de enkelte sagsomrader.

Hjalpemiddelafdelingen:

Som det fremgar af bilaget, svarer sagsbehandlingsfristerne i 2024 til sagsbehandlingsfristerne
for 2023 for hjeelpemiddelafdelingen, bortset fra kropsbarne hjaelpemidler.

Fristforlaengelsen for kropsbarne hjeelpemidler skyldes primeert, at ansggninger om
kompressionsstremper nu skal gennemga den samme prgvelse, som alle ansggninger om
hjeelpemidler. Det er en praksis som er indfgrt i forleengelse af Ankestyrelsens
principmeddelelser 20-22 og 4-24, som fastslog, at kommunen skal afklare, hvad der er det
primeere formal med brugen af kompressionsstremper.

Hvis det primeere formal med brugen af kompressionsstreamperne er at afhjzelpe fglgerne af en
nedsat funktionsevne, sa fungerer stremperne som et hjaelpemiddel for ansggeren. Hvis det
primeere formal med brugen af kompressionsstremperne derimod er at forbedre, vedligeholde
eller forhindre forringelse af den aktuelle funktionsevne, sa fungerer det ansggte ikke som et
hjeelpemiddel for borgeren.

Senior- og Sundhedsradgivningen:
Sagsbehandlingstiderne i 2024 svarer til de fastsatte tider i 2023. Det bemaerkes i den
sammenhaeng at Senior- og Sundhedsradgivningen i 2023 satte sagsbehandlingstiden op pa

en raekke sagsomrader.

De konkrete sagsomrader, hvor sagsbehandlingen blev forleenget var:

e Praktisk hjeelp

e Aflgsning i hjemmet



¢ Selvudpegede hjeelpere

e Aktivitetstilbud

e Inkontinens og nagdkaldshjeelpemidler
o Kagrsel til aktivitet, og

e Plejebolig og eldre- handicapvenlige boliger

Det er ikke muligt i 2024 at reducere sagsbehandlingstiden igen.

Den generelle udvikling i demografien pavirker fortsat sagsbehandlingstiden. Der er saledes
aget tilgang af sager og henvendelser fra borgerne, og sagsbehandlingen har en gget
kompleksitet, hvilket bl.a. skyldes, at sygehusene udskriver borgeren tidligere efter
indlaeggelse. Derudover er der p.t. en ekstraordineer situation i Senior- og
Sundhedsradgivningen pa grund af sagsophobning og revisitering i relation til implementering
af robotstgvsugere.

Endelig kan det naevnes, at Senior- og Sundhedsradgivningen er blevet omorganiseret pr. 1.
februar 2024 og p.t. har 6 medarbejdere (ca. 25 %) med en anciennitet pa mindre end et ar.
Dermed oplever Senior- og Sundhedsradgivningen et helt naturligt produktionsdyk pa grund af
manglende kompetencer og erfaring, samt et starre ressourcetraek pa erfarne medarbejdere til
oplaering af nye kolleger.

Afdelingen prioriterer at behandle sagsomrader, hvor hurtig afgarelse er ngdvendig af hensyn
til borgers situation og behov for hjeelp. Derfor er sagsbehandlingen pa personlig pleje,
madservice og paedagogisk stgtte fastholdt pa et lavt niveau.



Sammenligning af lanniveauer for plejehjems- og hjemmehjaelpsledere

RESUME

Pa baggrund af et faldende antal ans@gninger til visse lederstillinger samt henvendelser
fra de faglige organisationer vedrgrende lave grundlgnsindplaceringer pa ledere, har
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foretaget en analyse af Ignniveauer for
plejehjemsledere, hjemmehjeelpsledere og sygeplejeledere med henblik pa at
sammenligne med de omkringliggende kommuner.

P& madet vil sekretariatschef Brian Urban preesentere analysens resultater.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Forvaltningen anmodes om at udarbejde budgeteendringsforslag vedrarende |aft af
lederlen og nedbringelse af ledelsesspaend i hjemmehjzelpen.

Fravaerende:
Poul Fremmelev
Villy Sgvndal

Trille Nikolajsen



Frit valg til hjemmehjaelp

RESUME

Kolding Kommune skal i henhold til serviceloven sikre, at aeldre, der er visiteret til
hjemmehjeelp, har mulighed for frit at vaelge mellem kommunal og privat leverandgr af
hjemmehjeelp.

Kommunen har siden 2014 brugt udbudsmodellen, hvor der efter et udbud indgas aftale
med hjemmehjeelpsleverandgrer. Denne model blev anvendt i 2020, hvor de nuveerende
aftaler med Keere Pleje og Svane Pleje blev indgaet. De nuvaerende aftaler udlgber den
1. februar 2025.

Det er ligeledes muligt at anvende godkendelsesmodellen, hvor private
hjemmehjeelpsleverandgrer, som lever op til kommunens kvalitetskrav m.v., Igbende kan
ansgge om og blive godkendt som, hjemmehjaelpsleverandgrer i kommunen. Denne
model anvendte kommunen frem til 2014.

Senior skal drgfte modellernes fordele og ulemper med henblik pa at beslutte, hvilken
model der gnskes anvendt fra den 1. februar 2025.

Sagen behandles i

Senior

/Aldreradet (hering)
Handicapradet (haring)
Senior.

Nyt forslag 16-04-2024
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at udvalget orienteres om Aldreradets og Handicapradets hgringssvar

at Seniors beslutning den 5. marts 2024, om at overga til godkendelsesmodel efter den 1.
februar 2025, fastholdes, og

at Seniors beslutning den 5. marts 2024, om hvorvidt der gnskes udbudsmodel eller
godkendelsesmodel pa laengere sigt, optages pa dagsorden til dragftelse, nar der foreligger ny
eeldrelov, hvori vilkar og krav til private hjemmeplejeleverandgrer er afklaret, fastholdes.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024

Sgren Rasmussen (O) deltog, pga. inhabilitet, ikke i sagens behandling og afgarelse.




Ad 1. at — orienteringen blev taget til efterretning
Ad 2. at — godkendt

Ad 3. at — godkendt.

Fraveerende:
Seren Rasmussen
Poul Fremmelev

Trille Nikolajsen

Nyt forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar at udvalget beslutter enten

at udnytte option i nuvaerende aftaler frem til den 1. februar 2026 og i den forbindelse indga i
droftelse om vilkar ved udnyttelse af optioner med Svane Pleje og Keere Pleje, eller

at overga til godkendelsesmodel efter den 1. februar 2025. Seniors beslutning om hvorvidt der
gnskes udbudsmodel eller godkendelsesmodel pa leengere sigt, optages pa dagsorden til
droftelse, nar der foreligger ny aeldrelov, hvori vilkar og krav til private
hjemmeplejeleverandgrer er afklaret.

BESLUTNING SENIOR DEN 05-03-2024

Sgren Rasmussen (O) deltog, pga. inhabilitet, ikke i sagens behandling og afggrelse.
Ad 1. at: Ikke godkendt.

Ad 2. at: Godkendt. Evaluering af godkendelsesmodellen gennemfares primo 2027.
Fravaerende:

Sgren Rasmussen

Trille Nikolajsen

BESLUTNING ZA£LDRERADET DEN 21-03-2024

/Aldreradet anbefaler, at udnytte option i nuvaerende aftaler med Svane Pleje og Kaere
Pleje frem til den 1. februar 2026 og afvente at den nye eeldrelov foreligger.




BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 11-04-2024

Sgren Rasmussen (O) deltog, pga. inhabilitet, ikke i sagens behandling og afgarelse.

Handicapradet anbefaler godkendelsesmodellen, da den er mere sikker for borgeren.

Fravaerende:

Dorte Mgller Vistesen

Iben Lehmann Rasmussen
Jan Schjerning

Birgitte Munk Grunnet

Soren Rasmussen

Forslag
Senior, sundheds- og fritidsdirektaren foreslar,

at Senior drafter fordele og ulemper ved udbuds- og godkendelsesmodellen med henblik pa at
beslutte, hvilken model Senior gnsker at anvende ved indgaelse af kontrakter fra den 1. februar
2025,

at sagen sendes til hgring i Aldreradet og Handicapradet.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-01-2024

Saren Rasmussen (O) deltog, pga. inhabilitet, ikke i sagens behandling og afgarelse.

Ad 1. at: Draftet. Et flertal (Senior med undtagelse af Birgitte Kragh (V) og Trille
Nikolaisen (V)) foreslar, at udbudsmodellen anvendes ved indgaelse af kontrakter fra den
1. februar 2025.

Ad 2. at: Godkendt. Udsendelse af forslaget til hgring afventer Regeringens forslag til ny
eldrelov.

Fravaerende:
Folmer Krogh

Soren Rasmussen

Sagsfremstilling



Forvaltningen har udarbejdet notat om frit valg pa hjemmehjeelpsomradet, herunder de
modeller, der kan anvendes, nar kommunen skal iagttage sin forpligtelse til at give visiterede
aeldre mulighed for at veelge mellem privat og kommunal leverandgr af hjemmehjeelp.

Notatet sammenligner modellerne, og gennemgar kort de gkonomiske og administrative
konsekvenser, med udgangspunkt i borgerperspektivet og leverandgrperspektivet.

Notatets pointer gennemgas pa madet, og der er mulighed for at stille spgrgsmal og afklare,
om der er behov for yderligere analyser eller undersggelser fgr udvalget kan treeffe beslutning.

Jurist i forvaltningen og leder af Senior- og Sundhedsradgivningen deltager under draftelse af
punktet.

Tilfgjelse til sagsfremstilling

Siden Seniors drgftelse den 16. januar 2024 har Regeringen den 30. januar 2024 fremsat sit
udspil til aeldrereform.

Generelt vil de fleste elementer i udspillet ogsa have betydning for de private leverandgrers
lasning af hjemmeplejeopgaven, og dermed ogsa pa de krav, som de private
hjemmeplejeleverandgrer skal kunne honorere, og som udvalget dermed kan og skal veegte
ved beslutning om tildeling af kontrakter ved udbud.

De starste aendringer er bl.a. nyt krav om, at de private leverandgrer skal kunne lgse
genoptraeningsopgaven, og at de private leverandgrer skal kunne arbejde efter principperne
om faste teams.

Da man ikke ved med sikkerhed, hvordan den endelige aeldrelov vil se ud, er det
uhensigtsmaessigt nu at treeffe beslutning om indgaelse af kontrakter, som vil lgbe i 4 - 6 ar
efter den 1. februar 2025.

Forvaltningen vurderer derfor, at der findes en Igsning pa kort sigt, indtil eeldreloven foreligger.
Det kan ske enten ved

1) at udnytte optionen i de nuveerende kontrakter med Svane Pleje og Keaere Pleje fra den 1.
februar 2025 til den 1. februar 2026, eller

2) overga til godkendelsesmodel i en periode efter den 1. februar 2025 indtil der foreligger et
bedre grundlag for at vurdere fordele og ulemper ved hhv. godkendelsesmodel og
udbudsmodel. Svane Pleje og Keere Pleje vil leve op til godkendelseskravene og kunne
fortseette efter den 1. februar 2025.

Ang. 1)
Udvalget har tidligere den 10. maj 2022 alene besluttet at ville udnytte optionen frem til den 1.

februar 2025, hvilket ogsa blev meddelt leverandgrerne den 20. maj 2022.

Forvaltningen har derfor den 24. februar 2024 henvendt sig til leverandgrerne, om hvorvidt de



er indforstaede med, at kommunen alligevel gar brug af optionen.

Leverandgrerne har samstemmende meddelt, at de er indstillede herpa, men at deres
oprindelige tilbudspriser fra 2019 ikke i tilstreekkelig grad har taget hgjde for den generelle
prisudvikling, der har veeret siden 2019, og at det seneste overenskomstresultat ligeledes
medfarer et behov for en szerlig kompensation i optionsaret.

De nuvaerende kontrakter er tildelt efter udbud, og der indgar i kontrakterne en arlig regulering
svarende til nettoprisindekset. Som udgangspunkt bar leverandgrerne derfor vaere
kompenseret for aendringer i prisniveauet, men aftalerne tillader dog ogsa en seerskilt afregning
og forhandling ”Ved vaesentlige aendringer, som har betydning for levering af ydelser omfattet
af kontrakten”. Denne passus kan anvendes til en saerskilt kompensation, som dog ikke kan
medfgre en hgjere afregning end svarende til kommunens udgift til at yde hjemmehjeelp.

Ved en forleengelse af optionen udlgber aftalerne den 31. januar 2026, og inden denne frist
skal der have veeret gennemfgrt udbud og tildeling, og en evt. ny leverander skal have tid til at
rekruttere og forberede opstart.

Ang. 2)

Hvis optionen ikke udnyttes, udlgber de nuvaerende aftaler den 31. januar 2025, og kommunen
kan anvende godkendelsesmodel for en kort periode derpa, indtil ny aldrelov foreligger, og
vilkar og forudsaetninger for privat hjemmepleje er afklaret.

Ved at overga til en godkendelsesmodel vil Svane Pleje og Keere Pleje ligestilles i forhold til
vilkar og afregning, ligesom godkendelsesmodellen kan forlaenges med et halvt eller et helt ar,
hvis det vurderes hensigtsmaessigt i forberedelsen af et evt. udbud.

Der vil medga tid i forvaltningen til at udarbejde godkendelsesmaterialet og beregne en
afregningstakst, svarende til kommunens gennemsnitlige langsigtede egne omkostninger, som
dog i hgj grad kan tage afsaet i de nuvaerende vilkar og kravsspecifikationer, og ikke vil veere
spildt, da materiale og udregning i nogen grad vil kunne anvendes som baggrundsmateriale til
et evt. efterfalgende udbud. Det vides ikke om — men antages at - et skift til afregning efter
kommunens gennemsnitlige langsigtede omkostninger (som er en del af
godkendelsesordningen) vil give et Igft i de private leverandgrers afregning.

Der er fordele og ulemper ved begge ovenstaende midlertidige modeller, men det vurderes at
godkendelsesmodellen giver en bedre fleksibilitet i tidshorisonten for en politisk og
administrativ beslutning vedrgrende model pa laengere sigt.

Det kan ikke udelukkes, at kommunen i perioden frem til den 1. februar 2025 — uanset om man
veelger 1) eller 2) - vil blive madt med gnske om seerlig midlertidig kompensation i anledning af
overenskomstresultatet, hvilket forvaltningen vil forholde sig konkret til i tilfeelde heraf.



Deltagelse i ekstraordinagere aktiviteter

RESUME

Deltagelse i ekstraordinaere aktiviteter.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at Senior drgfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024

Ingen ekstraordinaere aktiviteter, der kraever udvalgsmedlemmernes deltagelse.

Fravaerende:
Poul Fremmelev
Villy Sgvndal

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtggrelse til Byradets medlemmer,
punkt 2, fremgar det, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet
eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Ingen planlagte aktiviteter pr. dags dato.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Poul Fremmelev
Villy Sgvndal

Trille Nikolajsen



Orientering fra Senioromradet

RESUME

Orientering fra Senioromradet, herunder:

e March mod Ensomhed
o Status efter revisitation til robotstgvsugere
e Tilsyn

e Nye medarbejdere

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 16-04-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:

Villy Sgvndal



Underskriftsark

RESUME

Hvert deltagende udvalgsmedlem skal godkende beslutningsprotokollen ved at trykke
"godkend” under punktet "underskriftsark” i First Agenda.
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