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Forretningsorden for Multikulturelt forum 2026-2029

RESUMÉ
Multikulturelt forum har sin egen forretningsorden, som forvaltningen har foreslået, og
Arbejdsmarkedsudvalget er blevet orienteret om d. 3. februar 2026. Forummet skal
medvirke til at styrke medborgerskab, inklusion og dialog på tværs af etnicitet samt
fungere som videns- og sparringspartner for integration. Medlemmerne er ambassadører
for sameksistens og har særligt fokus på sårbare grupper og tilknytning til
arbejdsmarkedet.
 
Arbejdsmarkedsudvalget ønsker et øget fokus på arbejde tværs mellem etniciteter, flere
unge medlemmer og en ligelig kønsbalance. Forummet afholder op til fire årlige møder
samt særlige arrangementer.

Sagen behandles i
Multikulturelt forum.

Forslag
Social- og Arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at forretningsorden for Multikulturelt forum drøftes og godkendes.

BESLUTNING MULTIKULTURELT FORUM DEN 20-05-2026
Formanden gennemgik kort formål og opgaver for Multikulturelt forum, som er beskrevet i
forretningsordenen under § 1 og § 2. Forummet skal rådgive og fungere som høringspart
over for Arbejdsmarkedsudvalget og Byrådet i spørgsmål om integration.
 
Multikulturelt forum giver mulighed for at drøfte forskellige temaer. Forummet har tidligere
bl.a. haft et tema om sprogindlæring for børn med anden etnisk minoritetsbaggrund på
baggrund af en PISA-undersøgelse. Derudover har forummet haft fokus på ensomme
seniorer og i den forbindelse været på studietur til Esbjerg, hvor de besøgte Mosaikken,
et tværkulturelt aktivitetshus for ældre med anden etnisk minoritetsbaggrund. Her var der
fokus på fællesskab, sundhedsfaglige initiativer mv., og det var et sted, hvor seniorerne
var glade for at komme.
 
Margit fra DRC Frivillig Kolding udtrykte tvivl om, hvem der kan vælges som næstformand
for Multikulturelt forum. Det blev præciseret, at det kun er foreningsmedlemmer, der kan
vælges som næstformand. Af forretningsordenens § 5, stk. 2 fremgår: ”På det
konstituerende møde vælger forummet blandt sine medlemmer en næstformand fra
foreningerne.”
 
Michael fra Kolding Provsti udtrykte ærgrelse over, at antallet af foreningsrepræsentanter
i forummet er reduceret fra to til én person. Han foreslog, at suppleanten får mulighed for



at deltage i møderne uden stemmeret. Det vil give foreningerne den fordel, at de fortsat
kan være to om at modtage og videreformidle information til foreningens medlemmer, og
at det er lettere for en suppleant at deltage alene, når vedkommende kender forummet og
dets medlemmer.
 
Forretningsordenen blev godkendt med følgende tilføjelse efter linjen ”Foreningerne kan
hver indstille en repræsentant og en suppleant, som er bosiddende i Kolding Kommune.”
i sidste afsnit under § 3 Funktionsperiode og sammensætning: ”Suppleanten har også
mulighed for at deltage i møderne, men har ingen stemmeret.”
 
Der foretages ligeledes en rettelse under § 9, så følgende fremgår: ”I forummets møder
deltager medlemmer af forummet, suppleanter og forummets sekretariat.”

Sagsfremstilling
Multikulturelt forum har sin egen forretningsorden. Forvaltningen har udarbejdet et forslag, som
Arbejdsmarkedsudvalget blev orienteret om på mødet den 3. februar 2026.
 
Af forretningsordenen fremgår det at, Multikulturelt forum skal medvirke til at:

Styrke medborgerskab og inklusion for alle grupper i Kolding Kommune

Fungere som forum, hvor dialog mellem alle etnicitet er hører hjemme

Være videns- og sparringsforum for integration

Medlemmerne fungerer som ambassadører for sameksistens i Kolding Kommune

Have fokus på sårbare grupper

Være i tæt dialog og have en proaktiv rolle i forhold til, at alle skal have en plads på
arbejdsmarkedet.

 
Arbejdsmarkedsudvalget, som varetager Kolding Kommunes overordnede politik på området
har desuden besluttet, at der forsat skal være et øget fokus på at:

Arbejde på tværs af etnicitet

Få flere unge med i forummet (under 30 år)

Få en ligelig kønsfordeling.

 
Mødevirksomhed
Det lægges op til at forummet holder op til fire ordinære møder om året, som kan indeholde
temadrøftelser eller andre oplæg. Derudover kan der arrangeres særlige arrangementer som et
årligt fælles dialogmøde mellem Multikulturelt Forum og Arbejdsmarkedsudvalget, samt
eventuelle planlægnings- og ad hoc-møder.
 



Økonomi
Udgifterne ved Multikulturelt forums virksomhed afholdes af Arbejdsmarkedsudvalget på
baggrund af et årligt budget, der fastsættes administrativt.
Med henblik på at styrke integration kan Multikulturelt forum igangsætte egne initiativer og
projekter, som de mener vil bidrage aktivt og lever op til formålet med forummet og dets
opgaver. Multikulturelt forum råder over eget budget til dette.



Udpegning af medlemmer

RESUMÉ
Udpegning af medlemmer til Multikulturelt forum, sker iht. forummets forretningsorden
således:
 
§3 Funktionsperiode og sammensætning
Forummet nedsættes som et §17, stk. 4 udvalg, der kan rådgive Arbejdsmarkedsudvalget
og Byrådet, om udfordringer og muligheder omkring integration. Forummets
funktionsperiode er 4 år, som følger den kommunale valgperiode. Herefter ny-udpeges
repræsentanter.
 
Forummet består, i henhold til Byrådets beslutning fra d. 24. februar 2026 af følgende
medlemmer:
 
1 formand fra Arbejdsmarkedsudvalget
1 medlem fra Arbejdsmarkedsudvalget
1 medlem fra hver af de relevante etniske foreninger
1 medlem fra hver af de andre relevante aktører
2 medlemmer Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
1 medlem fra Børne- og Uddannelsesforvaltningen.

Sagen behandles i
Multikulturelt forum.

Forslag
Social- og Arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at foreningernes udpegning af medlemmer godkendes.

BESLUTNING MULTIKULTURELT FORUM DEN 20-05-2026
Udpegning af medlemmerne blev godkendt med den tilføjelse, at alle suppleanter også
har mulighed for at deltage på møderne uden stemmeret.

Sagsfremstilling
Udpegning af medlemmer til Multikulturelt forum, sker iht. forummets forretningsorden således:
 
§3 Funktionsperiode og sammensætning
Forummet nedsættes som et §17, stk. 4 udvalg, der kan rådgive Arbejdsmarkedsudvalget og
Byrådet, om udfordringer og muligheder omkring integration. Forummets funktionsperiode er 4
år, som følger den kommunale valgperiode. Herefter ny-udpeges repræsentanter.



 
Forummet består, i henhold til Byrådets beslutning fra d. 24. februar 2026 af følgende
medlemmer:
 
1 formand fra Arbejdsmarkedsudvalget
1 medlem fra Arbejdsmarkedsudvalget
1 medlem fra hver af de relevante etniske foreninger
1 medlem fra hver af de andre relevante aktører
2 medlemmer Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
1 medlem fra Børne- og Uddannelsesforvaltningen
 
Forummet sekretariatsbetjenes af Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og med det formål
at sikre sammenhæng på tværs af politikområder deltager Maja Decovski og Mai-Britt Schmidt
Petersen fra Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, samt Camilla Frees Clausen fra Børne-,
Skole- og Familieforvaltningen.
 
Foreninger og aktører er i mail den 27. februar 2026 blevet bedt om at udpege et medlem,
samt en evt. suppleant til Multikulturelt forum, og de har udpeget følgende:
 
Forening/aktør: Medlem: Suppleant:

Kurdisk forening Syamend Mamo Cheikh Alyounis

Den Afghansk/Danske
Venskabsforening

Nahila Rawan Mohammad Sherfiq Sherzai

Den Afghanske
Kulturforening

Ahmad Seir Kohestani Omar Sharifzad

Bosnisk Kulturcenter Kolding Vahida Hadzija  

Dansk Multietnisk Forening Alfred Neumann Ishita Paul

Ukrainsk forening Iryna Namly Svitlana Pudova

Den Persiske Forening
Kolding

Hesam Bashari-Ehsami  

Eritreansk fællesskab
forening

Mehari G. Asgedom  

DRC Frivillig Kolding
Kommune

Margit Vestbjerg Sultan Rustam

Kolding Provsti tværkulturelt
arbejde

Michael Markussen Lone Krogh Møller

Get2Sport Mohamad Ali Ajjawi Hans van Binsbergen

BylivKolding Helle Fjord Larsen Morgana Maoued
 



Mødeplan for Multikulturelt forum

RESUMÉ
Multikulturelt forum afholder fire årlige ordinære møder, som kan indeholde
temadrøftelser eller oplæg. Derudover kan der planlægges særlige arrangementer,
herunder et årligt dialogmøde Arbejdsmarkedsudvalget samt diverse planlægnings- og ad
hoc-møder.
 
På baggrund af den tidligere mødeplan for 2022–2025 har forvaltningen udarbejdet et
forslag til mødeplan for resten af 2026 (se bilag).

Sagen behandles i
Multikulturelt forum.

Forslag
Social- og Arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at mødeplanen drøftes og godkendes.

BESLUTNING MULTIKULTURELT FORUM DEN 20-05-2026
Mødeplanen blev godkendt.

Sagsfremstilling
Af § 6 i forretningsordenen fremgår det, at Multikulturelt forum afholder fire ordinære møder om
året, som kan indeholde temadrøftelser eller andre oplæg. Desuden kan der arrangeres
særlige arrangementer, som et årligt fælles dialogmøde mellem Multikulturelt forum og
Arbejdsmarkedsudvalget, samt eventuelle planlægnings- og ad hoc-møder.
 
Forvaltningen har på baggrund af den tidligere mødeplan for 2022 – 2025 udarbejdet forslag til
mødeplan for den resterende del af 2026 (se bilag).



Valg af næstformand

RESUMÉ
Formanden for Multikulturelt forum udpeges af byrådet efter indstilling fra
Arbejdsmarkedsudvalget, og formanden skal være medlem af udvalget. På det
konstituerende møde vælger forummet desuden en næstformand blandt
foreningsrepræsentanterne ved flertalsvalg for en fireårig periode. Valget ledes af
formanden og følger reglerne om flertalsvalg i Kommunestyrelsesloven § 24, stk. 1.

Sagen behandles i
Multikulturelt forum.

Forslag
Social- og Arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at Multikulturelt forum blandt foreningerne vælger en næstformand.

BESLUTNING MULTIKULTURELT FORUM DEN 20-05-2026
Den tidligere næstformand for Multikulturelt forum 2022-2025 Margit Vestbjerg gav et
indblik i hvad det vil sige at have denne funktion.
 
Mohamad Ali Ajjawi fra Get2Sport blev valgt som næstformand i Multikulturelt forum for
2026-2029.

Sagsfremstilling
Af forretningsordenen for Multikulturelt forum fremgår det af § 5, stk. 2, at formanden for
Multikulturelt forum er medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, og at formanden udpeges af
byrådet efter indstilling fra Arbejdsmarkedsudvalget.
 
På det konstituerende møde i Multikulturelt forum vælger forummet blandt sine medlemmer en
næstformand fra foreningerne. Valget af næstformand foretages ved flertalsvalg, og gælder for
en fireårig periode.
 
Valget foretages efter reglerne om flertalsvalg i henhold til § 24 stk. 1 i Lov om Kommunernes
styrelse og ledes af formanden.
 
Kommunalstyrelsesloven, LBK nr. 186 af 19/02/2014
§ 24. Ved flertalsvalg er den kandidat valgt, som opnår stemmer fra et flertal af de
tilstedeværende medlemmer. Opnås et sådant flertal ikke ved 1. afstemning, foretages en ny
afstemning. Ved 2. afstemning er en kandidat valgt, hvis den pågældende opnår stemmer fra
et flertal af de tilstedeværende medlemmer, eller hvis der kun afgives stemmer på den



pågældende. Bringer 2. afstemning heller ikke nogen afgørelse, foretages bundet valg mellem
de to, der ved 2. afstemning har fået flest stemmer, så det ved stemmelighed afgøres ved
lodtrækning, på hvilke to der ved det bundne valg (3. afstemning) skal stemmes. Står
stemmerne lige ved 3. afstemning, træffes afgørelsen ved lodtrækning.
 
Med afsæt i ønsket om at inddrage unge aktivt i Multikulturelt forum bør det overvejes, hvorvidt
næstformanden udpeges blandt gruppen af unge under 30 år.



Nyt fra forummets medlemmer

RESUMÉ
For at sikre en god inddragelse af Multikulturelt forums baglande, orienteres forummets
medlemmer på mødet om eventuel relevant nyt fra de enkelte foreninger/organisationer.

Sagen behandles i
Multikulturelt forum.

Forslag
Social- og Arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING MULTIKULTURELT FORUM DEN 20-05-2026
Fra forummets medlemmer blev der orienteret om følgende aktiviteter:
 
Margit fra DRC Frivillig Kolding oplyser, at der er Kulturnat i slutningen af august, hvor
hun gerne vil invitere nogle af de etniske foreninger til at deltage i en fælles bod. Her kan
foreningerne både formidle deres egne aktiviteter og bidrage med etnisk musik og dans.
Interesserede kan kontakte Margit på mail: m.vestbjerg1950@gmail.com eller mobil: 50
47 02 41.
 
Michael fra Kolding Provsti arrangerer i forbindelse med Kulturnatten en byvandring, som
afsluttes med en koncert i Simon Peters Kirke.
 
Syamend fra Kurdisk Forening fortæller, at foreningen har fået en ny og yngre bestyrelse
og bl.a. laver madaktiviteter i samarbejde med Frivillighuset. De samarbejder også med
Kurdisk Forening i Aarhus, hvor de afholder en musikfestival den 4. juli 2026, som alle er
inviteret til. Kurdisk Forening har desuden et fodboldhold, som klarer sig godt og spiller
forskellige steder i Kolding.
 
Helle fra BylivKolding oplyser, at de i øjeblikket modtager mange forskellige tilbud, bl.a.
om undervisning i AI, IT og forløb på VUC. Alle tilbud er gratis, og hun vil meget gerne
formidle dem videre til foreningerne i Multikulturelt forum.
 
Jeppe gør opmærksom på, at Multikulturelt forum har sin egen Facebook-gruppe
Multikulturelt forum Kolding, som alle kan blive medlem af. Gruppen giver mulighed for, at
både foreninger, organisationer og forvaltningen kan dele arrangementer og information.
 
Eritreansk Fællesskab Forening er en nystiftet forening, som er meget optaget af deres
børn og unge, og de tilbyder bl.a. modersmålsundervisning i Frivillighuset. Foreningens
medlemmer er i høj grad i beskæftigelse og er gode til at hjælpe hinanden. De har også

mailto:m.vestbjerg1950@gmail.com
https://www.facebook.com/groups/380757013312010


et aktivt fodboldhold, som de bruger meget tid på. Foreningen ser frem til at samarbejde
med de øvrige foreninger.

Sagsfremstilling
For at sikre en god inddragelse af Multikulturelt forums baglande, orienteres forummets
medlemmer på mødet om eventuel relevant nyt fra de enkelte foreninger/organisationer.
 
Formanden forhører forummet på mødet, om der er noget relevant nyt for
foreningerne/organisationerne.



Nyt fra forvaltningen

RESUMÉ
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen vil på mødet give en orientering om nyt fra
forvaltningen.

Sagen behandles i
Multikulturelt forum.

Forslag
Social- og Arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING MULTIKULTURELT FORUM DEN 20-05-2026
Formanden fremlagde regnskabet for Multikulturelt forum, hvor der pt. er 680.000 kr. til
rådighed. Midlerne kan anvendes til at styrke integration ved at igangsætte initiativer, der
ligger inden for forummets formål og opgaver.
 
Forslag til fremadrettede emner i forummet: 
Margit fra DRC Frivillig Kolding foreslår, at foreningerne mødes og drøfter potentielle
temaer.
Michael tilbyder, at man kan mødes i æbleplantagen ved hans præstegård efter
sommerferien.
 
Hesam fra Den Persiske Forening Kolding foreslår, at der oprettes en WhatsApp-gruppe,
hvor de frivillige medlemmer og suppleanter fra forummet kan kommunikere.
 
Helle foreslår, at forummet sætter fokus på unge med anden etnisk minoritetsbaggrund,
som kommer til Danmark, og som ofte står med forskellige udfordringer, som forummet
måske kan være med til at understøtte.
 
Forvaltningen har udarbejdet et skriv, der beskriver, hvordan forummets midler kan
anvendes. Arbejdsmarkedschefen gennemgik på mødet det udarbejdede skriv for at give
medlemmerne en idé om, hvordan de selv kan komme med forslag og input til indsatser.
Skrivelsen sendes ud sammen med referatet.
 
Til næste møde den 9. september 2026 i Multikulturelt forum vil Kurdisk Forening stå for
værtskabet, og mødet afholdes i Frivillighuset.

Sagsfremstilling



Med det formål at få input og ideer til projekter og tiltag, vil der på mødet blive informeret
omkring nedenstående:

Regnskab for Multikulturelt forum (se bilag)

Forslag til fremadrettede emner

Forummets midler – hvordan kan de anvendes?

 
Der vil mundtligt blive orienteret omkring ovenstående punkter.
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