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Punkt 1: Afrapportering om bymidten - september 2025

25/12104
Resumé

I denne sag beskrives initiativer og indsatser, som understotter @konomi og Strategis beslutning om en fzlles indsats for
Kolding Bymidte.

Sagen vil beskrive initiativer og indsatser omhandlende:

En sterk, gron og sammenhangende vision for Kolding Bymidte
Styrket organisering omkring bymidten

Forandringer i bymidten pa mellemlang sigt

Events og aktiviteter

Kommunikationsindsats.

e o o o o

Jan Krarup Laursen, chef for Plan og Byg, Mads Astrup Serensen, omradechef Anleg og Drift og Lisbet Holten Lambert,
kultur- og eventchef deltager under punktets behandling.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at afrapporteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Afrapporteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Bymidten i Kolding er under forandring. Internethandel og eendrede handelsmenstre betyder, at byens primaere funktion
og attraktion @ndrer sig fra at veere detailhandel til i hgjere grad at vaere medesteder og oplevelser. Kolding Kommune har
gennem mange ar arbejdet malrettet pa at understotte og skabe de bedste rammer for bylivet i forandringen gennem en
reekke forskellige indsatser, strategier og handleplaner.

I maj 2024 godkendte @konomi og Strategi en samlet indsats for bymidten. Indsatsen indebar:

En sterk, gron og sammenhangende vision for Kolding Bymidte
Styrket organisering omkring bymidten

Forandringer i bymidten her og nu

Forandringer i bymidten pa mellemlang sigt.

I denne sagsfremstilling har vi tilfgjet emnerne Events og aktiviteter samt Kommunikationsindsats.

Indsatsen blev godkendt med sidelabende beslutning om, at der skal felges op pa indsatsen i Pkonomi og Strategi
halvarligt. P4 @konomi og Strategi den 20. maj 2025 blev det besluttet, at dette justeres til kvartalsvise opfelgninger. Den
seneste afrapportering blev givet juni 2025.

Der sker meget i bymidten allerede nu, og det kommer der ogsé til at gare i fremtiden. Den 22. september har vi planlagt
et Bylivsmade. Aftenen begynder med et oplaeg af om bymidtens kommende udvikling fortalt af kommunaldirekter
Merete Dissing og plan- og byggechef Jan Krarup. Herefter har deltagerne mulighed for at beveage sig frit rundt til
forskellige

aktiviteter.

De kan:

¢ dykke ned i konkrete projekter, der kommer til at forme bymidtens fremtiden



fa en rundvisning i Nicolai Garden og here om et nyt byrum for gadeidraet og gadekultur
deltage 1 en workshop om byens nye udsmykning

blive klogere pé, hvordan du selv kan bidrage til byens aktiviteter

lzere byens nye felleskalender Kolding Guiden at kende.

Det er tanken at Bylivsmedet skal vere en tilbagevende begivenhed de kommende ér, imens omradefornyelsen
gennemfores.

Invitationen til Bylivsmedet er vedhaftet som bilag.

Derudover bliver bymidten i gjeblikket fulgt af et forskningshold fra SDU Institut for Erhverv og Baredygtighed.
Forskningsholdet har fokus pa barrierer og muligheder for fornyet liv i bymidter i Danmark. Ud fra erhvervsdrivendes og
bygningsejeres udsagn undersgger forskerne perspektiver, muligheder og barrierer. Undersogelsens hovedcase er Kolding
bymidte. Derfor indgér Kolding kommunes administration med viden, perspektiver og nuanceringer i forhold til praksis,
lovgivning og dilemmaer i arbejdet med at understette det gode byliv i bymidten.

Forskningsspergsmalene der sgges svar pd, omhandler ejerskabsprofiler, erhvervsmiljg, forretningsmodeller for
detailhandel og planlegningens muligheder for strategisk at facilitere en revitalisering af bymidter. Projektet er stottet af
Realdania og er et samarbejde mellem SDU, Kolding kommune og Business Kolding. Projektperioden er 2-arig (1.8.24 til
31.6.26).

Afrapportering

En steerk, gron og sammenhcengende vision for Kolding Bymidte

Der er udarbejdet et forslag til en ny vision for Kolding Bymidte under overskriften: Sammen skaber vi et byliv med mere
kant, kultur og fzllesskab. Forslaget er bl.a. udarbejdet i samarbejde med reprasentanter fra Bylivsforum. Forslaget har til
gennemsyn hos Ejendomsejergruppen, Bylivsforum og det interne bymidte-netveerk med positiv modtagelse. Visionen
behandles pa et seerskilt dagsordenspunkt.

Styrket organisering omkring bymidten — forpligtende partnerskaber
Der er fortsat et godt engagement i bade Bylivsforum og Ejendomsejergruppen.

I Detailvaerket samarbejdes der i gjeblikket med Business Kolding om at undersegge muligheden for en fzlles vagtordning.
Det har vaeret en efterspergsel fra butikkerne.

Internt i forvaltningen er der sket en lille rokade, der betyder at Pernille Merch fungerer som Bylivsplaymaker, forelgbigt
resten af aret.

Forandringer i bymidten her og nu

Der er henover sommeren kommet mere grent i bymidten. Der er opstillet 15 nye kummer i Bredgade, Jernbanegade,
Helligkorsdage og Sendergade. Kummerne er flytbare og de er i ferste omgang placeret steder, hvor der mangler gront
eller ved tomme lokaler. Det neste bliver etablering af bede ved busterminalen og Klostergarden. Derudover kommer der
beplantning under de store traeer ved indkerslen til Borchs Gérd.

Forste etape af pullertprojektet er udfert i den sydlige del af gagaden. Pullertsystemet er igangsat og virker efter
hensigten. Der arbejdes med faerdigprojektering af etape 2 som er pullerter, der opsettes i gdgadesystemet nord for &en.
De forventes at vaere udfoert i det tidlige efterar.

Verdensmalspladsen har hele sommeren veret et levende og grent byrumseksperimentarium, hvor forbipasserende enten
har kunnet finde en stille stund, eller deltage i en raekke af aktiviteter og arrangementer som fx. udstillinger, spil og
farvekridt i Bibliotekshaven, koncerter. Mange har benyttet sig af begge dele, og erfaringerne samles op og bruges til
planlagningen af de kommende aktiviteter.

Forandringer i bymidten pa mellemlang sigt

Det tidligere City Kolding har besluttet at donere deres overskud til Kolding Kommune. Det er City Koldings enske at
midlerne bruges pa sommerudsmykning i bymidten. Processen omkring udsmykningen igangsattes i efteraret, sa det kan
komme op i sommeren 2026.

Klostergadeprojektet i igangsettes i lobet af efteraret. Der er arbejdes pa en helhedsplan for Akseltorv og Nicolaiplads,
som praesenteres i efterdret.

Events og aktiviteter



I et teet samarbejde med Destination Trekantomréadet, Detailvaerket og Kolding Kommune, har der i 2025 veeret stort fokus
pa at markedsfere alle bylivsevents- og aktiviteter under en faelles paraply. Formalet har vaeret at synliggere de mange
sommeraktiviteter som byens gaester har kunnet opleve. Mere end 20 forskellige méanedlige aktiviteter har veret udbudt
fra naesten lige sd mange forskellige udbydere.

Pé en workshop i Detailverket i det tidlige forar om behov for events og aktiviteter, blev det blandt andet konkluderet, at
der ikke var behov for flere storre events end der allerede var planlagt i sommerperioden, men at det hen over sommeren
var vigtigt med de mere nare hverdagsaktiviteter. I hele juli maned har Kulturskolen, Nicolai, Den Kongelige Samling,
Museum Kolding og Huset Fundament afprevet et nyt koncept, hvor hver ugedag bed pa tilbagevendende aktiviteter. Der
var fx musik i gdgaderne, kreative berne-workshops, skuespillere fra Koldinghus i gagaderne, sprogcafeer og gratis
historiske byvandringer. Generelt har flere af aktiviteterne veeret meget velbesggte og tilbagemeldingerne er positive.

Den 14. juni 2025 afviklede Latinerkvarteret for 2. gang Latinerkvarterets dag. Der var bl.a. historisk kvartervandring,
strikkeworkshop med Lerke Bagger og Kreamarked. Latinerkvarteret fortaller, at arrangementet var vellykket og der var
et flot fremmede. Latinerkvarteret planleegger at gentage succesen igen i 2026. Udover at planlaegge neste ars event
arbejder kvarteret desuden pa at indga i en tettere dialog med bygningsejerne for at sikre omréadets identitet 1 fremtiden.

Sommerens aktiviteter og markedsfering vil blive evalueret i Bylivsforum, Detailvarket og Kulturudvalget i lobet af
efteraret, men de forelgbige tilbagemeldinger fra butikker, restaurationer, hoteller og kulturinstitutioner tyder pa, at der
har vaeret mange geester og god stemning i bymidten.

I april blev det desuden besluttet i udvalget, Natur Miljo og Klima at lave en harmonisering af tidsrummet for
musikarrangementer i Kolding Kommune og musikarrangementer pa udeserverings arealer i udpegede omrader i
Bymidten. Nogle steder i Kolding bymidte er der allerede i dag en sterre koncentration af bylivsskabende aktiviteter, og
det er besluttet at gore det enklere og mere gennemskueligt for virksomhederne i disse omrader at tilbyde livemusik eller
lignende arrangementer i lobet af sommerhalvaret, uden at det hver gang kraever en sarskilt tilladelse. Omraderne er
markeret pa nedenstaende kort.

Beslutningen er blevet taget godt imod og skal evalueres igen i 2026.

Bylivspuljen har siden sidste afrapportering bl.a. stottet Majmarkedet, sommerhverdagsaktiviteterne og en raekke mindre
events og arrangementer. Foreningen ©@jekast, har fiet stattet til at starte en frivillig gruppe city-guides, som vil hjelpe
med at holde byen ren og guide gaester og turister i bymidten.

En arbejdsgruppe nedsat af detailvaerket har sggt og faet stotte til fire dages Halloween-fejring og en lang raeekke
juleaktiviteter.

Vedheeftet som bilag findes den fulde oversigt over puljens fordeling.



Arets Kulturnat blev afviklet den 29. august 2025 med fint vejr, og virkelig mange besegende bade eftermiddag og aften.
Mere end 130 forskellige aktiviteter blev afviklet, heraf bade traditionelle som berneunderholdning i Nicolai, dans pé
Axeltorv og masser af musik i hele byen. Nye tiltag i ar var bl.a. en ungescene pa Verdensmalspladsen, mens Museum
Kolding og Kolding Stadsarkiv bed indenfor til Bylivscafe i Jernbanegade. Foreningernes plads omkring Nicolai Kirke
pa Svietorv, var fyldt helt op, og medvirkede til at godt flow for gaester til og fra Nicolai Kulturcenter.

Kommunikationsindsats
Gennem sommeren har kampagnen "Sommerliv i Kolding, byen bobler" sat fokus pé alt det, der ger Kolding til noget
serligt. Kampagnen har veret bakket op med:

Bannere ophangt i wirer fordelt i 6 gagader

Plakater, postkort og foldere til uddeling i butikker og kulturinstitutioner

Ugentlige annoncer i Ugeavisen

Annonce i KoldingKalenderen

LED-annoncering ved alle indfaldsveje

LED-annoncering pa Biblioteket samt pa Nicolai og Nytorv

Landingsside pa Kolding.dk/sommer

SoMe kampagne — betalt annoncering af Asento

SoMe opslag pé egne, samt Kolding Kommunes sider

Interview i JV omkring Bylivsplaymakers rolle, og opgave med sommerkampagnen
Campingpladser i Kolding Kommune har ligeledes modtaget plakater, postkort og foldere til turister og brugere af
pladsen.

e 6 o o o o o o o o o

Den lokale kampagne har varet tet koordineret med Turistdestination Trekantomradets kampagne maélrettet nationale
gaester. Savel Trapholt som Hotel Koldingfjord, melder om vekst i antal geester i juli p& henholdsvis 65 og 25 %. Begge
steder forteller gaesterne, at de ikke ngjes med et besgg, men har valgt Kolding for at besegge flere attraktioner som
Koldinghus og Bymidten.

De forste af 11 standere beregnet til formidling i byrummet kan nu ses i Brostraede. Her kan man laese om planerne for
renoveringen og om sporene fra byens Kloster, der 14 i de omliggende gader. Der er indkebt i alt 11 standere til outdoor
formidling, som vil blive placeret rundt omkring i bymidten. Formalet med indsatsen er at integrere lokalhistorien i byens
fysiske rum og samtidig formidle kommunens planer og initiativer pa en nerverende og engagerende made.

Der er i den forbindelse ansat en ny formidlingsmedarbejder ved Stadsarkivet.

I By- og Fallesforvaltningen er der nedsat en gruppe med reprasentanter for Plan, Trafik, Vej og Park, Kultur og Event
samt Kommunikation og med repraesentation fra Business Kolding, der har til formal at have gje for de gode historier, der
understotter fortaellingen om, at der allerede sker meget i bymidten. Gruppen er ledet af den interne netvarkskoordinator.
Den sikrer videndeling afdelingerne imellem, og skal have fokus pa den strategiske forteelling. Indtil videre har gruppen
taget udgangspunkt i et arshjul for arrangementer og events i bymidten, som netvarkskoordinatoren har ansvaret for.

Kolding Guiden lancerer den ny hjemmeside og app torsdag den 4. september 2025, og der iverksattes en
markedsfoeringskampagne i de kommende uger.

Bilag
Vis_Kvikpuljen pr. 30. juni 2025 Bylivspuljen

Invitation - Bylivsmede 220925



Punkt 2: Ny vision for Kolding bymidte

25/173

Resumé

I denne sag praesenteres en ny vision for Kolding bymidte med overskriften:
”Vision for livet i Kolding bymidte

Sammen skaber vi et byliv med mere kant, kultur og fellesskab”

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren forsléar,

at visionen for Kolding bymidte godkendes.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025
Godkendt.

Sagsfremstilling

Bymidten i Kolding er under forandring. Internethandel og @ndrede handelsmenstre betyder, at byens primare funktion
og attraktion @ndrer sig fra at veere detailhandel til i hgjere grad at vaere medesteder og oplevelser. Kolding Kommune har
gennem mange ar arbejdet malrettet pa at understotte og skabe de bedste rammer for bylivet i forandringen gennem en
raeekke forskellige indsatser, strategier og handleplaner.

I maj 2024 godkendte @konomi og Strategi en samlet indsats for bymidten. Indsatsen indebar bl.a. at der skulle
udarbejdes en sterk, gron og sammenhangende vision for Kolding Bymidte.

I starten af aret praesenterede vi et forelebigt udkast for @konomi og Strategi, Ejendomsejergruppen og Bylivsforum. Her
var tilbagemeldingerne at der var et behov for at gere visionen kortere og budskabet tydeligere. Efter flere
gennemskrivninger og aktiv involvering fra Bylivsforum, praesenteres her det endelige forslag til en vision for Kolding
bymidte.

Forslag til visionstekst

”Vision for livet i Kolding bymidte
Sammen skaber vi et byliv med mere kant, kultur og faellesskab

Det skal veere en bymidte med

¢ byrum, der indbyder til ophold og inspirerer til nye mader at bruge byen pa, og hvor traeer, design og kunst satter
preg pa gadebilledet

e cvents og aktiviteter, der skaber en levende atmosfare, som man gerne vil vare en del af

o faellesskaber, hvor man deler det gode, trygge hverdagsliv og hejner livskvaliteten bl.a. ved at mades til
arrangementer og i foreninger

¢ ct butiks- og restaurationsliv, der ud over handel ogsa har fokus pa oplevelser

» synlige forbindelser, sé det er let at komme rundt og opleve byens charme til fods, pé cykel og med kollektiv
trafik”.



Vedheftet som bilag findes en grafisk opsatning af visionen.

Grundlag

Visionen afspejler eksisterende kernedokumenter som Visionsplanen Kolding 2050 og Grundfortallingen. Dermed bygger
visionen videre pa eksisterende tanker om kommunens udviklingen, men rammesat til den specifikke udvikling af
bymidten.

Eksempler fra Visionsplanen Kolding 2050:

¢ En bymidte og kvarterer med nerve og kant.

¢ Kolding er skabt over arhundreder som et handlekraftigt centrum for erhverv, handel, handveerk, transport og
produktion. I dag preeges byen af en sarlig form for kreativitet, der har at gere med design, kultur og lering.

¢ Byen er noget vi skaber sammen. Gennem de planer og projekter, som vi realiserer. Men ikke mindst gennem det
daglige liv, vi lever i byen og gennem de meningsfulde feellesskaber, som binder os sammen i byen og lokalt.

Eksempler fra Grundfortellingen:

o Vores kreativitet er kort sagt handlekraftig. Vi har heijt til loftet og bruger aktivt de muligheder, der findes i
designtenkningen.

¢ | dag rummer handlekraften en serlig form for kreativitet, der har at gere med design, kultur og lering. Kolding
rummer kulturarv, arkitektur og kunst.

¢ Kolding har fallesskabet alle muligheder. Her er plads til baeredygtige og sunde liv for mennesker i alle aldre og i et
omrade fuld af sjel og historie.

Proces

Udover at sikre sammenhzng til eksisterende kernedokumenter har der veret en involvering gennem workshops. 1
forbindelse med Byréadets kickoff-mede om Kolding bymidte i november 2024, blev der indsamlet input fra medets
deltagere. P4 modet deltog bade borgere, ejendomsejere, reprasentanter fra fritids- og kulturlivet, butiks- og
restaurationsejere m.fl. Derudover har der varet afholdt en workshop med By- og Faellesforvaltningens interne bymidte-
netverk.

Efterfalgende har en intern arbejdsgruppe udfaerdiget forste udkast til visionen. Herefter tilbad eksterne interessenter fra
Bylivsforum at bidrage med sparring, der havde til formal at gere visionen kortere og budskabet tydeligere. Det har varet
en positiv involvering, som har bidraget til nye perspektiver og en skarpere rammesatning.

Visionen blev prasenteret i sin nuvarende form for Ejendomsejergruppen og Bylivsforum i august 2025. [ begge grupper
var der positive tilkendegivelser for visionen.

Implementering
Det foreslés at visionen folges op ad konkret handlinger. At der arbejdes mélrettet med at fremheeve hvordan der i
bymidten arbejdes med at fremme byliv med kant, kultur og feellesskab.

Konkret arbejdes der med et kommunikativt greb i form af et stempel med ordene: byliv, kant, kultur, feellesskab. Ordene
omkranser et hjerte, som er lavet med tanke om, at bymidten er byens hjerte. Hjertet har et kantet udtryk, som béde har til
hensigt at referere direkte tilbage til visionens ord kant men som ogsé skal lede tankerne hen mod afgrensningerne pé et
kort.



Det er tanken, at stemplet kan bruges pa alle materialer omhandlende bymidten. F.eks.: skilte, preesentationer, flyers.
Dermed kan vi med et lille visuelt greb kommunikere sammenheang og genkendelighed mellem vores forskellige
bymidte-indsatser.

Konkret forestiller vi os at stemplet kan blive en fast del af kommunikationen pa de nye standere beregnet til formidling i
byrummet. Formélet med de nye standere er at integrere lokalhistorien i byens fysiske rum og samtidig formidle
kommunens planer og initiativer pa en nervarende og engagerende made.

Vedheftet som bilag findes visualisering af stemplet samt eksempler pa brug.
Sa frem visionen godkendes, vil den blive prasenteret pa det kommende abne Bylivsmede den 22. september 2025. Her

kan visionen vere en del af den samlede forteelling om udvikling af Kolding bymidte. Stemplet kan ligeledes integreres
pa materialer, sdsom plancher, prasentationer og navneskilte.

Bilag
Udkast_ Brug af bylivsstempel

Udkast _ Vision for bymidten 2025



Punkt 3: Vederlag til Huslejenzevnets medlemmer

25/17224

Resumé

Huslejenavnets medlemmer fremsender enske om regulering af vederleeggelsen for arbejdet i Huslejenavnet.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at der tages stilling til henvendelsen fra Huslejen@vnet
at huslejenavnets formand og faste medlemmers vederleggelse fremover reguleres med statens reguleringssats

at vederlaeggelsen af huslejenavnets formand og faste medlemmer skal forhejes med 25 %, saledes formandshonoraret
fastsaettes til 137.500 kr. og honoraret til faste medlemmer fastsattes til 50.000 kr.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025
Godkendt.
Sagsfremstilling

Formanden for Huslejenavnet har pa vegne af nevnets medlemmer rettet henvendelse til kommunen vedrerende
vederleeggelsen for arbejdet i Huslejenavnet 1 Kolding.

I henvendelsen anferes folgende:

”Det er séledes, at de faste vederlag ikke har varet reguleret siden 2005 altsd i naesten 20 ar. Der har siden veret en
almindelig pris og lenudvikling pa ca. 50 % ligesom kompleksiteten af sagerne er stot stigende.

Dette er saledes baggrunden for henvendelsen.

I forbindelse med de seneste lovreguleringer har der veret sggt skabt finansiering af navnenes arbejde gennem oget
brugerbetaling. Huslejenavnet i Kolding har vedvarende vearet et af storste nevn i Danmark.

Vi gnsker en passende regulering for tiden frem til arsskiftet 2024 og gerne med en reguleringsmekanisme for fremtiden. I
Fredericia Kommune har spergsmalet om vederleggelse veret behandlet i et udvalg nedsat efter styrelseslovens § 17, stk.
412023 og der fandt man frem til en sddan model.

Umiddelbart skenner jeg at en passende regulering for tiden frem til arsskiftet kunne vere 25 %, hvilket svarer til ca.
halvdelen af lon- og prisudviklingen og séledes, at vederlagene reguleres for fremtiden i takt med lenudviklingen inden
for det kommunale omrade.

Formanden for huslejenavnet har endvidere fremsendt vedhaftede bemarkninger til anmodningen. Heraf fremgar bl.a.:
”Langt de fleste mader i Kolding er heldagsmeder hertil kommer forberedelse og efterbehandling af sagerne, gennemgang
af domsreferater, litteratur og deltagelse i kursusvirksomhed og efteruddannelse. I gennemsnit skenner jeg forsigtigt at der
medgar ca. 3 arbejdsdage pr. mede.”

”Nar der ses pa andre navn, sa er vederlaget per made dog gennemgéaende betydeligt hajere, der er prisen per sag ogsa.”

” Nogletal for enkelte kommuner

Kommune Vederlag FM Meader/ar Sager gn 21-23  Vederlag/mede Vederlag/sag
Assens 148.000 11 32 13.500 4.625

Silkeborg  63.300 6 36 10.600 1.767



Vejle 111.000 11 114 10.091 974

Randers 140.500 12 239 11.710 588
Viborg 90.000 11 52 8.182 1.731
Horsens 126.700 11 76 11.519 1.667
Svendborg 170.000 12 115 14.167 1.478
Kolding 110.000 20 159 5.500 692

E3]

Forvaltningens bemcerkninger

Reglerne for vederlaeggelse af huslejenavnets formand og medlemmer fremgar af § 38 i lov om midlertidig regulering af
boligforholdene. Efter bestemmelsen kan Byradet tillegge formanden og evrige nevnsmedlemmer vederlag for deres
virksomhed.

Huslejenavnets medlemmers nuvarende vederleggelse blev besluttet af Byradet i et made den 8. maj 2006.
Beslutningen lod bl.a. séledes:
”At der geeldende fra 1. januar 2006
¢ Ydes formanden et fast vederlag pa 110.000 kr.
¢ Ydes de faste medlemmer af naevnet et fast arligt vederlag pa 40.000 kr. med tilleeg af dizeter efter hidtidige
retningslinjer

¢ Ydes suppleanterne saedvanlige diaeter
o Ikke ydes vederlag til de socialsagkyndige.”

Der er ikke siden 2006 sket reguleringer af vederleeggelsen.

Bilag

Bemarkninger til anmodning om regulering af vederlag for Huslejenavnets meddelemmer indgivet den.docx



Punkt 4: Status pa sundhedsreform, udpegning af poster til Sundhedsrad

24/14131
Resumé

Regeringen praesenterede i november "Sundhedsaftale 2024". Reformens elementer traeder fuldt i kraft pr. 1. januar 2027,
men badde kommuner og regioner er allerede nu i gang med forberedelserne. Kommunerne skal senest d. 1. november
2025 tage stilling til den kommunale repreesentation i sundhedsrddene. Uddrag fra regionsloven vedr. rammer for
udpegning vedlagt denne sag som bilag.

Der legges op til en dreftelse i @konomi og Strategi om anbefalingerne til udpegningen af posterne til at repreesentere
Kolding Kommune i Sundhedsrad Lillebalt. P4 baggrund af dreftelsen i @konomi og Strategi udarbejdes en
beslutningssag til Byrddet med forslag til de konkrete @ndringer i styrelsesvedtaegten.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at anbefalingerne til udpegningen af posterne til at repreesentere Kolding Kommune i sundhedsradet dreftes.
Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Anbefalingerne blev dreftet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Den 15. november 2024 har regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) sammen

med Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Radikale

Venstre indgaet en aftale om Sundhedsreform 2024. Formélet med aftalen er, ifolge aftalens

partier at skabe et steerkt og balanceret sundhedsvasen, der er tettere pd borgerne.

Aftalen indeberer en reform af bade den politiske og den gkonomiske struktur af

sundhedsvaesenet, og en ny ansvarsfordeling mellem myndighederne. Reformen vil f& betydning for driften af
sundhedsomrédet i Kolding Kommune i fremtiden, idet en reekke opgaver, medarbejdere, bygninger og tilherende
okonomi skal overdrages til regionen.

Kolding Kommune skal sammen med landets gvrige kommuner @ndre styrelsesvedtegten senest d. 1. november, sa det
fremgar om kommunens 2 pladser skal bestykkes med 2 udvalgsformand eller borgmester og én udvalgsformand, der
repraesenterer kommunen i, sundhedsradet. Fra 1. januar 2026 etableres forberedende sundhedsrad. Dette med henblik pa
at sundhedsradene treeder i kraft fra 1. januar 2027. Sundhedsradets formand og nastformand valges af og blandt
regionsradets medlemmer.

Rammer for udpegning
Udpegningen af kommunens repraesentanter og suppleanter til sundhedsradet sker med to deadlines. Dels senest d. 1.
november 2025, og herefter inden det konstituerende mede i kommunalbestyrelsen.

De poster, der ifelge lovforslaget kan peges pa, er borgmesteren og/eller udvalgsformaend med det primere ansvar for
sundheds, - senior- og/eller socialomradet.

KL’s sekretariat har udarbejdet et notat om a&ndring af kommunernes styrelsesvedtegt som felge af sundhedsreformen. Af
notatet fremgér blandt andet, at hvis kommunalbestyrelsen har valgt to udvalgsformand, skal de vaere formand for de
stdende udvalg, der helt eller delvist varetager kommunens opgaver inden for sundheds-, omsorgs- og
socialpsykiatriomradet eller et myndighedsomrade, der er sammenligneligt hermed.

Hvis Kolding Kommune beslutter at udpege to udvalgsformend, vil denne udpegning badde medfere en storre vegtning af
sundhedsrelaterede emner samt mere medeaktivitet for de pageldende formandsposter. Sidstnaevnte ger sig ligeledes
geldende for borgmesteren, hvis denne udpeges som ét af medlemmerne. Det folger desuden af regionslovens § 14 p, stk.
6, at et menigt medlem af kommunalbestyrelsen ikke kan vare stedfortraeder, og denne rolle skal derfor tilfalde enten
borgmesteren, en viceborgmester, en udvalgsformand eller en

udvalgsnastformand.



Et kommunalt medlem af Sundhedsréddet kan ogsa vaere medlem af Regionsradet, men vedkommende ma i sa fald ikke
ogsa veelges som regionalt medlem af samme sundhedsrad.

De kommunale medlemmer til sundhedsradene vaelges i kraft af deres post i den kommunale udvalgsstruktur og ikke i
kraft af deres politiske profil. De kommunale reprasentanter i sundhedsradet skal foruden deres kommunespecifikke
viden og interesser ogsa reprasentere kommunerne i Lillebelt-omradet som helhed.

Det folger af Lov om @ndring af Regionsloven § 14 1, at et kommunalt medlem ikke er undergivet kommunalbestyrelsens
beslutninger ved udevelsen af sit hverv i sundhedsrddet. Kommunalbestyrelsen har sdledes ikke adgang til at udeve
instruktionsbefajelser over for det medlem, der er udpeget for at repraesentere kommunalbestyrelsen i det forberedende
sundhedsrad, i forbindelse med dennes virke i det forberedende sundhedsrad.

Kommunalbestyrelsen vil dog kunne vedtage generelle og vejledende rammer for medlemmets virke i det forberedende
sundhedsrad. Safremt det kommunale medlem i henhold til kommunens styrelsesvedtaegt er formanden for et stdende
udvalg, vil det pdgaeldende udvalg endvidere kunne vedtage generelle og vejledende rammer for dets formands virke i det
forberedende sundhedsrdd. Medlemmet af det forberedende sundhedsrad vil dog ikke vaere bundet heraf.

Uddrag fra regionsloven vedr. rammer for udpegning vedlagt denne sag som bilag.

Sundhedsrdd Lillebcelt

I overgangsaret 2026 er sundhedsrddene forberedende og fortsatter som permanente i perioden 2027-2029. I 2026 vil
sundhedsradene forberede sundhedsrddenes permanente opgaver og virke. Dertil kommer bl.a. forberedelse og
implementering af flytningen af myndigheds- og finansieringsansvaret for en raekke sundhedsopgaver fra kommuner til
regioner. De kommunale repraesentanter i sundhedsrddene er valgt for hele den kommunale funktionsperiode (2026 —
2029).

De forberedende sundhedsrad nedsattes pr. 1. januar 2026. Sundhedsradet Lillebalt er et stdende udvalg under
Regionsradet med 13 medlemmer: 7 regionale og 6 kommunale (2 fra Kolding, 2 fra Vejle, 1 fra Fredericia og 1 fra
Middelfart). De kommunale repraesentanter veelges ud fra felgende kriterier: ”En udvalgsformand med ansvar inden for
sundhed, omsorg og socialpsykiatri og/eller borgmesteren”. Der er séledes behov for, at kommunen tager stilling til, om
sundhedsradet skal repraesenteres af 2 udvalgsformand eller en udvalgsformand og borgmesteren. Der forventes afviklet
ca. 10 arlige meder i Sundhedsréadet.

Medlemmer af sundhedsradet modtager et vederlag finansieret af regionen. Dette gelder dog ikke, sdfremt medlemmet
allerede aflonnes af kommunen svarende til en fuldtidsstilling (eksempelvis borgmester eller radmand). Vederlaget for
medlemmer er 53.000 kr. arligt fra sundhedsradene traeder fuldt i kraft i 2027. I overgangsaret 2026 er vederlaget 75 %.
Der forventes dog fuld medekadence i 2026, hvor mange formelle aftaler skal indgas.

En af hovedopgaverne for sundhedsradene bliver at drive omstilling af sundhedsvasenet og bringe det taettere pa
borgerne, herunder ansvar for gkonomi, drift og udvikling af de regionale sundhedsopgaver i sundhedsradets geografiske

omréade.

Regionen forventer, at sundhedsradenes dagsorden vil besta af fire “hovedomrader”:

1. Sager, der handteres og besluttes i de enkelte sundhedsrad, fx udbygning af sundheds- og omsorgspladser,
organisering af akutsygeplejen, patientforlgb mellem psykiatrisk afdeling og fx Felles Akutmodtagelse

2. Sager, der skal bringes op til regionsrddet, fx ndringer i serviceniveau

3. Sager, der handteres i det enkelte sundhedsrad og udspringer af en forretningsudvalgs- eller regionsradsbeslutning,
fx budget, revision af fzlles aftaler osv.

4. Initiativretssager, som handteres i det enkelte sundhedsrad og evt. efterfolgende videresendes til
forretningsudvalg/regionsrad.



Anbefaling

Pa baggrund af ovenstéende - og med hovedvaegt pé de sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatrifaglige aspekter - anbefaler

kommunaldirekteren folgende repraesentation i Sundhedsrad Lillebeelt:

o at det fastsattes i styrelsesvedtaegten, at Kolding Kommunes repraesentant i sundhedsradet skal veere to
udvalgsformend. Det behgver ikke vaere neermere angivet, hvilken udvalgsformand det er. Dette fastsettes i
forbindelse med konstitueringen efter kommunalvalget

¢ at den ene udvalgsformand skal veere formand for det stiende udvalg, der helt varetager kommunens opgaver inden

for sundhedsomrédet. Det vil i dag svare til formanden for Sundhed og Fritid

¢ at den anden udvalgsformand skal veere formand for et stdende udvalg, der helt eller delvist varetager kommunens

opgaver inden for sundhedsomradet -, omsorgs- og socialpsykiatriomréadet eller et myndighedsomrade, der er

sammenligneligt hermed. Det vil i dag svare til formanden for Senior og formanden for Social og Arbejdsmarked

¢ at stedfortreeder for formaendene i sundhedsradet er nastformandene for de pagaeldende udvalg.

Det er pt. uafklaret, hvorledes de tre andre kommuner i Sundhedsrdd Lillebzlt bliver bestykket, men det vil uanset
ovenstaende anbefaling vare hensigtsmaessigt at forholde sig til dette.

Der legges op til en dreftelse i udvalget af ovenstdende anbefalinger.

For at udpege de to kommunale medlemmer fra Kolding Kommune, kreever det @ndringer i styrelsesvedtaegterne. Pa
baggrund af dreftelsen udarbejdes en beslutningssag til byradet med forslag til de konkrete endringer i
styrelsesvedtaegten. Kommunaldirekteren leegger op til folgende proces for @ndring af styrelsesvedtegt vedr. plads i
Sundhedsradet (deadline 1. nov. 2025):

¢ Behandling i @konomi og Strategi (16. september 2025)
¢ 1. behandling i Byréadet (23. september 2025)

¢ 2. behandling i Byradet (28. oktober 2025)

¢ Indsendelse til Ankestyrelsen.

Bilag

Bilag Rammer for udpegning af kommunale repreesentanter til sundhedsrad



Punkt 5: Forslag fra Dansk Folkeparti vedr. status-tidsplan vedr. udbud
Riberdyb-Holmsmindegrunden

25/19168
Resumé

Seren Rasmussen, medlem af Dansk Folkeparti, sender ved mail af den 9. september 2025 folgende:

”Det anmodes om at der gives en orientering om status og tidsplan for udbuddet af Ribedyb-/Holmsmindegrunden.”
Sagen behandles i

Jkonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at det af Seren Rasmussen (O) fremsendte forslag dreftes.
Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Forslaget blev dreftet, og emnet optages pé et senere made i Gkonomi og Strategi.



Punkt 6: Forslag fra Socialdemokratiet vedr. Kolding Havn

25/19211

Resumé

Birgitte Munk Grunnet, medlem af Socialdemokratiet, sender ved mail af den 10. september 2025 folgende:

”Jeg vil gerne have denne henvendelse pa det kommende @S made. Jeg ensker information om hvorvidt der er kvitteret
for henvendelsen og en dreftelse af henvendelsen.”

Henvendelsen er vedlagt som bilag.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at det af Birgitte Munk Grunnet (A) fremsendte forslag droftes.
Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Sagen blev dreftet. Forvaltningen har kvitteret for henvendelsen.

Bilag

Bilag til forslag til punkt til behandling i @S (MB)



Punkt 7: Bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2025

24/23954

Resumé

Tre gange arligt fremsendes punkt til Byradets godkendelse vedrerende bevillingskorrektioner. Dette punkt er det andet
vedrerende 2025.

Opfelgningen indeholder enskede bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2025 primeert vedrerende Lov- og
cirkulereprogrammet, pris- og lonregulering samt opgaver, der flyttes mellem politikomréderne.

Der indgér ogsa en markant foraget indtaegt vedrerende refusion for sarligt dyre enkeltsager, en merindtaegt afledt af
momsanalyse for 2021 — 2024, et yderligere udgiftspres pé det specialiserede socialomrédde m.v.

Samlet medferer bevillingskontrollen en kasseforggelse pa 61,805 mio. kr. 1 2025 samt et forbrug i perioden 2026 — 2029
paialt 6,162 mio. kr., der allerede er indregnet i Budgetforslag 2026 — 2029.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingskontrollen godkendes med en kasseforegelse pa 61,805 mio. kr.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Tre gange arligt fremsendes punkt til Byrddets godkendelse vedrerende bevillingskorrektioner. Dette punkt er det andet

vedrgrende 2025.

Opfolgningen indeholder enskede bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2025 primeert vedrerende Lov- og
cirkulaereprogrammet, pris- og lenregulering samt opgaver, der flyttes mellem politikomraderne.

Punktet medforer en kasseforggelse 1 2025 pé 61,805 mio. kr. For perioden 2026-2029 medfoerer bevillingskorrektionerne
et samlet kasseforbrug 6,162 mio. kr., som er indarbejdet i budgetforslaget 2026.

Endvidere medferer punktet en foregelse af serviceudgifterne pa 3,065 mio. kr. i 2025. Denne foregelse laegger yderligere
pres pa muligheden for overholdelse af servicerammen for 2025. Dog vurderes, at det samlede serviceudgiftsloft pa
landsplan ikke overskrides og at der derfor ikke udmentes en sanktion.

Ydermere tilskrives tilskud og udligning 43,224 mio. kr. i 2025 grundet midtvejsregulering. Samtidig eges refusion for
serligt dyre enkeltsager med 52,770 mio. kr. grundet for lidt indhentet refusion i 2024 samt en regulering af budgettet i
2025. Derudover reduceres arbejdsmarkedspolitik, overfersler med 42,905 mio. kr. 1 2025, hvoraf 37,400 mio. kr. udger et
sken for mindre forbrug i 2025 mens den resterende del primeert kan henfores til lov- og cirkulereprogrammet.

Korrektionerne fremgér af nedenstaende tabel:

Ansogninger om tilleegsbevilling til drifisbevilling (serviceudgifter med

overforselsadgang)

Hele 1.000 kr. 2025
Barnepasningspolitik -1.625
Familie- og Barnesocialpolitik 3.732

Uddannelsespolitik -5.091



Fritids- og Idraetspolitik
Sundhedspolitik

Kulturpolitik
Lokaldemokratipolitik

Miljepolitik

Socialpolitik

Seniorpolitik

Vej- og Parkpolitik

Ejendoms- og Boligpolitik (BF)
Erhvervspolitik

Beredskabspolitik
Administrationspolitik

- SAF

- BUF

- SSF

- BFF

Anleg

Arbejdsmarkedspolitik (overfersler)
Tilskud og udligning

Moms

Serligt dyre enkeltsager
Kasseforggelse

Noter til de enkelte korrektioner fremgar af bilag.
Bilag

Bilag 2 - noter til bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2025

Bilag 1 - Bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2025, samlet oversigt

-295

1.276

-13
621
4.238
-3.525

-228

1.445
1.018
504
1.771
-2.419
-42.905
43.224
-10.000
-52.770

-61.805



Punkt 8: Frigivelse af anleegsmidler til seenkelse af klasseloftet til 26 elever i
indskolingen samt tillzeg til eksisterende anlaegsbevilling

25/3382
Resumé

Der soges om frigivelse af radighedsbelob vedrerende senkelse af klasseloftet til 26 elever i indskolingens 0.-2.- klasse,
jf. Lov- og cirkuleereprogrammet. Anleegsmidlerne er bevilget i forbindelse med bevillingskorrektionen pr. 30. juni 2025.
Midlerne anseges som tilleeg til anleegsbevilling projektnr. 5322 Optimering af bygningsmassen pa skoleomradet, hvor
midlerne vil indgéd som en samlet pulje.

Sagen behandles i

Bern og Uddannelse
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imegdekommes.

Beslutning Born og Uddannelse den 20-08-2025

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Seren Rasmussen

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Folkeskoleforligskredsen vedtog, at klassekvotienten fra skoledret 2023/24 skulle senkes fra 28 til 26 elever i 0.-2.-
klasse. Der blev afsat 0,876 mio. kr. til klassendringer pd Lov- og cirkulereprogrammet. Anlaegsbevillingen tilfores
allerede oprettet anleegsprojekt, projektnr. 5233 Optimering af bygningsmassen pa skoleomrade, hvor midlerne sattes i
spil og udmentes til skolerne sammen med denne pulje.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger

Anlegsbevilling, beleb i 1.000 kr.
Projektnr. 5233 Optimering af bygningsmassen péa skoleomradet Udgift Indtagt

Neodvendig anlegsbevilling 40.876 0
Nuverende anlagsbevilling 40.000 0
Tilleg til anlaegsbevilling 876 0

Fordeling af radighedsbeleb, belgb i 1.000 kr.
Ar  Udgift Indtegt

2025 10.876
2026 10.000

2027 10.000



Ar Udgift Indtegt

2028 10.000

Ansagningens finansiering
Det anseogte radighedsbeleb er i overensstemmelse med det afsatte beleb i bevillingskorrektionen pr. 30. juni 2025.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 9: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5355 Bygningsfornyelse
2025

08/6696

Resumé

Der soges om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5355 — Bygningsfornyelse 2025.

Plan og Teknik besluttede pd medet den 17. juni 2025 at afsette i alt 1,663 mio. kr. til udvendig istandsettelse af
bevaringsvardige og aldre bygninger.

Projektet finansieres fra afsatte midler pa p.nr. 4606 Ramme til byfornyelse og boligforbedring.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.
Beslutning Plan og Teknik den 02-09-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Pé Plan og Tekniks made den 17. juni 2025 blev ansegningerne til arets landsbybygningsfornyelsesstatte og byfornyelse
behandlet.

Der var indkommet 20 ansggninger, og de 12 blev imedekommet. Samlet blev der meddelt tilsagn om 1,663 mio. kr.
inklusive tinglysningsgebyr.

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger

Anlagsbevilling, belgb i 1.000 kr.:
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 1.663  -889

Fordeling af radighedsbelab, belgb i 1.000 kr.:
Ar Udgift Indtegt

2025 1.163  -590

2026 500 -299

Ialt 1.663 -889

Ansogningens finansiering
Det ansegte radighedsbeleb finansieres af det afsatte netto radighedsbeleb pa anlaegsoversigten pé p.nr. 4606 — Ramme til
byfornyelse og boligforbedring.



Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Punkt 10: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5360 — Nicolai Bio —
medfinansiering til moderniseringsprojekt.

25/3802

Resumé

Der sgges om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5360 — Nicolai Bio — medfinansiering til moderniseringsprojekt.

Film6000, der driver Nicolai Biograf, ensker at iveerksette et fundraising-projekt, som skal fremtidssikre det tekniske
udstyr i begge nuvarende sale i Nicolai Biograf, samt at etablere en ny lille sal pé 1. sal i bygningen.
Medfinansieringen finansieres af driftsmidler under Kulturpolitikken. Der er ikke afledt drift.

Sagen behandles i

Kultur
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.
Beslutning Kultur den 08-09-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Merete Due Paarup
Tobias Jergensen

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Film6000, der driver Nicolai Biograf, ensker at iverksatte et fundraising-projekt, som skal fremtidssikre det tekniske
udstyr i begge nuvarende sale i Nicolai Biograf, samt at etablere en ny lille sal pé 1. sal i bygningen.

Biografen forpagter lokalerne af Kolding Kommune. De to nuvarende sale star begge foran et nedvendigt skifte af
teknologisk udstyr. Udstyret i sal 1 og operaterrummet ejes af Kolding Kommune, som ogsa skal sta for udskiftningen,
nar udstyret ikke leengere fungerer.

Film6000 ensker dog at iveerksatte et samlet fundraising-projekt, og dermed sege om fondsmidler til et samlet projekt,
der kan sikre en tidssvarende og proaktiv revitalisering af teknikken i begge sale, samt etablere en ny lille sal, der kan
sikre et mere fleksibelt publikumsflow, og dermed ogsé en bedre omsetning og ekonomi for kunstbiografen.

En kommunal bevilling pa 500.000 kr. anvendes som medfinansiering til et sddant fundraising-projekt. Netto udgiften for
Kolding Kommune er 415.000 kr. ndr man tager hegjde for positivmoms.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger

Anleegsbevilling, belob i 1.000 kr.
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 415 0

Fordeling af radighedsbelob, belob i 1.000 kr.
Ar  Udgift Indtegt



2025 415 0

lalt 415 0

Ansagningens finansiering

Projektet finansieres af driftsmidler under Kulturpolitikken. 415.000 afsattes i 2025 fra kontoen Kultur pa Tveers.
Der er ingen afledt drift.

Bemeaerkninger fra Koncernekonomi

Ansegningen medferer en reduktion af serviceudgifterne i 2025 pé 0,415 mio. kr. og en tilsvarende forggelse af
anlegsudgifterne. Herudover er der ikke yderligere kommentarer til punktet.



Punkt 11: Ansegning om tillzegsbevillinger til anleegsbevillinger pa
dagtilbudsomradet

25/3382
Resumé

Der soges om tilleeg til anleegsbevilling pé forskellige anleegsprojekter under dagtilbudsomrédet. Sagen redeger for
omfordeling af anleegsmidlerne mellem anlagsprojekterne. Alle tillaegsbevillinger til anlaegsbevillinger er udgiftsneutrale.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse
@Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen godkendes.
Beslutning Born og Uddannelse den 20-08-2025

Indstilles til godkendelse.
Fraverende:

Merete Due Paarup

Seren Rasmussen

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

P& dagtilbudsomrédet er der som folge af kapacitetsudvidelser og politisk vedtagne fusioner en del igangverende
anlegsprojekter. Nogle er storre anlaegsprojekter, der skal finansieres helt eller delvist af andre anlaegspuljer. I sagen soges
om de nedvendige tillegsbevillinger til anleegsbevillinger og redegeres for omfordelingen af anlaegsbevillingerne mellem
de igangvarende anlaegsprojekter. Alle beleb er til radighedsbelob i 2025.

Pladskapacitet daginstitutioner, etape 11
Etape II af udvidelser af pladskapaciteten i daginstitutioner bestod af flere forskellige kapacitetsudvidelser.

Det blev bl.a. besluttet, at der i Firklgveret i Sdr. Bjert skulle kapacitetsudvides med endnu en pavillon i stedet for en
naturbegrnehavebus, som det i forste omgang blev besluttet. Denne @ndring beted, at de afsatte anleegsmidler ikke rakte,
og at finansieringen af merforbruget skulle komme fra anlegspulje til bernepasningsgaranti. Merforbruget er gjort op, og
der skal overferes 0,700 mio. kr. til Pladskapacitet daginstitutioner, etape II.

I samme etape af kapacitetsudvidelser blev Bernehuset Strandhuse udvidet med en vuggestuegruppe. Der er i den
forbindelse opstaet behov for etablering og renovering af parkeringspladser og tilkerselsforhold ved Bernehuset
Strandhuse. Udvidelsen og renoveringen af parkeringsforholdene vil koste 1,200 mio. kr.

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger

Anlagsbevilling, belgb i 1.000 kr.:
Projekt nr. 5187, Pladskapacitet daginstitutioner, etape I Udgift Indtegt

Ngdvendig anlegsbevilling 12.300 0
Nuvaerende anlaegsbevilling 10.400 O

Tillaeg til anleegsbevilling 1.900 0



Ansegningens finansiering:

o Tilleegsbevillingen finansieres af de allerede afsatte nettorddighedsbeleb pa anlegsoversigten til p.nr. 5229
Anlagspulje pasningsgaranti Bernepasning.

Ny daginstitution i Vonsild

Anlagsprojektet med opferelse af daginstitution i Dalby/Vonsild har haft merudgifter til ekstra fundering af grunden for at
modstd klimameessige udfordringer. Hertil kommer, at byggeriet er foregaet i en periode, hvor prisen pa materialer mv.
har veret stigende. Der er derfor et merforbrug pé anlegsprojektet pa 5,750 mio. kr.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger

Anlegsbevilling, beleb i 1.000 kr.:
Projekt nr. 5188 Ny daginstitution i Vonsild Udgift Indtegt

Neodvendig anlegsbevilling 51.050 0
Nuvarende anlegsbevilling 45300 0
Tilleg til anlaegsbevilling 5750 0

Ansegningens finansiering

¢ Tilleegsbevillingen finansieres af de allerede afsatte nettoradighedsbeleb pa anlaegsoversigten til p.nr. 5229
Anlegspulje pasningsgaranti Bernepasning med 4,250 mio. kr. samt 1,500 mio. kr. fra p.nr. 5316 Optimering af
bygningsmassen pé dagtilbudsomradet.

Bramdrup — fusion af dagtilbud

I forbindelse med fusion af dagtilbuddene Bramdrup Bernehave og Kastaniegarden samt omlagning af Bramdrup
Bermehaves afdeling Troldebo til gaestehus for dagplejen er der oprettet et anlegsprojekt. De udgifter, der er i forbindelse
med fusionen, f.eks. til udvidelse af toiletter i Kastaniegarden, renovering af peedagogisk kekken, klargering til geestehus i
Troldebo, samt udbedring af tilkerselsforhold og parkering m.v., finansieres fra dette anleegsprojekt. Det estimeres, at
udgifterne til at gore bygningerne m.v. klar til fusion er pa 2,700 mio. kr.

Projekt nr. 5347 Bramdrup — fusion af dagtilbud Udgift Indtegt

Nadvendig anlaegsbevilling 2.700 0
Nuvarende anlegsbevilling 0 0
Tilleg til anlegsbevilling 2.700 0

Ansggningens finansiering

» Tilleegsbevillingen finansieres af de allerede afsatte nettorddighedsbeleb pé anlaegsoversigten til p.nr. 5229
Anlegspulje pasningsgaranti Bernepasning med 1,700 mio. kr. samt 1,000 mio. kr. fra p.nr. 5316 Optimering af
bygningsmassen pa dagtilbudsomradet.

Munkeveenget — fusion af dagtilbud

I forbindelse med fusion af dagtilbuddene i Munkeveanget, Pinjevejens Bornehus og Naturinstitutionen Begebladet til
Naturinstitutionen Pinjevejen er der estimeret udgifter for 9,000 mio. kr. Anleegsprojektet omfatter ombygning af de
tidligere SFO-lokaler pa Munkevengets Skole til daginstitution og lettere opdatering af eksisterende bernehave og
vuggestue.

Projekt nr. 5348 Munkeveanget — fusion af dagtilbud Udgift Indtegt

Nadvendig anlaegsbevilling 9.000 0



Projekt nr. 5348 Munkevanget — fusion af dagtilbud Udgift Indtegt
Nuvarende anlegsbevilling 0 0

Tilleg til anlegsbevilling 9.000 O

Ansggningens finansiering

» Tilleegsbevillingen finansieres af de allerede afsatte nettorddighedsbeleb pé anleegsoversigten til p.nr. 5229
Anlegspulje pasningsgaranti Bernepasning med 8,000 mio. kr. samt 1,000 mio. kr. fra p.nr. 5316 Optimering af
bygningsmassen pa dagtilbudsomradet.

De to anlegsbevillinger, der finansierer ovenstéende tilleeg til anleegsbevillinger, opgeres efterfolgende som
nedenstaende:

P.nr. 5229 Anlagspulje pasningsgaranti Barnepasning

i 1.000 kr. Belob

Nuvarende bevilling 19.000
Tilleeg til anlaegsbevilling: Projekt nr. 5187, Pladskapacitet daginstitutioner,

etape II -1.900
Tilleeg til anleegsbevilling: Projekt nr. 5188 Ny daginstitution i Vonsild _4.250
Tillaeg til anleegsbevilling: Projekt nr. 5347 Bramdrup — fusion af dagtilbud -1.700
Tilleeg til anleegsbevilling: Projekt nr. 5348 Munkeveanget — fusion af dagtilbud ~8.000
Total anleegsbevilling herefter 3.150

Puljen forventes fremadrettet at skulle anvendes til andre bade mindre og sterre kapacitetsudvidelser.

P.nr. 5316 Optimering af bygningsmassen pa dagtilbudsomradet

i1.000 kr. Belob
Nuverende bevilling 5.000
Tilleeg til anleegsbevilling: Projekt nr. 5188 Ny daginstitution i Vonsild -1.500
Tillaeg til anleegsbevilling: Projekt nr. 5347 Bramdrup — fusion af dagtilbud -1.000
Tilleeg til anleegsbevilling: Projekt nr. 5348 Munkeveanget — fusion af dagtilbud -1.000
Total anleegsbevilling herefter 1.500

Den resterende anlagsbevilling er disponeret til mindre optimeringer af bygningsmassen pa forskellige dagtilbud og
forventes anvendt i 2025.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 12: Ansegning om tillaeg til anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5335
Ombygning sygeplejeklinik Alegirden 2-4

24/9207
Resumé
Der soges om tilleg til anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5335 Ombygning sygeplejeklinik Alegarden2-4.

Ansegningen er en ajourfering af anleegsbevillingen, séa den tilpasses de afsatte rddighedsbeleb optaget pa
anlegsoversigten.

Sagen behandles i

Senior
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at bevillingsansggningen imgdekommes

at afledt drift finansieres som jf. sagsfremstillingen.
Beslutning Senior den 13-08-2025

Forslagene indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Ansggning om udgiftsneutral tilleegsbevilling til anlegsbevilling vedr. p.nr. 5335 Ombygning sygeplejeklinik Alegarden2-
4.

Ansggningen er en tilpasning af anlagsbevillingen sa den passer til de afsatte rddighedsbeleb pa anlegsoversigten.
Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger

Anlagsbevilling, belgb i 1.000 kr.:
Beskrivelse Udgift Indtegt

Nodvendig anlegsbevilling 481 0
Nuvarende anlegsbevilling 304 0

Tilleeg til anleegsbevilling 177 0

Ansogningens finansiering

¢ Det ansggte radighedsbeleb er i overensstemmelse med de afsatte netto radighedsbeleb i anlegsoversigten
¢ Der er ingen afledt drift.

Bemearkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 13: Arkitekturpolitik Kolding Kommune

25/6325

Resumé

By- og Fallesforvaltningen har sammen med Schulze+Grassow udarbejdet Arkitekturpolitik for Kolding Kommune, som
fremsendes til godkendelse.

Politikken indeholder 5 indsatsomrader:

1. Bevar det eksisterende
2. Vaerdsat det faelles rum
3. Revitalisere med respekt
4. Byg nyt med veerdi

5. Riv ned med mening

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslér,

at Arkitekturpolitik for Kolding Kommune godkendes.
Beslutning Plan og Teknik den 02-09-2025
Et flertal (Plan og Teknik med undtagelse af Gitte Grenbek (I)) indstiller forslaget til godkendelse.

Et mindretal (Gitte Granbaek (1)) stemte imod med den begrundelse, at arkitekturpolitikkens indsatsomrade 1 - Bevar det
eksisterende ber mélrettes og afgranses til bymidter og omrader med serlig bevaringsveerdi.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Plan og Teknik’s flertalsindstilling indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har sammen med Schulze+Grassow udarbejdet arkitekturpolitik for Kolding Kommune. Det er sket i taet

samspil med udvalget Baredygtig Vakst og med inddragelse af lokale interessenter.

Den nye arkitekturpolitik skal styrke sammenhangen mellem det byggede miljo, den grenne omstilling og byens
feellesskab. Med fokus pa bevaring, kvalitet og omtanke danner arkitekturpolitikken rammen for fremtidens udvikling i
hele kommunen.

Arkitekturpolitikken omsetter ambitionerne i Vision Kolding 2050 og Beeredygtighedspolitikken til konkrete handlinger.

Formalet med arkitekturpolitikken er, at den skal vare et redskab til dialog pa tvaers af forvaltninger, radgivere,
byggebranchen og med afset i borgerens centrum.

Den skal bidrage til at styrke bevidstheden om Koldings bygningskulturarv og identitet, og tydeliggere vores visioner for
fremtiden.

Vi skal med dialogvarktejet skabe rammen for dialog om borgernes dremme, hvor vi kan medvirke til at kvalificere
borgeres og investorens overvejelser og beslutninger.

Der er udarbejdet 5 indsatsomrader, som danner rammen om arkitekturpolitikken, og den dialog, der skal vaere med
borgere, bygherrer og radgivere.

De 5 indsatsomrader er:

1. Bevar det eksisterende



2. Vardsat det feelles rum
3. Revitalisere med respekt
4. Byg nyt med veerdi

5. Riv ned med mening

For hvert af indsatsomraderne er der udarbejdet en rackke retningslinjer, som skal bruges i dialogen. Disse retningslinjer
har til formal at sikre, at arkitekturen bade respekterer stedets historie og imgdekommer nutidens behov og fremtidige
udvikling. Retningslinjerne danner udgangspunkt for arkitekturpolitikkens dialogverkte;.

1. Bevar det eksisterende

Det drejer sig om at forleenge bygningers liv gennem vedligeholdelse, til- og ombygning eller transformation med fokus
pa Koldings DNA. Ved at genbruge og omforme vores bygningsmasse, skaber vi en robust, beredygtig og fremtidssikret
by. Det handler ikke kun om bevaring, men om at skabe nyt liv i det gamle.

2. Veerdscet det feelles rum
Vores felles rum som gader, pladser, parker og stier skaber rammen om byens liv. Det er her, vi medes og ferdes.

Byrum, bygninger og funktioner skal spille sammen i et sterkt byrumsnetvaerk. Nér boliger, arbejdspladser, skoler og
butikker er teet forbundne og koblet til grenne og bla strukturer, sé styrker det bade livskvalitet og byens funktionalitet.

3. Revitalisere med respekt

En baredygtig udvikling er ogsé at revitalisere et omrade, hvad enten det er en bymidte, en landsby, et boligomrade eller
et gammelt erhvervsomréde. Der skal fokus pé at gere omréderne relevante igen gennem fortaetning, transformation, nye
funktioner og fleksible lgsninger. Det skal veere med respekt for kontekst, skala og baeredygtighed.

4. Byg nyt med veerdi
At bygge nyt med veerdi handler om at skabe bygninger, der ikke kun imedekommer nutidens
behov, men som ogsa kan tilpasse sig fremtidens krav.

Det drejer sig om at designe og opfere bygninger, der er beredygtige, energieftfektive og fleksible, hvilket sikrer deres
langtidsholdbarhed. Bygninger skal have bade funktionelle og astetiske kvaliteter, som bidrager til byens eller omradets
identitet.

5. Riv ned med mening
I Kolding ensker vi, at nedrivning kun sker, nér det er absolut nedvendigt og velovervejet. Derfor riv ned med mening,
hvor det skal kunne forklares, hvorfor nedrivning er nedvendigt.

De bygninger, vi nedriver i dag, er med til at fortelle, hvem vi var og er. Nogle bygninger er dog i sa darlig stand, at de
ikke kan reddes. Andre er sa specialiserede, at deres funktion ikke leengere kan opretholdes eller omdannes meningsfuldt.

By- og Fzllesforvaltningen anbefaler, at arkitekturpolitikken offentliggeres i forbindelse med arkitekturens dag, som i
2025 er den 6. oktober.

Forvaltningen vil sikre, at der bliver orientering til centrale akterer og udviklere. Derudover vil forvaltningen satte gang i
en implementering af arkitekturpolitikken i administrationen, sa vi sikrer, at dialogvaerktejet bliver en naturlig del af
dialogen om byggesager, landzonesager, planleegning og udvikling af vores egne projekter.

Bilag
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Punkt 14: Orientering om arlig afrapportering af implementering af
udviklingsplanerne for Munkebo og Skovvejen/Skovparken

25/16892
Resumé

Med parallelsamfundslovgivningen fra 2018 blev det et krav, at kommuner med boligafdelinger pa den hérde ghettoliste
skulle lave en fysisk udviklingsplan for boligomrédderne. Kolding Kommune havde Munkebo og Skovvejen/Skovparken
pa listen.

Med udviklingsplanerne skulle der laves en plan for, hvordan omradernes andel af almene familieboliger kunne
nedbringes til hgjst at udgere 40 % af den samlede bebyggelsesmasse inden udgangen af 2030. Munkebo fik en
dispensation og skal nedbringe til 60 %.

Med ny lovgivning i 2021 kom Munkebo pé listen over forebyggelsesomrader, mens Skovvejen/Skovparken er pa listen
som et omdannelsesomrade. Begge omraderne skal fortsat gennemfore de fysiske udviklingsplaner.

Hvert ar den 1. oktober skal Kolding Kommune aflevere en status pd implementeringen af udviklingsplanerne til Social-
og Boligstyrelsen. Sammen med de involverede boligorganisationer er der lavet en status for Munkebo (Boligforeningen
ALFABO) og Skovvejen/Skovparken (Boligselskabet Kolding/Boligkontoret Danmark og Boligforeningen
AAB/BOVIA).

Skovparkens fulde renovering forventes afsluttet ved udgangen af 2031. Skovvejen og Munkebo falger tidsplanen.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag
Kommunaldirektoren foreslar,

at orienteringen om fremdriften af implementering af udviklingsplanerne for Munkebo og Skovvejen/Skovparken tages til
efterretning.

Beslutning Plan og Teknik den 02-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Parallellovgivningen blev vedtaget i 2018. Med lovgivningen fulgte et krav for kommuner med boligomrader pa de
dengang benevnte hérde ghettolister” om at lave en fysisk udviklingsplan for disse omrader. I Kolding var de to
boligomrader Munkebo og Skovvejen/Skovparken pa listen.

Der blev i teet samarbejde mellem Kolding Kommune og de involverede boligorganisationer udarbejdet en udviklingsplan
for begge omrader, som Byradet godkendte i maj 2019.

Med udviklingsplanerne skal boligafdelingerne inden 2030 have reduceret andelen af almene familieboliger til hojst at
udgere 40 % af den samlede bebyggelse indenfor afdelingernes matrikler. For Munkebo, der har faet en dispensation, er
tallet 60 %.

12021 blev lovgivningen @ndret, og i dag er Munkebo pé listen over forebyggelsesomrader, mens Skovvejen/Skovparken
er pa listen som et omdannelsesomrade.

Munkebo ejes af boligforeningen ALFABO, mens Boligselskabet Kolding/Boligkontoret Danmark ejer Skovvejen og
Boligforeningen AAB/BOVIA ejer Skovparken. Siden 2019 har de involverede boligorganisationer sammen med
Kommunen arbejdet intenst for at nd i mal inden 2030.



Redskaberne, der kan benyttes, er ommaerkning til ungdomsboliger og/eller &ldreboliger, frasalg, nedrivning og/eller
fortaetning med nye erhvervsfunktioner og/eller boligtyper.

Visionen for begge omrader er, at boligafdelingerne skal integreres bedre i de bydele, de er placeret i, og der gores brug af
4 strategiske greb: Der skal dbnes op for omraderne, der skal skabes destinationer, kvarters identiteter og forskellige
ejerformer.

Hvert &r den 1. oktober skal Kommunen indsende en arlig orientering til Social- og Boligstyrelsen med en status for hvert
boligomrade.

I det folgende gives en status pé arbejdet.

Skovvejen/Skovparken
Udviklingsplanen for Skovvejen/Skovparken er en samlet plan for de to omrader.

Skovvejen og Skovparken har med hver sine matrikelskel og hver sine boligorganisationer udarbejdet og fiet godkendt
hver sin fysiske helhedsplan. Udviklingsplanen udmentes via disse helhedsplaner.

I teet dialog mellem boligorganisationer og Kommune har Kommunen besluttet at give midler til opkeb af et nedslidt
bycenter, der 1a placeret midt i boligomradet, fjerne det og bruge grundstykket til udvikling af omradet.

Ligeledes har Kolding Kommune besluttet at placere et plejehjem i omrédet, som en vesentlig del af opfyldelsen af
visionsmélet om en mere blandet bydel med flere funktioner, arbejdspladser, besggende til og fra omrédet samt nye

boligtyper, samt af hensyn til omdannelsesregnskabet. Plejehjemmet far beliggenhed p& Skovparkens matrikel. Det

nedslidte bycenter har tidligere tilhart Boligselskabet Kolding, der har Skovvejen.

Skovparken har benyttet en bred vifte af redskaber. Der skal salges fra, ommarkes til ungdomsboliger og aldreboliger,
der skal bygges et plejehjem og en ny dagligvarebutik.

Efter flere ars afdekning af muligheder blev helhedsplanen for Skovparken besluttet af beboerne i april 2024. I december
2024 besluttede Byradet en model for ejerforhold for det kommende plejehjem. Forberedelser til lokalplansarbejdet er
pabegyndt i sommeren 2025. En realistisk tidsplan for plejehjemmet er derfor, at det vil st klar til indflytning 1. april
2030.

For Skovparkens vedkommende skal alle lejemal renoveres og den realistiske tidsplan, der arbejdes med, viser en
overskridelse af tidsplanen for den samlede omdannelse. Skovparkens fulde renovering forventes afsluttet ved udgangen
af2031.

Skovvejen folger sin tidsplan. Ogsa her skal der ske renovering af samtlige lejemal.

Den forste blok er tom for beboere. Der er givet nedrivningstilladelse, og der arbejdes for skema B i efteraret 2025. Den
forste bygning forventes nedrevet i 2026, hvorefter der etableres 42 @ldreboliger pé soklen. Den samlede renovering
forventes faerdig med udgangen af 2028.

For Skovvejen og Skovparkens vedkommende pagéar taet dialog i forhold til ny infrastruktur. Der skal bygges en ny vej ind
igennem omradet, som en del af strategien om at &bne omradet op. Arbejdet for at na en ensartet og sammenhangende vej
igennem hele dette omrade pagar mellem boligorganisationerne og Kommunen.

Munkebo
Udviklingsplanen for Munkebo folger tidsplanen.

Der har veret arbejdet intenst for at nd i mal med at {4 gjort plads til og klargjort til opferelsen af plejehjemmet Dorotheas
Have. 92 lejemal (3 boligbygninger) er nedtaget, skema B er godkendt, entreprenerkontrakt er indgaet og forste spadestik
for opferelsen af Dorotheas Have er taget den 1. august 2025. Der er forventet indflytning 1. april 2027.

For Munkebos vedkommende er der ommeerket 34 ungdomsboliger, og det er stadig uafklaret, hvad de sidste m2 svarende
til 34 lejemal skal veere. Dette vil blive afklaret, nar plejehjemmet er naet leengere og eventuelle afledte behov er fuldt
afdaekket.

Munkebo rummer i sine erhvervskvadratmeter en kommunal daginstitution, som har opsagt lejemaélet. Der pagar derfor
afklaring af, hvilke funktioner, der med fordel kan flytte ind i disse lokaler, nar de bliver ledige.



Munkebo skal ligeledes a&bne omradet op med ny infrastruktur, og der skal udvikles pa udearealer. Der er godkendt skema
A for denne del, og der arbejdes mod udbud.

ALFABO arbejder helhedsorienteret og teet med kommunale akterer for visionsmalet: at boligafdelingen Munkebo bliver
en velintegreret del af den bydel, den ligger i.

Vedheftet er de to arlige afrapporteringer, som vil blive fremsendt underskrevne til Social- og Boligstyrelsen den 1.
oktober 2025.

Bilag

Arlig afrapportering Skovvejen/Skovparken Udviklingsplan 2025
Omdannelsesregnskab Skovvejen/Skovparken 2025

Arlig afrapportering Munkebo Udviklingsplan 2025

Omdannelsesregnskab Munkebo 2025



Punkt 15: Boligselskabet Kolding afd. 2 Skovvejen. Skema B til omdannelse
og nybyg af zldreboliger

25/17016
Resumé
Boligkontoret Danmark sender péa vegne af Boligselskabet Kolding skema B for helhedsplan, renoveringsprojekt,

infrastruktur og nybyg af @ldreboliger i afdeling 2, Skovvejen, Kolding Nord.

Arbejderne sker som led i realiseringen af den lovpligtige udviklingsplan for omradet, som blev godkendt at Kolding
Byrad i maj 2019.

Med udviklingsplanen skal omradets andel af almene familieboliger nedbringes til hgjst at udgere 40 % af den samlede
bygningsmasse inden ar 2030, og i afdeling 2 skal i alt 198 almene familieboliger omdannes eller nedrives. Fremtidens
Skovvejen vil besta af 318 boliger, heraf 84 ungdomsboliger, 42 &ldreboliger og 192 familieboliger. Omdannelse af
boligomradet har en samlet anskaffelsessum pa 688,5 mio. kr.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at skema B for helhedsplan, nedrivning, renovering og omdannelse med en samlet anskaffelsessum pa 556,06 mio.kr.
fordelt med 377,31 mio. kr. i stettede arbejder og 178,73 mio. kr. i ustettede arbejder godkendes

at skema B for infrastrukturarbejder pa 55,36 mio. kr. godkendes

at skema B til opferelse af 42 aldreboliger med en samlet anskaffelsessum péd 71,1 mio. kr. hvoraf den kommunale
grundkapital udger 7.710.700 kr. godkendes

at Kommunen yder garanti for stettet realkreditlan pa 377,312 mio. kr. som beskrevet i sagen
at Kommunen yder op til 100 % garanti for ustettet 1an p& 78,96 mio. kr. som beskrevet i sagen

at Kommunen patager sig at yde kommunal garanti for den del af lanet pa 67,9 mio. kr. til ldreboligerne, som ligger ud
over 60 % af ejendommens verdi

at kommunal medvirken i femtedelsordning med 0,3 mio. kr. godkendes
at lejeforhgjelse pa 24 % godkendes

at der med godkendelsen gives tilladelse til lanoptagelse, lejeforhgjelse, fritagelse for betaling af udamortiserede lan og
vaesentlige forandringer af boligorganisationens ejendom for arbejderne

at der godkendes sarlige udlejningsvilkar for 18 boliger i blok C, der fremover udlejes som seniorboligfzllesskab

at By- og Fellesforvaltningen bemyndiges til at godkende skema C, hvis der ikke er vasentlige andringer eller
budgetoverskridelser ud over galdende indeksering pa licitationstidspunktet.

Beslutning Plan og Teknik den 02-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling



Boligkontoret Danmark har pa vegne af Boligselskabet Kolding den 18. juli 2025 sggt om Kommunens godkendelse af
helhedsplan og skema B til renoveringsprojekt, infrastruktur samt nybyg i afdeling 2, Skovvejen, Kolding Nord.

Skema B er den endelige skonomi for realiseringen af den lovpligtige udviklingsplan, som er godkendt i maj 2019 af
Boligkontoret Koldings beboerdemokrati, Kolding Kommune og Boligministeriet.

Udviklingsplanen er en samlet omdannelsesplan for boligafdelingerne Skovvejen (Boligkontoret Kolding) og Skovparken
(AAB Kolding) i boligomradet. Planens mél er at nedbringe andelen af almene familieboliger til hajst 40 % af den
samlede bygningsmasse i de to afdelinger, inden &r 2030. Den samlede udviklingsplan udmentes via to fysiske
helhedsplaner; en for afdeling Skovvejen og en for afdeling Skovparken.

I afdeling Skovvejen nedbringes antallet af boliger fra 474 til 318 ved nedrivning, ombygning og nybyg. Antallet af
familieboliger falder fra 390 til 192, antallet af ungdomsboliger er uendret 84, og sé bygges der 42 nye @ldreboliger.

Siden skema A’s godkendelse, den 26. september 2023, har projektet vaeret i EU-udbud, og der er fundet en
totalentreprenar.

De samlede arbejder i Skovvejen har ved skema B en samlet anskaffelsessum pa 688,520 mio. kr. og deekker over
folgende kategorier:

Kategori 1 mio. kr.

Helhedsplan, ombygning, nedrivning og renovering 566,049

Infrastrukturarbejder 55,365
Nybyggeri af eldreboliger 77,106
Samlet 688,520

Den samlede anskaffelsessum er steget med 83,52 mio. kr. siden skema A.

Boligkontoret Danmark oplyser, at der ud over prisudvikling pé byggemarkedet iser er tale om ggede udgifter til
nedrivning, byggeplads og totalentreprenerens udgifter til styring og dokumentation af byggeriet. Derudover er udgifter til
entrepriseforsikring og byggelansrenter ogsé stedet betragteligt.

Helhedsplan, ombygning, nedrivning og renovering

Bebyggelsen @ndres til et mere varieret boligomrade ved at nedrive boligblokke, nedrive enkelte opgange og fjerne
overetager pa nogle af de nuvaerende boligblokke. Bygningerne vil fremsta forskellige rundt om varierede gardrum og
med et mere individuelt preeg end tilfaeldet er i dag. Bebyggelsen vil fremover besta af etageboliger, punkthuse og
reekkehuse med familieboliger, ungdomsboliger, seniorboligfzlleskab og nye aldreboliger.

En stor del af boligerne ombygges til tilgengelighed med elevator og med indretning med plads til gangbesvarede
beboere. Derudover renoveres badevarelser i et stort antal boliger sammen med udskiftning af tekniske installationer. Alle
boliger far nyt ventilationsanlag.

De boliger, der i dag ikke har lukket altan, fir opsat &ben altan.

Alle boliger i terreenniveau, stueplan eller hgj stueplan fir adgang til egen lille forhave/ terrasse. I ssmmenhang med dette
etableres et stort vinduesparti over forhaverne i boligerne pé 1. og 2. sal. Der etableres gavlvinduer for bedre visuel
sammenhang imellem boligerne. Nye fremskudte indgangspartier ved hver trappeopgang skal minimere uensket ophold
ved indgangene.

De mange nedrivninger af opgange eller overetager medforer, at en del af bygningerne far nye gavle eller
tagkonstruktioner og derved arkitektonisk vil fremsté anderledes end i dag. En oversigt over @ndringerne i de forskellige
blokke kan ses i sagens bilag.

Der rives samlet 191 familieboliger ned, 1 omdannes til gastebolig, og 6 omdannes til ungdomsboliger.

Omdannelsen involverer alle beboere og genhusning gennemferes internt i afdelingen.



Udgifterne til renovering om omdannelse fordeler sig som folger:

Udgift, afrundet. 1 . . Heraf arbejder Heraf arbejder med
mio. kr. Renoveringsarbejder med stottede ldn ustottede ldn
Entrepriseudgifter 321,14 242,65 78,48
Omkostninger 149,02 107,09 41,93

Genhusning 80,21 23,70 56,50

Gebyrer 5,69 3,87 1,82

Samlet

anskaffelsessum 556,06 377,31 178,73

Fremtidig husleje

Huslejestigningen, godkendt ved skema A, fastholdes pé 24 % svarende til 166 kr./ m2 arligt, som alene er
huslejekonsekvens fra renoveringen.

Da sagen startede, var huslejen i afdelingen 704 kr./m2/ ér, og denne husleje er efterfolgende steget arligt pa grund af
almindelige prisstigninger, uathengig af renoveringen.

Regnes begge stigninger sammen, vil den gennemsnitlige m2 pris i 2025 svare til en leje pa 904 kr./m2/ ar, som
tilsvarende stiger frem mod skema C.

Huslejen differentieres efter boligernes indbyrdes vaerdi, sdledes at f.eks. boliger med have, altan, nyt kekken og bad eller
elevator er dyrere end dem uden.

Finansiering
Renoveringen og omdannelsen finansieres som folger:

Udgift, afrundet. I mio. Tilskud, bidrag, henlceggelser,

kr. Udgifi treekningsret m.v. Laneoptag
Stettede arbejder 377,31 0 377,31
;Jstgttede arbejder gr. 50,0 9,28 40,72
;Jstattede arbejder gr. 12874 90,50 38.24
Samlet 556,06 99,78 456,27

Derudover indgér en femtedelsordning, hvor Landsbyggefonden, Boligselskabet Kolding og Kolding Kommune samlet
bidrager med 1,5 mio. kr. Kommunens andel er 0,3 mio. kr. og finansieres af renoveringspuljen til almene boliger.
Kommunens andel er et rente- og afdragsfrit 1&n, der tilbagebetales, nr Landsbyggefonden vurderer afdelingen kan
tilbagebetale.

Det er en forudsaetning, at Kommunen garanterer for den del af det stettede 1an pa 377,31 mio. kr., der ligger ud over 60
% af ejendommens vardi. Landsbyggefonden garanterer halvdelen af Kommunens tab, hvis Kommunens garanti bliver
aktuel.

For det ustettede 14n pé samlet 78,96 mio. kr. ma forventes 100 % kommunal garanti. Garantierne fastlegges endeligt, nar
projektet er afsluttet og pavirker ikke Kommunens laneramme.

Seniorboligfeellesskab

Boligkontoret Kolding vil i forbindelse med renoveringen etablere seniorboligfaellesskab i blok C, som fremover vil besta
af to opgange med 9 boliger i hver. Der bliver elevatoradgang for alle boligerne og 12 af boligerne bliver
tilgeengelighedsboliger.



Boligselskabet Kolding har i forvejen et seniorboligfzlleskab i en anden afdeling, hvor der er 290 aktive boligsegende pa
ventelisten, og mener, der er behov for den type boliger, bl.a. for at forbygge ensomhed og isolation.

Det er serlige udlejningsvilkar, som sammen med det eksisterende faelleshus i afdelingen og fallesskabslokaler i
bygningerne udger seniorboligfelleskabet. Faellesskabslokalerne etableres i bygningernes nuvarende parterrelokaler.
Boligselskabet ansker, at boligerne udlejes efter serlig venteliste til husstande, hvor én er fyldt 55 ar pa
indflytningstidspunktet, og hvor der ikke er hjemmeboende bern.

Ledige boliger tilbydes forst beboere i seniorboligfallesskabet, derefter efter ventelisten, dog sé 1/3 af boligerne tildeles
boligsegende mellem 55-65 ar. Er der ingen pa ventelisten, der opfylder betingelserne, udlejes boligerne pa normale
vilkér. Udlejningsvilkarene vil treede i kraft, nar de nye boliger ibrugtages, og tages op til revision senest 4 ar efter, de er
tradt i kraft.

Boligselskabet Koldings fokusomrader for seniorboligfeellesskabet kan ses i sagens bilag.

Infrastruktur
Som en del af udviklingsplanen er der krav om at @ndre boligomradet, s& der sker en fysisk abning til omverdenen. Det
sker ved at etablere ny indkersel og gennemkersel fra Laerkevej og gennemkersel via Skovparken.

Der skabes sammenhang i afdelingens stisystemer til de stier og ruter, der ellers er i bydelen og etableres kvarterspladser,
mindre individuelle gadrdrum og egne forhaver, sa der vil vaere mere adgang til liv og ophold i udearealerne i bebyggelsen.

I forhold til tilkobling til Laerkevej, har byradet afsat midler til ombygning og nye tilslutninger.

Udgifterne til ndringerne i infrastrukturen stiger fra 45,278 mio. kr. til 55,365 mio. kr. ved skema B, og finansieres helt
af serlig pulje hos Landsbyggefonden.
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Figur 1 - Billedet viser Skovvejen for omdannelse og cendring af infrastruktur
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Figur 2 - Billedet viser skitse over cendringer i infrastruktur og bygningsmasse i Skovvejen efter gennemforelsen af
omdannelsen og cendringer af infrastrukturen

Nybyggeri
Der etableres 42 nybyggede @ldreboliger, hvor nuverende blok E ligger. Boligerne opferes i afdelingen jf. tidligere
politisk beslutning.

Boligerne er med 2 verelser og bliver 69 m2. De opferes i blank mur med tagpaptag og fér elevator og en terrasse eller
mindre altan.

Der er arbejdet pa at holde huslejen sa lav som muligt af hensyn til boligernes konkurrenceevne internt i bebyggelsen og i
omradet. Boligselskabet har valgt ikke at udnytte hele rammebelagbet og er 8,8 mio. kr. under rammebelabet for
eldreboliger 1 2025.

Ved skema A blev der godkendt en anskaffelsessum pé 72,045 mio. kr. som ved skema B er steget til 77,106 mio. kr.

Anskaffelsessummen fordeler sig som folger:

Arbejder Udgift, afrundet. I mio.kr.
Grundudgifter 1,00

Entrepriseudgifter 66,26

Ombkostninger 8,67

Gebyrer 1,18

Samlet anskaffelsessum 77,10

Den samlede anskaffelsessum finansieres med 88 % realkreditlan, 10 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.
Den kommunale grundkapitaludgift stiger med 505.700 kr. til 7.710.700 kr. Grundkapitalen kan atholdes inden for det
beleb, der er afsat i budgettet til grundkapitalindskud.

Da byggeperioden straekker sig ud over fastprisperioden for entreprisesummen, vil byggesummen blive indekseret ved
skema C. Det anslés til ca. 0,76 mio. kr., som legges til den samlede anskaffelsessum. Dette vil medfere, at Kommunens
grundkapitaludgift vil blive foreget.



Den érlige husleje for @ldreboligerne stiger ved det nye skema B med 59 kr./m2/ar og anslés til 1.269 kr./ m2 ekskl. el,
vand og varme, hvilket svarer til en stigning pa 339 kr. til 7.296 kr./méaned ekskl. forbrug for en 69 m2 bolig.

Det stottede byggeri finansieres med 1dn pa 67,9 mio. kr., og det er en betingelse, at Kommunen garanterer for den del af
lanet, der har pantsikkerhed ud over 60 % af ejendommens verdi. Ejendommens verdi (markedsverdien) fastsattes af det
langivende realkreditinstitut.

Den endelige garanti vil forst blive beregnet i forbindelse med godkendt skema C, men medtages her som 100 % garanti
af lanet. Den kommunale garanti er en eventualforpligtigelse, som ikke belaster Kommunens ekonomi.

Der opkraeves 190.000 kr. i kommunalt stettesagsgebyr, som opkraves ved skema C.

Figur 3 - Billedet viser med rod markering, hvor de nye celdreboliger bygges efter nuvcerende blok E er nedrevet

Beboerdemokratiet

Det samlede skema B er godkendt i organisationsbestyrelsen den 18. august 2025 og er lebende bearbejdet og godkendt i
byggeudvalg nedsat af organisationsbestyrelsen.

Afdelingsmadet godkendte projektet den 1. juni 2023.

Bemarkninger fra Koncernekonomi

Kolding Kommunes grundkapitalindskud pé 7,711 mio. kr. er indregnet i budgettet for perioden 2026-2029. Herudover er
der ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Bilag
Overblik over ndringer i Skovvejen

Ansegning om serlige udlejningskriterier seniorboligfellesskab 1 Skovvejen



Punkt 16: Igangsatning af ny analyse af detailhandelsstrukturen i Kolding
kommune

25/17096
Resumé
Af Planloven folger det, at endringer i kommuneplanens arealudpegninger af en detailhandelsstruktur skal basere sig pa

data og en analyse af behov, kundeoplande og vurderede konsekvenser for omsetningerne i de eksisterende butikker.

En sédan detailhandelsanalyse for den samlede detailhandelsstruktur i Kolding kommune blev senest udarbejdet i 2014-
2015. I forleengelse af en planlovsaendring i 2017, som muliggjorde, at der igen kunne planlaegges for nye eller udvidelse
af eksisterende sakaldte aflastningscentre, blev der i 2018 udarbejdet en analyse konkret til udvidelse af
aflastningsomraderne i den nordlige del af Kolding by.

Foruden at detailhandelsbranchen har udviklet og forandret sig de seneste 10 ar, har Kommunen henover de seneste ar
ogsd modtaget en reekke henvendelser om mulighed for forskellige butiksprojekter. P4 den baggrund har By- og
Fallesforvaltningen veret i dialog med radgiver om udarbejdelse af ny, samlet detailhandelsanalyse, som udvalget skal
tage stilling til at igangsatte.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at den beskrevne detailhandelsanalyse for Kolding kommune igangsattes.

Beslutning Plan og Teknik den 02-09-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Den gzldende detailhandelsstruktur fremgér af kommuneplanens retningslinjer for detailhandel, jf.

Kommuneplan2025.kolding.dk (https://kommuneplan2025.kolding.dk/retningslinjer/2-byerne/23-detailhandel/).

De overordnede malsetninger for udvikling pé detailhandelsomridet fremgér af kommuneplanens Vision og mal
(https://kommuneplan2025.kolding.dk/intro-vision-og-maal/byerne/detailhandel/), hvor det ogsa er muligt at se de seneste
detailhandelsanalyser samt analysen af servicefunktioner i Kolding bymidte fra 2015.

Sidstnaevnte analyse af servicefunktioner i Kolding bymidte blev udarbejdet serskilt pa baggrund af Kolding Kommunes
interesse for, hvorvidt tomme butikslokaler i storre grad blev udnyttet af serviceerhverv, som f.eks. restauranter,
sundhedsklinikker samt virksomheder inden for kommunikation eller finanssektoren. Det viste sig i hej grad at vere
tilfeeldet. Denne analyse af serviceerhverv er ikke et lovkrav, men kan vaere nyttig til at give et mere komplet billede, og
vurdere den aktuelle udnyttelse, af eksisterende lokaler.

Ved seneste samlede detailhandelsanalyse blev omfanget af turisters handel i Kolding by ogsa belyst. Det skal overvejes,
hvorvidt en sddan delanalyse enskes i forbindelse med bestilling af den nye analyse.

I forbindelse med Plan og Tekniks behandling i januar 2025 af anmodning om ny dagligvarebutik pa Agtrupve;j,
besluttede et flertal i udvalget, at der skulle udarbejdes en detailhandelsanalyse, som klarleegger behovet for
dagligvareforretninger i Kolding by.

I forbindelse med behandling i juni 2025 af heringssvar om forslag til Kommuneplan 2025, besluttede Byradet at udsatte
beslutning vedrarende ensket om en ny sterre dagligvarebutik i det nyudlagte erhvervsomrade est for Fynsvej til, nar der
er udarbejdet en ny samlet detailhandelsanalyse.


https://kommuneplan2025.kolding.dk/retningslinjer/2-byerne/23-detailhandel/
https://kommuneplan2025.kolding.dk/intro-vision-og-maal/byerne/detailhandel/

Dertil kommer, at der siden analysen i 2014 er bygget mange nye butikker i kommunen, som f.eks. byggemarkeder,
udvalgsvarebutikker og en dagligvarebutik vest for Vejlevej samt flere realiserede og planlagte dagligvarebutikker i
kommunens centerbyer og lokalbyer. Sidst er der sket yderligere en udvikling i Kolding bymidte, som det kan vere godt
at fa et mere konkret indblik i.

Udvalget skal tage stilling til den samlede analyses delelementer. Stillingtagen til igangsatning af eventuel ny
planlaegning, som analyse paviser, at der kan vere grundlag for, afventer til, nar analysen foreligger.

Detailhandelsanalysens delelementer

Den samlede detailhandelsanalyse indeberer en raekke aktiviteter og faser, som ger at det forst vil vaere muligt at
prasentere dens delkonklusioner og samlede resultater i 2026. Det vil dog samtidig give mulighed for, at det nye byrad
kan tage stilling til ensker om detailhandelsplanlegning, eksempelvis som led i deres udarbejdelse af en ny
kommuneplanstrategi.

I det folgende gennemgas i oversigtsform de elementer og aktiviteter, som analysen kan omfatte.

Basisopgaven udger de basale elementer, der er nedvendige for at udarbejde en analyse, som giver den nedvendige status
for omradet, kan vaere grundlag for opdatering af kommuneplanens indhold, og som overordnet set matcher
redegerelseskrav til eventuel ny planleegning pé detailhandelsomrédet.

De andre aktiviteter og ydelser er foreslaet for af fa et mere indgdende kendskab til udviklingstendenser og
handelsmeonstre samt for at kunne sammenligne med resultater fra den seneste detailhandelsanalyse.

Sidst er der foreslaet en specifik opgave, hvor det konkret bliver belyst, om der i henhold til detailhandelsbestemmelserne
er grundlag for at planleegge for en ny sterre dagligvarebutik est for Fynsvej i det nye erhvervsomrade.

Elementer og aktiviteter:
A) Basisopgave

1. Generelle udviklingstendenser - dvs. beskrivelse af den voksende nethandel, brug af de sociale medier, endrede
indkebsvaner, nye butikstyper, kaedernes lokaliserings-strategier, ny teknologi i butikkerne. Alt sammen afvejet
efter forholdene i Kolding kommune, og som baggrund for at vurdere resultaterne af analysen af detailhandlen i
kommunen.

2. Den regionale konkurrencesituation - dvs. et overblik og en tilpasset beskrivelse af byers og kommuner
handelsprofiler, starre detailhandelsprojekter, bymidteinitiativer mv. som kan satte forhold og initiativer i Kolding
kommune i perspektiv. Det kan f.eks. vare med viden i forhold til Vejle, Hedensted, Horsens, Fredericia,
Middelfart, Odense, Haderslev, Billund, Esbjerg, Vejen, Haderslev, Tender, Aabenraa og Senderborg kommuner.

3. Butiksanalyse - dvs. kortleegning af alle butikker i Kolding kommune. Butikkerne vil som sidst blive pa grupperet
pa hovedbrancherne dagligvarer, bekladning, evrige udvalgsvarer og serligt pladskraevende varegrupper, sé de kan
give den nedvendige viden til at forholde sig til kommunens detailhandelsstruktur. Analysen vil bl.a. indeholde
vurderinger af behov for udvidelser, herunder behovet i aflastningsomraderne og en eventuel udvikling langs
Vejlevej i Kolding, samt anbefalinger til nye udbygningsrammer i kommuneplanens centeromrader (jf.
detailhandelsstrukturen og de overordnede, kommunale mélsatninger herfor).

4. Serviceanalyse (basis) - dvs. en kortleegning af de kundeorienterede serviceerhverv i stueetagerne i Kolding
bymidte. Serviceerhvervene vil som sidst blive pa grupperet pa hovedbrancherne restauration, personlig pleje,
finans, kultur og fritid, sundhed mv. Pa baggrund af radgivers viden vil det samtidig veere muligt at ssmmenligne
med bymidte i andre kommuners byer.

5. Denne opgave kan med en ekstra udgift udvides med en tilsvarende kortleegning af serviceerhverv i Kolding
Storcenter og bymidterne i centerbyerne Vamdrup, Lunderskov og Christiansfeld.

6. Tomme lokaler - dvs. kortleegning af tomme lokaler i Kolding bymidte, hvilket giver mulighed for at sammenligne
med tomgangen i seneste detailhandelsanalyse og herudover med generelle statistikker for tomgangen i de danske
byer samt radgivers analyser af tomgangen i bymidterne i andre byer.

7. Denne opgave kan med en ekstra udgift udvides med en tilsvarende kortlaegning af tomme lokaler i Kolding
Storcenter og bymidterne i centerbyerne Vamdrup, Lunderskov og Christiansfeld.

B) Supplerende analyse af serviceerhvervene

Kortlegning af servicefunktionernes bruttoetagearealer samt omsatningen i de private serviceerhverv, der betjener
kunder, som kommer ind fra gaden pa samme made som i butikkerne. Kortlaegningen af omsatningen vil deekke
restauranter og forretninger inden for personlig pleje, mens radgiver har vurderet, at det ikke giver mening af kortleegge
omsatningen i banker, hos ejendomsmaglere og lignende eller i offentlige servicefunktioner som f.eks. muséer og
spillesteder.



Delanalysen omfatter desuden en beregnet handelsbalance for de kortlagte serviceerhverv. Handelsbalancerne giver
mulighed for at vurdere, hvor steerkt bymidten stér, nar forretningernes omsaetning sammenlignes med forbruget af
serviceydelserne 1 Kolding by og i hele kommunen. Serviceerhvervenes styrke i 2025 vil kunne sammenlignes med den
tidligere analyse fra 2014-2015.

Opgaven indeholder herudover en analyse af huslejeniveauer og markedslejen for forretningsejendomme i bymidten, som
den ogsé blev gennemfort ved seneste detailhandelsanalyse.

C) Turismens betydning for detailhandlen

Den seneste detailhandelsanalyse indeholdt nogle perspektiver pa betydningen af turisters besgg og overnatning i
omradet. Der blev indhentet data om museumsbesgg og overnatningstal og i den gennemforte interviewundersegelse blev
spurgt ind til, hvorvidt museumsgaester havde kombineret opholdet i Kolding med en tur i bymidtens butikker.

Radgiver har denne gang foreslaet, at dataindsamlingen hos butikkerne kan suppleres med indsamling af informationer
om, hvor meget turisterne bidrager med til omsatningen. De indsamlede informationer vil kunne sammenlignes med
andre byer, hvor rddgiver har kortlagt turismens betydning for handelslivet. Det omfatter f.eks. alle kommuner langs den
jyske Vestkyst og flere andre steder, hvor der er turisme — herunder i Horsens.

Informationer om turisternes betydning for omsetningen kan f.eks. vere interessant og relevant ift. Kolding bymidte samt
Christiansfeld.

D) Borgernes indkebsvaner og valg af indkebssted

Som beskrevet ovenfor blev der ved den seneste detailhandelsanalyse gennemfort en telefoninterviewundersogelse. En del
af undersogelsen havde fokus pé indkebsvaner og valg af indkebssted og var baseret pa svar fra ca. 300 borgere 1 Kolding
kommune.

Der kan gennemfores en tilsvarende undersggelse i denne omgang. Med erfaringer fra bl.a. Borgerplanen for
Christiansfeld anbefales det denne gang at udsende et spergeskema via digital post. Det forventes at give bedre deekning
end det var tilfeeldet med telefoninterview.

Spergeskemaet vil blive tilpasset behovet i Kolding kommune, og kan f.eks. udarbejdes med bidrag fra Business Kolding
og Bylivsforum, da der er mulighed for at fa svar pa vigtige spergsmél om detailhandels- og serviceerhvervene,
markedsforingen mv.

E) Nyt bydelscenter ved Fynsvej i nyudlagt erhvervsomréade
Opgaven omfatter i forste omgang en vurdering af, hvorvidt der er et tilstrekkeligt stort opland omkring bydelscentret, da
det vil vaere afgerende for, om det inden for planlovens rammer vil vaere muligt at udlaeegge bydelscentret.

Hvis der viser sig at vere et tilstraekkeligt opland gennemfores der herefter en vurdering af konsekvenserne.
Konsekvensvurderingen gennemfores pa baggrund af de aktuelle omsatningstal for dagligvare- og udvalgsvarebutikker

fra basisanalysen.

Sidst vil detailhandelsanalyse indebare mindst én radgiverpraesentation af resultater, hvilket f.eks. kan ske pa et
udvalgsmade, et interessentmede og / eller et borgermade.

Forvaltningen anbefaler, at den samlede analyse omfatter ydelserne A, B, D og E.

Udvalget bedes drefte, hvorvidt turismens betydning for omsaetning i butikkerne enskes at indgé, og om det alene skal
afgraense sig til Kolding bymidte — se neermere under C.

Tilsvarende bedes udvalget drefte, hvorvidt analysen af serviceerhverv skal begranse sig til Kolding bymidte, eller ogsé
onskes at omfatte Kolding Storcenter og bymidterne i centerbyerne.



Punkt 17: Detailhandelsanalyse for en mulig ny dagligvarebutik pa
Agtrupvej, Kolding

25/10126
ResumA©

Plan og Teknik besluttede i januar 2025, at der skal udarbejdes en detailhandelsanalyse, som kan understA tte beslutning
om, hvorvidt der A nskes muliggjort etablering af en ny Rema 1000 pA¥ Agtrupvej i Kolding.

A

By- og FAlllesforvaltningen har ff‘:¥et udarbejdet en sA¥dan detailhandelsanalyse, se vedlagte notat Detailhandelsanalyse
for en mulig ny dagligvarebutik pA¥ Agtrupvej, Kolding. Den forelA;gges nu som grundlag for beslutning om at
igangsAjtte planlA gning for en ny dagligvarebutik i et nyt lokalcenter pA¥ Agtrupvej i Kolding.

A

Kort sagt konkluderes det i notatet, at der eksisterer et bydelscenteropland og lokalcenter-oplande, som med omsAltning
og handelsbalance kan bAjre, at der etableres et nyt lokalcenter pA¥ Agtrupvej. Det er en forudsA|tning, at Rema 1000
pA¥ KIA vervej nedlAjgges.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
A"konomi og Strategi.

Forslag

IA(ommunaldirektA,ren foreslA¥r,

A

at detailhandelsanalysen, der belyser behovet for og konsekvenserne af en ny dagligvarebutik pA¥ Agtrupvej i Kolding,
tages til efterretning

A

at der igangsAlttes planlAigning for en ny dagligvarebutik og lokalcenter pA¥ Agtrupvej, under forudsAltning af at
nuvA rende lokalcenter pA¥ Tvedvej ophA|ves.

Beslutning Plan og Teknik den 02-09-2025

Plan og Teknik tog detailhandelsanalysen til efterretning.

A

Et flertal i Plan og Teknik (Jakob Ville (V), Tobias JA rgensen (V), Jan Schjerning (V), Gitte GrA nbAlk (I) og Hamlaoui
Bahloul (A)) indstiller forvaltningens forslag til godkendelse.

A

Et mindretal (Molle Lykke Nielsen (O), Birgitte Munk Grunnet (A) og Filip Bekic (A)) A nsker ikke en dagligvarebutik
og lokalcenter pA¥ Agtrupve;.

A

JA rn Chemnitz (F) undlod at stemme.

Beslutning A“konomi og Strategi den 16-09-2025
Plan og TeknikA s flertalsindstiling blev godkendt med 4 stemmer mod 3.
A

Imod stemte SA ren Rasmussen, Birgitte Munk Grunnet og Iben Lehmann Rasmussen.
A
SA ren Rasmussen forlangte udfA relse af udvalgets beslutning standset og sagen indbragt til afgA relse i ByrA¥det.

Sagsfremstilling

Plan og Teknik besluttede den 28. januar 2025, at der skal udarbejdes en detailhandelsanalyse, som klarlA!gger behovet
for dagligvareforretninger i Kolding by, og at stillingtagen til placering af en dagligvarebutik med placering Agtrupvej
197-199, Kolding, afventer denne analyse.

A

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet pA¥ baggrund af, at forvaltningen har fA¥et udarbejdet en analyse, der konkret kan
1A gges til grund for beslutning om at igangsAtte planlA gning for en ny dagligvarebutik pA¥ Agtrupvej. I et andet punkt
pA¥ mA det, skal udvalget forholde sig til design af udarbejdelsen af en detailhandelsanalyse for detailhandelsstruktur i
den samlede kommune.

A

Det forelagte notat belyser i overensstemmelse med lovgivning og vejledning pA¥ omrA¥det bA¥de behov for og
konsekvenser ved en ny dagligvarebutik.



A

A

Analysen baserer sig pA¥ de tre Alndrede forhold, at Netto i Kolding A...park A¥bner, at Rema 1000 pA¥ KIA vervej
lukker 4€* dvs. at lokalcenter Tvedvej udgA¥r af planlAlgning - og at Rema 1000 A¥bner pA¥ Agtrupve;.

A

I planlAlgningen for en ny dagligvarebutik skal det fA rst belyses, at der eksisterer et opland til det nye lokalcenter eller
areal til en enkeltstA¥ende butik, hvor disse alene tjener til lokalomrA¥dets daglige forsyning.

A

DernAlst krAlver loven en redegA relse for, at to eller flere lokalcentre eller enkeltstA¥ende butikker ikke undergraver
eksistensgrundlaget for det bydelscenter, som de er beliggende i oplandet til.

A

Sidst skal det belyses, hvordan omsAtningen i A vrige butikker pA¥virkes. I den forbindelse har det vAjret relevant at
forholde sig til, at der med en ny butik pA¥ Agtrupvej stadig eksisterer et grundlag for at etablere de allerede planlagte
butikker ved Bomhusvej i Vonsild (Netto) og i byudviklingsomrA¥det A, st for Dalby MA llebAk (aktA,r endnu ukendt).
A

Analysen baserer sig pA¥ en rAlkke nA gletal hentet fra registre (Danmarks statistik og Retail Institute Scandinavia),
erfaringer og konkrete omsAjtningstal for butikstyper og -kAder. Til eksempel er beregningerne baseret pA¥, at en
Nettobutik omsAltter for 40 mio. kr. A¥rligt og en Rema 1000-butik omsAltter for 55 mio. kr. A¥rligt. Dette er
gennemsnitstal for de eksisterende butikker i Kolding by.

A

Oplandet til bydelscentret Domhusgade afgrA!nses mod nord af Kolding bymidte, mens det mod syd/sydvest afgrAlnses
af oplandet til bydelscenter Sdr. Ringve;j.

Lokalcenter ved Tvedve]
. der enskes nedlaqt
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Kort over daglzgvarebutzkker bydelscenter for henholdsvis Domhusgade og for Sdr. nggade samt afgrd \nsning af det
A, stlige opland til bydelscenter Domhusgade. Beliggenhed af A, nsket ny butik ved Agtrupvej er markeret med rA,d cirkel
med sort plet

A

Vurdering af behov

I forhold til detailhandelsbestemmelsernes krav om, at butikker i to eller flere lokalcentre ikke mA¥ undergrave
eksistensgrundlaget for bydelscentret i den bydel, de ligger i, viser analysen bl.a., at der er en handelsbalance for bydelen
pA¥ 49 %, hvormed omsA!tningen i dagligvarebutikker i bydelscentrets opland kun svarer til halvdelen af
dagligvareforbruget hos dem, der bor i oplandet. Det fortA!ller ogsA¥, at beboerne i omrA¥det i hA j grad kA ber
dagligvarer i butikker uden for omrA¥det.

A



Desuden er den forventede omsAltning i en nye butik pA¥ Agtrupvej vAlsentligt mindre end underskuddet pA¥
dagligvarehandlen i bydelscentrets opland.
A

Kravet til oplande omkring et lokalcenter fremgA¥r af planlovens A§ 5 n, stk. 1, nr. 2, som fastlAlgger, at der kan
udlAlgges et lokalcenter eller areal til en enkeltstA¥ende butik under forudsAltning af, at det alene tjener til
lokalomrA¥dets daglige forsyning. Det betyder, at der skal vAlre et tilstrAlkkeligt lokalt befolkningsgrundlag. Da
beregningerne viser, at der er plads til bA¥de det nye og det eksisterende lokalcenter pA¥ Agtrupvej, og inden for hvert sit
afgrAlnsede opland, vurderes det, at kravet vil vAlre opfyldt. Der er ikke i planloven krav om en bestemt
minimumsafstand mellem lokalcentre.

A

Det kan i A vrigt bemArkes, at der ifA Ige planklagenA'vnets praksis tilkommer kommunen en bred margin for skA nnet
over, om der er behov for yderligere butiksarealer i et omrA¥de.

A

Vurdering af konsekvenser for eksisterende og planlagte butikker

Den nye Rema 1000 ved Agtrupvej og nedlAlggelsen af Rema 1000 ved KIA vervej finder sted i en del af Kolding, hvor
der ogsA¥ er planer om andre dagligvarebutikker.

A

Konsekvensvurderingen handler derfor ikke kun om konsekvenserne af A¥bning og lukning af Rema 1000-butikkerne,
men ogsA¥ om, hvordan Rema 10004€™s planer vil pA¥virke mulighederne for at realisere de andre planer om
dagligvarebutikker.

A

Der er lavet beregninger af de forventede konsekvenser, hvis lukningen af Rema 1000 pA¥ KIA vervej og A¥bningen af
Rema 1000 pA¥ Agtrupvej gennemfA res pA¥ kort sigt, og at den nye Netto i Kolding A...park er A¥bnet forinden.

A

Der er herefter lavet vurderinger for udvikling i kundegrundlag og opland for en periode frem til 2037, hvilket svarer til
en 12-A¥rig planperiode. Det er for at vurdere de langsigtede konsekvenser, og herunder vurdere, hvordan mulighederne
vil vAlre for at realisere planerne om henholdsvis en dagligvarebutik placeret i byudviklingsomrA¥det A st for Dalby
I\A/IA‘llebA:k/Vonsild og for den dagligvarebutik, der pA¥tA!nkes realiseret ved Bomhusvej i Vonsild.

A

Beregningerne viser, at de tre butiksprojekter pA¥ kort sigt betyder en stA rre omsA!tningsreduktion i de eksisterende
dagligvarebutikker i bydelscenter Domhusgade. Det vil medfA re en tilbagegang svarende til omtrent 20 %. StA rst
tilbagegang forventes at ske i 365discount pA¥ Agtrupvej, mens tilbagegangen forventes at blive noget mindre i Meny i
Dombhusgade.

A

Befolkningstallet inden for bydelscenter Domhusgade vil ifA lge Kolding Kommunes befolkningsprognose vAlre stort set
uAlndret frem til 2037. Dermed er der ikke udsigt til, at den forventede befolkningsudvikling i omrA¥det afbA der
konsekvenserne for de eksisterende dagligvarebutikker i omrA¥det. IfA Ige prognosen vil befolkningstallet for bymidten
dog vokse betydeligt, bl.a. pA¥ grund af flere planlagte boligbyggerier i Kolding A...park og Marina City. Fordi
omrA¥det grAnser op til bydelscenter Domhusgade vil det i en vis udstrAlkning smitte positivt af pA¥ sAlrligt
dagligvarehandlen i selve bydelscentret, dvs. pA¥ omsAltningen i Meny.

A

Dagligvarebutikkerne i bymidten vil ogsA¥ opleve en tilbagegang i omsA!tningen, men i mindre grad end i Domhusgade-
omrA¥det. Beregningerne viser her en tilbagegang pA¥ omkring 6 %. Dog viser beregningerne, at befolkningstilvAlksten
i bymidten frem til 2037 fA rer til en vAlkst i dagligvareforbruget, der er vAlsentligt stA rre, end det tab, som
dagligvarebutikkerne forventes at fA¥ pA¥ kort sigt.

A

Dagligvarebutikkerne i omrA¥det omkring bydelscenter Sdr. Ringvej forventes at fA¥ en mindre tilbagegang i
omsA,tningen pA¥ omkring 4 %. IfA lge prognosen er der udsigt til en stA rre befolkningstilvAjkst i Vonsild, hvilket kan
begrAinse de i forvejen begrAinsede konsekvenser i omrA¥det omkring bydelscenter Sdr. Ringve;j.

1 Sdr. Bjert forventes pA¥ kort sigt en tilbagegang i omsA |tning pA¥ omkring 6 %, da den nye Rema 1000 pA¥ Agtrupve;
vil ligge godt for en del af borgerne, der arbejder i eller har andre Ajrinder 1 Kolding. JA{vnfA r notatet er der ifA 1ge
prognosen ikke her udsigt til en befolkningstilvA kst, som kan begrAnse de beregnede konsekvenser.

En ny Rema 1000 pA¥ Agtrupvej og den nye Netto i Kolding A...park forventes ikke at pA¥virke den nuvAlrende
dagligvarehandel i Vonsild. Analysen skal dog ogsA¥ vurdere pA¥ grundlaget for realisering af de to planlagte butikker
é,st for Vonsild samt fordelingen af omsA!tningen i den samlede fremtidige situation.

A

Det er vurderet, at befolkningsudviklingen fA rer til et A get dagligvareforbrug i stA rrelsesordenen 75 mio. kr. Det
fremtidige dagligvareforbrug kan dog ikke forventes fuldt ud at komme de lokale dagligvarebutikker til gode. Med afsAlt
i den nuvAlrende situation, at omkring 85 % af dagligvarerne kA bes lokalt i Vonsild, er det sandsynligt, at andelen vil



forblive pA¥ samme niveau. Derved vil omkring 65 mio. kr. af forbrugsvAlksten pA¥ i alt 75 mio. kr. ske i de lokale
dagligvarebutikker i Vonsild.
A

I notatet vurderes det, at de to fremtidige dagligvarebutikker i Vonsild vil fA¥ en omsAltning pA¥ tilsammen 80-90 mio.
kr. pr. A¥r. Derfor skal i omegnen af 20 mio. kr. hentes fra omsA,tningen i de lokale dagligvarebutikker, hvis de to
butiksprojekter er realiseret i 2037. Hvis butikkerne realiseres tidligere, vil konsekvenserne vAjre stArre, da
befolkningstilvA ksten forventes at fortsAjtte gennem hele perioden frem til 2037,

A

Forvaltningens anbefaling

Detailhandelsanalysens vurderinger tages til efterretning sammen med det forhold, at der i marts 2025 er igangsat ny
planlA gning for etageboligomrA¥de ved KIA, vervej, hvor planforslaget forventes forelagt og behandlet politisk i
efterA¥ret 2025. Det projekt har fokus pA¥ at muliggA re et nyt tidssvarende alment boligbyggeri i omfang svarende til
Qet, der er ved at blive nedrevet.

A

Detailhandelsanalysen understA tter opfattelsen af, at en ny Rema 1000 pA¥ Agtrupvej vil fA¥ en stA rre omsAitning end
i den eksisterende Rema 1000 pA¥ KIA vervej.

A

Alt ovenstA¥er~1de taget i betragtning anbefaler forvaltningen, at der ig~angsAlttes planlAlgning for den nye butik. Ved
hjAllp af planlAjgningens formelle hA ringsfaser vil Kommunen opnA¥ et endnu bedre kendskab til
detailhandelsaktA renes og lokalsamfundets reaktioner pA¥ den pA¥tA!nkte planlAlgning.

A

Det vil fA rst vAlre i forbindelse med den senere eventuelt igangsatte planlAlgning for en ny dagligvarebutik, at udvalget
vil skulle forholde sig rammerne for udvikling af den nye butik, f.eks. parkeringsforhold og A, vrige forhold, der kan
reguleres gennem kommune- og lokalplanlA gningen.

A

SITUATIONEPLAN 1500

Udviklers situationsplan for etablering af en A, nsket Rema 1000 pA¥ Agtrupvej
Bilag

Detailhandelsnotat om en ny dagligvarebutik pa Agtrupvej i Kolding



Punkt 18: Forslag til regulativer for husholdningsaffald og erhvervsaffald

25/11486

Resumé

By- og Fallesforvaltningen fremlaegger forslag ”Regulativ for husholdningsaffald” og ”Regulativ for erhvervsaftald”
efter endt hering til endelig vedtagelse.

Der er kommet 1 svar i heringsperioden.

Kolding Kommune har senest revideret ”Regulativ for husholdningsaffald” i 2023, og ”Regulativ for erhvervsaffald”i 1.
januar 2025 for at leve op til geldende lovgivning og fastsette de gaeldende affaldsordninger.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at forslag til "Regulativ for husholdningsaffald” vedtages endeligt

at forslag til "Regulativ for erhvervsaffald” vedtages endeligt.
Beslutning Plan og Teknik den 02-09-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 17. juni 2025 at sende forslag til reviderede regulativer for husholdningsaffald og erhvervsaffald i
offentlig hering.

Heringsperioden er nu afsluttet, og der er kommet folgende heringssvar:

¢ 1 heringssvar vedrerende forslag til Regulativ for husholdningsaffald
¢ Ingen heringssvar vedrerende forslag til Regulativ for erhvervsaffald

Horingssvar vedrorende forslag til ”Regulativ for husholdningsaffald”:
“Horingssvar vedrerende @ndringer i "Regulativ for husholdningsaffald” i Kolding Kommune

Jeg vil gerne opfordre Kolding Kommune til at genoverveje den foresldede model med flere henteordninger og udfasning
af miljestationer og genbrugseer. Som borger virker det uhensigtsmassigt, at affaldshandteringen geres mere kompleks
og athengig af mange forskellige beholdere og temninger — noget der alt andet lige vil fore til oget korsel, mere stoj og
storre belastning af miljoet.

Samtidig er det desveaerre en realitet, at mange borgere stadig ikke sorterer korrekt, og det kan stille spergsmalstegn ved
effekten af de nye henteordninger.

Forslag: Centralsortering frem for atheengighed af borgeres sortering
Jeg vil gerne foresld, at man i hegjere grad prioriterer lgsninger, hvor affaldet i stedet sorteres centralt — fx pa

modtageanlaeg — hvor teknologien kan handtere sorteringen mere effektivt og ensartet. Det vil mindske behovet for, at
borgerne skal handtere en stadig mere kompleks affaldsordning i hjemmet, og samtidig kunne reducere antallet af kersler



og beholdere.

Denne losning kan bade vare billigere, mere effektiv og langt mere miljovenlig — samtidig med, at den tager hgjde for, at
sorteringsfejl er en realitet i mange husstande.

Afsluttende bemeerkning
Jeg haber, Kolding Kommune vil overveje, om en mere central og teknologisk lesning pé affaldssortering kan vare vejen
frem — til gavn for bade miljeet, skonomien og borgernes hverdag.”

Forvaltningens bemcerkninger
P& baggrund af et bredt landspolitisk forlig tilbage i 2020, er der udstedt love og bekendtgerelser, som palaegger alle
kommuner at etablere og harmonisere henteordninger for 10 affaldsfraktioner.

Det er ikke inden for Kolding Kommunes rdderum at indsamle affaldet uden at indsamle genanvendeligt affald serskilt
efter disse retningslinjer.

Kolding Kommune bekendt findes der heller ikke anleeg endnu, der kan klare opgaven ligesa godt som borgerne.

Kolding Kommune ma heller ikke selv etablere den slags anleeg, men Kolding Kommune folger udviklingen teet, da det
skal vaere nemt for bade borgere og virksomheder at gore det rigtigt.

Ovenstaende heringssvar giver ikke anledning til at anbefale endring af forslaget om godkendelse af affaldsregulativerne.

Tidsplan
Efter endelig godkendelse leegges regulativerne i Energistyrelsens database med virkning fra 1. oktober 2025.

Der kan forekomme redaktionelle endringer i de endelige regulativer, nar de foreligger som gealdende i databasen.

Lovgrundlag
Forslag til "Regulativ for husholdningsaffald” og forslag til ”Regulativ for erhvervsaffald” er udarbejdet pa baggrund af
folgende bekendtgorelser:

¢ Geldende affaldsbekendtgerelse nr. 1749 af 30. december 2024
¢ Geldende affaldsakterbekendtgerelse nr. 1743 af 30. december 2024.

Forslag til "Regulativ for husholdningsaffald” og forslag til "Regulativ for erhvervsaffald” er desuden udarbejdet efter
affaldsakterbekendtgerelsens bilag 1 og 2, standardregulativer for henholdsvis husholdningsaffald og erhvervsaffald.

Leesevejledning til vedheeftede bilag

I heringsudkastene til regulativer, er Kolding Kommunes tekst skrevet med kursiv og @ndringer fremhaevet med fed —
overskrifter er dog generelt med fed. Den ovrige tekst vil vare tekst fra Energistyrelsens paradigmetekst og kan ikke
umiddelbart endres.

Bilag
Forslag til Regulativ for husholdningsaftald
Forslag til Regulativ for erhvervsaftald

11-08-2025_Svar Forslag til Regulativ_for husholdningsaffald



Punkt 19: OQvrige affaldsgebyrer for 2026

25/3990
Resumé
By- og Fallesforvaltningen fremlaegger forslag til nye gvrige affaldsgebyrer for 2026.

Der er udarbejdet nye takster for de affaldsgebyrer, som ikke var med i den forste godkendelsesproces i marts 2025. Det
drejer sig f.eks. om ekstra tomning, temmegebyrer for nedgravede affaldslesninger samt affaldsgebyrer for erhverv.

Byradet har den 17. juni 2025 besluttet at eendre opkraevningen af affaldsgebyrer fra 2 rater til 1 rate, hvilket betyder, at
der fra 2026 opkraves gebyr for renovation én gang rligt i april maned.
Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at taksterne for gvrige affaldsgebyrer for 2026 godkendes

at opdaterede forudsaetninger og principper for henholdsvis private husstande og erhverv for 2026 godkendes.
Beslutning Plan og Teknik den 02-09-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet nye takster for de affaldsgebyrer, der ikke var med i den forste godkendelsesproces af affaldsgebyrer
tilbage i marts 2025. Det drejer sig f.eks. om ekstra temning, temmegebyrer for nedgravede affaldslgsninger samt
affaldsgebyrer for erhverv.

Ved beregningen af gvrige affaldsgebyrer 2026 for private husstande, affaldsgebyrer for nedgravede lgsninger samt
gebyrer for 2026 for erhverv er der taget udgangspunkt i felgende:

¢ Den nye gebyrberegningsmodel 2026

¢ Indfasning af sortering af 10 fraktioner pa husstanden samt for de erhverv, der har affald i art og maengde som
svarende til en husholdning

¢ Udbudskontrakter, opdaterede priser m.v.

Ovrige affaldsgebyrer for 2026 for private husstande:
Gebyrer for ekstra temninger for beholdere for 2026 (i kr. pr. ér):

Fraktion(er) Indhold i gebyret Beholdertype 2026

Gebyret dekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er

Restaffald bestilt mere end to dage, for temning 240 L beholder 38
skal udfores.
Restaffald Gebyret dekker over udgift til ekstra 400 L beholder 50

temning, hvis denne ekstra temning er



Fraktion(er)

Restaffald

Madaffald

Rest-/madaffald

Rest-/madaffald

Rest-/madaffald -

sommerhus

Rest-/madaffald-

sommerhus

Plast og MDK

Plast og MDK

Plast og MDK

Plast og MDK

Plast og MDK -
sommerhus

Plast og MDK -
sommerhus

Indhold i gebyret

bestilt mere end to dage, for temning
skal udfores.

Gebyret dekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udfores.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udferes.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udfores.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udfores.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udfores.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udferes.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udferes.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udferes.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra tomning er
bestilt mere end to dage, for tomning
skal udferes.

Gebyret dekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra tomning er
bestilt mere end to dage, for tomning
skal udferes.

Gebyret dekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udferes.

Gebyret dekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er

Beholdertype

660 L beholder

240 L beholder

240 L todelt
beholder

370 L todelt
beholder

240 L todelt
beholder

370 L todelt
beholder

240 L beholder

370 L beholder

400 L beholder

660 L beholder

240 L beholder

370 L beholder

2026

73

32

46

60

46

60

32

38

40

56

32

38



Fraktion(er)

Metal og glas

Metal og glas

Pap og papir

Pap og papir

Pap og papir

Metal og glas/pap og
papir

Metal og glas/pap og
papir

Metal og glas/pap og
papir - sommerhus

Metal og glas/pap og
papir - sommerhus

Indhold i gebyret

bestilt mere end to dage, for temning
skal udfores.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udfores.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udferes.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udfores.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udfores.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udfores.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udferes.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udferes.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning
skal udferes.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for tomning
skal udferes.

Beholdertype

240 L beholder

400 L beholder

240 L beholder

400 L beholder

660 L beholder

240 L todelt
beholder

370 L todelt
beholder

240 L todelt
beholder

370 L todelt
beholder

Gebyrer for ekstra temninger for sekkelgsning for 2026 (i kr. pr. ér):

Fraktion(er)

Gebyret dekker over udgift til ekstra temning,
hvis denne ekstra temning er bestilt mere end

Restaffald

Indhold i gebyret

to dage, for tomning skal udfores.

Gebyret deekker over udgift til ekstra temning,
hvis denne ekstra temning er bestilt mere end

Madaffald

to dage, for tomning skal udferes.

Beholdertype

130 L sek

130 L sek

2026

15

12

10

2026

29

26



Fraktion(er) Indhold i gebyret Beholdertype
Gebyret deekker over udgift til ekstra temning,
Restaffald - hvis denne ekstra temning er bestilt mere end 130 L sk
sommerhus .
to dage, for tomning skal udferes.
Gebyret deekker over udgift til ekstra temning,
Madatfald - hvis denne ekstra temning er bestilt mere end 130 L sk
sommerhus .
to dage, for temning skal udferes.
Gebyret dekker over udgift til ekstra temning,
Plast og MDK hvis denne ekstra temning er bestilt mere end 130 L s=k
to dage, for tomning skal udferes.
Gebyret dekker over udgift til ekstra temning,
Metal og glas hvis denne ekstra temning er bestilt mere end 130 L sk
to dage, for tomning skal udfores.
Gebyret deekker over udgift til ekstra temning,
Pap og papir hvis denne ekstra temning er bestilt mere end 130 L sk
to dage, for tomning skal udferes.
Metal oz olas - Gebyret deekker over udgift til ekstra temning,
£e hvis denne ekstra temning er bestilt mere end 130 L sk
sommerhus .
to dage, for tomning skal udferes.
Pab 0 papir - Gebyret deekker over udgift til ekstra temning,
P 08 pap hvis denne ekstra temning er bestilt mere end 130 L sk
sommerhus

to dage, for tomning skal udfores.

Ovrige gebyrer for private for 2026 (i kr. pr. ér):

Gebyrtype Indhold i gebyret

Dette gebyret deekker vask af beholder (samme gebyr
for alle beholdere). Gebyret er inklusive athentning og
levering.

Vask af beholder pr. stk.

Dette gebyr omfatter kode til pasatning pa sk i

Iggiﬁﬁnga?gagg (tlﬁ tl forbindelse med afhentning af ekstra affald i
P & forbindelse med ordinzr temning. Borger serger selv
ekstra restaffald

for s&k.

Dette gebyr omfatter strakstomning mellem 24 og 48
timer pa hverdage samt helligdage for bdde mad- og
restbeholderen samt genanvendeligt affald.

Gebyret deekker athentning og temning af én enkelt
beholder uden for den ordinere indsamlingsordning.
Der afregnes efter renovaters medgéet tid tillagt
administrationsomkostninger. (f.eks. enskes der ekstra
temning af mad- og restbeholderen og plast og mad- og
drikkekartoner, opkraves to gebyrer i alt - en for hver
beholder).

Ekstra temning udover
temning i den ordinere
indsamlingsordning

Dette gebyr dekker over et leje, hvis man har en

Lejegebyr pr.
byttebeholder pr. ar

Skift af
beholderstorrelse pr.

byttebeholder. Gebyrer opgeres sarskilt for mad- og
restbeholderen og beholderne til genanvendeligt affald
(uanset starrelse).

Dette gebyr deekker endring af beholdersterrelse
udover 1 gang i et kalenderér (samme pris for alle
beholdertyper).

2026

29

26

26

17

14

17

14

2026

589

76

895

250

300



Gebyrtype Indhold i gebyret 2026

beholder udover 1 gang
pr. kalenderar

Andring af

tomningsfrekvens pr. Dette gebyr deekker endring af temningsfrekvens

beholder udover 1 gang Ed}(zvle; 1 gang i et kalenderar (samme pris for alle 150
kalenders choldertyper).
pr. kalenderar
Kob af madaffaldsposer Kabes pa webshoppen. Poserne leveres pé adressen af 33
renovatgren.
Keb af Kabes pa webshoppen. Poserne leveres pa adressen af
: 30
tekstilaffaldsposer renovateren.

Gebyrer for leje af beholdere for 2026:

Gebyret omfatter udgift til leje af beholdere. Gebyret er opgjort pr. stk. for hver beholdertype. Laner skal selv afthente
samt aflevere den/de udlénte beholder/beholdere. Ved 10 beholdere og derunder betales ikke leje. Der er ikke tomning
med i denne pris, men kun udelukkende leje af beholder. Se gebyr for temning.

Arlige gebyr i kr. for hver beholdertype (i kr. pr. &r):
Beholdertype 2026

240 L beholder 10
370 L beholder 12
400 L beholder 12
660 L beholder 15
240 todelt beholder 11

370 todelt beholder 12

Gebyrer for erstatningsbeholdere for 2026 (i kr. pr. ar):
Gebyret omfatter kab af erstatningsbeholdere i tilfelde af pakersel, brand, haervark med videre. Det er den til enhver tid
gaeldende indkebspris tillagt administrationsudgift, der opkraeves.

Affaldsgebyrer for 2026 for nedgravede losninger:
Der er arbejdet med en ny beregningsmodel for affaldsgebyrer pa temning af nedgravede lgsninger for 2026. Der er i
beregningsarbejdet arbejdet i to spor:

¢ Nuvarende lgsning hvor der opkraves efter antal tomninger, veegt og et kvartalsvist administrationsgebyr pa 150
kr.
¢ Etsamlet gebyr som daekker alt — bade temningsprisen hos renovateren samt behandlingsudgiften

Med baggrund i beregningsarbejdet foreslas det, at gebyrer for temning af nedgravede beholdere fremadrettet vil veere et
gennemsnitligt tammegebyr fremfor det nuverende gebyr, som dakker de aktuelle antal temninger samt den pracise
samlede vagt. Det betyder, at der vil veere samme beregning for alle tommegebyrer og dermed samme
beregningsgrundlag.

Zndringen vil samtidig betyde en mere effektiv gebyropkrevning, idet en del manuel arbejde vil bortfalde.

Nedenfor ses gebyrerne (i kr. pr. ar) for temning af nedgravede lgsninger fordelt pa fraktionstype, temningsfrekvens og
beholdertype for 2026:



Fraktion(er)

Restaffald
Restaffald
Restaffald
Restaffald

Restaffald

Restaffald

Restaffald

Madaffald
Madaffald
Madaffald
Madaffald
Madaffald
Madaffald
Pap og papir
Pap og papir
Pap og papir
Pap og papir
Pap og papir
Pap og papir

Glas og
metal

Glas og
metal

Glas og
metal

Glas og
metal

Glas og
metal

Glas og
metal

Plast og
MDK

Temningsfrekvens

Hver uge
Hver uge
Hver uge
Hver 2. uge
Hver 2. uge

Dobbelt
ugetemning

Dobbelt
ugetomning

Hver 2. uge
Hver 2. uge
Hver 2. uge
Hver 2. uge
Hver uge

Hver uge

Hver 4. uge
Hver 4. uge
Hver 4. uge
Hver 4. uge
Hver 4. uge

Hver 4. uge

Hver 4. uge

Hver 4. uge

Hver 4. uge

Hver 4. uge

Hver 4. uge

Hver 4. uge

Hver 4. uge

Beholdertype

2500 L
3200 L
5000 L
3200 L

5000 L

2500 L

5000 L

1300 L
1600 L
2500 L
3000 L
1600 L
2500 L
1300 L
1600 L
2500 L
3000 L
3200 L

5000 L

1300 L

1600 L

2500 L

3000 L

3200 L

5000 L

1300 L

Antal temninger
pr. ar

52
52
52
26

26

104

104

26
26
26
26
52
52
12
12
12
12
12

12

12

12

12

12

12

12

12

Arligt gebyr
2026

18.717
20.900
26.514
10.450

13.257

37.434

53.028

6.613
6.879
7.678
8.121
13.759
15.356
1.637
1.433
821
482
346

-877

1.951

1.819

1.425

1.206

1.119

331

3.049



Fraktion(er)

Plast og
MDK

Plast og
MDK

Plast og
MDK

Plast og
MDK

Plast og
MDK

Gebyrerne fordeles mellem enhederne i den feelleslosning, der er tilmeldt den nedgravede

losning

Temningsfrekvens

Hver 4. uge

Hver 4. uge

Hver 4. uge

Hver 4. uge

Hver 4. uge

Beholdertype

1600 L

2500 L

3000 L

3200 L

5000 L

Antal temninger
pr. ar

12

12

12

Arligt gebyr
2026

3.171

3.537

3.741

3.822

4.554

Som det kan ses af ovenstaende oversigt over gebyrer for 2026, er der én beholdertype, der giver et negativt gebyr, hvilket
vil sige, at det bliver en indtagt for borgerne. Der er flere beholdertyper med et relativt lavt gebyr.

Arsagen til dette skyldes primart to faktorer:

¢ Den ene faktor har baggrund i den beregning, som producentansvaret sker pa.
¢ Den anden faktor er endringen af gebyrberegningsmodellen, hvor der nu beregnes helt ned pa fraktionsniveau.
Dette giver blandt andet andre fordelingsnegler end tidligere og pévirker derved gebyrberegningen.

Nedenfor er indsat tre forskellige gebyreksempler for en nedgravet losning pa tre forskellige adresser. Gebyret er opgjort
pr. enhed for 2026 og gebyrer for 2024 er vist til sammenligning (i kr. pr. ar).

Efterfalgende eksempel er beregnet ud fra den nedgravede lasning pa Klevervej 46C, 6000 Kolding (i kr. pr. ar):

Fraktion

Madaffald
Restaffald
Glas og metal
Pap og papir
Plast og MDK

Miljestationer/
oer

Hensattelser

Generel
administration

Beholdertype

Nedgravede
Nedgravede
Nedgravede
Nedgravede

Nedgravede

Beholderstorrelse

2500 L
5000 L
5000 L
2500 L

2500 L

Samlet
. arligt
Arligt Antal gebyr
gebyr h d
2026 usstande pr.
lejlighed
2026
7.678 96 80
53.028 96 552
331 96 3
821 96 9
3.537 96 37
0 96 0
0 96 0
36.843 96 384

Gebyr
2024 pr.
lejlighed

7.351

12.417

18.262
22.210

29.195



Samlet

Arligt drligt Gebyr
. Antal gebyr
Fraktion Beholdertype Beholderstarrelse  gebyr 2024 pr.
2006  husstande pr lejlighed
lejlighed
2026
Tekstil
(indsamling) 3.354 96 35 0
Farligt affald 9.877 96 103 10.766
(indsamling)
Genbrugspladser 64.596 96 673 75.631
Ovrige 11434 96 119 12.455
ordninger
Samlet 191.498 1.995 1.961

I ovenstaende eksempel bliver det 34 kr. dyrere 1 2026 i forhold til 2024.

Efterfolgende eksempel er beregnet ud fra den nedgravede lgsning pa Lokes Ager 62, 6000 Kolding (i kr. pr. &r):

Samlet

Arligt  Antal arligt Gebyr

Fraktion Beholdertype Beholdersterrelse gebyr pr. 2024 pr.
gebyr  husstande rekkehus raekkehus
2026

Madaffald Nedgravede 2500 L 7.678 22 349 6.677
Restaffald Nedgravede 5000 L 26.514 22 1.205 18.670
Glas og metal Nedgravede 5000 L 331 22 15
Pap og papir Nedgravede 5000 L -585 22 -27
Plast og MDK Nedgravede 2500 L 3.537 22 161
Miljestationer/ 0 2 0 5381
ger
Hensettelser 0 22 0 6.544
Generel 10.856 22 493 8.602
administration
Tekstil
(indsamling) 088 22 4 0
Farligt affald 2910 22 132 3.172
(indsamling)
Genbrugspladser 19.033 22 865 22.265
Ovrige

; 3369 22 153 3.670
ordninger
Samlet 74.630 3.392 3.408

I ovenstaende eksempel opnés der en arlig besparelse pa 16 kr. 1 2026 i forhold til 2024.



Folgende eksempel er beregnet ud fra den nedgravede lgsning pa Stadionvej 41, 6000 Kolding (i kr. pr. ar):

Samlet
arligt
. Gebyr
Fraktion Beholdertype Beholderstorrelse Arligt  Antal gebyr 2024 pr.
gebyr husstande pr. leilished
lejlighed M8
2026
Madaffald Nedgravede 1600 L 13.759 49 281 13.531
Restaffald Nedgravede 5000 L 26.514 49 541 23.621
Glas og metal Nedgravede 1600 L 1.819 49 37
Glas og metal Nedgravede 2500 L 1.425 49 29
Pap og papir Nedgravede 1600 L 1.433 49 29
Plast og MDK Nedgravede 2500 L 3.537 49 72
Miljestationer/ 0 49 0 9321
ger
Hensattelser 0 49 0 11.336
Generel 18.805 49 384 14.901
administration
Tekstil
(indsamling) 1.712 49 35 0
Farligt affald 5041 49 103 5.495
(indsamling)
Genbrugspladser 32971 49 673 38.603
Ovrige 5836 49 119 6.357
ordninger
Samlet 112.853 2.303 2.514

I ovenstaende eksempel opnés der en arlig besparelse pa 211 kr. i 2026 i forhold til 2024.

Opkreevning af ejendomme i fase 2 i implementeringen af 10 fraktioner ved husstanden

I forbindelse med implementeringen af sortering i 10 fraktioner ved husstanden bliver ordningen med miljestationer
nedlagt. Der vil dog fortsat vaere ca. 1/3 af Kolding Kommunes ejendomme, som fortsat har miljestationer frem til
udrulningen af fase 2, som sker fra marts 2026 og med start af indsamling fra medio april 2026.

Ved disse ejendomme fortseetter opkravningen med taksterne for 2025 frem til omlaegningen til den nye ordning medio
april 2026. Dermed opkraves der forsat ved ejendomme i fase 2 for gebyr til hensettelse af klimaplansmidler og gebyr
for miljestationer for januar til april 2026. Ordningen for genbrugsbilen opherer fra den 1. januar 2026. Dette gebyr
opkraves ikke ved de ejendomme, som er i fase 2.

Ovrige affaldsgebyrer for 2026 for erhvery
Der er udarbejdet affaldsgebyrer for 2026 for erhverv.

Nedenfor fremgar de resterende gebyrer, som ikke var med i forste godkendelsesproces i marts 2025.

Gebyrer for ekstra tamninger for beholdere for 2026 (i kr. pr. ér):



Fraktion(er)

Rest-/madaffald

Rest-/madaffald

Plast og MDK

Plast og MDK

Metal og glas/pap

0g papir

Metal og glas/pap

0g papir

Indhold i gebyret

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning skal
udfores.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning skal
udfores.

Gebyret deekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra tomning er
bestilt mere end to dage, for tomning skal
udfores.

Gebyret dekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for tomning skal
udfores.

Gebyret dekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning skal
udfores.

Gebyret dekker over udgift til ekstra
temning, hvis denne ekstra temning er
bestilt mere end to dage, for temning skal
udfores.

Beholdertype
240 L todelt

beholder

370 L todelt
beholder

240 L beholder

370 L beholder

240 L todelt
beholder

370 L todelt
beholder

Gebyrer for ekstra temninger for sekkelasning for 2026 (i kr. pr. ér):

Fraktion(er)

Restaffald

Madaffald

Plast og
MDK

Metal og
glas

Pap og papir

Indhold i gebyret

Gebyret dekker over udgift til ekstra temning, hvis
denne ekstra temning er bestilt mere end to dage,
for tomning skal udferes.

Gebyret deekker over udgift til ekstra temning, hvis
denne ekstra temning er bestilt mere end to dage,
for tamning skal udferes.

Gebyret deekker over udgift til ekstra temning, hvis
denne ekstra tsmning er bestilt mere end to dage,
for tamning skal udferes.

Gebyret deekker over udgift til ekstra temning, hvis
denne ekstra temning er bestilt mere end to dage,
for tomning skal udferes.

Gebyret deekker over udgift til ekstra temning, hvis
denne ekstra temning er bestilt mere end to dage,
for tomning skal udferes.

Gebyrer omfatter gvrige gebyrer for 2026 (i kr. pr. ar):

Gebyrtype

Indhold i gebyret

Beholdertype

130 L sek

130 L sxk

130 L sxk

130 L sxk

130 L sk

Vask af beholder pr. stk.  Dette gebyret deekker vask af beholder (samme gebyr
for alle beholdere). Gebyret er inklusive athentning og

2026

61

79

42

50

-12

2026

38

34

34

22

18

2026

471



Gebyrtype

Indsamling og kode til
pasatning af sak til
ekstra restaffald

Ekstra temning udover
temning i den ordinzere
indsamlingsordning

Lejegebyr pr.
byttebeholder pr. ar

Skift af
beholdersteorrelse pr.
beholder udover 1 gang
pr. kalenderar

Andring af
temningsfrekvens pr.
beholder udover 1 gang
pr. kalenderar

Sergebyr

Gebyr for konkret
anvisning af
erhvervsaftald
Nummerpladescan
Aflevering af farligt

erhvervsaffald pr. kg. pa
genbrugspladserne

Asbestordning

Keb af madaffaldsposer

Keb af
tekstilaffaldsposer

Indhold i gebyret

levering.

Dette gebyr omfatter kode til pasatning pé sek i
forbindelse med athentning af ekstra affald i
forbindelse med ordiner temning. Borger serger selv
for sek.

Dette gebyr omfatter strakstemning mellem 24 og 48
timer pa hverdage samt helligdage for bade mad- og
restbeholderen samt genanvendeligt affald.

Gebyret deekker afthentning og temning af én enkelt
beholder uden for den ordinare indsamlingsordning.
Der afregnes efter renovaters medgéet tid tillagt
administrationsomkostninger (f.eks. enskes der ekstra
temning af mad- og restbeholderen og plast og mad-
og drikkekartoner, opkraves to gebyrer i alt - en for
hver beholder).

Dette gebyr daekker over et leje, hvis man har en
byttebeholder. Gebyrer opgeres sarskilt for mad- og
restbeholderen og beholderne til genanvendeligt affald
(uanset storrelse).

Dette gebyr deekker @ndring af beholderstorrelse
udover 1 gang i et kalenderar (samme pris for alle
beholdertyper).

Dette gebyr deekker @ndring af temningsfrekvens
udover 1 gang i et kalenderar (samme pris for alle
beholdertyper).

Opgjort pr. time.

Opgjort pr. time.

Gebyr pr. besog pa genbrugspladsen eksklusive moms.

Gebyret omfatter aflevering af farligt erhvervsaffald
opgjort i pris pr. kg.

Gebyret omfatter udgift eksklusive moms pr. bigbag til
handtering af asbest.

Kabes pa webshoppen. Poserne leveres pé adressen af
renovatgren.

Kabes pa webshoppen. Poserne leveres pa adressen af
renovateren.

Gebyrer for erstatningsbeholdere for 2026

Gebyret omfatter tilkeb af erstatningsbeholdere i tilfaelde af pakersel, brand, hervark med videre. Det er den til hver en

tid geeldende indkebspris tillagt administrationsudgift, der opkraves.

Opdaterede forudscetninger og principper for 2026

Pa Byrddsmedet den 17. juni 2025 er der fremlagt forslag til nye regulativer for husholdningsaffald og erhvervsaftald,

som efterfelgende er sendt i hering.

2026

61

716

200

240

120

476

476

160

1.460

88

30



Pé den baggrund har det veeret nedvendigt at opdatere de tidligere godkendte Forudsatninger og principper for bade
private og erhverv. De opdaterede og endelige udgaver er vedhaftet som bilag.

Bilag
Forudsatninger og principper for virksomheder 2026 _ENDELIG 03.07.2025

Forudsatninger og principper for affaldsgebyrer for private husstande i Kolding Kommune 2026 22.07.2025 ENDELIG



Punkt 20: Det Regionale Spillested Godset, arsrapport og
revisionsprotokollat 2024

24/8208

Resumé

Det Regionale Spillested Godset har fremsendt arsrapport for 2024, som er det fjerde ar af den 4-arige rammeaftale med
Kulturministeriet om drift af Det Regionale Spillested.

Arsrapporten udviser et overskud pa 840.759 kr.

Sagen behandles i

Kultur
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at arsrapporten samt revisionsprotokollat for Godset 2024 godkendes.
Beslutning Kultur den 08-09-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Merete Due Paarup

Tobias Jergensen

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune indgik en rammeaftale for perioden 2021-2024 med Statens Kunstfonds projektstetteudvalg for Musik
om drift af Det Regionale Spillested Godset. Til stor glaede, s& er Godset igen udneavnt til regionalt spillested med en ny
rammeaftale i perioden 2025-2028.

I forbindelse med rammeaftalen for perioden 2021-2024 udger det kommunale tilskud 2.645.000 kr. Tilskud fra Staten
udger 2.665.201 kr.

Rammeaftalen har som formél at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Det Regionale Spillesteds strategi og
okonomi. Malene i aftalen er udtryk for parternes enighed om de enskede resultater af Det Regionale Spillested Godsets
virksomhed i aftaleperioden. Arsrapporten 2024 er den fjerde i rammeaftaleperioden 2021-2024.

Arsrapporten for 2024 er fremsendt af BDO og er godkendt af bestyrelsen den 2. juni 2025. Revisionen har forsynet
arsrapporten med en revisionspategning uden forbehold.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Bekendtgerelse nr. 1701 af 12. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Det reviderede regnskab med tilherende ledelsesberetning og revisionsprotokollat er gennemgéet og godkendt af
spillestedets ledelse og statsautoriseret revisor. Det er péset, at regnskabet er aflagt og revideret efter geeldende regler samt
indeholder de forngdne oplysninger. Det er endvidere paset, at revisors pategning og revisionsprotokollat indeholder de
forngdne oplysninger samt, at driftstilskuddet er anvendst til det formal, det er bevilget til.

Rammeaftalen med Statens Kunstfonds projektstetteudvalg for musik indeholder en lang raekke mal og forpligtelser for
det Regionale Spillested. Det vurderes, at spillestedet opfylder malene i aftalen og generelt lever op til sine forpligtelser.



Aktiviteter i Det Regionale Spillested i 2024

Det Regionale Spillested Godset drives af Kolding Kommune i samarbejde med foreningerne Rock’In House og
Jazz6000. Rock’In House atholder koncerter pa Godset samt en raekke andre spillesteder i Kolding og evrige kommuner i
Trekantomradet som led i den regionale aftale. Jazz6000 atholder koncerter pd Godset og pé enkelte andre lokationer som
led i den regionale aftale.

Der er afholdt koncerter i Kolding, Vejle, Fredericia, Vejen, Middelfart og Haderslev kommuner. Koncerterne har fundet
sted pé flg. spillesteder: Banehuset i Sommersted, Bygningen, Cablnn og Vearket i Vejle, Eksercerhuset og Tajhuset i
Fredericia, Méanen, SG25 og Skaterbanen i Haderslev, Studio 73 i Vejen, Walker i Middelfart samt Pitstop, Samveerket,
Kolding Bibliotek og Marielundskoven og Godset i Kolding. Der er afholdt i alt 60 koncerter pa eksterne lokationer.

Ledelsen pad Godset vurderer, at 2024 har vearet praget af stabil drift og gode muligheder for at videreudvikle bade nye og
eksisterende tiltag. Der er lagt vaegt pé at fremme vaekstlagskunstnere, hvilket har veeret med til at bidrage til en stigning i
publikumstal fra 22.545 1 2023 til 27.106 betalende gaester i 2024.

Der er i perioden atholdt i alt 186 koncerter fordelt pd 158 arrangementer. De 186 koncerter fordeler sig med 56 K1-
koncerter, 92 K2-koncerter og 38 K3-koncerter. K1 koncerter er smé koncerter med mindre end 75 solgte billetter, K2
koncerter er mellemstore koncerter med 75-250 solgte billetter og K3 er store koncerter med mere end 250 solgte billetter.

104 af de 186 koncerter var med artister, der ikke tidligere har optradt pa den pagaeldende scene i det regionale spillested.
Dette vidner om en hej grad af udskiftning i programmet og en tydelig vilje til at preesentere nye navne for publikum.
Godset har 1 2024 arbejdet med tiltag som understotter vaekstlaget med bl.a. pop up-koncerter med lokale vaekstlagsnavne
og flere koncertmuligheder for vaekstlagsartister.

Der er i alt atholdt 30 K1- og K2-koncerter med fokus pd moderne jazz, hvor sterstedelen er arrangeret af Jazz6000.
Genren fylder godt i programmet pa Godset og nyder en meget stabil tilslutning til koncerterne.

12024 er det ligeledes lykkedes at opbygge et talstaerkt publikum til Roots og Blues koncerter som afholdes hver mandag
til konceptet ”Stormy Monday”. Der er atholdt 8 roots-koncerter og 6 blueskoncerter pa en ugedag, der ikke traditionelt er
en stor koncertdag.

Godsets udenders koncertomrade ”Ujnfor” er igen i 2024 taget i brug til diverse koncerter og festivaler. Omradet har en
stor og lille containerscene, der blev anvendt i februar til Koldings venuefestival for veekstlaget, KOLD Festival, og i
sommerhalvaret til Rock pa Havnen med fri adgang for alle, og to koncertdage som en del af studiestartsfestivalen
Kontur. Jazz6000s sensommerjazz var planlagt til ”Ujnfor” men métte rykkes indenfor pa grund af vejret.

Det Regionale Spillested arbejder aktivt med publikumsudvikling. I 2024 gennemforte Godset 13 rap-projekter for 6.
klasser i samarbejde med folkeskoler i Kolding Kommune og Kulturskolen Kolding. Herudover har Godset atholdt 8
koncerter med saerligt fokus pa bern, heraf 5 i forbindelsen med Levende Musik i Skolen (LMS) i Kolding. Godset har
ogsa involveret unge voksne i selve koncertafviklingen, hvor en gruppe unge var involveret i afviklingen af Umto pa
Godset og Blue Bridge Wave.

Talentudvikling var generelt prioriteret hejt i 2024. Godset har bl.a. atholdt workshops for evelokalebrugere, og
brugerantallet er steget til deres koncepter Metalcafé og Godset Songwriter — begge initiativer som giver sceneplads til
sangskrivere og vakstlagskunstnere mindst fire gange arligt.

Jazz6000 har ligeledes 1 2024 iverksat en raekke publikumsrettede tiltag, herunder en publikumsundersogelse i
forbindelse med en K3-koncert. Derudover er der gennemfort fire artist talks for koncerter, og tre koncerter har haft
feellesspisning. Jazz6000 har ogsé vaeret medarranger af fire frokostkoncerter med moderne jazz pa Kolding Egnsteater.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Det Regionale Spillested Godset understetter de kulturpolitiske ambitioner ”Mere ungdomskultur — for det gode
ungdomsliv”, ”Kultur i gaden — Liv i byen” og ”Baredygtige Fellesskaber” - for trivsel og sundhed!”

Bilag
Arsregnskab 2024.pdf
Revisionsprotokol 2024 Godset.pdf

Arsrapport_ - Godset - 2024.pdf



Punkt 21: Den Kongelige Samling, arsrapport for 2024

22/24623
Resumé
By- og Fallesforvaltningen fremlaegger arsrapport for Den Kongelige Samling til brug for Kolding Kommunes tilsyn med

den indgdede rammeaftale om aktiviteterne pa Koldinghus Slot.

Arsrapporten udviser et overskud pa 5.088.969 kr. ved udgangen af 2024. Delregnskabet for Koldinghus udviser et
underskud pa 7.090.216 kr.

Den Kongelige Samlings egenkapital udger 55.679.610 kr. ultimo 2024.

De samlede entreindtaegterne udgjorde 78.244.635 kr. og for Koldinghus var belgbet 7.093.007 kr. 1 2024.
Sagen behandles i

Kultur
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at arsrapporten for Den Kongelige Samling i Kolding for 2024 godkendes.
Beslutning Kultur den 08-09-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Fravaerende:

Merete Due Paarup

Tobias Jergensen

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2021 indgik Den Kongelige Samling og Kolding Kommune en rammeaftale om Koldinghus, hvorpa

Kolding Kommune arligt i 25 ar vil give et tilskud pa 9,2 mio. kr. (2021-tal) til Den Kongelige Samling.

Tilskuddet er sremeerket til Den Kongelige Samlings museumsaktiviteter p4 Koldinghus Slot og ydes ud fra den
forudsatning, at Koldinghus Slot forbliver en central og vigtig del af kulturlivet i Kolding.

Det er Slots- og Kulturstyrelsen, der forer tilsyn med Den Kongelige Samling — herunder godkender arsrapport og
revisionsprotokollat, mens Kolding Kommune forer tilsyn med, at det kommunale tilskud bruges i overensstemmelse med
rammeaftalen.

Til brug for dette tilsyn fremsender Den Kongelige Samlings érsrapport for 2024, som er godkendt af bestyrelsen den 17.
juni 2025.

Arsrapporten er revideret af Rigsrevisionen, hvis konklusion er, at rsregnskabet giver et retvisende billede af Den
Kongelige Samlings aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024.

Regnskabet for Den Kongelige Samling viser en nettoomsaetning pa i alt 118.070.355 kr. og et overskud pa 5.088.969 kr.
Delregnskabet for Koldinghus viser en nettoomsatning pa 23.891.170 kr. med et underskud pa 7.090.216 kr.

Underskuddet pa delregnskabet for Koldinghus skyldes blandt andet at entreindtaegterne var 2.430.993 kr. mindre end
budgetteret.



Aktiviteterne pa Koldinghus var i 2024 preeget af, at Dronning Margrethe abdicerede den 14. januar. Koldinghus
arrangerede en stor fejring af Kong Frederiks indsettelse, hvor der var gratis adgang. Den Kongelige Samling @ndrede
ogsa udstillingsplaner i 2024, hvilket bl.a. betad, at udstillingen "Kongebarn” blev udsat til 2025.

Bilag

Arsrapport 2024 _underskrevet.pdf



Punkt 22: Elbokekkenet - regnskab 2024

24/118
Resumé

Bestyrelsen for Elbokekkenet har den 5. maj 2025 godkendt arsregnskabet for 2024.
Arsregnskabet er forsynet med en revisionspétegning uden forbehold. Regnskabet for
2024 viser et underskud pa 0,720 mio. kr.

Ifolge interessentskabskontrakten skal resultatet fordeles i forhold til interessenternes andel af omsatningen. Kolding
Kommunes andel af interessentskabets samlede omsatning udger 43 %, og kommunens andel af underskuddet udger
saledes 309.416 kr. Underskuddet reducerer Elbokekkenets egenkapital. Ifalge vedtagne principper i 2022 skal
egenkapitalen genoprettes via nye indskud fra ejerkommunerne, modsvarende kommunernes andel af rets resultat.
Denne opkravning er foretaget i maj 2025 og afholdes inden for seniorpolitik.

Sagen behandles i

Senior
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at det godkendte regnskab 2024 for Elbokekkenet I/S tages til efterretning

at det tages til efterretning, at Elbokekkenet I/S har sendt regning pé driftsunderskud for 2024 til genoprettelse af
egenkapitalen

at det tages til efterretning, at merudgiften pa 309.416 kr. er atholdt inden for seniorpolitik.
Beslutning Senior den 13-08-2025

Forslagene indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

I henhold til interessentskabskontrakten for Elbokekkenet skal det reviderede og godkendte regnskab foreleegges

interessenterne til orientering.

Regnskab 2024 er behandlet og godkendt pa bestyrelsesmede i Elbokekkenet den 5. maj 2025. Ligeledes har revisionen
forsynet arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold.

Regnskabet er udarbejdet efter bade de omkostningsbaserede regnskabsprincipper og de
udgiftsbaserede principper.

Hovedtallene for Elbokekkenets omkostningsbaserede regnskab 2024:

Belob i 1.000 kr. Regnskab 2024
Indtegter i alt 25.653
Udgifter i alt 26.373

Resultat (underskud) -720

Elbokekkenet budgetlaegges hvert ar ud fra, at selskabet skonomisk skal balancere, dvs., at der hverken skal vere over-
eller underskud efter det omkostningsbaserede regnskab.

Elbokekkenet har i 2024 haft et underskud pa 0,720 mio. kr. Underskuddet angives i



ledelsesberetningen at vere en virkning af ledelsesskift og heje produktionsomkostninger.

Ifolge interessentskabskontrakten skal resultatet fordeles i forhold til interessenternes andel af omsatningen. Kolding
Kommunes andel af interessentskabets samlede omsatning udger i 2024 43 %, og kommunens andel af underskuddet
udger saledes 309.416 kr. Underskuddet reducerer Elbokekkenets egenkapital.

Ifolge vedtagne principper i 2022 skal egenkapitalen genoprettes via indbetalinger fra
ejerkommunerne, modsvarende kommunernes andel af arets resultat. Fakturaen er fremsendt i maj méned og aftholdt
inden for seniorpolitik.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Bilag

2024 regnskab_elbokekkenet



Punkt 23: Finansiering af nedvendige lokaletilpasninger i.f.m. indferelse af
Hjzlp i Hjemmet

21/30712
Resumé

Aldrelovens ikrafttraedelse pr. 1. juli 2025, og den nye organisering af hjemmehjalp og sygepleje som Hjaelp i Hjemmet
pr. 1. april 2025 har medfert, at nogle af Hjelp i Hjemmets indmedesteder ikke leengere kan rumme de nye
medarbejderteams.

Af hensyn til medarbejdernes arbejdsmilje og hensigtsmeaessighed i forhold til distrikternes placering har forvaltningen set
sig ngdsaget til at atholde nogle uforudsete udgifter til nedvendige lokalemeessige tilpasninger pa nogle af Hjzlp i
Hjemmets indmgdesteder.

Udgifterne til indretning af de pageeldende indmedesteder vurderes til 9,900 mio. kr., hvoraf der ikke umiddelbart kan
anvises finansiering for 8,402 mio.kr. pa Seniorpolitik, hvorfor der fremsendes ansggning om en tillegsbevilling til anleg.
Sagen behandles i

Senior
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar, at

at der meddeles en tilleegsbevilling til seniorpolitik til uforudsete anlaegsudgifter i forbindelse med ny @ldrelov og
etablering af ind-medesteder til Hjeelp i Hjemmet pa 8,800 mio. kr. 1 2025

at der frigives 1,100 mio. kr. 1 2025 af det resterende radighedsbeleb pa 1,498 mio. kr. i 2025-2028 til frikeb af
utidssvarende aldreboliger til frikeb af 6 &ldreboliger (Kernen) pa Lindely

at de resterende 0,398 mio. kr. til nedbringelse af tomgangshusleje i &ldreboliger overfores til anlaegsprojektet vedrerende
”Ny @ldrelov, ind-madesteder” til delvis finansiering af det ansggte belgb pé 8,800 mio. kr.

at den manglende finansiering pé 8,402 mio. kr. vedrerende "Ny @ldrelov, ind-medesteder anvises af @konomi og
Strategi

at de foregede driftsudgifter til husleje, m.v. pa ca. 500.000 kr. arligt finansieres indenfor den samlede driftsramme pé
Seniorpolitik.
Beslutning Senior den 13-08-2025

Forslagene indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Forslagene indstilles til godkendelse, idet udgiften pa 8,402 mio. kr. i 2025 finansieres via kasseforbrug.
Sagsfremstilling

Aldrelovens ikrafttreedelse pr. 1. juli 2025, og den nye organisering af hjemmehjealp og sygepleje som Hjelp i Hjemmet
pr. 1. april 2025 har medfert, at nogle af Hjelp i Hjemmets ind-medesteder ikke laengere kan rumme de nye
medarbejderteams.

Af hensyn til medarbejdernes arbejdsmilje og hensigtsmessighed i forhold til distrikternes placering har forvaltningen set
sig ngdsaget til at atholde nogle uforudsete udgifter til nedvendige lokalemassige tilpasninger pa nogle af Hjeelp i
Hjemmets ind-medesteder.

Udgifterne til indretning af de pageldende ind-medesteder vurderes til 9,900 mio. kr., hvoraf der ikke umiddelbart kan
anvises finansiering for 8,402 mio.kr. pa Seniorpolitik, hvorfor der fremsendes ansggning om en tillegsbevilling til anleg.
De anforte anlegsudgifter tager udgangspunkt i vurderinger fra den fysiske udviklingsplan for senioromradet. Vedrerende
Nr. Bjert-distriktet/Basagerhus afsgges der i gjeblikket forskellige losningsmuligheder — herunder ogsd muligheder for



anden placering af de brugerstyrede aktiviteter. Den anforte udgift skal derfor ses som en ramme til athjeelpning af de
lokalemessige udfordringer for Hjeelp i Hjemmet i Hjemmet i Nr. Bjert-distriktet.

Konkret drejer det sig om folgende projekter:

Sted

Plejehjemmet
Kirsebarhaven

Toften

Multihuset 1
Lunderskov

Lindely

Lindely

Nr.
Bjert/Basagerhus

Lalt

Note 1: Sdfremt der indrettes ind-maodested i privat lejemdl i en periode pd mere end 3 dr, skal der foretages deponering

pd 3,561 mio. kr.

Projekt

Indretning af kontorer og fleksrum.
Omlagning af lokaleanvendelsen pa
plejehjemmet.

Anlaggelse af flere P-pladser.

Treeningsmaskinerne/selvtraningen
flyttes til uudnyttede lokaler pa det
brugerstyrede hus Toften. Det vil
forventeligt veere ALFABO, der er
bygherre, og indretning til
treeningsfaciliteter vil medfere en
huslejestigning, der atholdes af SSF.

Hjeelp i Hjemmet far lokaler i
eksisterende kommunale kvadratmeter
1 Lunderskov Multihus.

Hjeelp i Hjemmet far lokaler i
nuverende aldreboliger (Kernen), hvor
der er udfordringer med at udleje
aldreboligerne.

Lindely ombygges til at huse Hjeelp i
Hjemmet, sygeplejeklinikker og
sygeplejedepot.

Frikeb af 6 &ldreboliger

Det er besluttet at anvende Basagerhus
til andre formal. Der afseges mulighed
for indretning af indmedested til Hjelp
i Hjemmet i privat lejemal pa Lyshgj
All¢é 2 (note 1).

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Anleegsudgift

2.900.000 kr.

1.600.000 kr.

3.300.000 kr.

1.100.000 kr.

1.000.000 kr.

9.900.000 kr.

Driftsudgift/
ar

100.000-
200.000 kr.

300.000 kr.

500.000 kr.

Det forudsattes, at lejekontrakt vedrerende Lyshgj Allé 2 indgds med en maksimal lebetid pd 3 ar af hensyn til ikke at
skulle deponere. En lejekontrakt af leengere varighed vil udlese en deponering pa 3,561 mio. kr.

Det bemerkes, at finansiering vil kunne ske via midtvejsreguleringen 2025 af bloktilskuddet, hvor Kolding Kommune
opnar en merfinansiering i forhold til forventet regnskab 2025.

Herudover er der ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Punkt 24: Kommunikation fra @konomi og Strategi i perioden 1. juni til 18.
november 2025

25/3352
Resumé

Byradet har pad medet den 28. maj 2024 besluttet, at de stdende udvalg i perioden fra 1. juni 2025 og frem til
kommunalvalget pa udvalgsmedet beslutte, hvad der skal kommunikeres.

Sagen behandles i
Jkonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at udvalget drefter og beslutter, hvilke sager, der kommunikeres med bistand fra forvaltningen.

Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Der kommunikeres fra sag 1, sag 2 og sag 13.

Sagsfremstilling

Byradet har den 28. maj 2024 behandlet sagen "Rammer for politisk betjening”, hvoraf bl.a. fremgér folgende:

”Serlige regler geeldende i de ar, hvor der atholdes kommunalvalg.

Kommunikation

Fra den 1. juni i aret for kommunalvalget og frem til valget skal der pa hvert udvalgsmede vere en droftelse af og aftale
vedr. forvaltningens hjelp til kommunikation fra medet. Hjelpen kan vere i form af en pressemeddelelse — og det aftales,
hvad formanden skal udtale sig om pa vegne af udvalget”.



Punkt 25: Lukket: Godkendelse af ny revisionsaftale

25/16301



Punkt 26: Lukket: Forlaengelse af lejekontrakter for popstationer

25/14076



Punkt 27: Lukket: Servitutvilkar for fjernvarme transmissionsledning ved
Esbjergvej i Kolding

25/2437



Punkt 28: Lukket: Overdragelse af privat fellesvej ved Trompeterbakken i
Kolding

24/4629



Punkt 29: Lukket: Salg af areal ved Stadionvej i Kolding

25/15236



Punkt 30: Lukket: Keb af Tandholtvej 28, 6000 Kolding

25/18382



Punkt 31: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at det dreftes, om der er behov for, at et eller flere medlemmer varetager andre hverv.
Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Der forela intet til dreftelse.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgér det, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Punkt 32: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 33: Orientering fra medlemmerne

Resumé

Orientering fra medlemmerne.

Udvalgsmedlemmerne kan orientere om sidste nyt fra de bestyrelser, som de sidder i.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 34: Orientering fra kommunaldirekteren

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 16-09-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 35: Underskriftsside

Resumé
Jkonom og Strategi skal godkende referatet.

Det goares ved, at hvert medlem, der har deltaget i medet, underskriver ved at trykke pa ”Godkendt”.
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
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