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Punkt 1: Temadreftelse - '"Néar du er klar til jobbet"

17/16405
Resumé

Som led i Arbejdsmarkedsudvalgets introduktion til beskaeftigelses- og integrationsomradet vil der blive afholdt
temadreftelser ved hvert udvalgsmade, hvor der gas i dybden med et udvalgt omrade.

Ved temadreftelsen pa udvalgsmedet den 7. marts 2018 vil afsettet vaere arbejdskraften, defineret ved de ledige der er
klar til job, og hvor ledighed synes at veere den eneste udfordring.

Beskaftigelsen er pa vej op, og ledigheden pé vej ned. Det stiller nogle krav til, hvordan vi fortsat kan arbejde med at fa
sat flere lediges kompetencer i spil, som matcher virksomhedernes efterspergsel efter arbejdskraft.

P4 medet vil jobcenterchefen holde et oplaeg om arbejdskraften. Heri indgar en nermere uddybning af, hvem de jobklare
ledige er, perspektiver pa motivation, kompetencer og uddannelse/opkvalificering og samarbejdspartnere. I temadroftelsen
vil Arbejdsmarkedsudvalget fa mulighed for at drefte de indsatser, Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen arbejder
med.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drefter oplegget.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018

Oplaegget blev dreftet.



Punkt 2: Regeringsgrundlaget - beskaftigelses- og integrationsomradet

18/2948
Resumé

Partierne i det nye byrad har aftalt et overordnet politisk grundlag for de neeste 4 ars arbejde.

De enkelte udvalg drefter aftalen i forhold til de dele, der angar deres ansvarsomrade, og foretager en prioritering af tiltag
og indsatser for den kommende valgperiode.

Der vil blive holdt et kort opleeg pd medet af Beskaftigelses- og Integrationsdirektaren.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at udvalget drefter "regeringsgrundlaget” for beskaftigelses- og integrationsomradet, og

at udvalget prioriterer indsatser og tiltag for den kommende valgperiode.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018

Godkendt med den tilfejelse at forvaltningen udarbejder et opleg, som forelegges udvalget.

Sagsfremstilling

I forbindelse med konstitueringen vedtog partierne i det nye byrad et overordnet politisk grundlag for deres arbejde for de

naste fire ar. Dokumentet indeholder politiske tilkendegivelser, som partierne vil arbejde for i form af konkrete tiltag,
analyser og indsatser.

De forskellige udvalg behandler hver iszer den del, som vedrerer deres omrade.

Det er fzlles for alle omrader i Kolding Kommune, at der skal arbejdes videre ud fra konceptet ”Borgerens Centrum”,
hvor der skal skabes lasninger og bedre velferd pd tvars af forvaltningerne. Det skal ske i et samarbejde mellem borgeren
og den offentlige sektor.

For beskaftigelses- og integrationsomradet er folgende vedtaget:

¢ Der skal arbejdes p4, at alle i Kolding Kommune kan fa et arbejde.
¢ Virksomhedernes behov, for at fa den rigtige og kvalificerede arbejdskraft, skal tilgodeses.



e Der skal vaere en fortsat udvikling af erhvervslivet og uddannelser, samt skabelsen af attraktive job, som er en
forudsatning for vaekst — og dermed ekonomisk tryghed og velfzerd for borgerne.

¢ Unedvendige regler og arbejdsgange skal fjernes, og der skal digitaliseres yderligere. I det omfang det kan ske, skal
virksomhederne ikke udfylde formularer, og borgerne skal opleve Jobcenter Kolding som en medspiller.

¢ Med udgangspunkt i borgerens centrum fortsetter initiativer, tilbud og indsatser fra Det Hjertelige Jobcenter.

¢ Endnu flere unge skal vaelge en faglaert uddannelse, sa virksomhederne ogsa i fremtiden prioriterer Kolding
Kommune, som det helt naturlige sted at sla sig ned. Derfor er der et faelles fokus pé tveers af kommunen for at
sikre, at unge mellem 18 — 30 &r far uddannelse og job og bliver selvforsergende.

¢ Kolding Kommune vil forbedre det internationale udsyn. Med fokus pa hele familien, skal den udenlandske
arbejdskraft, sammen med deres agtefzlle, blive en del af arbejdsstyrken, sa de valger at bosatte sig i Kolding
Kommune og bidrager til vores felles vakst.

¢ Alle borgere skal have en plads i et arbejdsfzllesskab, og virksomhederne har mange opgaver, der skal lgses. Der
arbejdes derfor bdde med rummelighed pa arbejdsmarkedet og med at tiltreekke endnu flere socialakonomiske
virksomheder.

Pa medet vil Beskeftigelses- og Integrationsdirekteren holde et kort oplaeg.



Punkt 3: Brandkadetuddannelsen i Kolding

18/2846
Resumé
Inden for gruppen af unge er der en andel, der har svaert ved at gennemfore ungdomsuddannelser og opné tilknytning til

arbejdsmarkedet. De har typisk svert ved at finde sig til rette i skolen og i samfundet generelt pa grund af personlige,
sociale og faglige udfordringer kombineret med misbrug og smékriminalitet.

Trekantbrand og Ungdomsskolen Kolding har gennem de sidste tre ar haft gode erfaringer med at gennemfore
brandkadetforlgb, malrettet denne gruppe unge.

Indsatsen har givet eget uddannelsesparathed hos de unge og engageret over en fjerdedel som frivillige i
Ungdomsbrandkorpset. Det foreslas, at Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen medfinansierer indsatsen over de
neaste to ar. Belebet findes inden for egen ramme.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget (7. marts) og Berne- og Uddannelsesudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender forslaget om medfinansiering af indsatsen omkring Brandkadetter.

Nyt forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at Berne- og Uddannelsesudvalget godkender forslaget om medfinansiering af indsatsen omkring Brandkadetter.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

Inden for gruppen af unge er der en andel, der har svert ved at gennemfore ungdomsuddannelser og opna tilknytning til

arbejdsmarkedet. De har typisk svert ved at finde sig til rette i skolen og i samfundet generelt pa grund af personlige,
sociale og faglige udfordringer kombineret med misbrug og smékriminalitet.

Trekantbrand og Ungdomsskolen Kolding har gennem de sidste tre ar haft gode erfaringer med at gennemfore en indsats
malrettet denne gruppe unge via et brandkadetforleb. Forlagbet straekker sig over 24 uger og bestar af et grundforleb og en
praktik, hvor der opnés brandmandsfaglige kompetencer og ferstehjelpsbevis.

Tre formdl med brandkadetforlobet



1) Goere de unge i stand til at gennemfere uddannelse og fastholde arbejde ved at styrke sociale og personlige
kompetencer.

2) Skabe ambassaderer for brandvasenet i de udsatte boligomrader og forhindre chikane af indsatspersonel, samt
nedbringe haerverksbrande i omriderne.

3) ge rekrutteringsgrundlaget for Trekantbrand til frivillige, deltids- og fuldtidsansatte brandfolk.

Projektet har frem til 2017 veret stottet med fondsmidler fra VELUX Fonden og TrygFonden.

Rekruttering til forlobet

Brandkadetter rekrutteres fra 7.- 10. klasse og er i alderen 13-18 ar. Ungdomsskolen Kolding har rekrutteret via oplaeg i
skolerne, via samarbejde med UU-Kolding eller i samarbejde med AKT-leererne (ressourcepersoner i folkeskolen, der er
med til at sikre et fagligt og socialt milje, der understetter elever med udfordringer i forhold til adfaerd, kontakt og trivsel).

Der sammensettes et hold pé 12 unge, hvoraf alle kan profitere af et fagligt og socialt ’left’. I ssmmensatningen af
gruppen bliver der lagt vagt pa, at en del af gruppen har bedre sociale kompetencer end andre, sé de kan vaere
foregangseksempler for resten. Ud af et hold pa 12 er der typisk omkring 3-6 med tosproglig baggrund.

Resultater

Seneste gennemforte hold var mere intensivt, da alle deltagere var erklaerede ikke uddannelsesparate. Resultatet var
efterfolgende, at 10 gennemforte, hvorefter 3 unge blev erkleret uddannelsesparate. Desuden blev 9 ud af seneste hold
rekrutteret til Ungdomsbrandkorpset, hvoraf flere er tosprogede unge fra Skovparken.

Desuden har Trekantbrand og Ungdomsskolen Kolding haft stor succes med at engagere de unge i det brandmandsfaglige
hverv gennem brandkadetforlebet. Igennem de seneste to ar er 30% blevet rekrutteret som frivillige til
Ungdomsbrandkorpset, hvor de benytter de opndede kompetencer.

Ifolge en national rapport fra @konomer Uden Granser forventes brandkadetforlebene at kunne give en generel
besparelse pa 9,7% pé AKT- og specialundervisningstilbud over en femérig periode pa nationalt plan.

Okonomi

Det arlige budget for at gennemfore 2 hold & 12 unge er 600.000 kr. Trekantbrand og Ungdomsskolen Kolding finansierer
selv 300.000 kr. arligt gennem andre samarbejdspartnere og puljer.

Det foreslés, at indsatsen fortsaetter de kommende to &r via medfinansiering fra Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen pa 300.000 kr. &rligt. Belobet findes inden for Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningens
egen ramme.



Punkt 4: Integrationsydelsesmodtagere i sommerperioden

17/15370

Resumé
Pé Arbejdsmarkedsudvalgets mede den 4. oktober 2017 fremlagde Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen tre
forskellige modeller for aktiveringsindhold i sommerferieperioden til borgere pa integrationsydelse.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede sig for en model med sommertilbud/sprogundervisning, hvor der i en uge i
sommerperioden kunne foregé andre typer aktiviteter med mulighed for inddragelse af bernene.

Ved tiltreedelsen i den nye valgperiode har det nye Arbejdsmarkedsudvalg pa deres mede den 31. januar 2018 dreftet
sagen igen, og har bedt forvaltningen om at arbejde videre med modelforslagene.

Der foreslas disse to mulige lgsninger for serlige sommertilbud:

1. Sommertilbud/sprogundervisning hvor der i en uge i sommerperioden skabes plads til serlige aktiviteter med
mulighed for inddragelse af barnene.

2. Sommertilbud/sprogundervisning hvor der i to uger i sommerferien skabes plads til sarlige aktiviteter med
mulighed for inddragelse af barnene.

De szrlige sommertilbud kan finde sted i uge 29 og 30. Det er primo februar 2018 vurderet, at 129 foreldre og 198 bern
kan deltage i det sarlige sommertilbud.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskeftigelses — og Integrationsdirektoren indstiller,

at udvalget drefter og beslutter, om de vil g& videre med en af de to skitserede modeller.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018

Udvalget godkendte modellen med to uger.

Sagsfremstilling

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mede den 4. oktober 2017 fremlagde Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen tre
forskellige modeller for aktiveringsindhold i sommerferieperioden til borgere pa integrationsydelse. Det er en malgruppe
af borgere, der ikke har ret til ferie. Aktiveringsindholdet i sommerferieperioden kan tilretteleegges med et
beskaftigelsesrettet indhold, hvorved der er mulighed for, at foreldre kan have deres bern med.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede sig for en model med sommertilbud/ sprogundervisning, hvor der i en uge i
sommerperioden kunne foregé andre typer aktiviteter med mulighed for inddragelse af bernene. Deltagerne kunne velge,
om de ville fortsaette i den almindelige aktivering/sprogundervisning eller melde sig til sommeraktivering og tage deres
bern med.



Ved tiltreedelsen i den nye valgperiode har det nye Arbejdsmarkedsudvalg pé deres mede den 31. januar 2018 dreftet
sagen igen, og har bedt forvaltningen om at arbejde videre med modelforslagene og skitsere forslag om en eller to ugers
tilbud. Indtil andet besluttes, vil den tidligere vedtagne model pa en uge vere gaeldende.

Muligheder for tilbud i sommerperioden

Jf. reglerne i Lov om aktiv socialpolitik har integrationsydelsesmodtagere ikke ret til ferie, og de skal sta til rddighed for
beskaeftigelsesfremmende tilbud 52 uger om éret. I familier med bern, hvor foreldrene modtager integrationsydelse, skal
foraeldrene sta til radighed pa lige fod med andre integrationsydelsesmodtagere.

Ifolge loven skal mélgruppen vare i en kontinuerlig virksomhedsrettet indsats, og der ma maksimalt vaere 6 uger mellem
hvert virksomhedsrettet tilbud i form af virksomhedspraktik eller lentilskud. Indimellem kan der vere vejlednings - og
opkvalificeringstilbud. Der vil derfor veere mulighed for, inden for lovens rammer, at tilretteleegge indsatsen pa anden vis,
hvor der tages hensyn til bernenes tarv, samtidig med der er et beskaftigelsesrettet aktiveringshold.

De integrationsydelsesmodtagere, der er i virksomhedspraktik, vil, som udgangspunkt, ogsa forblive i praktikken i
sommerperioden, men Integrationsafdelingen vil i samarbejde med den enkelte virksomhed vurdere, om
integrationsydelsesmodtageren kan deltage i det sa@rlige sommertilbud i stedet.

Hvis begge foraldre deltager i en praktik, vil der ske en hensyntagen til dette, s& der ogsa for bernene vil blive en
oplevelse af sommerferie.

Mulige modeller

Der foreslas disse to mulige lesninger i sommerperioden:

1. Sommertilbud/sprogundervisning hvor der i en uge i sommerperioden skabes plads til serlige aktiviteter med
mulighed for inddragelse af bernene.

2. Sommertilbud/sprogundervisning hvor der i to uger i sommerferien skabes plads til serlige aktiviteter med
mulighed for inddragelse af bernene.

De s@rlige sommertilbud kan finde sted i uge 29 og 30. Det er primo februar 2018 vurderet, at 129 foreldre og 198 barn
kan deltage i det szrlige sommertilbud.

Der er nogle rammer for tilbuddene, der er brug for en stillingtagen til:

1) Hvorvidt det serlige sommertilbud skal tilbydes til alle integrationsydelsesmodtagere med bern, uanset om de er i
beskeftigelsestilbud eller i virksomhedspraktik.

2) Om tilbuddet skal gives til begge foraldre eller kun den ene - uanset om den ene foreldre er pa
barsel/hjemmegéende.



Indhold i de scerlige sommertilbud

Det foreslés, at de saerlige sommertilbud skal have fokus pa beskeftigelsesrettede aktiviteter, herunder sprog, kultur og
foreningslivet, for at understotte et aktivt medborgerskab i det danske samfund.

Det kunne f.eks. vare sprogundervisning og sommertilbud forskellige steder i Kolding Kommune, og med mulighed for
at medbringe og inddrage barnene i aktiviteter sammen med foraeldrene. Samtidig skal bade barnene og deres foraeldre fa
oplevelsen og folelsen af sommerferie, hvor der sker noget andet end vanligt.

De frivillige foreninger vil kunne bidrage med forslag til forskellige aktiviteter, og ogsa std for dem — herunder de
initiativer og foreninger, der har faet stotte fra integrationspuljen. Intentionen med at skabe noget szrligt i denne periode
vil blive inddraget i dialogen med foreningerne.

Mulige foreninger og aktiviteter, der kunne inddrages i samarbejdet, kunne fx vare Trapholt, Koldinghus, Slotsebadet,
Musik — og Billedskolen, RAMA Picture, Gardenhood i Geografisk have m.v.

Der vil blive udarbejdet en status pé forlebet efterfolgende, som bliver forelagt udvalget.



Punkt 5: Social inklusion via vaekstpartnerskaber

18/2952
Resumé
Kolding Kommune har igennem en leengere periode haft et samarbejde med Den Sociale Kapitalfond og har derigennem

deltaget i flere udviklingsprojekter. I projekterne er der udforsket nye veje i samarbejdet om, det at bringe ledige taettere
pa arbejdsmarkedet.

Som en del af det samarbejde har Den Sociale Kapitalfond inviteret Kolding Kommune til at deltage i Social inklusion
via veekstpartnerskaber”, et tilbud udarbejdet til den nationale pulje under EU Socialfondsmidler.

Projektet har til formal at skabe nye leeringsveje i samarbejdet mellem
investorer (f.eks. pensionsfonde)
socialgkonomiske virksomheder (anden akter)

og kommuner.

I en tid med lav ledighed og en stigende efterspargsel efter kvalificeret arbejdskraft, er der et potentiale i og et behov for
at undersgge nye samarbejdsformer og derigennem udforske andre rum for at udvikle borgerne til at komme taettere pa
arbejdsmarkedet. Det faglige udgangspunkt i projektet bygger pa vardierne bag Borgerens Centrum og udbygger samtidig
Kolding Kommunes erfaring med at investere i udvikling og opkvalificering af ledige med efterfolgende effekt malt pa
beskeeftigelse.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender deltagelsen i projektet.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har igennem en leengere periode haft et samarbejde med Den Sociale Kapitalfond og har derigennem

deltaget i flere udviklingsprojekter. I projekterne er der udforsket nye veje i samarbejdet om det at bringe ledige teettere pa
arbejdsmarkedet.

Som en del af det samarbejde har Den Sociale Kapitalfond inviteret Kolding Kommune til at deltage i ”Social inklusion
via veekstpartnerskaber”, et tilbud udarbejdet til den nationale pulje under EU Socialfondsmidler.



Projektet har til formal at skabe nye leeringsveje i samarbejdet mellem
investorer (f.eks. pensionsfonde)
socialgkonomiske virksomheder (anden akter)

og kommuner.

I en tid med lav ledighed og en stigende efterspargsel efter kvalificeret arbejdskraft, er der et potentiale i og et behov for
at undersgge nye samarbejdsformer og derigennem udforske andre rum, for at udvikle borgerne til at komme teettere pa
arbejdsmarkedet. Det faglige udgangspunkt i projektet bygger pa vardierne bag Borgerens Centrum og udbygger samtidig
Kolding Kommunes erfaring med at investere i udvikling og opkvalificering af ledige med efterfolgende effekt malt pa
beskeeftigelse.

Ny betalingsmodel: Payment by Results (PbR)

En del af projektets kerne bestar af udvikling og afprevning af en ny og effektbaseret betalingsmodel for kommuners
betaling af kompetenceudviklingsforlab. Modellen kaldes Payment by Results (PbR).

I kompetenceudviklingsforlgb er der for aktarerne en tidsmassig forskydning fra forlebet sattes i gang, til effekten kan
opgeres gkonomisk. Denne forskydning giver et behov for en midlertidig finansiering af beskaftigelsesindsatsen. Ved at
invitere investorer ind i samarbejdet, kan den forskydning finansieres. Samtidig skaber samarbejdet med nye interessenter
et starre fokus pa opnéede beskeftigelsesmeessige resultater som folge af investeringen.

Finansiering af PbR-indsatser benavnes social obligationer (Social Impact Bonds). Private investorer, f.eks.
pensionsselskaber, yder forhandskapital med krav om forrentning. Sociale obligationer anvendes med andre ord til at stille
kapital til radighed og dermed finansiere indsatsen fra igangsaetning og indtil den beskaftigelsesmaessige effekt er opnaet.
Dermed muliggeres flere (nye) initiativer, der skabes rum til udvikling og laring.

Som en del af leringsperspektivet simuleres og opgeres den direkte afledte gkonomiske effekt for kommunen ved, efter 6,
12 og 18 méneder, at opgere de direkte besparelser pa overforselsindkomsterne. Opgerelsen foretages saledes, at den viser
hvorvidt besparelserne kan finansiere ”Social inklusion via vaekstpartnerskaber”. PbR-kontrakter bliver i udlandet brugt til
at opskalere programmer og sociale indsatser.

PbR baserer sig pa realiserede resultater og forventes at kunne fa positiv betydning for investorers interesse for at indgé i
samarbejder. Projektet har kontakt til flere investorer, som har tilkendegivet interesse for at medvirke, safremt det er
fordelagtigt for alle parter.

Den borger- og virksomhedsrettede indsats

Leaeringsmalene for nye finansierings- og samarbejdsformer udvikles og afpreves gennem en konkret indsats: Et
virksomhedsrettet udviklingsforlgb for en gruppe borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

Indsatsen har et supplerende, konkret formal i at gge beskeftigelsen for en gruppe personer pa kanten af arbejdsmarkedet.
Det sker gennem indslusningsforleb i socialakonomiske virksomheder, hvor der arbejdes pa at forbedre mulighederne for
at opné og fastholde ordiner og ustettet beskaftigelse.



Projektets aktiviteter

Projektet er et landsdeekkende samarbejdsprojekt. Den Sociale Kapitalfond er bevillingshaver og samarbejder med 11
kommuner, der reprasenterer de fem regioner. Kolding Kommune reprasenterer som den eneste Region Syddanmark.
Den Sociale Kapitalfond samler erfaringer og effekter op og sikrer lering og mulighed for erfaringsudveksling parterne
imellem.

Hver kommune visiterer 10-12 borgere, der vurderes langt fra arbejdsmarkedet. Den endelige visitering til projektet sker i
samarbejde med en socialegkonomisk akter.

Udvelgelsen af virksomheder til deltagelse sker i et samarbejde mellem Den Sociale Kapitalfond og kommunerne. Der er
seerligt fokus pa et match mellem de forskellige mélgrupper af borgere og virksomhederne.

Projektet fokuserer pd 2 sammenhangende dele:

e For borgeren

Et indledende 26-ugers forleb, med fokus pa indslusning pé virksomheden og udvikling af borgerens evne til at fungere
pa en arbejdsplads. I de efterfelgende 26 uger er der fokus pa erhvervskvalificering, hvor kompetencerne hos
medarbejderen styrkes. Forlgbene tilretteleegges tvaergdende og helhedsorienteret, med fokus pa det hele menneske og
borgerens centrum.

o For virksomheden

Programmet er en videreforelse af Den Sociale Kapitalfonds acceleratorprogrammer, som Kolding Kommune har deltaget
i. De deltagende virksomheder deltager i et acceleratorforleb for at styrke evnen, til at udvikle egen forretning og social
model. Formélet er at udvikle mulighed for og kompetencer til at inkludere og ansatte udsatte malgrupper i
virksomheden.

Bilag
Kort beskrivelse af EU Socialfondsmidler .pdf
Hensigtserklering social inklusion via vaekstpartnerskaber.pdf

Kort praesentation Social inklusion via vaekstpartnerskaber .pdf



Punkt 6: Vakst med social bundlinje - kickstarter

18/2294
Resumé
Den Sociale Kapitalfond blev etableret af TrygFonden i 2011, og har siden da investeret i sociale virksomheder, der

skaber nye muligheder for marginaliserede grupper i Danmark. Efterfolgende er forskellige initiativer etableret for at
stotte virksomheder, der arbejder for at skabe arbejdspladser til udsatte ledige.

Den Sociale Kapitalfond lancerede i foraret 2017 et pilotprojekt, ”Vekst med social bundlinje”, der har til formal, via en
kombineret beskaftigelses- og erhvervsindsats, at skabe eget inklusion af udsatte pa arbejdsmarkedet.

Interessen for forlebet har veret stor, og tilbagemeldinger pé effekten fra tidligere forleb har veret yderst positive, derfor
startes endnu et forleb op. Det nye program hedder ”Kickstarter — til dobbelt bundlinje” og fortsetter malsaetningen om -
gennem vakst - at skabe arbejdspladser til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget (7. marts 2018) og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget (21. marts 2018).

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at Kickstarter igangsattes, og der arbejdes pa at i op til fire virksomheder til at deltage, og

at belebet pa kr. 228.000 findes inden for Arbejdsmarkedsudvalgets eksisterende budget.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

Den Sociale Kapitalfond blev etableret af TrygFonden i 2011, og har siden da investeret i sociale virksomheder, der
skaber nye muligheder for marginaliserede grupper i Danmark. I &rene derefter blev en raekke forskellige initiativer
etableret, primaert med fokus pa at stette etablerede virksomheder, der arbejder for at skabe arbejdspladser til udsatte
ledige.

Den Sociale Kapitalfond lancerede i foraret 2017 et pilotprojekt, ”Vekst med social bundlinje”, der har til formal via en
kombineret beskaftigelses- og erhvervsindsats at skabe gget inklusion af udsatte pa arbejdsmarkedet. Forlgbet blev
forankret i samarbejde med seks kommuner, hvoraf Kolding Kommune er den ene.

Interessen for forlebet har veeret stor, og tilbagemeldinger pé effekten fra tidligere forleb har veret yderst positive, derfor
startes endnu et forleb op. Det nye program hedder “Kickstarter — til dobbelt bundlinje” og fortsetter malsaetningen om -
gennem vakst - at skabe arbejdspladser til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.


http://www.densocialekapitalfond.dk/
http://www.densocialekapitalfond.dk/

Erfaringer fra tidligere forlob
Den Sociale Kapitalfonds erfaringer, fra et tidligere forleb med udelukkende socialekonomiske virksomheder, peger pa en
gennemsnitlig jobskabelse pr. deltagende virksomhed pa 5 nye jobs (heraf er flertallet job pa kanten af arbejdsmarkedet)

inden for en 2-drige periode. Dertil kommer en gennemsnitlig omsatningsvaekst 1 virksomhederne pd 30% (oplyst til Den
Sociale Kapitalfond af virksomhederne selv).

Kolding Kommune samarbejder med Den Sociale Kapitalfond pa andre omrader, bl.a. acceleratorprogrammet ’Lokal
vaekst med social bundlinje”. Her har tre lokale virksomheder deltaget i et acceleratorforleb og en fjerde er ved at blive
indstillet.

Tilbagemeldingerne fra forlebet har vaeret positive. Den individuelle sparring har veret fokuseret pa konkret
forretningsudvikling og vaekstpotentialer. Som en del af opsamling og forankring afholdes der den 28. februar 2018 et
netverksmede med deltagerne fra acceleratorprogrammerne. Forvaltningen vil mundtligt orientere om erfaringerne
derfra.

Kickstarter — til dobbelt bundlinje

Kickstarter streekker sig over et tre maneders forleb, og i labet af de tre maneder far virksomheden:

- deltagelse i et individuelt tilpasset udviklingsforlgb

- egen erfaren forretningsudvikler og lebende 1:1 sparringsmeder

- opstartsworkshop med metodeintroduktion for virksomheder, der ikke tidligere har deltaget pa en bootcamp

- en workshop med social bundlinje som tema, hvor Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen ogsa deltager.

Under forlgbet indgar Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen i et teet samarbejde med virksomheden omkring
fastholdelse, opkvalificering og rekruttering af medarbejdere.

Okonomi

Ved deltagelse af fire virksomheder vil den samlede omkostning for Beskeaftigelses- og Integrationsforvaltningen vere kr.
228.000. Dertil kommer tid til forberedelse, afvikling og opfelgning pa workshops og sparring med de deltagende
virksomheder.

For virksomhederne er deltagelsen gratis, dog betales der et depositum pa kr. 10.000 til Den Sociale Kapitalfond ved
opstart. Belobet tilbagebetales til virksomheden ved min. én ny medarbejder ansat pa ordinare vilkér i 6 mdr. (uanset
malgruppe).

Bilag

Kickstarter til dobbeltbundlinje.pdf



Punkt 7: Kultur i arbejde i Kolding

16/7977
Resumé
I Kolding Kommune er der et gnske om at afsege, hvad kultur kan have af betydning for mental trivsel, psykisk

velbefindende og den generelle livskvalitet. Ikke kun for borgere, der stir udenfor arbejdsmarkedet pa grund af sygdom,
men ogsa andre grupper af udsatte borgere.

Tanken med Kultur i arbejde i Kolding er at satte fokus pa en kvalificeret, helhjertet indsats for fremtiden til sygemeldte
borgere med belastningsreaktion(stress), angst og let til moderat depression via elementer fra kulturens verden.

Mange har forsket i musikkens, kunstens og litteraturens indvirkning pa vores mentale sundhed, og der er evidens for, at
kulturen har en positiv effekt. Kolding Kommune har selv gode erfaringer fra Terapihaven Mgllebak, Psykiatrikoret og

pilotprojektet Kunst & Trivsel.

Kultur i arbejde i Kolding anskes startet op 1 et samarbejde mellem By- og Udviklingsforvaltningen, Senior- og
Socialforvaltningen og Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget (7. marts 2018), Social- og Sundhedsudvalget (19. marts 2018) og Kulturudvalget (20. marts
2018).

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren, Senior- og Socialdirekteren og By- og Udviklingsdirekteren indstiller,

at projektet igangsaettes, og

at projektet finansieres som beskrevet i skonomiforslaget i sagen.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har leenge afsegt mulighederne for, hvad kultur kan have af betydning for mental trivsel og
livskvaliteten, hvilket blandt ses gennem projekterne Psykiatrikoret, Terapihaven Mollebcek og Kunst & Trivsel.

Psykiatrikoret har fokus pé udsatte borgere, der modtager socialpaedagogisk stette via Serviceloven. Det faglige indhold i
koret lgftes af kommunens musikterapeuter.

Terapihaven Mollebcek tilbyder naturbaseret terapi for mennesker med stress, angst og depressionsforleb. Forlebene
kombinerer mindfulness og naturbasserede aktiviteter, og der er en forskningsvinkel pd arbejdet.

Kunst & Trivsel er et pilotprojekt fra 2012-13 med deltagelse af Trapholt Kunstmuseum, Koldings Kommunes
sundhedsomréde og Beskzftigelses- og Integrationsforvaltningen. Projektet konkluderede, at besag pé et kunstmuseum



potentielt kunne hjelpe projektdeltageren til at tage hdnd om tilveerelsens eksistentielle udfordringer, lindre stress og
dermed give storre livskvalitet.

Samtidig viser erfaringer fra Skéne i Sverige, at traditionelle beskaftigelsesfremmende indsatser med fordel kan kobles
med en rehabiliteringsindsats, der bringer sygemeldte borgere i taet kontakt med kunst- og kulturoplevelser. Madet med
kunsten og kulturen pavirker positivt borgernes selvoplevede helbred, sger deres psykiske velbefindende og mindsker den
sociale isolation.

Kultur i arbejde i Kolding

Der er tale om et to drigt projekt med forventet opstart i april 2018. Projektet er forankret i Jobcenter Kolding under
Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen. Desuden indgér felgende partnere i projektet:

Trapholt

Kolding Musikskole

Kolding Bibliotekerne

Aarhus Universitet (Institut for klinisk medicin)

e o o o

Herudover samarbejdes der med Aarhus Universitet og Aarhus Universitetshospital om at generere ny
anvendelsesorienteret viden.

Tveersektorielt samarbejde

For at sikre videndeling, leering og forankring mellem de parter, der arbejder med kulturs betydning, arbejdes der pa tveers
af By- og Udviklingsforvaltningen, Senior- og Socialforvaltningen og Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen.

Projektets indhold
Projektet bestér af to elementer:

¢ Et hovedforlgb bestdende af kulturforlebet med aktiviteter hos de tre kulturinstitutioner
¢ Et forleb med leerende/opsamlende samtaler og individuel handleplan med mal.

Forlgbet har samlet en varighed pa ti uger.

De separate kultur-kunstneriske aktiviteter har hver en varighed af tre uger. Der er séledes afsat ni uger til kultur-
kunstneriske aktiviteter samt en uge til opstart/informationsmede samt efterfolgende opsamling.

Aktiviteterne er:

o Udstillingskuratering (Trapholt Kunstmuseum)
e Musik- og koncertforstaelse (Kolding Musikskole)
¢ Guidet fzlleslaesning (Koldingbibliotekerne)

Malgruppe og rekruttering
Deltagere i projektet er borgere med behov for en sarlig indsats for at komme teaettere pa beskeftigelse. Konkret drejer det



sig om borgere med folgende diagnoser:

¢ Belastningsreaktion (stress)
o Let til moderat depression
e Angst

Halvdelen af deltagerne forventes at vare borgere pa sygedagpenge og den anden halvdel borgere i jobafklaringsforleb.

Mal og Succeskriterier

Pga. projektets storrelse og fordi det er et forskningsprojekt, er der ekstra fokus pé at fastlegge mal og succeskriterier.
Nogle af mélene er:

¢ At opné evidensbaseret viden om elementer fra kulturens verden som supplement eller alternativ til traditionel
behandling af let til moderat depression, angst og belastningsreaktion(stress), bl.a. via de kommunale forebyggende
og sundhedsfremmende indsatser.

¢ Via effekten af forlebet at skabe et afsat for sterre succes med den beskeftigelsesrettede indsats med det output, at
deltagerne hurtigere kan raskmeldes til genindtreeden pé arbejdsmarkedet.

o At forebygge at deltagernes helbredssituation bliver forvaerret ved at belastningsreaktion (stress) udvikler sig til
depression eller angst, eller at den lette/moderate depression udvikler sig til en svaer depression.

Med afset i den viden, der allerede findes, defineres disse fire succeskriterier for projektet:

¢ 80 % af deltagerne er fuldt raskmeldt tre maneder efter endt Kultur i arbejde-forleb.

¢ Deltagernes gennemsnitlige varighed pa deres sygedagpenge- eller jobafklaringssag er to uger kortere end
kontrolgruppens.

e 20 % flere deltagere med en arbejdsgiver fastholdes i konkret ansattelse, end kontrolgruppen.

¢ 50 % af deltagerne har ikke haft tilbagefald et ar efter endt forleb.

Okonomi

Projektet forleber over to ar og foreslas finansieret som nedenstdende med en arlig udgift fordelt pé disse udvalg:

¢ Kulturudvalget 50.000,-
¢ Social- og Sundhedsudvalget 100.000,-
¢ Arbejdsmarkedsudvalget 302.500,-



Punkt 8: Kolding spiser sammen - en ansegning fra Home-Start Kolding
18/457

Resumé

Home-Start Kolding har fremsendt en ansegning til Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningens Innovationspulje, med

et forslag om at bruge feellesspisninger som en méde til at mindske ensomhed, gge livskvaliteten og udvikle nye netvaerk
og relationer for 100 borgere i udsatte og sérbare positioner.

Med forslaget ensker Home-Start at stille sig i spidsen for at facilitere meder, som ellers ikke vil finde sted og de vil
inddrage en lang rakke relevante foreninger og organisationer i rekrutteringen af deltagere.

Der er tale om et helt nyt og innovativt skridt i.f.t. at teenke borgerens centrum i en beskaftigelsesrettet kontekst.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at ansggningen droftes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018

Udvalget godkendte ikke ansggningen, men udvalget er abent overfor, at der kigges p& andre modeller for det netveerk,
der kan ske.

Sagsfremstilling
Home-Start Kolding har fremsendt en ansegning til Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningens Innovationspulje med

et forslag om at bruge feellesspisninger som en made til at mindske ensomhed, ege livskvaliteten og udvikle nye netveerk
og relationer for 100 borgere i udsatte og sarbare positioner.

Med forslaget ensker Home-Start at stille sig i spidsen for at facilitere meder, som ellers ikke vil finde sted, og de vil
inddrage en lang raekke relevante foreninger og organisationer i rekrutteringen af deltagere.

Der er tale om et helt nyt og innovativt skridt i.f.t. at tenke borgerens centrum i en beskaftigelsesrettet kontekst.

Formal og Indhold i projektet

Fellesspisninger skal give 100 borgere mulighed for at indga i en helt ny form for fellesskab, hvor man medes og spiser
sammen pa tvers af forskellige samfundslag, alder, etnicitet og kultur,

Forventningen er, at faellesspisningerne kan fere til nye venskaber, nye relationer og helt nye veje til at komme ud af sin
udsatte livsposition pa, fordi man meder mennesker, som man normalt ikke mader eller har i sit netvaerk.



Udover de 100 borgere (inkl. bern) er fellesspisningen &ben for alle borgere i Kolding mod betaling. F.eks. borgere, som
blot er udfordret af en travl hverdag og som en gang om maneden kan tage deres familie og bern med og fa et godt, sundt
og veltilberedt méltid sammen med andre borgere fra Kolding.

Fellesspisningerne skal afvikles 10 gange om éret, f.eks. den forste tirsdag i hver maned (undtagen juli og december
maned).

Henvisning til projektet

Henvisning til projektet vil ske gennem omkring 20 forskellige foreninger og organisationer, som har mennesker i udsatte
positioner, som deres malgrupper, og tanken er at de frivillige fra foreningerne/organisationerne ledsager borgerne til de
forste feellesspisninger.

Om Home-Start

Home Start Kolding (www.homestart.dk) tilbyder smabernsfamilier regelmeessig stotte, praktisk hjelp og venskabelig
kontakt. Stetten foregar hovedsageligt hjemme hos familien og har som formal at forebygge kriser og opbrud ved at satte
tidligt ind.

Familierne bliver tilbudt medmenneskelig, praktisk stette, men ikke gkonomisk hjelp, af frivillige, som besgger dem et
par timer én gang om ugen.

Baggrund for ansogningen

Home-Start Kolding har igennem laengere tid haft et enske om at fé et tettere samarbejde og en dialog med foreninger og
organisationer, som arbejder med borgere i udsatte og sérbare positioner og fallesspisningerne vil vaere en oplagt
mulighed for at skabe et fundament for dette. Home-Start vil derfor invitere relevante foreninger til et opstartsmede, hvor
foreninger og organisationer, som arbejder med méalgrupperne.

Home-Start Kolding oplyser, at mange af deres brugere oveni deres sarbare position ofte er i fare for at miste deres job og
ofte traekker sig fra deres netvaerk. Koordinatoren for Home-Start Kolding oplyser, at mange af deres brugere vil kunne
profitere af, at blive en del af "Kolding spiser sammen”.

Ud fra en tro p4, at netveerk er vejen til blandt andet beskaftigelse, henviser Jobigen i Vamdrup en del borgere til Home-
Start. Jobigen oplyser, at Home-Starts tilbud om netvark, er et godt supplement til deres malgruppe, som ofte har
komplekse problemstillinger, og hvor der ofte er behov for at medes med nogen, som har ressourcer, der kan bringes 1
spil, nér borgerne skal ud af deres sarbare position.

Projektet i et beskeeftigelsesrettet perspektiv

Intentionerne og aktiviteterne i “Kolding spiser sammen’ kan stette op omkring flere af jobcentrets beskaftigelsesrettede
indsatser, f.eks. “Flere skal med”. Indsatsen retter sig mod at flere aktivitetsparate modtagere af kontanthjelp,
uddannelseshjalp eller integrationsydelse far fodfaeste pa arbejdsmarkedet.


http://www.homestart.dk/

De borgere er i sarbare og udsatte livspositioner, og en SFI rapport fra 2016 peger p4, at netop arbejdsleshed og lave
indkomster er sarbarhedsfaktorer. Faellesspisninger kan give dem nye relationer og mulighed for at komme ind i netveerk,
som kan bane vejen til forskellige positive forhold béde privat og professionelt.

Netveerks betydning i en beskceftigelsesrettet kontekst

For nogen kommer netverk helt af sig selv, fordi man har et kollegialt eller fagligt fallesskab, mens andre har brug for, at
der bliver stillet rammer op, s& netveerk opstar.

Et speciale fra Aalborg universitet fra 2015 ”Nar ledige skal i beskaeftigelse”
(http://projekter.aau.dk/projekter/files/208218988/N_r_ledige skal i besk ftigelse.pdf) peger pa, hvordan netvaerk i
stadig sterre grad anvendes i rekrutteringsprocessen, og hvordan uformelle kanaler bliver mere udbredte. I specialet
henvises til en undersogelse fra Danmarks Statistik fra 2012, og at omkring 61% af alle ny ansettelser sker via uformelle
kanaler som f.eks. netvaerk. Desuden at jobsegning ikke sa meget handler om, Avad man kan - men Avem man kender.

Forskellige relationer/netveerk

Specialet skelner desuden mellem svage og staerke relationer. Og peger pa, at det er de svage relationer, hvor man ikke er
venner med hinanden, der er mest effektive til at bringe i spil i en beskaeftigelsesrettet kontekst.

Kommunalfuldmagten

En kommune kan, i medfer af kommunalfuldmagtsreglerne, som udgangspunkt lovligt yde stette til frivillige foreninger
beliggende i kommunen under forudsaetning af, at de foreningsaktiviteter, som stettes, er af en sddan karakter (formal), at
kommunen kunne valge at have tilsvarende aktiviteter i rent kommunalt regi. Et formal der tilgodeser almenvellet eller en
sagligt afgreenset kreds af borgere, samt er i kommunens interesse, hvilket f.eks. kan veare aktiviteter, der fremmer
folkesundheden og borgernes fritids-, friluft-, kultur- og idretsliv, vil kunne veare en aktivitet, som lovligt kunne stottes.

Om stetten gives til lobende aktiviteter eller til enkeltstdende arrangementer i en frivillig forening, er ikke nadvendigvis
afgerende. Det er dog en betingelse, at den frivillige forenings vedtagter forhindrer, at et eventuelt overskud ender i
lommen hos enkeltpersoner eller private erhvervsvirksomheder. Der mé séledes kunne stilles krav om tydeligt adskillelse
af formuen (overskuddet) privat contra foreningen.

Innovationspuljen

Puljen blev afsat i forbindelse med budgetforliget for 2018. Puljen er pa 1 million kr. arligt, og midlerne skal bruges til
tiltag, arrangementer eller aktiviteter, som kan hjelpe borgere, der ikke er helt klar til job, tettere pa beskaftigelse.

Ansggerne kan vare foreninger, institutioner og virksomheder, som sammen ensker at skabe projekter, der fremmer
beskeftigelsen i Kolding Kommune.

Det er Arbejdsmarkedsudvalget, der godkender ansggningerne til puljen. Kommissoriet for puljen udarbejdes af
Arbejdsmarkedsudvalget og godkendes endeligt af Byradet. Da dette endnu ikke er sket, kan det vise sig, at projektet ikke
lever op til kriterierne. I s& fald foreslas det, at midlerne finansieres ud fra budgettet for den aktive beskeftigelsesindsats.

Okonomi


http://projekter.aau.dk/projekter/files/208218988/N_r_ledige_skal_i_besk_ftigelse.pdf

Der ansgges om midler til, at 100 borgere i udsatte og sérbare livspositioner hver méned gratis kan deltage i en
feellesspisning, hvor maden og det at gore klar til feellesspisningen er omdrejningspunktet for samvaeret.

Opstartsmede med relevante foreninger og organisationer | 1.000 kr.
IAnnoncering og markedsfering 5.000 kr.
100 maltider a kr. 75 1 8 méneder 60.000 kr.
I alt 66.000 kr.
Bilag

Projektbeskrivelse Kolding spiser sammen



Punkt 9: Ansegning til Integrationspuljen fra 5 etniske foreninger

16/19343

Resumé
Social- og Sundhedsudvalget har, i forbindelse med behandlingen af §18 ansegningerne for 2018, meddelt afslag pé
ansggningerne til 5 etniske foreninger. Samtidig har de féet oplyst, at deres ansggning er oversendt til behandling i

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen, fordi det er Arbejdsmarkedsudvalget, som har ansvaret for integration samt
indsatser, der understettes via Integrationspuljen.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at der for 2018 bevilges tilskud fra integrationspuljen til de 5 etniske foreninger med de af Senior- og Socialforvaltningen
foreslaede belab.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget har i forbindelse med behandlingen af §18 ansegningerne for 2018 meddelt afslag pa
ansegningerne til 5 etniske foreninger. Samtidig er foreningerne blevet oplyst om, at deres ansegning er oversendt til
behandling i Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen, fordi det er Arbejdsmarkedsudvalget, som har ansvaret for
integration samt indsatser, der understettes via Integrationspuljen.

Formal/hensigt med bevilling af midler efter §18 i Serviceloven

Hensigten er at styrke samspillet mellem kommunerne pa den ene side og det frivillige sociale arbejde pa den anden side.
Samarbejdet skal blandt andet medvirke til, at kommunerne kender de indsatser, der finder sted i frivilligt regi med
henblik pa at sikre et godt samspil med de offentlige sociale tilbud i kommunerne.

Formal/hensigt med bevilling af midler fra Integrationspuljen

Gennem foreningers, institutioner og virksomheders samarbejde og engagement at fremme mulighederne for
beskaeftigelse, udvikling af netverk, relationer og sikring af mellemfolkelig forstaelse.

Af kriterierne for integrationspuljen fremgéar det, at nedenstdende kriterier skal vere opfyldt:

¢ Projekterne skal aktivt inddrage borgerne i Kolding Kommune pé tvears af etnicitet.

¢ Projekterne skal vare ébne for alle uanset etnisk, national, kulturel eller religios baggrund.

¢ Virksomheder, foreninger eller organisationer, som ansgger om midler, skal here hjemme i Kolding Kommune.
Virksomheder, foreninger eller organisationer udenfor Kolding Kommune kan kun fa stette i specielle tilfelde.

¢ Det skal fremga af projekterne, at Kolding Kommune har ydet stotte.



Vurdering af ansogningerne i forhold til integrationspuljen

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen har den 31. januar 2018 afholdt mede med reprasentanter fra de 5
foreninger og oplyst dem om, at der ikke skal fremsendes nye ansggninger, men at ansggningerne vil blive vurderet i.f.t.
kriterierne i Integrationspuljen men under hensyn til, at de er udarbejdet med henblik pa at opna stette efter kriterierne
under Servicelovens §18 og derfor er malrettet frivillige sociale aktiviteter.

Foreningerne blev pa medet oplyst om, at midler fra integrationspuljen skal anvendes til aktiviteter og ikke til husleje m.v.

Den samlede og overordnede vurdering af de 5 ansggninger er, at de falder ind under kriterierne for Integrationspuljen,
idet de indeholder integrationsfremmende, beskaftigelsesfremmende og/eller netvaerksdannende elementer.

Efter oversendelse af ansggningerne har Beskaftigelses- og Integrationsdirekeren og Senior- og Socialdirekteren veret 1
dialog omkring bevillingernes storrelse og med udgangspunkt i omfanget af den frivillige indsats og en generel
prioritering foreslds nedenstdende bevillinger for 2018:

2018 Ansegt Indstilling til Arbejdsmarkedsudvalget
Somalisk Forening 215.000 kr. 50.000 kr.
Bosnisk Kulturcenter | 50.000 kr. 25.000 kr.
Kurdisk Forening 100.000 kr. 25.000 k.
Radio Hormuud 19.500 kr. 10.000 k.
INyd Bare Danmark 62.000 kr. 30.000 kr.
1 alt 446.500 kr. 140.000 kr.

Ansogninger og bevillinger 2017

2017 Ansogt Bevilget af Social- og Sundhedsudvalget
Somalisk Forening 210.000 kr. 150.000 kr.
Bosnisk Kulturcenter | 50.000 kr. 50.000 kr.
Kurdisk forening 100.000 kr. 50.000 Kkr.
Radio Hormuud 25.000 kr. 15.000 kr.
INyd Bare Danmark 62.000 kr. 25.000 kr.
I alt 447.000 kr. 290.000 kr.




Punkt 10: Status for tandpleje til udsatte

14/2770

Resumé

Der gives en status for indsatsen ”Tandpleje for udsatte”.

Projektet “Tandpleje for udsatte” blev etableret i 2014 i samarbejde mellem Tandplejen og Jobcentret. Projektet

gennemferes i samarbejde med frivillige privatpraktiserende tandlager, personale fra gkonomisk rddgivning og
Tandplejen samt Folkekakkenet.

I efteraret 2016 blev det konstateret, at der ikke var sa stor sggning til projektet laengere, hvilket gav anledning til at
overveje, om andre grupper kunne fa gavn af tandplejetilbuddet. P4 den baggrund godkendte bade Social- og
Sundhedsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget i marts 2017, at gruppen af deltagere blev udvidet. Det har resulteret i, at
projektet er udvidet med borgere opsegt af og henvist via jobcentret.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 21-02-2018

Orienteringen om tandpleje til udsatte blev taget til efterretning med den tilfgjelse, at Social- og Sundhedsudvalget far en
status om indsatsen i starten af 2019.

Sagsfremstilling

12014 blev projekt Tandpleje for udsatte etableret i samarbejde mellem Tandplejen og Jobcentret. Projektet gennemfores i
samarbejde med frivillige privatpraktiserende tandleeger, personale fra skonomisk rddgivning, Tandplejen samt
Folkekokkenet.

Formélet er at fremme udsatte borgeres tandsundhedstilstand. Via opsegning, radgivning og stette har man segt at gere
det nemmere for udsatte borgere at benytte eksisterende muligheder for tandpleje og tandbehandling.

Der er udarbejdet en rapport, som viste, at borgerne benytter tilbuddet og er glade for rddgivningen, selvom lovgivningen
opleves som vanskelig at gennemskue. Rapporten viste ogsé, at der er barrierer i form af initial egenbetaling og behov for
stotte til at komme afsted, som endnu ikke er afklaret. Det arbejdes der fortsat pa.

Projektet er godkendt til at fortsaette til udgangen af 2017, eventuelt leengere, hvis midlerne ikke er brugt. Nogle af
projektets midler er anvendt til ekstra timer til specialtandplejen som folge af flere indskrevne via projektet. Pr. 1. februar
2018 er der 423.665,94 kr. tilbage af den oprindelige bevilling.



Borgerne bliver gjort opmaerksomme pé tilbuddet, dels via opslag pé alle kommunens veresteder og institutioner for
udsatte borgere, dels via uddeling af pjecer de samme steder samt via Jobcenteret.

I alt 135 borgere har opsegt rddgivningen i Folkekekkenet i perioden september 2014 til udgangen af 2016.
Eftersporgslen i Folkekokkenet faldt markant i efterdret 2016, hvorfor der kun har veret to &bne konsultationer i foraret
2017 og to i efteraret 2017. Segningen til tilbuddet i Folkekakkenet er fortsat pa det niveau.

Jobcenteret har, siden malgruppen blev udvidet i marts 2017, henvist 63 borgere til radgivning i Tandplejen (opgjort
ultimo januar 2018).

Cirka halvdelen har efterfolgende varet ved tandlaege og faet et overslag, og sterstedelen heraf er behandlet eller i
behandling. Radgivningen for denne gruppe har fundet sted i Tandplejen pé Riis Toft, og er varetaget af
tandleegekonsulenterne og skonomisk radgivning. I forbindelse med rddgivningen er der, som et forsgg, blevet udleveret
en voucher pa 600 kr., der har kunnet anvendes ved privat tandlege for at imedekomme den initiale egenbetaling, idet
denne har vaeret oplevet som en barriere for at komme til tandlaege og fd den nedvendige tandbehandling.

Der er samlet stor segning til projektet, ligesom der blandt de borgere, der er modt frem, har vaeret et omfattende behov
for nedvendig og helbredsmassigt velbegrundet tandbehandling.



Punkt 11: Status pa sanktioner februar 2018

16/11058
Resumé

Beskaftigelses — og Integrationsforvaltningen skal, efter onske fra Arbejdsmarkedsudvalget, udarbejde en
statusopfelgning hver 3. maned, pa brugen af sanktioner i jobcentret.

Statusopdateringen indeholder opdaterede tal pa andelen af sanktionerede A-dagpengemodtagere,
kontanthjelpsmodtagere og uddannelseshjelpsmodtagere i Kolding Kommune.

Jobcenterchefen vil pd medet holde et kort oplaeg.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses — og Integrationsdirekteren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drofter oplaegget om brugen af sanktioner.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018

Oplegget blev droftet.

Sagsfremstilling

Beskeftigelses — og Integrationsforvaltningen skal, efter enske fra Arbejdsmarkedsudvalget, udarbejde en
statusopfelgning hver 3. maned, pa brugen af sanktioner i jobcentret.

Radighedsforpligtigelsen og brug af sanktioner

Borgere, der modtager en offentlig ydelse, som dagpenge eller kontanthjalp, er omfattet af ret og pligt reglerne. Det vil
sige, at borgeren pa den ene side har ret til et tilbud, og pa den anden side ogsa har pligt til at tage imod et tilbud og sta til
radighed for arbejdsmarkedet.

Hvis det vurderes, at en ledig borger ikke opfylder rddighedsforpligtigelsen pa tilfredsstillende vis, kan borgeren
sanktioneres pa forskellig vis. For kontanthjelpsmodtagere er det jobcentret, der kan give sanktioner. P4
dagpengeomradet har jobcentret pligt til at indberette til A-kassen, hvis en forsikret ledig ikke opfylder
radighedsbetingelserne. Men det er A-kassen, der traeffer afgerelse om mulig sanktion.

For dagpengemodtagere er reglerne beskrevet i Lov om arbejdsleshedsforsikring, Bekendtgerelse om radighed og Lov om
en aktiv beskaeftigelsesindsats. For kontanthjelpsmodtagere er reglerne beskrevet i Lov om en aktiv socialpolitik.

Formelle regler ift. sanktioner



Jobcentret skal radgive borgeren om ret og pligt reglerne — herunder ogsé om risiko for mulig sanktion - hvis reglerne
ikke overholdes. Hvis jobcentret vil give borgeren en sanktion, skal borgeren partsheres, inden en mulig sanktion
iveerksattes. Arsag til sanktion og dens karakter skal vare udferligt beskrevet. Partsheringen sker via brev (e-boks), hvor
borgeren har en svarfrist pd 7-10 dage. Borgeren sanktioneres, hvis denne enten ikke svarer pa partsheringen, eller der er
mangelfuld eller ugyldig begrundelse.

Seerligt ift. de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere
I forhold til de aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere skal jobcentret vere serlig opmaerksom i forbindelse med

sanktioner. Jf. lovgivningen skal alle rimelige muligheder, for at komme i kontakt med borgeren, vare udtemte, for der
indstilles til en sanktion, og alle forholdsregler skal vare taget for at sikre kontakten til borgeren.

Der, hvor sanktioner ikke fremmer rddigheden, skal der ikke gives en sanktion. Kommunen skal altid foretage en
socialfaglig vurdering af, om der er sa@rlige omstandigheder, der geor, at en borger ikke skal sanktioneres.

Aktuelle sanktioner

Udvikling 1 andel sanktionerede A-dagpengemodtagere
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A-dagpengemodtagere 3. kvartal 2017:

For Kolding Kommune er 1,1% svarende til 26 personer.
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Jobparate kontanthjelpsmodtagere 3. kvartal 2017:

For Kolding Kommune er 19% svarende til 80 personer.
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Kilde: Jobindsats

Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere 3. kvartal 2017:

For Kolding Kommune er 1,5% svarende til 16 personer.

Kilde: Jobindsats



Udvikling i andel sanktionerede uddannelsesparate
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Kilde: Jobindsats

Uddannelsesparate uddannelseshjelpsmodtagere 3. kvartal 2017:

For Kolding Kommune er 20,7% svarende til 78 personer.
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Kilde: Jobindsats

Aktivitetsparate uddannelseshjelpsmodtagere 3. kvartal 2017:

For Kolding Kommune er 4,0% svarende til 14 personer.



Udvikiing 1 andel sanktionerede jobparate
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Jobparate integrationsprogramdeltagere 3. kvartal 2017:

For Kolding Kommune er 25,4% svarende til 58 personer.



Punkt 12: Status pa arbejdsmarkedsomradet, marts 2018

13/8530
Resumé

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejder manedlig ledelsesinformationen, der viser:

Del 1 — negletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.

Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten, @vrige borgere pa ydelse samt udviklingen i antal
arbejdspladser og virksomheder.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding.

Under del 2 vises udviklingen det seneste ar for alle malgrupper.

Del 3 — status pa de vasentligste persongrupper i beskeftigelsesindsatsen.

Under del 3 vises for den enkelte mélgruppe tilgang og afgang i antallet af borgere, varighed og udvikling i aktivering
fordelt pa tilbudstyper.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formélet med de manedsvise nagletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaftigelsesindsatsen i
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i december 2017 lavere end gennemsnittet af kommunerne i
jobcenterklyngen og for hele landet. Ledighedsprocenten var 3,6% i Kolding Kommune mod 4,2% i hele landet.

I december 2016 var ledighedsprocenten i Kolding Kommune pé 3,8% og 4,2% for hele landet.



Sygemeldte og ledige, med andre problemer ud over ledighed, udgjorde i december 2017 18,4% af arbejdsstyrken i
Kolding Kommune. Samme tal var i december 2016 pa 18,9%, hvilket svarer til et fald pa 262 personer.

Der var i december 2017 i alt 36.096 fuldtidsbeskeftigede lanmodtagere, med bopzl i Kolding Kommune. Det er en
stigning pé 257 fuldtidsbeskaftigede, i forhold til december 2016.

Antallet af arbejdspladser 1 Kolding Kommune var i december 2017 i alt 41.121 fuldtidsbeskzaftigede. Det er en stigning
pa 298 arbejdspladser (fuldtids), i forhold til december 2016.
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Antal personer med kontaktforleb fordelt pa malgrupper

Udvikling
o0 senaste Ar
Jan Fab Mar | Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Now Dac Jan
Forsikreds lediga 1.887 | 1.B36) 1.708) 1851 1603 | 1.732] 1803 1.817| 1.723
Sygedagpenge 1,303 | 1.278] 1.315] 1290 | 1317 ) 1.239] 1054 | 1207 | 1230 1.300] 1350 1.313] 1.190 98
Jobafklaringsforlab 473  454| 48| 470| 474|  473]  4e2|  d4es|  4s4] 478|477 468|480 16
Kontanthjalp 1432 | 1442 1421) 1401 ) 1406) 1386 1.361) 1311 ) 1305 ) 1273 ) 1261 1.246] 1.254 -188
Uddannelseshjalp 606 810 G22 B34 650 666 B07 591 81 358 600 562 567 x
Integrationsprogram 40| 345 od5| 343 242| a33m|  aei| sos| esof | ova|  =es| 247 .98
Integrationsydelse - evrige 98 34 B 80 81 a5 82 83 85 & 84 75 L -18
Ressourcetoriob 238 297 301 a04] =02 298|  2m3| 20 34| 298| 2me| 300 a0 7
Fleksjob 1222 | 1.225| 1.239| 1.229| 1297 | 1238 1241 1.243] 1.247] 1253 1239 1232 1.238 14
Ledighedsydalsa zea| 227 20| 242  zao|  247|  257|  2s0f 248|243 2e2|  mmE| 27 52
Revalidering 18 18 17 17 17 15 15 15 18 13 12 14 18, 2
Fortidspension 32e7| az3z| 3242) 3.231| azes| aees| z2z1| 3z 3zoa| 33| 3487 e8| a7 0
Total 11927 | 11.068 | 10994 | 10903 | 10.887 | 10945 | 10907 | 10.788 | 10.698

Antal afborgere er opgjort pa den sidste dag i maneden.
* Det er pt. ikke muligt at treskke tal for forsikrede ledige for oktober maned
** E fierregistreringer afsygedagpengeforleb ger, at sagstallet for den seneste m dned, bliver eget ved n=ste opdatering.

Kilde: eget fagsystem

Bilag

Del 3 - status pa den vasenligste persongrupper i beskaftigelsesindsatsen.pdf



Punkt 13: Status pa integrationsomriadet, marts 2018
13/8530

Resumé

Ledelsesinformation for integrationsomradet viser en status pé antallet af borgere, omfattet af integrationsloven, en status
pa boligtilbud til flygtninge samt en oversigt over anvendte aktiveringstilbud, 1 form af danskuddannelse m.v.

Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejder manedsvis ledelsesinformation for integrationsomradet til
Arbejdsmarkedsudvalget, der viser:

Del 1

Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere i Kolding Kommune samt et overblik over den arbejdskraft, som er
kommet med det ekstraordingre antal flygtninge. Derudover viser del 1, hvor mange personer, der deltager i IGU-forleb.

Del 2

Del 2 viser en opfelgning pé tilbud om boligplacering til flygtninge samt en status pa antallet af kursister pa Sprogskolen
Kolding, fordelt pa skolens forskellige kursustilbud.

Del 3

Del 3 viser en status pa de vasentligste persongrupper i integrationsindsatsen. Der henvises til det vedlagte bilag, for en
gennemgang af tabeller og figurer naevnt i beskrivelsen af del 3.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Del 1 — negletal for arbejdskraft og beskaftigelse

Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af integrationsprogram og aktuelt antal



Antal nytilkomne voksne flygtninge og personer i
alt
Tilgang Flygtninge = | alt
menfarte
| alt 2015 160 100 260
1. halvar 2016 S0 34 124
2. halvar 2016 40 1 41
| alt 2016 130 35 165
1. halvar 2017 25 40 b5
2. halvar 2017 5 B 11
Januar 2018 1 0 1
. Ydelzeses Selvforsorg
Personer i alt
modtagere Ere
personer | 247 162 409
integrationsprogram

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer omfattet af integrationsprogram

Uddannelsesniveau Antal Andel
Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurzer) 3 1%
Erhvervsuddannelser 23 6%
Folkeskole (9./10. klasse) 122 34%
Gymnasium, HF, HTX, HH 78 22%
Kort videregaende uddannelse 23 6%
Mellemlang videregaende uddannelse 49 14%
Lang videregaende uddannelse 15 4%
ingen uddonnelse 43 12%

I alt 356 100%

Note: Uddannelsesniveauet er fastlagt efter uddannelsessystemet i oprindelseslandet. En persons hgjeste
uddannelsesniveau fremgér af oversigten. Der arbejdes videre med en precisering af de konkrete uddannelser under
uddannelsesniveauer.

Tabel 3: Brancheerfaring for personer omfattet af integrationsprogram

Branchepakke Antal Andel

Byege og Anlzge 105 42%
Lager og Logistik 21 B
Hotel, restauration, kekken og kantine 73 29%
Service og rengaring 4 2%
Detail 10 43
Skovbrug, gartneri og minkavl 3 1%
Fvrig pakke 36 14%

I alt 252 100%

Tabel 4: Antal personer, som er overgaet til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af integrationsindsats,
december 2017
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Antal  Andel
68 18,5
935 15,7

Tabel 5: Antal personer, der har haft ordinzre lentimer (smajobs)

Figur 1: Andel beskeftigede flygtninge og familiesammenforte efter tre &rs ophold

Andel beskeeftigede flygtninge og familiesammenfarte, som
ankom til kommunerne ilgbet af 2014
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Figur 2: Antal personer, som deltager i IGU-forleb i Kolding Kommune, ér til dato
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Del 2 — boligtilbud, danskopkvalificering og Sprogskole Kolding

Tabel 6: Oversigt over anvendt boligkapacitet til midlertidig boligplacering til flygtninge samt ejerforhold for boligerne,
ultimo januar 2018

Midlertidige boliger Tom Beboet I alt Boligtype

Havesangervej, Kolding 0 1 1  Boligforening
Sjelundsgade 28, Sjelund 2 2 4 Kommunal
I alt 3 2 5

Note: Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen har udover ovenstaende boliger ogsé boliger pa Basagervej og
Kongensgade, som er opsagt per 1. marts 2018

Tabel 7: Oversigt over anvendt boligkapacitet til permanent boligplacering til flygtninge, ultimo januar 2018

Permanente boliger Tom  Beboet | |lalt
Hoppesvej 112 1 3
Mejerivej 2 4 2 B
I alt 5 5 10

Figur 3: Antal personer, som deltager i danskundervisning pa Sprogskolen Kolding eller danskuddannelse ved ”Job og
Sprog — Dansk Flygtningehjelp”
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Figur 4: Antal personer, som deltager i forberedende voksenundervisning eller ordblindeundervisning pa Sprogskolen
Kolding

160
140 1212 B
1.4} O
13 14 a6
100 bk et S et s o 12
........ i | 16 14 13 172 Ak
g0 6. R R R
P i | 130 134 138 140
| g0 101 o3
A0 ?5 | i 85 &3 B4 &4 %
P ;
20 o
& i i
i i
{J A L
lan Feb Mar  Apr Maj  lun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec fan
& Forberedende voksenundervisning 1 Ordblindeunderisning
Bilag

Bilag til dagsordenspunkt, status pé integrationsomradet, marts.pdf



Punkt 14: Lebende beretning nr. 2 2017 Kolding Kommune
17/20347
Resumé

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab fremsender revisionsberetning nr. 2 vedrerende lebende revision af Kolding
Kommune, Delberetning for regnskabsar 2017.

Revisionsberetningen har ikke givet anledning til bemarkninger.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaeftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at revisionsberetningen godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren oplyser, at der er foretaget gennemgang af omrdderne med statsrefusion, og
gennemgangen for Arbejdsmarkedsudvalgets omrade har ikke givet anledning til bemarkninger.

Bilag

Labende beretning nr. 2 2017 - Kolding Kommune



Punkt 15: Orientering fra formanden

17/22434

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018

Formanden orienterede om:

o Forste made i Koldings Arbejdsmarkedsrad
o Forste politiske mede i Job7.



Punkt 16: Orientering fra forvaltningen
17/22438

Resumé

Beskaftigelses- og Integrationsdirektoren vil pd medet give en orientering om udvalgt nyt fra arbejdsmarkeds- og
integrationsomradet.

Tilfejelse til resumé
Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren orienterede om:

Den indgéede skatteaftale

Aflysning af fellesseminar

Administrativ bevilling fra Integrationspulje
Ghettoudspil.



Punkt 17: Deltagelse i aktiviteter - marts
17/22280

Resumé

Deltagelse i aktiviteter.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre hverv.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-03-2018

Michael Krogh deltager i:

e 12. marts — styregruppemeade for Trekantomradet
¢ 19. april Meet & Great for Business 2018, jobdatingarrangement mellem Billund, Vejle og Kolding Kommuner og
work-live-stay southern denmark.

Bilag

Oversigt over Arbejdsmarkedsudvalget deltagelse i aktiviteter 2018
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