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Punkt 1: Forslag fra V, S, SF og DF vedr. nedsattelse af havnekommission

25/21831
Resumé

Jakob Ville, medlem af venstre, sender pa vegne af Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Dansk
Folkeparti ved mail af den 12. oktober 20025 folgende:

“Havnen — tid til eftertanke og feelles retning
Feelles udspil fra Venstre, Socialdemokratiet, SF og Dansk Folkeparti

Kolding Havn har i generationer veeret et centralt omdrejningspunkt for byens udvikling — okonomisk, erhvervsmeessigt
og historisk.

Men havnen star nu midt i en brydningstid. Vi skal bdade veerne om havnens rolle som et aktivt erhvervsomrdde — og
samtidig tage ansvar for, hvordan denne del af byen udvikler sig i samspil med resten af Kolding, som ligger i den

»

allerede vedtagne vision om “~Mere by, gronnere erhvervshavn”.

Derfor ansker vi nu at tage et ansvarligt og balanceret skridt:

Vi skal treede et skridt tilbage — for at kunne tage et mere sikkert skridt frem.

Efter vores vurdering er der fortsat ubesvarede sporgsmdl, hvad angar virksomheder af national interesse, kritisk
infrastruktur, kompensationsjord, afklaring af lovgivning, beredskabsplaner mm., og vi ser derfor et behov for et konkret,
mere samlet grundlag, for vi fastlegger de langsigtede rammer.

Derfor foreslar vi:

o At der nedscettes en Havnekommission, som skal levere juridiske, planfaglige og samfundsokonomiske analyser og
anbefalinger til byrdadet om havnens fremtidige rammer og udviklingsmuligheder — med afscet i visionen “Mere by —
gronnere erhvervshavn.”

Som konsekvens af det anbefales det, at ejerstrategi mv. scettes pd pause og forst feerdigbehandles efter, at byrddet har
modtaget og forholdt sig til havnekommissionens anbefalinger og konklusioner.

Det betyder, at det kommende byrdd fdar mulighed for at tage stilling til den samlede retning pa et oplyst og
helhedsorienteret grundlag.

Havnekommissionens opgaver

Kommissionen skal belyse:

1. De juridiske og planmcessige muligheder for by- og havneudvikling.

2. Havnens funktion og betydning for erhvervslivet — lokalt, regionalt og nationalt.
3. De okonomiske konsekvenser ved forskellige udviklingsretninger:

Vi onsker, at havnevirksomhederne, erhvervslivet og andre relevante parter kan fa plads i arbejdet sd det bliver en dben,
saglig og fremadskuende handling. Det er vigtigt for os at fd genetableret et tillidsfuldt samarbejde, som kan skabe
fremdrift.

Forvaltningen bedes derfor udarbejde et opleeg til kommissorium, sammenscetning og okonomi for kommissionen til
politisk behandling snarest muligt i 2026.

Dette handler ikke blot om tekniske vedteegter — men om Koldings fremtid som havneby.
Derfor skal vi sikre, at beslutningerne treeffes pa et feelles oplyst grundlag og med bred politisk og folkelig opbakning.

Det skylder vi virksomhederne, borgerne — og Kolding som by ved vandet.

Gruppeformeend fra Venstre, Socialdemokratiet, SF og DF.”
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.



Forslag
Kommunaldirektoren foreslar,

at det af Jakob Ville (V) pa vegne af Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Dansk Folkeparti fremsendte
forslag dreftes.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Et flertal (QOkonomi og Strategi med undtagelse af Knud Erik Langhoff) beslutter,

at der i starten af 2026 nedsettes en Havnekommission, som med afset i visionen “Mere by — grennere erhvervshavn”
skal levere juridiske, planfaglige og samfundsekonomiske anbefalinger til det nye byrdd om Kolding Havns fremtidige
udviklingsmuligheder.

Forvaltningen udarbejder i dialog med gruppeformandskredsen et oplaeg til kommissorium, sammensatning og tidsplan til
behandling i det nye @konomiudvalg primo 2026. Kommissionens arbejde skal bygge pa abenhed, bred inddragelse og
skabe grundlag for en langsigtet og balanceret udvikling.

Imod stemte Knud Erik Langhoff.

Fravaerende:

Birgitte Kragh

Fraveerende Birgitte Kragh



Punkt 2: Risikovurdering, efteraret 2025

25/3174
Resumé

Der praesenteres en risikovurdering vedrerende den samlede ekonomi omhandlende status for 2025, det vedtagne budget
for 2026 og forelgbige vurderinger og udfordringer for den kommende budgetperiode 2027 — 2029.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren forslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Budget og Analyse udarbejder fire gange arligt en aktuel risikovurdering med udgangspunkt i den aktuelle status af
gkonomien for at sikre, at budgettet overholdes.

Den aktuelle risikovurdering, nr. 3 1 2025, fokuserer pé status for 2025, det vedtagne budget for 2026 og forelgbige
vurderinger og udfordringer for den kommende budgetperiode 2027 — 2029.

Koncerngkonomichef John Burchardt praesenterer risikovurderingen pa medet.

Fraveerende Birgitte Kragh



Punkt 3: Ansegning om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5244 Fastholdelse af
vejkapital

25/19242

Resumé

Ansegning om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5244 Fastholdelse af vejkapital.

Belobet anvendes til at "folge med” ledningsejerprojekter, herunder kloak, fjernvarme og blede ledninger, s
reetableringer efter opgravninger kan folges op med supplerende renovering fra kommunens side.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at bevillingsansggningen imgdekommes

at afledt drift finansieres som navnt i sagsfremstillingen.
Beslutning Plan og Teknik den 30-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5244 Fastholdelse af vejkapital.

Belobet anvendes til at "folge med” ledningsejerprojekter, herunder kloak, fjernvarme og "blede’ ledninger, sé
reetableringer efter opgravninger kan folges op med supplerende renovering fra Kommunens side.

Det vil veere pa omrader som eksempelvis afvanding, asfalt og fortove, at der "arbejdes med”. Derved udferes sa meget
som muligt i én arbejdsgang, sé det faerdige resultat holder i flere ar, da der ikke skal graves op for renovering igen og
igen.

12025 arbejdes for eksempel med udskiftning af vejbrende, fortovsarbejder og asfaltarbejder i relation til kloakarbejder i
Christiansfeld, Hejls og Kolding, fjernvarme i Vamdrup, samt forberedelser til kommende kloakprojekter i Vamdrup.
Lignende relevante arbejder vil blive udfert de kommende ar, hvorfor der sgges bevilling for indeverende &r samt
kommende 4-arig budgetperiode.

Den afledte drift er indeholdt i eksisterende driftsbudget.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger
Anlegsbevilling, belgb 1 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlegsbevilling 15.000 0

Fordeling af radighedsbelob, belgb i 1.000 kr.:
Ar Udgift Indtegt



2025 3.000 O
2026 3.000 0
2027 3.000 O
2028 3.000 O
2029 3.000 O

Ialt 15.000 O

Ansagningens finansiering
Det ansegte rddighedsbelab er i overensstemmelse med de afsatte netto rddighedsbeleb i anlegsoversigten.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Fravzerende Birgitte Kragh



Punkt 4: Ansegning om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5356 Etablering af
busvendepladser

25/19351

Resumé

Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5356 Etablering af busvendepladser.
Der skal etableres busvendepladser 3 steder i Kolding by:
Norreskovgardsvej/Nerregyde (inkl. skur til pause)

Albuen (inkl. skur til pause)
Munkevenget.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Beslutning Plan og Teknik den 30-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Et flertal (@konomi og Strategi med undtagelse af Seren Rasmussen) indstiller forslaget itl godkendelse.

Seren Rasmussen tog forbehold for sin stemmeafgivelse i Byradet.
Fravaerende:

Birgitte Kragh
Sagsfremstilling

Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5356 Etablering af busvendepladser.

Som beskrevet i sag nr. 9 pa Plan og Teknik den 17. juni 2025 etableres 3 busvendepladser i forbindelse med, at Kolding
Kommune fér et nyt busnet, som traeder i kraft den 14. december 2025.

De tre vendepladser er placeret pa folgende lokationer:
¢ Norreskovgérdsvej/Nerregyde (inkl. skur til pause)

e Albuen (inkl. skur til pause)
e Munkevanget.

De tre projekter er markeret med blét i nedenstadende kort:



Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger

Anlagsbevilling, belgb i 1.000 kr.:
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 5.200 0

Fordeling af radighedsbelab, belgb i 1.000 kr.:
Ar Udgift Indtegt

2025 4.000 O
2026 1.200 0

Ialt 5200 O

Ansogningens finansiering

Det ansogte radighedsbeleb finansieres af driftsbudgettet 2025 vedrerende tilskud til Sydtrafik, idet der blev overfort
5,000 mio. kr. fra 2024 til 2025. Derudover udviste regnskab 2024 et overskud pa 3,510 mio. kr., som er modtaget i
regnskabsar 2025, hvoraf der finansieres 0,200 mio. kr. til busvendepladserne.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.



Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 5: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5361 - Kystvandrad
Kolding Fjord

25/17541

Resumé

Der sgges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5361 — Kystvandrad Kolding Fjord.

I aftalen om et grennere Danmark af 24. juni 2024 blev det besluttet at udvide antallet af kystvandrad. I 2025 ansegte
Kolding Kommune om tilsagn til at oprette et kystvandrad for Kolding Fjord. Kystvandrad Kolding Fjord modtog i maj

tilsagn pé 6,272 mio. kr. Formalet med Kystvandrad Kolding Fjord er at understatte arbejdet i den lokale trepart med
modeller og analyser i oplandet til Kolding Fjord.

Projektet er udgiftsneutralt, idet By- og Fallesforvaltningen har faet tilsagn om, at Staten deekker samtlige
projektomkostninger.
Sagen behandles i

Natur, Miljo og Klima
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslér,

at bevillingsansggningen imedekommes.
Beslutning Natur, Milje og Klima den 08-10-2025

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Filip Bekic Bladt

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Der sgges om en udgiftsneutral anleegsbevilling 1 2025, 2026 og 2027.

Kolding Kommune har féet tilsagn om tilskud til oprettelse af Kystvandradet Kolding Fjord. Kystvandradet Kolding Fjord
skal radgive og understette arbejdet i den lokale trepart og bidrage til at sikre en effektiv implementering af
arealomleegningen ved at skabe en felles forstéelse for lokale udfordringer og dermed forankre ansvar og ejerskab i
lokalsamfundet.

Kystvandradet Kolding Fjord bestér af en gruppe interesseorganisationer og erhvervsorganisationer. Deltagere i
Kystvandradet er: Kolding Kommune, Fredericia Kommune, Spiras, BlueKolding, HORESTA, Business Kolding, Orsted,
Danmarks Naturfredningsforening Kolding, Sportsdykkerklubben KUG, Friluftsradet Trekantomradet, Kolding
Idraetsefterskole, Kolding Sportsfiskerforening og Naturstyrelsen Trekantomradet.

I Kolding Fjord Indre og Ydre er der ikke god gkologisk tilstand jf. EU’s vandrammedirektiv, og der er i
vandomradeplanerne et stort behov for reduktion af tilferslen af kvelstof. Specifikt for Kolding Fjord er der tale om nogle
af de hgjeste reduktionsbehov i vandomradeplanerne. For Kolding Fjord er indsatsbehovet delt mellem Kolding Fjord
Indre og Ydre, med et behov pa henholdsvis 302,5 tons N/&r og 33,7 tons N/ar.
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Figur 1 Opland til Kolding Fjord Indre. Figur 2 Opland til Kolding Fjord Ydre.

Gennem en rekke arbejdspakker opnés en dybere forstaelse af sammensatningen i oplandet til Kolding Fjord. Et vigtigt
verktej er oprettelsen af en model af oplandet til Kolding Fjord, SWAT+. Modellen er velegnet til simulering af
@ndringer i arealanvendelsen og dermed til vurdering af, hvilke effekter andringer i arealforvaltningen har pa fjorden. I
alt er der syv arbejdspakker, som hver bidrager med viden om fjorden, mulige tiltag og skonomiske konsekvensanalyser.

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger
Anlagsbevilling, belgb i1 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 6.272  6.272

Anm.: Hvis der ikke er nogen indteegter, angives 0 som belob.

Fordeling af radighedsbelab, beleb 1 1.000 kr.:
Ar  Udgift Indtegt

2025 2.557 4.107
2026 2.755 605
2027 1.560 1.560

Talt 6.272 6.272
Anm.: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indtcegter, angives 0 som belob.
Ansogningens finansiering

Projektet er udgiftsneutralt, idet By- og Fallesforvaltningen har faet tilsagn om, at Staten deekker samtlige
projektomkostninger.

Bemarkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.
Opheng til politikker, strategier m.m.

Kystvandrad Kolding Fjord er en statslig opgave, og derfor er det ikke koblet op pa lokale politikker. Der er et
sammenfald med udvalgets mal for Mere plads til natur og naturoplevelser.

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 6: Ansegning om anlagsbevilling vedr. p.nr. 6363 — Udviklingsprojekt
Staldgirden, anlegstilskud

25/19802

Resumé

Der sgges om anlagsbevilling vedr. p.nr. 6363 — Udviklingsprojekt Staldgérden, anlaegstilskud

I forbindelse med budgetforliget 2026 er der afsat 20 mio. kr. til KU-A-01 Udviklingsprojekt Staldgérden i 2025.

De anseggte midler skal bruges til medfinansiering i forhold til fundraising til det samlede projekt, som omfatter en
renovering af Staldgarden og etablering af Museum Kolding i Staldgarden som et moderne og fremtidssikret museum.

Sagen behandles i

Kultur
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.
Beslutning Kultur den 06-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Freddy Christensen

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetforliget 2026 er der afsat 20 mio. kr. til KU-A-01 Udviklingsprojekt Staldgarden i 2025.

Projektet omfatter en renovering af Staldgdrden og etablering af Museum Kolding i Staldgérden som et moderne og
fremtidssikret museum. Staldgérden skal fungere som et kulturelt kraftcenter i Kolding og blive en attraktion pa
Slotsbanken sammen med Koldinghus. Det tiltrekker nationale og internationale gaster samt gor det endnu mere
attraktivt at bosette sig i Kolding Kommune, med et rigt og varieret kulturudbud fra gverste hylde.

De ansggte midler skal bruges til medfinansiering i forhold til fundraising til det samlede projekt, som omfatter en
renovering af Staldgérden og etablering af Museum Kolding i Staldgarden som et moderne og fremtidssikret museum.

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger

Anlagsbevilling, belgb i 1.000 kr.:
Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 20.000 0

Fordeling af radighedsbelab, belgb i 1.000 kr.:
Ar Udgift Indtegt

2025 20.000 0



Ialt 20.000 0

Ansogningens finansiering
Det ansogte radighedsbeleb er i overensstemmelse med i budgetforliget 2026 anferte belob.
Der er ikke afledt drift.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 7: Ansegning om tilleeg til anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5205
Midtbypulje

23/23115
Resumé
Ansegning om tilleg til anlegsbevilling vedr. p.nr. 5205 Midtbypulje.

Forskennelses- og renoveringsprojektet for Klostergade og Lille Brostrade i Kolding har nu veeret i udbud og er klar til
udferelse. Opstarten er i efteraret 2025, med opstart i Lille Brostraede.

Der ansgges med n@rvarende forslag kun om bevilling til udgifter pa projektet, der afholdes i 2025, da den endelige
anlaegssum stadig er behaftet med en vis usikkerhed.

Bevillingen omfatter bl.a. rddgiverydelser, indkeb af bygherreleverancer, etablering af byggeplads samt
rydning/opbrydning og etablering af nye belaegninger, vandrender, plantebede m.v.
Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at bevillingsansggningen imedekommes.

Beslutning Plan og Teknik den 30-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Ansegning om tilleg til anlegsbevilling vedr. p.nr. 5205 Midtbypulje til projektet Klostergade og Lille Brostraede.

Plan og Teknik godkendte den 10. juni 2024 projektforslaget til forskennelse og renovering af Klostergade og Lille
Brostraede, og blev pa madet i Plan og Teknik den 6. maj 2025 opdateret pa fremdriften af projektet.

Der er efterfolgende gennemfort udbud af renoveringsprojektet, der udfores fra efteraret 2025.

Der er med renoveringsprojektet arbejdet med temaer som trafikafvikling, lokal identitet, ophold, historie, kunst og
gronne elementer, hvor fokus har vaeret at styrke kvarterets identitet og at skabe et attraktivt og roligt byrum med lokal
identitet og historisk forankring. Herudover har der veret fokus pé at tilfere gaderne mere gront samt at understotte
tydeligere og tryggere forbindelser for de blede trafikanter, der faerdes i bydelen.

Med renoveringsprojektet for Klostergade og Lille Brostreede vil der bl.a. blive skabt nye opholdsmuligheder - og plads til
mere byliv - og nye plantebede vil tilfere de to gaderum et grent og indbydende praeg. En ny, sammenhangende
beleegning vil, sammen med en rekke gvrige tiltag for omlaegning af trafik i gigaderne, som foresléet i sag 8 pa Plan og
Tekniks mede den 1. april 2025, medvirke til at skabe tydeligere rammer for trafikken og forbedre mulighederne for
udeservering og handel for omrédets restauranter, caféer og butikker.

Anlegsarbejdet udferes efter planen i tre overordnede etaper med start i den sydlige del af Lille Brostraede.



f f

Hllustration af Klostergade/Lille Brostreede med ny samlende beleegning, nye plantebede med stauder, logplanter og buske
og nye opholdsmuligheder i byrummet

I anleegsprojektet er der stadig enkelte punkter, der afventer endelig afklaring, bl.a. ukendte forhold vedrerende den
eksisterende bund, behov for arkeologiske undersogelser samt eventuel arealerhvervelse til dele af projektet. Den
endelige anlaegssum er derfor stadig behaftet med en vis usikkerhed. Der anseges med nerverende forslag derfor kun om
bevilling til udgifter, der forventes atholdt i 2025. Bevilling til den resterende del af projektet seges i 2026, hvor den
samlede anlaegssum kan beregnes med storre sikkerhed.

Forelgbige estimater, som beskrevet ovenfor, viser en samlet anlegsudgift pa ca. 14,800 mio. kr., hvoraf de 0,750 mio. kr.
allerede er bevilliget. Forelgbig seges om 5,700 mio. kr. til arbejdet, der forventes udfert i 2025. Den samlede anlegssum
dekkes af midtbypuljen.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger
Anlagsbevilling, beleb i 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt
Nadvendig anlaegsbevilling  6.450 5.414
Nuverende anlaegsbevilling 750 5414

Tilleeg til anlaegsbevilling 5.700 0

Ansogningens finansiering
Tilleegsbevillingen finansieres af de allerede afsatte nettorddighedsbelab pa anlegsoversigten til p.nr. 5205 Midtbypulje.

Bemarkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fraveerende Birgitte Kragh



Punkt 8: Ansegning om tillaeg til anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5313
Udmentning af en grennere bymidte

24/26430

Resumé

Der soges om tilleeg til anleegsbevilling vedr. p.nr. 5313 Udmentning af en grennere bymidte. Den fremsendte ansegning
er udgiftsneutral.

Der er forelgbigt planlagt yderligere 4 tiltag. Det er vedrerende blomsterenge i byen, grent bed Munkegade/Buen,
plantebede Nytorv/Adalstien og gren vag Torvegade/Bredgade 1.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Jkonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.

Beslutning Plan og Teknik den 30-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
I den fortsatte begrenning af bymidten er der planlagt yderligere tiltag i form af:

Blomsterenge i byen
Der udvalges to arealer i bymidten, hvor der eksperimenteres i, hvordan man laver og drifter en blomstereng pa bedst

mulig vis.

De to arealer vil blive udvalgt ud fra stor synlighed, store samlede flader, tilgengelighed og nem adgang i forbindelse
med drift.

Hvor en graesplene krever hyppig sldning og gadning, ngjes en blomstereng med fa slaninger om aret og ingen gedning.
Det sparer bade tid, penge og ressourcer og styrker biodiversiteten.

Rydning af greesterv, ny jord, beplantning m.v. estimeres til samlet 350.000 kr.

Eksempel pé graesareal, som kunne indgd i udvelgelsen:



Hjornet af Sydbanegade og Riberdyb

Munkegade/Buen
For at skabe flere gronne tiltag pa de allerede begransede arealer i byens rum foreslas det at begrenne en del af arealet pa
trappeanlagget ved Munkegade og Buen.

Trappeanlaegget udger et fint urbant rum i byen, hvor mange af byens borgere venter og opholder sig. Et knudepunkt,
hvor mange forskellige borgere krydser veje. Borgere fra andre byer og turister feerdes og ledes ogsé igennem dette rum,
og for nogle skal dette byrum kunne give et godt forstehandsindtryk af Kolding by og lede dem pa rette vej ind mod byens
mede- og handelssteder.

Gront gger de ventende passagers trivsel, renser byens klima, optager og fordamper vand, og eger vardien af bymiljoet
blandt andet. Planternes frodighed vil give noget liv til det trafikale knudepunkt og bidrage til den grenne struktur i
bymidten.

Den samlede udgift estimeres til 150.000 kr.

Arealet er markeret med sort afgrensning

Nytorv/Adalsstien
1 dag udger élebet en af de fa ssmmenhangende grenne forbindelser, der forer fra fjorden gennem bymidten og videre ud
mod Alpedalen. Denne forbindelse er rig pa kvaliteter og potentialer — bdde som natur- og kulturarv og som rekreativt



andehul i en travl by. Vandet tiltraekker ikke kun fugle og dyr, men ogsd mennesker, og langs stien ved den finder man
bade borgere og turister, der seger ro, bevagelse og oplevelser til alle sanser aret rundt.

Men aens forlgb rummer ogséa udfordringer. Forbindelsen afbrydes flere steder af trafikerede veje, hvor biler og
fodgaengere mades i et krydsfelt mellem byens puls og naturens ro. Her er der et stort potentiale for at styrke
sammenhangen. Ved at markere alebets gronne trad tydeligere, f.eks. gennem beplantning, kan man skabe en mere
helstebt forbindelse, der binder byen sammen og samtidig fremhaver &ens betydning som livsnerve og rekreativ akse.

Derfor foreslas i dette delprojekt at anleegge smukke plantebede, som skal spille sammen med den eksisterende ”Ahave”
ved Nytorv samt forskenne adalsstien som forbindelsessti.

Den samlede udgift estimeres til 180.000 kr.

De omfattede arealer er markeret med sort afgreensning

Torvegade/Bredgade 1 — gron veeg
I Koldings bymidte er der begranset plads til nye grenne arealer. For at udnytte de eksisterende kvadratmeter bedst muligt
foreslés det derfor at anvende veegflader pd kommunale bygninger til begrenning.

Rédhuset er allerede et inspirerende eksempel pa, hvordan vertikal beplantning kan integreres @stetisk og funktionelt i
bymiljeet. Overfor Radhuset stér en solid kommunal murstensbygning som har et fint potentiale til at blive gron.

Plantekasserne kan indrettes med klatreplanter, der deekker bygningernes facader, kombineret med bunddaekkende
blomster, som sikrer et grent udtryk p& gadeplan. P4 denne méde skabes en synlig og funktionel gren tilfgjelse til
bymidten, der bade forbedrer mikroklimaet, styrker biodiversiteten og bidrager til et mere attraktivt bymilje.

Samlet udgift er estimeret til 120.000 kr.

Bygningen, der skal begronnes



Eksempel pd begronning af veeg

Ovenstéende fire tiltag, samt de tidligere besluttede, udferes i lobet af 2025 og 2026. Overforsel af radighedsbelob til
2026 vil blive medtaget ved bevillingskorrektionssagen ultimo 2025.

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger:

Anleegsbevilling, belob i 1.000 kr.
Beskrivelse Udgift Indtegt

Nedvendig anlegsbevilling 1.600 0
Nuvarende anlegsbevilling 800 0

Tilleg til anleegsbevilling 800 0

Ansogningens finansiering
Det ansegte ridighedsbelab finansieres af en del af det afsatte rddighedsbeleb pa 1,474 mio. kr. i 2025.

Den afledte drift kan indeholdes i den eksisterende budgetramme til Vej- og Parkpolitik.
Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fraveerende Birgitte Kragh



Punkt 9: Ansegning om udgiftsneutral tillaeg til anlaegsbevilling vedr. p.nr.
4782 Mindre vejprojekter

25/6189
Resumé
Der soges om tilleg til anleegsbevilling vedr. p.nr. 4782 — Mindre vejprojekter.

Der er tale om en teknisk tilretning af bevillingen, hvortil der er fundet finansiering.

Tilleegsbevillingen, som finansieres af de allerede afsatte rddighedsbeleb til mindre vejprojekter samt en besparelse
vedrerende etableringen af cykelsti i Almind, sikrer bevilling til allerede udferte projekter, enkelte overferte projekter fra
tidligere &r samt nye disponerede projekter i henhold til sag nr. 11 pd medet i Plan og Teknik den 17. juni 2025.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at bevillingsansegningen imgdekommes

at afledt drift finansieres som navnt i sagsfremstillingen.
Beslutning Plan og Teknik den 30-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Der soges om tilleg til anleegsbevilling vedr. p.nr. 4782 — Mindre vejprojekter.

Tilleegsbevillingen vedrerer projekter disponeret af udvalget Plan og Teknik i de foregdende ar, hvoraf sterstedelen er
udfert, samt kommende projekter disponeret af udvalget Plan og Teknik i sag nr. 11 den 17. juni 2025.

Der er tale om en teknisk tilretning af bevillingen, som er blevet finansieret/finansieres af de allerede afsatte
radighedsbelob samt besparelse vedrerende etableringen af cykelsti i Almind.

Kommende projekter, der er disponeret af Plan og Teknik den 17. juni 2025 (i alt 6,650 mio. kr. i udgifter):

¢ Sti ved Krahes Vange
¢ Taps — byporte pa Koldingvej
¢ Bramdrupskovvej — udvidelse af eksisterende cykelsti.

Kommende projekter fra tidligere ar, som er overfort til 2025 (i alt ca. 0,500 mio. kr. i udgifter og 1,115 mio. kr. i
indtegter):

¢ Gl. Tved bump
¢ Bramdrup Skole — afs@tningsbane m.v.
¢ Udbygningsaftale Sletteskovve;.



Der ansegges om tillegsbevilling til udgifter pa i alt 15,428 mio. kr., heraf udger de seks projekter ovenfor i alt 7,150 mio.
kr. De resterende 8,278 mio. kr. vedrerer tidligere besluttede projekter, som er blevet udfert og finansieret af de afsatte
radighedsbeleb til mindre vejprojekter.

Tilleegsbevillingen til indteegterne vedrerer primert en indtegt pa 1,115 mio. kr. vedrerende Sletteskovvej, hvor der er
indgéet en udbygningsaftale.

Den afledte drift kan indeholdes i budgetrammen for Vej- og Parkpolitik.

Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger
Anlagsbevilling, belgb 1 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt
Nadvendig anlegsbevilling 26.028 1.141
Nuvaerende anlaegsbevilling 10.600 0
Tilleg til anleegsbevilling (finansieret af allerede afsat radighedsbelob

S o 11.966 1.141
til mindre vejprojekter)
Tilleeg til anleegsbevilling (finansieret af restbudget vedr. Almind

. 3462 0

Hule, cykelsti)
I alt tilleeg til anlegsbevilling 15.428 1.141

Ansogningens finansiering

Ud af tilleegsbevillingen pa 15,428 mio. kr. finansieres de 11,966 mio. kr. af allerede afsatte radighedsbeleb til mindre
vejprojekter. De resterende 3,462 mio. kr. foreslas finansieret af budgetoverskud vedr. p.nr. 4909 Almind Hule, cykelsti,
som i den sammenheng vil blive nedskrevet tilsvarende i anlegsbevilling.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 10: Justering af personaleregel

25/1500
Resumé
Efter droftelser med administrationscheferne (AM-forum), Direktionen og medarbejderreprasentanter fra Hovedudvalget

er personalereglen om jubileeum, fortjenstmedalje, gaver og reception justeret.

Den justerede personaleregel preciserer, at dispensationsadgangen i forhold til beregning af jubileumsanciennitet ved
afbrudt ansattelse i Kolding Kommune ikke gelder ved Indenrigs- og Sundhedsministeriets beregning af anciennitet i
forbindelse med Den Kongelige Fortjenstmedalje.

Det praeciseres samtidigt, at udlan af lokaler folger kommunens generelle retningslinjer for 1an og udlén af lokaler af 22.
februar 2019.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at justeringen af personalereglen om jubileeum, fortjenstmedalje, gaver og reception godkendes.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Godkendt.
Fravarende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Jkonomi og Strategi er besluttende instans efter indstilling fra administrationen vedr. personaleregler og
personalepolitikker, jf. den af Byradets vedtagne delegationsplan.

Personalereglen blev besluttet af @konomiudvalget den 22. april 2014.
Bilag

Personaleregel om jubileeum, fortjenstmedalje, gaver og reception

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 11: Din Arbejdsplads (Personalepolitisk redegorelse)

25/17248
Resumé

Din Arbejdsplads 2024 - 2025 (Personalepolitisk redegerelse) fremlegges. Din Arbejdsplads dekker perioden fra 1. juli
2024 til 30. juni 2025 og er desuden baggrundsmateriale for den arlige lovpligtige arbejdsmiljedreftelse.

Sagen behandles i
Jkonomi & Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at Din Arbejdsplads 2024 — 2025 godkendes.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Godkendt.
Fravarende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Din Arbejdsplads er teenkt som et let tilgaeengeligt opslagsveark for folkevalgte, ledere og ansatte, der — i bade eksterne og
interne sammenhenge — har brug for faktiske tal om ansatte, sygefraveer, arbejdsmilje og kompetenceudvikling i Kolding
Kommune.

Borgmesteren og kommunaldirekteren indleder med et kort forord med baggrund i de vaesentligste personalepolitiske
begivenheder og perspektiver det forlebne ér.

Derefter folger de traditionelle store kapitler:
e Hvem er vi? — Data og forklaringer om ansatte, rekruttering, fratreedelser m.v.

¢ Hvordan har vi det? — Data og forklaringer om arbejdsmilje, sygefraver og arbejdsskader
e Hvordan udvikler vi os? — Data og forklaringer om kompetenceudvikling, kurser, uddannelser, MUS-samtaler m.v.

Efter onske fra Hovedudvalget er omfanget reduceret over arene ved at praesentere flere grafer og tabeller og mindre tekst.
Der er i Din Arbejdsplads enkelte sammenfald med Baredygtighedsredegorelsen. Her er data harmoniseret.

Med Din Arbejdsplads signaleres, at vi bade er dbne over for tilstanden i organisationen, tager de ansattes trivsel alvorligt
og har fokus pa at udvikle vores arbejde i — og for — kommunen.

Din Arbejdsplads 2024-2025 er vedlagt som bilag.
Bilag

Din Arbejdsplads 2024 - 2025

Fraveerende Birgitte Kragh



Punkt 12: Trekantsomridets Brandvaesen - Evaluering af vedtaegter

25/20172
Resumé

Trekantsomradets Brandvaesen (Trekant Brand) har henvendt sig vedr. evaluering af vedtaegterne med henblik pa
ejerkommunernes godkendelse.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at beslutningen i Beredskabskommisionen i forhold til vedtagtsaendringen godkendes.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Jf. vedtaegtens punkt 20.1 — 20.3 kan bestyrelse og beredskabskommission foresla
@ndringer af vedtegten.

Beredskabskommissionen skal mindst hvert fjerde &r inden nyvalg til
kommunalbestyrelserne tage vedtagten op til revision for at vurdere, om der er behov for
@ndringer af vedtaegten pa baggrund af erfaringerne for indevearende valgperiode.

Forslag til endringer i vedtaegterne skal godkendes af kommunalbestyrelserne i
Kommunerne. De vedtagne endringer skal forelegges tilsynsmyndigheden til
godkendelse.

Vedtagterne blev senest revideret og @ndret i forste halvéar af 2021.

Sagen er godkendt i Beredskabs kommissionen d. 17. september, med folgende beslutning:

Beredskabskommissionen drgftede behovet for @ndringer. Beredskabskommissionen besluttede folgende
vedtegtsendringer:

o At vedtaegtens punkt 7.4 endres til:
¢ En repraesentant for de frivillige brandvaern, en repraesentant for de gvrige frivillige og en repraesentant for de
deltidsansatte brandfolk, er berettiget til at deltage som observaterer i Beredskabskommissionen

e At vedtagtens punkt 7.2 aendres til:
Beredskabskommissionen bestar af folgende medlemmer:

Borgmestrene og yderligere ét medlem fra hver af Kommunerne, som skal vaere medlem af kommunalbestyrelsen
Fra Kolding Kommune hertil yderligere ét medlem, som skal vere medlem af kommunalbestyrelsen.
Politidirekteren i Sydestjyllands Politi

Politidirekteren i Syd- og Senderjyllands Politi

Politidirekteren i Fyns Politi

En repraesentant valgt blandt de fuldtidsansatte medarbejdere.



o At vedteegtsendringerne sendes til kommunalbestyrelsernes godkendelser.

¢ At vedtegtsendringerne med kommunalbestyrelsernes godkendelser foreleegges tilsynsmyndigheden til
godkendelse.

» At valgregulativet konsekvensrettes ovenstdende og forelegges til godkendelse pa naste
beredskabskommissionsmede den 12. november 2025.

Samlet er eendringen, at der er en ekstra observaterpost til de deltidsansatte brandfolk, samt en precisering af, at
medarbejderrepraesentanten skal valges blandt fuldtidsansatte.

Bilag
CaseNo025-17180_Pkt. 4 — Bilag 1 - Vedteegten DocNo142029-25 v1.pdf

CaseNo25-17180 Pkt. 4 - Bilag 2 - Valgregulativ for Trekantomradets Brandvaesen DocNo149900-25 v1.pdf

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 13: Trekantsomridets Brandvzesen - Erhvervsleje

25/20172
Resumé

Trekantsomradets Brandvaesen (Trekant Brand) har henvendt sig vedr. indgéelse af erhvervslejemal for brandstationer
beliggende i Kolding, Ejby, Vejen, Brorup og Grindsted. Det er ejerkommunerne, der skal godkende indgéelser af
erhvervslejemal, serligt hvis der skal ske kommunal deponering jf. I&nebekendtgerelsen.

For sé vidt angér stationen pa Kobbervej i Kolding er Kolding Kommune dog fritaget for deponeringsforpligtigelse, mens
de gvrige 4 kommuner skal deponere. Dette er jf. bindende svar fra Indenrigsministeriet, hvor sagen har varet behandlet i
forhold til spergsmaélet om deponering og fritagelse herfor.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at Byradet godkender indstillingen og beslutningen fra Beredskabskommissionen.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

I forbindelse med flytningen af stationen i Kolding samt overgangen til kommunal drift skal
der indgas 5 nye lejeaftaler for brandstationer (Kolding, Ejby, Vejen, Brerup & Grindsted).
Jf. vedtegternes § 14.2 skal Trekant Brand som udgangspunkt leje arealer og bygninger,
som TrekantBrand har brug for.

Jf. vedtegternes §8.10 skal beslutninger vedrerende garantistillelse godkendes pé to
meder i beredskabskommissionen, og kan kun vedtages ved et kvalificeret flertal pa
mindst ¥4 af de afgivne stemmer pé sével forste som andet mede.

Jf. vedtegternes § 14.3 skal sager vedrerende garantistillelse godkendes af samtlige af
Kommunernes kommunalbestyrelser og skal i gvrigt ske i overensstemmelse med de
regler, som Indenrigs- og Boligministeriet har fastsat herom.

Ifolge bekendtgerelse om kommunernes ldnoptagning og meddelelse af garantier m.v. § 3
og § 5, fremgér det, at der kan blive tale om deponering ved sddanne aftaler.
I vedhzftede bilag ses den estimerede deponeringsforpligtelse pr. kommune.

Jf. Indenrigsministeriets bindende svar af 25. august 2023 vedrerende anmodning om
deponeringsfritagelse for stationen pa Kobbervej i Kolding, meddeles Kolding Kommune
fritagelse, mens de egvrige 4 ejerkommuner skal deponere jf. kommunernes
forholdsmaessige haftelse jf. udgiftsfordelingen i TrekantBrand.

Sagen er godkendt i Beredskabskommissionen d. 17. september, efter folgende indstilling:

¢ at de tegningsberettigede bemyndiges til at underskrive lejeaftalerne
¢ at det indstilles til kommunalbestyrelserne, at deponeringen godkendes.

Bilag

CaseNo25-17197 Pkt. 5 — Bilag 1 - Indenrigsministeriets bindende svar af 25. august 2023 vedrerende anmodning om
de DocNo143509-25 vl.pdf



CaseNo025-17197 Pkt. 5 — Bilag 2 - Estimat — Deponering pa kommuneniveau DocNo143508-25 v1.pdf

Fravaerende Birgitte Kragh



Punkt 14: Trekantsomridets Brandvaesen - valg af revisor

25/20172
Resumé

Trekantomradets Brandvasen (Trekant Brand) vealger ny revisor. I den forbindelse skal Byradet i ejerkommunerne
godkende valget.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at godkende indstilling og beslutning fra Beredskabskommissionen, og dermed valg af revisor for Trekantomradets
Brandvasen.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

BDO har henvendt sig til Trekant Brand hvori de ger det klart, at de skifter selskabsform. De gér fra at vaere et
aktieselskab til at blive et partnerselskab, hvorfor deres CVR-nummer skal skiftes.

Det betyder jf. BDO, at de igen skal godkendes som revisorer for Trekant Brand.

Det folger af vedtaegternes pkt. 16.4 at: ”Beredskabskommissionen valger Fallesskabets revisor. Valget af revisor sendes
til godkendelse i kommunalbestyrelserne i Kommunerne og skal ligeledes godkendes af tilsynsmyndigheden, jf.
kommunestyrelseslovens § 42, stk. 1, 3. pkt.”

Rent formelt skal samarbejdet med BDO A/S opsiges, og derefter tiltreede samarbejdet med BDO P/S, ligesom der skal
underskrives en allonge til samarbejdsaftalen.

Bestyrelsen 1 Trekant Brand har behandlet sagen, og den er ligeledes godkendt i Beredskabskommissionen d. 17.
september 2025, efter folgende indstilling:

Beredskabsdirekteren indstiller;

At, beredskabskommissionen afskediger BDO A/S som selskabets revisor samt indstiller, kommunalbestyrelserne
godkender dette.

At, beredskabskommissionen i stedet antager BDO P/S som selskabets revisor samt indstiller, at kommunalbestyrelserne
godkender dette.

At, beredskabskommissionen bemyndiger de tegningsberettigede i Trekant Brand til at underskrive allongen (se bilag 1)
til aftalen med BDO samt indstiller, at kommunalbestyrelserne godkender dette.

Bilag

CaseNo024-319 Pkt. 9 - Bilag 4 - Ankestyrelsens svar DocN0149604-25 v1.pdf

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 15: Tilbagemelding pa handicapsagsbarometeret 2024

25/12358
Resumé

I november 2021 blev der indgéet en bred politisk aftale om at styrke retssikkerheden pa handicapomradet. Aftalen
indeholdt en raekke konkrete del-initiativer, herunder udviklingen af et handicapsagsbarometer, der labende skal male den
juridiske sagsbehandlingskvalitet p& udvalgte bestemmelser pa voksen - og bernehandicapomradet. Barometeret skal sikre
et storre indblik i de sager, der ikke péklages til Ankestyrelsen, og som derfor ikke indgér i styrelsens Danmarkskort.

12024 var det dekning af merudgifter (SEL § 100), der var udvalgt som undersegelsesomrade. Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen blev bedt om at sende dens seneste fire afgjorte sager pd omradet til gennemgang hos
Ankestyrelsen. Forvaltningen har nu modtaget en tilbagemelding fra Ankestyrelsen, der lyder, at alle fire afgarelser
vurderes at vere korrekte. Konstitueret social- og handicapchef, Anne-Mette Autzen, vil pd medet i Social og
Arbejdsmarked redegere for malingens resultater.

Resultaterne fra handicapsagsbarometret skal jf. retssikkerhedsloven behandles pa et mede i kommunalbestyrelsen.
Resultaterne fra Handicapsagsbarometeret vil derfor blive forelagt byradet i oktober, hvor kommunalbestyrelsen pa
baggrund af Social og Arbejdsmarkeds anbefaling skal tage stilling til, om der er behov for at styrke kvaliteten i
sagsbehandlingen ift. sager om merudgifter efter servicelovens § 100.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked

Handicaprédet (hering)

Social og Arbejdsmarked (anbefaling til Byradet)
Okonomi og Strategi

Byrédet.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,
at Social og Arbejdsmarked tager orienteringen til efterretning

at punktet sendes til hering i Handicapradet.
Nyt forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget drefter Handicapradets heoringssvar

at udvalget indstiller til byradets godkendelse, at resultaterne fra Handicapsagsbarometeret 2024 ikke giver anledning til
at styrke sagsbehandlingen i sager om merudgifter efter servicelovens § 100.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-09-2025

Udvalget tog orienteringen til efterretning og godkendte, at punket sendes i haring.
Fraverende:

Seren Rasmussen
Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Beslutning Handicapradet den 11-09-2025
Handicapréadet tog orienteringen til efterretning.
Handicapréadet udtrykte tilfredshed med den positive tilbagemelding fra Ankestyrelsen til Kolding Kommunes

sagsbehandling.
Fravaerende:



Susanne Stenstrop Thorsen
Jan Schjerning

Seren Berthelsen
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-10-2025
Udvalget dreftede Handicapradets heringssvar.

Indstilles til byradets godkendelse.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Birgitte Kragh
Sagsfremstilling

Handicapsagsbarometeret

Som led i ”Aftale om udmentning af reserven til foranstaltninger pa social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet 2022-
2025 blev det besluttet at afsaette midler til gennemforelse af et samlet initiativ med fokus pa at styrke retssikkerheden og
kvaliteten i sagsbehandlingen samt tilliden mellem borger og myndighed pa handicapomradet. Det samlede initiativ bestar
af fire temaer, med hver deres konkrete del-initiativer. Udarbejdelsen af et handicapsagsbarometer til maling af den
juriske sagsbehandlingskvalitet indgér som et del-initiativ under tema 2 om skarpet opfelgning og tilsyn med
kommunerne.

Handicapsagsbarometeret skal igennem en tredrig periode male kvaliteten af kommunernes sagsbehandling pa konkrete
bestemmelser inden for berne- og voksenhandicapomradet. Ankestyrelsen udvalger bestemmelser, som de oplever,
kommunerne ofte har udfordringer med. Merudgifter efter servicelovens § 97 var den anden af i alt fire bestemmelser, der
vil blive undersegt i perioden 2023-2025.

Ved gennemgangen af sagerne foretager Ankestyrelsen en retslig provelse af den udvalgte afgerelse, der er truffet i den
enkelte sag. Styrelsen undersoger siledes, om der er retslige mangler i afgarelsen (fx hjemmelsmangel eller manglende
sagsoplysning), og om sagsbehandlingsregler er overholdt (fx om der er givet klagevejledning).

Merudgifter efter § 100

Kommunerne skal jf. servicelovens § 100 yde tilskud til voksne med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, som
pa grund af deres handicap har ekstra ngdvendige udgifter i hverdagen. Det er en betingelse for opnéelse af tilskuddet, at
merudgiften er en konsekvens af borgerens handicap. Medicin, transport til og fra skole/arbejde og handicaprettede kurser
er eksempler pa ydelser, der kan sgges tilskud til.

Dakningen af merudgifter efter § 100 skal sikre en skonomisk ligestilling af borgere med handicap.

Tilbagemelding fra Ankestyrelsen

Ankestyrelsen har gennemgéet 385 sager fra alle landets kommuner om bevilling af merudgifter efter servicelovens §
100. I 10 % af sagerne er der fundet retlige mangler med vaesentlig betydning for afgerelsens rigtighed. Den mest
udbredte problematik er en manglende oplysning af sagen. Ankestyrelsen finder i disse tilfzlde, at ikke alle relevante
oplysninger i en sag er blevet indhentet, og at afgarelsen derfor er truffet pa et ufuldsteendigt grundlag. Barometret viser
herudover ogsé manglende begrundelser og forkerte vurderinger i sagerne.

Ankestyrelsen finder desuden, at kommunerne er udfordret i forhold til at overholde sagsbehandlingsfristerne. I 51 % af
de sager, hvor Ankestyrelsen er bekendt med ansggnings- og afgerelsesdato, overholdes sagsbehandlingsfristen ikke.
Dette er saledes tilfeldet i 114 sager pé landsplan.

Hvad angér de fire sager, Kolding Kommune har indsendt til gennemgang, finder Ankestyrelsen, at samtlige sager er
afgjort i overensstemmelse med geldende regler og praksis.

Konstitueret social- og handicapchef, Anne-Mette Autzen, vil pd medet 1 Social og Arbejdsmarked redegere for malingens
resultater.

Folgende skrivelser er vedheaftet som bilag:



* Ankestyrelsens generelle tilbagemelding vedr. Handicapsagsbarometeret 2024
» Ankestyrelsens tilbagemelding til Kolding Kommune vedr. Handicapsagsbarometeret 2024.

Bilag
Ankestyrelsens generelle tilbagemelding pad Handicapsagsbarometret 2024 (voksen)

Bilag: Ankestyrelsens tilbagemelding til Kolding Kommune vedr. Handicapsagsbarometeret 2024

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 16: Godkendelse af program for Omradefornyelse i Kolding bymidte

25/6422
Resumé
Kolding bymidte — fra plan til handling er et omradefornyelsesprogram, som setter en helhedsorienteret ramme for

transformationen af Kolding bymidte over en 5-arig periode.

Program for Omrédefornyelse for Kolding bymidte foreleegges til godkendelse. P4 medet vil der vaere en kort
praesentation af projektet.

Pernille Pagaard, landskab og anlagsteknolog og Camilla Hoyer Horsted, projektleder deltager under behandling af
punktet i @konomi og Strategi.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at programmet for Omradefornyelse for Kolding bymidte godkendes.
Beslutning Plan og Teknik den 30-09-2025
Molle Lykke Nielsen (O) fremsatte folgende @ndringsforslag:

Det foreslés, at Jernbanegade endres med gennemkerselsmulighed for biler i form af sivegade fra Buen til Bredgade.
Forslaget blev bragt til afstemning.

Molle Lykke Nielsen (O) stemte for forslaget, resten af Plan og Teknik stemte imod.

Gitte Grenbzk (1) fremsatte folgende eendringsforslag:

Det foreslés, at antallet af p-pladser som minimum fastholdes og gerne udbygges.

Forslaget blev bragt til afstemning.

Gitte Grenbzk (I) stemte for forslaget, resten af Plan og Teknik stemte imod.

Herefter blev kommunaldirekterens forslag bragt til afstemning.

Et samlet Plan og Teknik indstiller forslaget til godkendelse med den bemarkning, at forvaltningen anmodes om at

fremleegge en samlet tids- og handleplan, som indeholder en tydeliggerelse af den politiske godkendelsesproces i forhold
til delprojekterne i omradefornyelsen.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Kommunaldirekterens forslag indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Fra plan til handling
Kolding bymidte er i forandring. Ligesom i mange andre handelsbyer har @ndringer i handelsmenstrene fort til faerre
fysiske butikker og @ndringer i bymidtens funktion.

I dag fungerer bymidten i hgjere grad som et medested og et centrum for oplevelser og fellesskaber — snarere end som et
traditionelt detailhandelsomrade.



Kolding bymidte har med sin placering, sin historie og sin arkitektur en teet bymidte med mange grundleeggende
kvaliteter. Disse skaber et solidt fundament for en bymidte med en sterk identitet og unik DNA, hvor kunst, kultur,
historie, design og uddannelse spiller en afgerende rolle.

Byen er kendetegnet ved en sterk lokal sammenhangskraft og huser samtidig store kulturelle og uddannelsesmassige
institutioner som Koldinghus, Trapholt, Designskolen og Syddansk Universitet (SDU) etc. Det betyder, at byen med dens
egne borgere og lokale forankring ogsé kigger udad og taler til et meget storre publikum.

Kolding Kommunes grundfortalling indledes med: "Fremtiden er den by, vi bygger sammen." Dette galder i hoj grad
bymidten, som skal udvikles bade gennem konkrete planer og projekter, men lige sa vigtigt gennem det daglige liv, der
leves i byen og i de meningsfulde feellesskaber, der binder os sammen.

Kolding Kommune har gennem mange r arbejdet malrettet pa at understette og skabe de bedste rammer for bylivet
gennem en raekke forskellige indsatser, strategier og handleplaner. Nu er der behov for en samlet indsats og en fysisk
opgradering af bymidten.

Fokus er pé at styrke byrum og forbindelser, s bymidten bliver endnu mere attraktiv og sammenhangende — bade nu og i
fremtiden. Derfor foreslar By- og Fellesforvaltningen, at der igangseettes en omradefornyelse pa et afgreenset areal i
midtbyen.

A Wayfinding og formiding
B Akseliory og Mookspiads

C Bradgacs

D Heligeorsgada, Dstergada og Sandagade noed
E Gribrdregacs of Jernbanegade

F Jernbmaregacs

O Hoblng malam by og slol

H Passager og baggirdsiortsndekser

1 Syietory mod Micolai

J Klosterpearken

K Strmbegsk huckiding

Foresldet afgreensning af arealet for omrddefornyelse i bymidten (bogstaver henviser til indsatserne beskrevet nedenfor)

Omprddefornyelse

Omrédefornyelse er et redskab under byfornyelsesloven, der giver kommuner mulighed for at igangseette
helhedsorienterede lanefinansierede udviklingsindsatser i &ldre byomrader. Midlerne kan bruges til bade fysiske
forbedringer og sociale/kulturelle tiltag. Ordningen har en varighed pé 5 &r og kraever en kommunal ansegning via et
omradefornyelsesprogram.

Omprddefornyelsesprogram
Et omradefornyelsesprogram er kommunens samlede og politisk godkendte kereplan for omrddefornyelsesindsatsen.

Omréadefornyelsesprogrammet giver en klar retning for den helhedsorienterede og strategiske udvikling af bymidten.

Omradefornyelsesprogrammet for Kolding bymidte er udarbejdet med udgangspunkt i den fortlebende dialog om
bymidten og den nye vision samt relevante strategier og handleplaner.

Programmet definerer indsatserne, prioriterer dem i rekkefolge og angiver, hvordan midlerne skal fordeles mellem de
forskellige indsatser.

Malet er at accelerere Koldings rejse fra kebstad til madested med attraktive, grenne byrum, der styrker hverdagsliv,
kultur og handel.

Beskrivelse af indsatserne



Indsatserne i omradefornyelsen beskrives her og er ikke i prioriteret rekkefolge.

Det er essentielt, at bymidten kan fungere mens projekterne udferes, hvilket ogsé afspejler sig i tids- og handleplanen.
Efter et godkendt omradefornyelsesprogram vil en mere precis tidsplan blive udarbejdet.

A. Wayfinding og formidling

o Udvikle et samlet system for wayfinding og levende kulturformidling i hele bymidten, som inspirerer og skaber
retning.

¢ Fremhave byens middelalderlige struktur med markering af historiske akser som Slotsbanken, Helligkorsgade og
gyderne.

¢ Gore byen mere sanselig ved hjelp af smé fortellinger, skilte, QR-koder og lydspor, sé historien opleves i
byrummet.

o Skabe en staerk visuel identitet, der binder byens rum sammen og ger Koldings sarlige DNA tydelig for alle.

B. Akseltorv og Nicolaiplads

¢ Opgradere Akseltorv og Nicolaiplads som levende byrum med plads til events, ophold, torvehandel og
udeservering.

o Styrke de historiske rammer omkring Radhuset og Sct. Nicolai Kirke som pejlemarker i byens hjerte og som
adgangen til Koldinghus.

o Skabe pladser med stemning og aktivitet, der inviterer bade borgere og geester ind i byens fzllesskab.

¢ Synliggere sammenha@ngen mellem byens historie og nutidige liv gennem et attraktivt byrumsdesign.

C. Bredgade

¢ Transformere Bredgade til en gren og inviterende indgangsportal, hvor man straks marker, at bymidten starter her.
¢ Skabe sterkere forbindelser mellem Knudepunktet, Borch Géard, Nicolaiplads og Akseltorv i en samlet bevegelse.
¢ Understrege gadens vigtige funktion med nye belaegninger, grenne lommer og byrumsinventar i hej kvalitet.

¢ Give Bredgade en tydeligere identitet som en levende bylivsgade, der forbinder oplevelser og handelsliv.

D. Helligkorsgade, Ostergade og Sendergade nord

Renovere de slidte gagader med nye belaegninger, der inviterer til ophold, shopping og spontane meder.
Forsterke byrummenes gronne karakter med traeer, beplantning og opholdszoner, der fremmer liv og trivsel.
Skabe en helstabt oplevelse, hvor handelslivet far bedre betingelser, og byrummet indbyder til leengere ophold.
Fremheve bymidtens sammenhangskraft ved at gere hovedstragene smukke, trygge og karakterfulde.

e o o o

E. Grabradregade og Jernbanegadekrydset

¢ Ombygge omradet til et trygt, gront og velfungerende byrum med bedre adgangsforhold og aget opholdskvalitet.
o Skabe plads til korttidsparkering, affaldshandtering og handicapadgang uden at ga pa kompromis med bylivet.

e Forstarke fortellingen om Klosterkvarteret ved at integrere historiske spor i byrummets udformning.

* Bidrage til at gore Koldings @ldste kvarter endnu mere levende og attraktivt for bade borgere og beseggende.

F. Jernbanegade mellem Buen og Akseltorv

¢ Genskabe Jernbanegade som en levende bygade ved at finde nye funktioner for de tomme erhvervslokaler.
» Aktivere bygningsmassen gennem transformation, der bevarer arkitektoniske kvaliteter og skaber nyt liv.
¢ Drive en malrettet dialogproces med bygningsejere og akterer for at afsege fremtidige muligheder.

¢ Omdanne Jernbanegade fra symbol pa afvikling til fortelling om fornyelse, mod og byliv.

G. Slotsgade og forbindelsen mod Koldinghus
« Abne en ny, gron forbindelse fra Slotsbanken over Jernbanegade til Slotsgade med klar rute mod Koldinghus.

¢ Skabe sammenhang mellem bymidten og den sydlige bydel via grenne byrum og historiske referencer.
¢ Lade designet treekke inspiration fra Dronning Dorotheas Have og fremhave Koldings unikke historie.



o Forene kulturarv og moderne byliv i en oplevelsesrig og smuk ankomst til byens sterste vartegn.

H. Baggérdsforbindelser

o Aktivere baggarde og passager som levende genveje, der binder byen sammen for fodgangere.

o Styrke Koldings middelalderlige karakter ved at gare baggardene til smé oplevelsesrum med kunst og fortellinger.
o Skabe trygge, attraktive stiforlgb, der giver byen nye lag og skjulte oplevelser.

¢ Gore byen mere sanselig og eventyrlig ved at lofte de skjulte forbindelser mellem hovedgader og baggarde.

I. Svietorv mod Nicolai

e Forbedre adgangen mellem boligkvartererne og midtbyen via Svietorv, sa det bliver en naturlig overgangszone.
o Styrke ost-vest forbindelsen for blede trafikanter og gare det lettere at feerdes til fods gennem byen.

o Aktivere Svietorv med grenne elementer, opholdsmuligheder og tydelig vejvisning mod bymidten.

¢ Integrere torvet i det samlede byliv og styrke koblingen mellem hverdag, handel og kultur.

J. Klosterparken

Omdanne den midlertidige Klosterpark til et permanent grent byrum med steerk identitet og bylivsfunktioner.
Integrere skateromradet og dbne pladsen for forskellige aktiviteter og aldersgrupper.

Skabe en kontrast mellem det grenne, frodige udtryk og den urbane bymidte omkring.

Samle og styrke funktioner i gstbyen, s& omradet fremstéar fuldt integreret i bymidtens liv.

K. Indsats og dialog med bygningsejere — tomme butikslokaler

¢ Viderefore og styrke dialogen med ejendomsejere om fremtidens funktioner og muligheder i bymidten.
¢ Udvikle konkrete projekter og modeller, der kan aktivere tomme lokaler til nye formal.

¢ Skabe incitamenter til forandring gennem samarbejdsmodeller og fleksibel planlegning.

¢ Bidrage til at vende fortellingen fra afvikling til vaekst og understette en levende, dynamisk bymidte.

Okonomi
Omradefornyelse krever betydelige investeringer. Nar betingelserne i Lov om byfornyelse og udvikling af byer er opfyldt,
kan Kommunen lénefinansiere op til 95 % af udgifterne. De resterende 5 % deekkes af kommunal egenfinansiering.

Til den foresldede omradefornyelse, som beskrevet ovenfor, er der et samlet budget pa ca. 160 mio. kr. Hertil er der
udarbejdet et eendringsforslag til budget 2026-2029, som er medtaget i budgetforliget for 2026-2029. Den endelige
godkendelse af budget 2026-2029 afventer, ved udarbejdelsen af dette dagsordenspunkt, Byradets 2. behandling. En
frigivelse af anlaegsbevilling vil forst kunne ske efter godkendelsen af budget 2026-2029 samt godkendelsen af
omradefornyelsesprogrammet.

I @ndringsforslaget vedrerende omradefornyelsen indgér der er regulering af midtbypuljen, idet den reduceres med ca. 17
mio. kr. fra ca. 56 mio. kr. til ca. 39 mio. kr. Besparelsen mere end daekker egenfinansieringen pa 5 % svarende til 8 mio.

kr. vedrerende omradefornyelsen.

Midtbypuljen anvendes til projekter, der ikke kan indgé i omraddefornyelsen samt til indsatser, der skal sikre en
sammenhang mellem omradefornyelsen og de arealer, der stader op til omradefornyelsen.

Udgifter 1 mio. kr.
Forventede udgifter til omraddefornyelse 160,0
Lénefinansiering, op til 95 % 152,0

Egenfinansiering, mindst 5 % 8,0

For ldnefinansieringen optages et 25-drigt lan



Arlige ydelser vil starte pa et lavere niveau og gradvist stige i takt med, at udgifterne atholdes, og lanet optages. Den
forventede fulde érlige ydelse udger ca. 8,3 mio. kr. ved fuld lanefinansiering.

Nar den endelige periodisering af udgifterne foreligger, vil det veere muligt at beregne de ngjagtige ydelser i lanenes
lgbetid.

Der er endnu ikke udarbejdet beregninger pa den afledte drift af omradefornyelserne.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Bilag

Omradefornyelsesprogram September 2025

Fraveerende Birgitte Kragh



Punkt 17: Fremlaeggelse af forslag til Lokalplan 0421-13-01 Tilleeg 1 til
Lokalplan 0421-13 Industri Syd og Tilleeg 12 til Kommuneplan 2025-2036

25/14536
Resumé
Planleegningen vil udvide muligheden for detailhandel med pladskreevende varegrupper i en del af det eldre

erhvervsomrade Industri Syd i Koldings sydlige bydel.

Planlagningen udarbejdes pa baggrund af forvaltningens narmere analyse af erhvervsomrédets karakter og udvikling og
dialog med virksomheder.

Lokalplanen udferes som et tilleeg til den gaeldende lokalplan, med det formal at udvide arealet, hvor inden for der tillades
handel med pladskreevende varer som f.eks. sten, sand og grus m.m. Qvrige bestemmelser i den gaeldende lokalplan om
f.eks. byggeri og trafik endres ikke.

Kommuneplantilleegget udferes som et tilleg til kommuneplanen, hvor rammeomrade 0421-E2 udvides og det
geografiske omrade for retningslinjen for omrader til butikker med pladskrevende varegrupper udvides tilsvarende.
Arealrammen for butikker @ndres ikke.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at forslag til Tilleeg 12 til Kommuneplan 2025-2036 sendes i offentlig hering i 8 uger

at forslag til Lokalplan 0421-13-01 Tilleeg 1 til Lokalplan 0421-13 Industri Syd — et erhvervsomrade sendes i offentlig
hering i 8 uger

at afgarelsen om ikke at udarbejde en miljevurdering af planforslagene offentliggeres samtidig.
Beslutning Plan og Teknik den 30-09-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.

Fravarende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Baggrund og formdl
Planomradet udger et areal pé ca. 115 ha og er beliggende i det sydlige Kolding. Planleegningen vedrerer dog reelt kun
@ndring af mulighederne for nogle fa ejendomme med et samlet areal pé ca. 3,5 ha.

Planlagningen er i igangsat pa baggrund af By- og Fellesforvaltningens narmere analyse af omradets karakter og
udvikling og dialog med virksomhed.

Baggrunden for udarbejdelsen af lokalplantilleegget er et enske fra en eksisterende virksomhed i omradet om at kunne
supplere sin drift med detailsalg af pladskravende varegrupper, herunder sand, sten og grus. Denne type anvendelse er
ikke 1 overensstemmelse med den galdende lokalplan.

Formalet med tilleegget er derfor at udvide anvendelsesmulighederne i en afgreenset del af erhvervsomradet, sé flere
ejendomme kan indrettes til detailhandel med pladskraevende varegrupper. Tilleegget bygger videre pa den eksisterende
struktur 1 omradet og aendrer ikke pa de gaeldende bestemmelser for bebyggelsens omfang, placering eller friarealer.



Oversigtskort der viser planomrddets placering i forhold til omgivelserne. Planomrddet er beliggende syd for Sdr.
Ringvej, ost for Vonsildvej og nord for Vonsild i det sydlige Kolding
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Lokalplanomrade
folger den geeldende Lokalplan 0421-13 Industri Syd — et

Luftfoto med lolplandet afgroensnng. Afgmzsingen
erhvervsomrdde




Luftfoto med angivelse af det konkrete omrdde, hvor lokalplantilleegget cendrer og tilfojer fa bestemmelser, markeret med
gul farve

Historik

Plan og Teknik vedtog den 28. november 2023 at der skal udarbejdes Lokalplan 0421-13-01 Tillaeeg 1 til Lokalplan 0421-
13 Industri Syd — et erhvervsomrade og Tilleeg 12 til Kommuneplan 2025-2036. Det foreliggende forslag til lokalplan er
udarbejdet ud fra de ved opstarten godkendte principper.

Kommuneplantilleggets indhold

Med forslaget til kommuneplantilleegget gives der mulighed for handel med pladskrevende varegrupper ved en udvidelse
af den geografiske udtrekning af rammeomréde 0421-E2 og tilsvarende udvidelse af det geografiske omrade for
retningslinjen for omrader til butikker med pladskravende varegrupper.

Detailhandel

Forslaget til kommuneplantillegget udlegger arealer til detailhandel med pladskravende varegrupper som en udvidelse af
et omrade, der i forvejen er udlagt til denne form for detailhandel. P4 baggrund af forvaltningens n&rmere analyse af
omradets karakter og udvikling samt dialog med virksomheder i omrédet, vurderes der at vere behov for en udvidelse af
omradet for handel med pladskreevende varegrupper, da forholdene for omradets virksomheder med tiden har udviklet sig
som fglge af bl.a. nye indkebsmenstre og kundetyper.

Omréder til butikker med pladskraevende varegrupper placeres generelt uden for bymidter og bydelscentre, hvor der er
mulighed for tilkobling til det overordnede vejnet og desuden offentlig transport. Begge dele er gaeldende for arealet, der
med forslaget til kommuneplantilleegget, udlaeegges til denne type anvendelse i direkte forleengelse af den gaeldende
retningslinjes arealudpegning. Omradet for pladskreevende varegrupper ved Industri Syd har saledes direkte forbindelse til
de overordnede veje Sdr. Ringvej og Vonsildvej, hvor der ligeledes er busforbindelser.

Den samlede arealramme for pladskraeevende varegrupper i Industri Syd er i kommuneplanen angivet som 50.000 m2. I
dag er der udnyttet 11.000 m2 og dermed er der en udbygningsramme pa 39.000 m2. Arealrammen a&ndres ikke med
tillegget til kommuneplanen lige som den maksimale butikssterrelse 5.000 m2 ogsé forbliver uendret.

Lokalplantilleggets indhold

Anvendelse

Forslaget til lokalplantilleegget udvider det eksisterende delomrade 2 i Lokalplan 0421-13, sé flere ejendomme far
mulighed for handel med pladskraevende varegrupper. Det gelder bl.a. byggematerialer, have- og anlegsartikler m.m.
Andre anvendelsesmuligheder i omradet fastholdes uandret.

Forslaget til lokalplantilleegget indeholder et nyt kortbilag 2, der udvider det eksisterende delomréde 2, som angiver de
arealer hvor handel med pladskreevende varegrupper er mulig. Det nye kortbilag 2 vil erstatte kortbilag 2 i den geeldende
Lokalplan 0421-13.
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Kortbilag 2 fra den geeldende Lokalplan 0421-13 med angivelse af delomrdder. Inden for delomrdde 2, der er vist med
skrd skravering, tillades i dag handel med pladskrcevende varegrupper

Zonestatus
Planomradet er beliggende i byzone og forbliver i byzone.

Bebyggelse
Forslaget til lokalplantillaegget @ndrer ikke de eksisterende bestemmelser for bebyggelsens omfang, hgjde, placering eller
udformning, der fortsat reguleres af den geeldende Lokalplan 0421-13.

Trafik og parkering

Omrédet er trafikalt betjent via Industrivej og Fabriksvej, som har direkte forbindelse til Sdr. Ringvej og
hovedindfaldsvejene Vonsildvej og Tankedalsvej. Forvaltningen vurderer, at de trafikale konsekvenser af tilleegget er
ubetydelige, da de bererte veje allerede betjener virksomheder med samme type funktioner.

Bestemmelser om vej- og parkeringsforhold e&endres ikke i forhold til den gaeldende lokalplan.

Miljoscreening
Der er foretaget en miljoscreening, der viser, at der ikke skal udarbejdes en egentlig miljovurdering.

Plankategori

Lokalplantillegget med tilherende kommuneplantillaeg er kategoriseret som en A-lokalplan jevnfer A, B, C
kategoriseringen, hvilket betyder, at det er Byradet, der har kompetence til at treffe beslutning om, at planforslaget med
tilherende kommuneplantilleeg sendes i offentlig hering.

Tidsplan
Lokalplansforslaget med tilherende kommuneplantilleeg skal i offentlig hering.

Forvaltningen anbefaler, at planforslagene sendes i offentlig hering i 8 uger i perioden 4. november 2025 — 30. december
2025.

Heringsperioden kan ikke forkortes, da kommuneplantilleegget vurderes at have en principiel betydning.

Endelig vedtagelse forventes at kunne foretages i februar 2026.

Bilag

Lokalplan-0421-13-01 FORSLAG



Tilleg 12 FORSLAG

Miljescreening LP 0421-13-01 FORSLAG

Fravzerende Birgitte Kragh



Punkt 18: Deponi Syd arsrapport 2024 samt budget 2026

22/30101
Resumé
Deponi Syd I/S har fremsendt arsrapport for 2024 og budget 2026.

Regnskabet er revideret af Beierholm og har ikke givet anledning til forbehold, og &rsregnskabet giver saledes et
retvisende billede. Arets resultat for 2024 belaber sig til et underskud pa 1.249.742 kr.

Deponi Syd I/S forventer et underskud for 2026 pa 2.464.000 kr.

Der forventes samlet at blive modtaget 23.000 tons deponiaffald i 2026.
Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at arsrapporten for 2024 tages til efterretning

at budget 2026 tages til efterretning.
Beslutning Plan og Teknik den 30-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Deponi Syd I/S’ resultatopgerelse viser en nettoomsatning, eksklusive indregnet under-/overdeekning, pa 22.731.205 kr.
og andre driftsindteegter samt produktions- og administrationsomkostninger pa samlet 24.343.746 kr. Dette giver et
resultat pé -1.612.541 kr. (underskud) for finansielle poster.

De finansielle poster bestar primeert af renteudgifter, renteindtagter og kursregulering. Resultatet herefter udger et
underskud pa 1.249.742 kr., som svarer til drets overdekning, hvilket nedskriver den akkumulerede overdaekning til
2.459.444 kr.

Ved over-/underdeekning skal forstas, at de opkraevede betalinger fra kunderne henholdsvis, overstiger eller ikke deekker
de afholdte udgifter, dvs. det er sammenligneligt med overskud/underskud. Opsamlede overskud/underskud kan sidestilles
med egenkapital.

Balancen viser, at anlegs- og omsatningsaktiver udger 74.868.275 kr. Langfristede og kortfristede gaeldsforpligtelser
udger 37.572.076 kr. Herudover er der hensatte forpligtelser (sikkerhedsstillelse) pa 37.296.199 kr.

Deponi Syd har i 2024 samlet modtaget 36.779 tons deponiaffald mod en budgetteret arsmangde pa 23.000 tons.
Affaldsmengden i 2024 er steget kraftigt i forhold til 2023 pga. lovaendring omkring asbest og begyndende nedtagning af
minkfarme.

Der har veret en svingning i mangder af asbest, hvor myndighederne i 2024 varslede lovaendring omkring privates ret til
nedtagning af asbesttage, hvilket resulterede i en stor del af asbesttagene i Danmark endte pa deponi inden udlebet af
2024,



Regnskabet er revideret af Beierholm og har ikke givet anledning til forbehold, og arsregnskabet giver saledes et
retvisende billede.

For 2026 regnes der med 23.000 tons samlet deponiaffald, som alle fordeles til Made Deponi, idet Grindsted Deponi er
fyldt op. Udgangspunktet er modtagne mangder for 2024 samt, at ejerkommunernes strategi er at minimere mangden af
affald til deponi. Ma&ngder fra mulige minkfarme er ikke medtaget i mangderne.

Der er et stigende fokus og krav til rensning af perkolat for blandt andet PFAS, hvorfor der i Made etableres et blivende
anleg til rensning af PFAS i samarbejde med Esbjerg Kommune. I Grindsted arbejdes der pé at finde en renselesning i
lobet af 2025/2026.

Myndighederne har et stigende fokus pé strengere miljemaessige krav, der @ndrer efterbehandlingstiden fra de planlagte
30 ar til uendelig. Dette giver skonomiske udfordringer, som Deponi Syd skal rustes til.

Grundet stigende drifts- og efterbehandlingsomkostninger pga. rensning af perkolat for PFAS, stiger taksten for blandet

affald med 100 kr. pr. tons, PCB, MFS og Slam med 150 kr. pr. tons. Asbestholdigt affald stiger med 300 kr. pr. ton og
fejlsorteret affald med 500 kr. pr. ton.

Omkostningerne er gget med 3 % for hvert af arene 2026 — 2029. Sikkerhedsstillelsen er budgetteret ud fra de skennede
mengder for drene samt indeksregulering af indekstal for jordarbejder.

Anleegsinvesteringer
Der skal planleegges anlagsinvesteringer i 2026, som afskrives fra halvdelen 2026, hvor der skal etableres ny mineralsk

enhed i Méde. Deponi Syd I/S afventer godkendelse fra Miljostyrelsen.

Der er budgetteret med et underskud i 2026 pa 2.464.000 kr.
Bilag

2024 Arsrapport Deponi_Syd IS

Budget Deponi Syd 2026-2029 for Deponi Syd.pdf

Fraveerende Birgitte Kragh



Punkt 19: Energnist arsrapport 2024

22/31522
Resumé

Energnist I/S har fremsendt arsrapport for 2024, og arets resultat for 2024 belgber sig til et overskud pa 14.712.020 kr.
Regnskabet er revideret af BDO og har ikke givet anledning til forbehold, og arsregnskabet giver siledes et retvisende
billede.

Folketinget vedtog i juni 2023 en ny lov om organisering af affaldsforbrendingssektoren, hvor hovedelementerne bestar i
en forpligtelse for kommunerne til at udbyde det forbrendingsegnede affald samt at selskabsgere
affaldsforbreendingsvirksomhed.

Som folge heraf er storstedelen af Energnist’ aktiviteter fra 1. januar 2025 udskilt i aktieselskaber. Af samme arsag har
forvaltningen ikke modtaget budget for 2026.
Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at arsrapporten for 2024 tages til efterretning.
Beslutning Plan og Teknik den 30-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Energnist I/S’ resultatopgerelse for 2024 viser en samlet nettoomsatning, eksklusive indregnet overdekning, pa
510.649.655 kr. og produktions- og administrationsomkostninger pa 504.118.788 kr. Dette giver et resultat pa 6.530.867
kr. for finansielle poster.

De finansielle poster bestar primeert af renteomkostninger, renteindtegter og kursregulering. Resultatet herefter udger et
overskud pa 14.712.020 kr., som svarer til arets overdeekning, hvilket opskriver den akkumulerede overdakning til
310.473.075 kr.

Ved over-/underdeekning skal forstas, at de opkraevede betalinger fra kunderne henholdsvis, overstiger eller ikke deekker
de afholdte udgifter, det vil sige det er sammenligneligt med overskud/underskud. Opsamlede overskud/underskud kan
sidestilles med egenkapital.

Balancen viser, at anlegs- og omsatningsaktiver i alt udger 529.432.398 kr. Gaeldsforpligtelserne viser henholdsvis
452.946.340 kr. for langfristede forpligtelser og 76.486.058 kr. for kortfristede forpligtelser.

Energnist modtog i 2024 342.412 tons forbreendingsegnet affald fra ejerkommunerne, hvilket svarer til en stigning pa
5.400 tons eller 2,0 % 1 forhold til 2023.

Regnskabet er revideret af BDO og har ikke givet anledning til forbehold, og arsregnskabet giver siledes et retvisende
billede.

Grundet den vedtagne lov fra juni 2023 om ny organisering af affaldsbreendingssektoren, hvor kommunerne er forpligtet
til at udbyde det forbreendingsegnede affald samt selskabsgere affaldsforbrendingsvirksomheder, pavirkes Energnist’
aktiviteter og budget og har en vasentlig indflydelse pa 2026.



Der er pr. den 1. januar 2025 oprettet aktieselskaber, der har overtaget veesentlige dele af Energnist I/S aktiviteter
herunder driften af forbreendingsanlaeg i Esbjerg og Kolding. Af samme érsag har forvaltningen ikke modtaget budget for
2026.

Bilag

Energnist Koncern Arsrapport 2024

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 20: Sydtrafik - Regnskab 2024

23/21221

Resumé

Sydtrafik har fremsendt regnskab for 2024. Bestyrelsen har underskrevet regnskabet i maj 2025.

Regnskabet viser for Kolding Kommune, vedrerende den ordinaere drift pa bustrafik, aben flextrafik samt handicapkersel,
et samlet mindre-finansieringsbehov pa 3,243 mio. kr. i forhold til det opkraevede tilskudsbelgb. Andelen for By- og
Feallesforvaltningen udger 3,510 mio. kr., idet der for handicapkersel er et mer-finansieringsbehov pa 0,267 mio. kr.
Regnskabet er revideret af EY og har ikke givet anledning til forbehold.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at Sydtrafiks regnskab for 2024 tages til efterretning.
Beslutning Plan og Teknik den 30-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Fravarende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Regnskab 2024 for Sydtrafik viser for Kolding Kommune et mindre-finansieringsbehov pa 3,243 mio. kr. vedrerende
bustrafik, dben flextrafik og handicapkersel.

Resultatet for bustrafik, aben flextrafik samt finansiering, som henherer under Plan og Teknik, viser et mindre-
finansieringsbehov pa 3,510 mio. kr. Belobet er modtaget.

De 3,510 mio. kr. fremkommer ved, at Kolding Kommune har indbetalt acontobelab pa 59,216 mio. kr. kr. 1 2024.
Regnskabet fra Sydtrafik viser et nettoresultat for Kolding Kommunes andel pa 55,706 mio. kr., hvilket betyder, at der er
betalt 3,510 mio. kr. for meget.

Resultatet vedrerende handicapkersel viser, at Kolding Kommune har indbetalt 0,267 mio. kr. for lidt i bidrag. Omradet
henhgrer under Seniorpolitik.

I skematisk form:

Udgift Beleb i 1.000 kr.
Samlede udgifter 78.423

Samlede indteegter -22.717

Resultat 55.706

Betalt aconto Kolding Kommune 59.216

Mindre-finansieringsbehov 3.510



Overskuddet tilfores omradet vedrerende kollektiv trafik i 2025. Belabet forventes overfort til budget 2026 ved
regnskabsafslutningen for 2025 pé ner 0,200 mio. kr., der anvendes til medfinansiering af busvendepladserne. De
resterende 3,310 mio. kr. overfores til finansiering af acontobetalinger for 2026, som endnu ikke er endeligt fastlagte samt
eventuel deekning af for lidt betalt aconto i 2025.

Revisionen oplyser bl.a. folgende om regnskab 2024:

Vi har revideret arsregnskabet for Sydtrafik for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, jf. side 1-19 og 35-56, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, regnskabsopgerelse og balance med folgende hovedtal:

Resultat udgiftsbaseret regnskab pa -12,100 mio. kr.

Aktiver i alt pd 146,8 mio. kr.

Egenkapital i alt pd 68,2 mio. kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, det vil sige udarbejdet i overensstemmelse
med bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.”

Bilag

Regnskab 2024

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 21: Modtagestation Syddanmark I/S arsrapport 2024, budget 2026 og
gebyrer 2026

23/25391

Resumé

Modtagestation Syddanmark I/S (herefter Motas) har fremsendt gebyrer til godkendelse samt &rsrapport for 2024 og
budget 2026.

Regnskabet er revideret af BDO og har ikke givet anledning til forbehold, og arsregnskabet giver saledes et retvisende
billede. Arets resultat for 2024 belober sig til et overskud pa 1.041.611 kr.

Modtagestation Syddanmark I/S forventer for 2026 et underskud pa 31.139 kr.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at arsrapporten for 2024 tages til efterretning
at budget 2026 tages til efterretning

at gebyrer for 2026 godkendes.

Beslutning Plan og Teknik den 30-09-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Motas’ resultatopgerelse viser en nettoomsaetning pa 37.244.062 kr. og drifts- og administrationsomkostninger pa samlet
36.386.551 kr. Dette giver et resultat pa 857.511 kr. for finansielle poster.

De finansielle poster bestar primart af renteudgifter og kursregulering. Resultatet herefter udger et overskud pa 1.041.611
kr., hvilket tilfores egenkapitalen, som herefter udger 12.333.172 kr.

Balancen viser, at anlegs- og omsatningsaktiver udger 19.486.215 kr. Egenkapitalen udger 12.333.172 kr., hensatte,
langfristede og kortfristede gaeldsforpligtelser udger 6.704.043 kr.

Motas har i 2024 samlet modtaget 6.493 tons mod 6.173 tons i 2023, hvilket er en stigning pa ca. 5 %. Dermed ligger den
samlede maengde ca. 8 % over den budgetterede meengde for 2024.

12023 var Motas preget af en del personaleudskiftning, hvilket har medfert uddannelse og treening af de nye
medarbejdere i 2024, men pa trods af dette opnédede Motas et positivt driftsresultat for 2024 vasentligt over forventet
budget.

Byggeriet af nyt lageromrade er veloverstaet og atholdt indenfor bade budget og tidsrammen.

Regnskabet er revideret af BDO og har ikke givet anledning til forbehold, og arsregnskabet giver saledes et retvisende
billede.



De budgetterede udgifter for 2026 for interessenter udger i alt 12.147.843 kr. og indteegter for i alt 12.036.704 kr., hvilket
giver et forventet resultat pa -31.139 kr. for 2026.

Motas I/S har fremsendt gebyrer for 2026 til godkendelse jf. selskabets geeldende vedtaegter.

Som det fremgér af vedhaftede bilag "Takstsammenligning gebyr 2022-2026”, er de fleste takster senket i forhold til
2025, herunder ogsa det belab som Motas modtager fra interessentkommunerne, og resten er uaendret i forhold til 2025.
Dette gaelder bade taksterne for eksterne, som opgeres med moms, og taksterne for interessentkommunerne, som opgeres
uden moms.

Motas oplyser, at arsagen til, at de fleste takster er sat ned, kan skyldes fejl i beregningerne sidste ar.

Mengderne er stort set de samme som i1 2024, dog fratrukket ca. 400 ton som folge af en sterre privat kunde har opsagt
samarbejdet med Motas fra maj 2025.

Reprasentantskabet har den 18. juni 2025 godkendt beretning og regnskabet for 2024, budget for 2026 samt forslag til
gebyrer for 2026.

Bilag
Rev. 1 Udkast Budget 26 Takstsammenligning gebyr 2022-2026.pdf
Rev. 1 Udkast budget 2026 5 interessentkommuner indgaende moms indregnet rev. 1.pdf

Arsrapport 2024 med underskrifter.pdf

Fraveerende Birgitte Kragh



Punkt 22: Vedtagelse af § 25-tilladelse efter lov om miljevurdering for den
ny supplerende spildevandsledning til udledning af renset spildevand til
Lillebzelt

22/30977
Resumé

BlueKolding har den 9. juli 2025 over for By- og Fallesforvaltningen fremlagt en miljekonsekvensrapport for
indvirkningerne p& miljeet ved etablering af en ny supplerende spildevandsledning til udledning af renset spildevand til
Lillebeelt.

Formalet med etablering af den supplerende spildevandsledning er at opnd en sikkerhed for afledning af renset spildevand
og undgé overleb af renset spildevand pa terraen i Sdr. Stenderup Midtskov inden udlebet i Lillebelt.

Miljekonsekvensrapporten viser, at projektet kan gennemfores uden at pavirke det omkringliggende miljo vaesentligt
negativt.

Miljekonsekvensrapporten har sammen med udkastet til en § 25-tilladelse til projektet veeret i 8 ugers offentlig hering fra
den 16. juli til den 10. september 2025.

Der indkom 13 heringssvar. De modtagne heringssvar ses af bilag 1 til § 25-tilladelsen med
miljevurderingsmyndighedernes og evt. bygherres bemarkning hertil.

Heringssvarene har givet anledning til udarbejdelse af et notat med bygherres supplerende vurderinger, som fremgar af
bilag 2 til § 25-tilladelsen. Derudover gar bygherre i dialog med erhvervsfiskeren omkring projektets pavirkning pa
sneglespor og om der skal gores yderligere tiltag for at sikre muligheden for erhvervsfiskeri.

Heringssvarene har desuden givet anledning til tilfgjelser af yderligere vilkdr omhandlende hvordan rydningen af treeer og
buske skal foregé, handteringen af overfladevand, hvor oplagspladserne til materialer skal placeres, og at der ved opleg af
jord ved habitatnatur skal anvendes kereplader.

Sagen behandles i

Natur-, Miljo og Klima
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at § 25-tilladelsen efter lov om miljevurdering for den ny spildevandsledning til udledning af renset spildevand til
Lillebeelt vedtages.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 08-10-2025

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Filip Bekic Bladt

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Knud Erik Langhoff var inhabil og deltog ikke i sagens behandling og afgerelse.
Fravaerende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Baggrund



Kolding Kommune modtog den 20. oktober 2022 anseggning om at projektet med en ny supplerende spildevandsledning
blev screenet efter lov om miljevurdering.

Pa baggrund af ansegningen blev der truffet afgerelse den 1. december 2022 om, at projektet skulle undergé en fuld
miljekonsekvensvurdering, da projektet pga. dets dimensioner, placering og art sandsynligvis kunne have en raekke
veaesentlige negative indvirkninger pa miljoet.

Da Kystdirektoratet er VVM-myndighed pé seterritoriet, er miljevurderingsprocessen kert som et parleb med
Kystdirektoratet, hvor Kolding Kommune har haft en koordinerende funktion.

P& baggrund af projektbeskrivelsen og screeningen er der gennemfort en hering af sével offentligheden, som berorte
myndigheder og direkte berorte parter i 2023. Heringen skulle sikre, at alle relevante forhold, som skal tages i betragtning
under miljevurderingen, er belyst.

Herefter udarbejdede Kolding Kommune og Kystdirektoratet et afgreensningsnotat, der beskrev hvor omfattende og
detaljerede oplysninger bygherre skulle fremlegge i miljekonsekvensrapporten.

Kolding Kommune og Kystdirektoratet modtog den 4. juni 2025 ferste udkast til miljekonsekvensrapport, som er blevet
tilpasset og fremlagt i en endelig version den 9. juli 2025. Den endelige version har dannet baggrund for § 25-tilladelsen.
Over en periode over otte uger fra den 16. juli til den 10. september 2025 gennemfertes en hering af
miljekonsekvensrapporten for projektet og af udkastet til § 25-tilladelse til projektet.

Beskrivelse af projektet

Den eksisterende spildevandsledning til renset spildevand blev etableret i slutningen af 1970’erne. Denne ledning har
udleb i Lillebeelt nord for Sdr. Stenderup pa ca. 30 meters dybde ca. 150 meter fra kystlinjen. Der er to
udluftningsbygverker i Sdr. Stenderup Midtskov, et gvre og et nedre bygverk jf. kort 1.

I forbindelse med etablering af en vandturbine pa udlebet fra Kolding centralrenseanlaeg i 2021, blev der etableret en
supplerende ledning mellem renseanlegget og turbinebygvarket. Udlgbet fra turbinen er fort ind i det nedre bygvaerk.
Dette bygverk har tidligere haft et teet, boltret deeksel, men blev ombygget i forbindelse med etablering af turbinen.
Samtidig blev daekslet eendret, s det kunne lette og aflaste vand, hvis selve udlebsledningen blev tilstoppet, for at undga,
at turbinebygningen blev oversvemmet.

Det har efterfolgende vist sig, at der hyppigt er forekommet aflastninger af renset spildevand ved det nedre bygvaerk. Fra
udlebet ved det nedre bygverk leber det rensede spildevand hen over skovbunden, igennem et moseomrade og til sidst
via en mindre groft ud i Lillebalt, se kort 1.
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Kort 1. De eksisterende forhold ved turbinebygningen og det eksisterende udlob til Lillebcelt

Projektet indebzrer etablering af en supplerende udlebsledning til renset spildevand, der skal lgbe parallelt med den
eksisterende udlgbsledning jf. kort 2.



Der er saledes ikke tale om en forggelse af den samlede udledte mangde renset spildevand til Lillebeelt, men en fordeling
af den nuvaerende udledte mangde, fordelt pa to udlebsledninger frem for den nuverende ene ledning.
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Kort 2. Placering af den nye supplerende spildevandsledning i forhold til den eksisterende udlobsledning og
turbinebygningen

Den eksisterende udlgbsledning har udmunding i Lillebzelt ca. 150 meter fra kysten pa omkring 30 meters dybde, mens
den nye supplerende udlebsledning planlaegges etableret med udleb ca. 70 meter fra kysten pa omkring 10 meters dybde.

Den eksisterende udlgbsledning vil efter en gennemfersel af hovedprojektet stadig udlede langt sterstedelen af det rensede
spildevand til Lillebeelt.

Den supplerende udlebsledning treeder i anvendelse under spidsbelastninger, som vil forekomme i ca. 2 % af tiden hen
over et ar. Dermed vil der fremadrettet udledes i gennemsnit ca. 90.000 m3 renset spildevand pr. ar via den nye,
supplerende udlgbsledning.

Placeringen af den nye supplerende udlebsledning og udlabsbygverket for enden af ledningen, er valgt ud fra en raekke
faktorer, men serligt ud fra hensyntagen til forekomst af &legres og stenrev i Lillebalt. Hermed vil pavirkningen af disse
marine naturtyper blive minimeret. Det opgravede materiale placeres midlertidigt pd havbunden, hvor bunden er bar, eller
hvor der er lav dekning af &legrees.

Efter etablering af hovedprojektets tiltag vil nadoverleb til skoven ophere. Efter etablering af den nye udlebsledning vil
udlebskapaciteten blive forbedret markant og give et maksimalt flow fra renseanleegget. Desuden vil der nappe ske en
tilstopning af begge udlebsledninger péd samme tid, og dermed er en risiko for overleb usandsynlig. Derudover boltes
daeksel fast ved det eksisterende bygvark, og dette vil helt forhindre nedoverleb.

Endelig vil der blive installeret en niveaumaéler i bygverket, som ved registrering af forhejet vandstand i bygvarket vil
give alarm og samtidig vil alarmen automatisk reducere udledningen fra renseanlaegget. Disse foranstaltninger giver
samlet en sikkerhed for, at der fremadrettet ikke vil kunne ske overlgb til skoven.

Tilladelse til projektet
BlueKolding har den 9. juli 2025 fremlagt en miljekonsekvensrapport for indvirkningerne pa miljeet for etablering af en
supplerende spildevandsledning med udledning af renset spildevand til Lillebalt.

BlueKolding ensker at etablere den supplerende spildevandsledning for at opné en sikkerhed for afledning af renset
spildevand og undga utilsigtede overlgb af renset spildevand pé terren i Sdr. Stenderup Midtskov inden udlebet i
Lillebeelt.



Der indkom 13 heringssvar. De modtagne heringssvar ses af bilag 1 til § 25-tilladelsen med
miljevurderingsmyndighedernes og evt. bygherres bemerkning hertil.

De modtagne heringssvar vedrerte natur og fredskov, ensket om forbedret rensning af spildevandet,
spildevandsudledningens indvirkning pa Lillebalt og vandomradets tilstand samt indvirkningen pa fiskeriet herunder
sneglespor.

Heringssvarene har givet anledning til udarbejdelse af et notat med bygherres supplerende vurderinger, som fremgér af
bilag 2 til § 25-tilladelsen. Derudover gar bygherre i dialog med erhvervsfiskeren omkring projektets pavirkning pa
sneglespor og om der skal gares yderligere tiltag for at sikre muligheden for erhvervsfiskeri.

Heringssvarene har desuden givet anledning til tilfgjelser af yderligere vilkar omhandlende hvordan rydningen af treeer og
buske skal foregé, handteringen af overfladevand, hvor oplagspladserne til materialer skal placeres, og at der ved opleg af
jord ved habitatnatur skal anvendes kereplader.

Afgorelsen treeffes pa baggrund af bygherres ansggning, miljokonsekvensrapporten, og resultatet af de heringer, der er
foretaget.

Tilladelsen gives velvidende, at den supplerende spildevandsledning vil kunne pavirke lokalt og medfere miljomaessige
pavirkninger af omgivelserne. Pévirkningerne fra projektet vurderes at veere midlertidige og udelukkende i anlegsfasen.

I vurderingen har det vaeret afgerende, at:

¢ Etablering af den supplerende spildevandsledning ikke vil have en vaesentlig skadelig indvirkning pa Natura 2000-
omrade Lillebaelt herunder Stenderup Skovene.

¢ Etablering af den supplerende spildevandsledning ikke vil have en vaesentligt skadelig indvirkning pé bilag IV-arter
og deres yngle-/rasteomrader.

¢ Etablering af den supplerende spildevandsledning ikke vil indebaere en risiko for tilstandsforringelse eller hindring i
malopfyldelse af den kemiske tilstand i Lillebzlt.

¢ Etablering af den supplerende spildevandsledning udelukkende vil pévirke den marine flora og fauna kortvarigt og
meget lokalt (ved arbejdsarealet) i anleegsfasen.

Med tilladelsen stilles der en raekke vilkér bade til anlaeg og drift af spildevandsledningen. Vilkérene har til formal at sikre
gennemforelsen af foranstaltninger, der kan minimere projektets virkninger pa omgivelserne.

Bilag

§ 25 tilladelse ekstra spildevandsledning 03 10 25

Fraveerende Birgitte Kragh



Punkt 23: Undervisningstimetal og rammer for afkortning af skoledagen

24/21688
Resumé
Indgéaelsen af Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram &dbnede for nye muligheder vedrerende afkortning af skoledagen

fra skolearet 2025/2026.

Byradet besluttede d. 28. januar 2025, at skoleédret 2025/2026 er et overgangsér i indfasningen af den nye timebank og de
nye rammer for afkortning af skoledagen. Beslutningen betyder, at de kendte rammer for afkortning af skoledagen blev
bevaret for skolearet 2025/2026.

I denne sag laegges op til en draftelse og beslutning af de fremtidige rammer for afkortning af skoledagen geldende fra
skoledret 2026/2027. Udviklingskonsulent Eva Langmaack og chefkonsulent Jette Korning Roost uddyber sagen pa
mgdet i Bern og Uddannelse.

Sagen behandles i

Borm og Uddannelse
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag
Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at elever i bernehaveklasse og 1. klasse fortsat som minimum har undervisning i fagene i de forste fem lektioner af
skoledagen

at der fra skolearet 2026/2027 flyttes midler fra undervisningen til SFO og klub jf. afsnittet *@konomiske konsekvenser’ i
dagsordenspunktet

at kompetencen til at treeffe beslutning om afkortning af skoledagen delegeres til skolelederen jf. afsnittet om
’Delegation’.
Beslutning Born og Uddannelse den 08-10-2025

Indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Filip Bekic Bladt

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pd medet d. 28. januar 2025, at skolearet 2025/2026 er et overgangsér i indfasningen af timebanken og
de nye muligheder for afkortning af skoledagen. Begge elementer er en del af folkeskolens kvalitetsprogram, der blev
vedtaget som en national aftale i marts 2024.

Beslutningen om et overgangsar betyder, at de eksisterende rammer for afkortning af skoledagen blev fastholdt for
skoledret 2025/2026. Der gelder folgende ramme for dette skoleér:

¢ at elever fortsat som minimum gér i skole i de forste fem lektioner af skoledagen

¢ at de gkonomiske tildelinger og bevillinger til skoler og fritidstilbud fastholdes
 at forvaltningen fortsat har kompetencen til godkendelse af afkortning af skoledagen.

Elevers undervisningstimetal i fagene



Béde i tidligere skolear, og her under indfasningen af folkeskolens kvalitetsprogram, har elever i bernehaveklasse og 1.
klasse i Kolding Kommune undervisning i minimum fem lektioner a hver 45 minutter om dagen. Det svarer til arligt 750
fagtimer. Pa de gvrige klassetrin folger elevernes undervisningstimetal niveauerne i ministeriets timetalsplan.

Fra skoleéret 2025/2026 giver ministeriets nye timetalsplan for undervisning mulighed for, at skoledagen kan afkortes
mere end tidligere pa alle klassetrin. Timetalsplanen for barnehaveklassen er pa 600 fagtimer arligt, og for 1. klasse er
kravet pa 690 fagtimer arligt. Dvs. at skoledagen kan afkortes helt ned til fire lektioner om dagen.

Afkortningen af skoledagen sker ved at bruge ressourcer fra skolens timebank i undervisningen som f.eks. to-
voksenordning, co-teaching, holddannelse m.v. eller til indsatser i fritidstilbuddene. Ressourcerne i skolens timebank er
de samme midler, som tidligere var afsat til understettende undervisning. Forskellen er, at ressourcerne nu kan anvendes
mere fleksibelt end tidligere.

Under hensyntagen til et feelles skoleveesen og bedre mulighed for at tilretteleegge en skoledag, som understetter arbejdet
med kompetencemélene i fagene, foreslar forvaltningen at fastholde niveauet for elevernes undervisningstimetal i
bernehaveklasse og 1. klasse pd minimum fem lektioner pr. dag. P& de gvrige klassetrin har skolerne mulighed for at
fastsatte elevernes undervisningstimetal i overensstemmelse med ministeriets timetalsplan.

Dget abningstid i fritidstilbud pga. afkortning af skoledagen

Skolerne har siden 2020 haft mulighed for at afkorte skoledagen og bruge ressourcerne i undervisningen. Sterstedelen af
skolerne i Kolding Kommune har siden 2020 afkortet skoledagen helt eller delvist. Skolernes SFO er pa baggrund af
afkortningen af skoledagen typisk &bent fra ca. kl. 13:30 hver dag.

Ministeriets nye timetalsplan betyder, at den samlede undervisningstid er reduceret for alle klassetrin.

Hyvis elevernes undervisningstimetal i fagene fastholdes pd minimum fem lektioner om dagen, kan skoledagen for
barnehaveklasse og 1. klasse nu afkortes til ca. kl. 13. Det betyder, at skolens SFO abner ca. 30 min. tidligere end i dag.

Okonomiske konsekvenser

For at sikre bedre muligheder for at skabe god kvalitet i sdvel undervisning som i fritidstilbud foreslér forvaltningen, at
der fra skoledret 2026/2027 flyttes midler fra undervisnings- til SFO-omradet. Forvaltningen skenner, at flytningen af
midler for skoleéret 2026/2027 vil vere ca. 3,2 mio. kr. pd almenomradet og ca. 1,0 mio. kr. pa specialomrédet.

Da skoledagen tilbage i 2013 permanent blev udvidet, blev der tilsvarende flyttet midler fra SFO-budgettet til skolernes
budget.

Sagens gkonomiske konsekvenser vil konkret blive udmentet ved justering af tildelingsmodellerne fra skoleéret
2026/2027. Midlerne tilfores som padagogisk personale til SFO-omradet. Flytningen af midlerne pavirker ikke skolernes
timebank.

Muligheden for afkortning pa 4.-6. klasse kan i et vist omfang medfere oget abningstid i klub. Derfor foresléar
forvaltningen, at klubtilbud for 4.-6. klasse drevet af skolerne og Ungdomsskolen fremadrettet samlet kompenseres med
ca. 0,3 mio. kr. arligt.

Forslaget vil ikke have en betydning for foraeldrebetalingen i SFO og klub.

Det bemarkes, at forslaget alene omhandler en flytning af midler mellem undervisningsomradet og SFO-omradet, og at
der ikke er @ndringer til den samlede ramme under Uddannelsespolitik.

Delegation
Intentionerne bag regeringens folkeskoleaftale er mindre central styring, og at ansvar og beslutningskraft i hgjere grad
placeres lokalt.

I dag er kompetencen til at godkende ansggning om afkortning delegeret fra

kommunalbestyrelsen til forvaltningen. Kompetencen til at treeffe beslutning om afkortning af skoledagen kan flyttes til
skolelederen. Det vil betyde, at skolelederen érligt kan beslutte, om og i hvilket omfang skoledagen afkortes. Skolens
leder skal inddrage skolebestyrelsen for beslutningen om afkortning. Forvaltningen orienteres om beslutningen samt
begrundelsen for denne.

Under forudsaetning af, at der er truffet de nedvendige beslutninger om rammerne for tildelinger og bevillinger, samt
elevernes undervisningstimetal, foreslar forvaltningen, at det fra skolearet 2026/2027 delegeres til skolelederen at
beslutte, om skoledagen afkortes.



Pa medet i Barn og Uddannelse uddybes sagen med et opleeg ved udviklingskonsulent Eva Langmaack og chefkonsulent
Jette Korning Roost.

Ophang til politikker, strategier m.m.
Sagen understotter den politiske ambition i udvalgets politiske program: Ambition 1: Laring og trivsel.

Bilag

Preesentation fra mede i Barn og Uddannelse d. 8. oktober 2025

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 24: Justering af organisering af senioromradet i SSF

21/30712
Resumé

Med udgangspunkt i den nye @ldrelov, Borgerens Centrum, Selvveard og Sammenhang, samt en styrket forvaltnings- og
ledelsesmaessig understottelse af driftsorganisationen i Hjaelp i Hjemmet, foreslas justering af organisationen i Senior-,
Sundheds- og Fritidsforvaltningen. Formalet er at styrke sammenhangen mellem lovgivning, borgerrettede indsatser og
understottelse af driften.

Det foreslds derfor, at stillingen som chef for Hjelp i Hjemmet nedlegges og den samlede opgaveportefolje sl&s sammen
med stillingen som Chef for Plejehjem, Aktivitet, Kakken og Demens. Chefstillingen benavnes ’Seniorchef”.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at stillingen som chef for Hjelp i Hjemmet nedleegges som selvstendigt chefomrade og fremover indgér i en stilling som
Seniorchef, der omfatter bdde Hjaelp i Hjemmet og Plejehjem, Aktivitet, Kekken og Demens

at der i tilknytning til eendringen pa chefniveau foretages organisatoriske justeringer af administrativt og fagligt
understottende stabe og funktioner pa senioromradet indenfor den eksisterende gkonomiske ramme.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Den 1. april 2025 blev hjemmehjalpen og sygeplejen organiseret i en ny samlet enhed under navnet ”Hjaelp i Hjemmet”.
Den nye organisering er etableret med henblik pa at skabe et steerkt grundlag for at efterleve intentionerne i ZAldreloven.

Den nye organisering skal i hgjere grad fremme arbejdet med at levere sammenhangende og fleksible pleje- og
omsorgsforlab, sikre en hgj grad af kontinuitet hos borgerne gennem etablering af faste teams, og medvirke til at
medarbejderne oplever sterre faglig frihed og narveer i samarbejdet med borgerne. Hertil kommer forventningerne om
tydeligt og tet samarbejde mellem hjemmepleje, fysioterapeuter og sygeplejersker med henblik pé at forebygge,
rehabilitere og styrke selvhjulpenhed hos borgerne.

Siden 1. april 2025 er der hestet vigtige erfaringer om implementeringen af Hjelp i Hjemmet, og om de konsekvenser den
nye organisering har medfert for de ca. 2.500 borgere og deres parerende og for de ca. 750 bererte medarbejdere.

Som mange andre sterre forandringsprocesser har den nye organisering, nye distriktsinddeling og nye pejlemeerker for
god pleje og tvaerfagligt samarbejde ogsa medfert opstartsudfordringer for Hjelp i Hjemmet — som blandt andet er
kommet til udtryk ved hejere udgifter til vikarer, og udfordringer med at lave en effektiv ruteplanleegning. Hertil kommer
forskellige udfordringer vedrerende placering og fysisk indretning af indmedesteder for de nye storre teams.

Hjelp i Hjemmet skal nu ud af implementerings- og opstartsfasen og ind i en konsolideringsfase. Konkret betyder det, at
de forskellige ad hoc-greb og midlertidige tiltag, der indtil nu har vaeret benyttet for at sikre daglig levering af god pleje til
borgerne, skal udfases. Et eksempel kan vere det midlertidige callcenter, der er oprettet for at lette borgernes kontakt med
distrikterne. Et andet eksempel kan veere, at de nye teamkoordinatorer skal kompetenceudvikles til at foretage ensartet og
effektiv ruteplanlaegning sé grundlaget for at tage det nye Al-baserede ruteplanleegningsveaerktej i brug er til stede. Dette
vil ogsé mindske behovet for at indkalde vikarer og dermed oge kontinuiteten af kendte ansigter hos borgerne samt
reducere udgifterne til vikarer.

Hertil kommer, at der er brug for en ensartet tilgang til arbejdet med at styrke borgerperspektivet, fortsat indfri og udvikle
ambitionerne med Selvvard og Sammenheang, og sikre en robust og sammenhangende ledelsesstruktur, der kan styrke



driften, den faglige udvikling og kvaliteten pa tveers af senioromréadet.

Med udgangspunkt i den nye @ldrelov, Borgerens Centrum, Selvvard og Sammenhang, samt en styrket forvaltnings- og
ledelsesmaessig understottelse af driftsorganisationen i Hjelp i Hjemmet, foreslér Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren
derfor en justering af organisationen pa senioromradet i Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen.

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren indstiller, at stillingen som chef for Hjzlp i Hjemmet nedleegges som selvstandigt
chefomrade, og fremover indgar i en stilling som Seniorchef, der omfatter bAde Hjelp i Hjemmet og Plejehjem, Aktivitet,
Kekken og Demens.

I tilknytning til &ndringen pa chefniveau foretages organisatoriske justeringer af administrativt- og fagligt understettende
stabe og funktioner pa senioromridet indenfor den eksisterende skonomiske ramme. Formalet er at styrke
sammenhangen mellem lovgivning, borgerrettede indsatser og understottelse af driften, sa borgerne oplever endnu mere
helhed, kvalitet og naerhed i indsatsen.

Denne justering af de administrativt og fagligt understettende stabe og funktioner vil samtidig indfri malsatningerne 1
budgetnote 2, “Falles opgavelasning pa tvaers af forvaltninger”, der har til forméal at udvikle en administrativ
organisering, som effektivt understetter opgavelgsningen i og pé tveers af forvaltningerne. For Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen omhandler det primaert organiseringen af sekretariatsbetjening og udviklingsopgaver.

Organisationsendringerne i Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen ses saledes som et vasentligt skridt til at sikre
béade kvalitet for borgerne og effektiv ressourceanvendelse i forvaltningen.

Fraveerende Birgitte Kragh



Punkt 25: Europeisk Special Olympics Staevne i Kolding i 2027

25/20636
Resumé
Parasport Danmark, Kolding Kommune og Special Olympics Europe planlaegger at gennemfore Europaisk Special

Olympics Stevne i Kolding Kommune i foraret 2027.

Staevnet har et budget pd 1,07 mio. kr., som forventes delvist at blive finansieret af virksomhedssponsorater. Omfanget af
sponsorbidrag er pt. uafklaret. Som en del af et indledende oplaeg til en aftale om staevnet indgir en underskudsgaranti pa
maksimalt 0,4 mio. kr. fra Kolding Kommune.

Staevnet vil omfatte bowling og hdndbold, som begge har en sterk lokal forankring i foreninger i Kolding Kommune.
Kolding Kommune er et godt hjemsted for staevnet, fordi kommunen har erfaringer med og kompetencer til at gennemfore
parasport events. Steevnet forventes at tiltrekke omkring 250 deltagere fra mange europzeiske lande. Hertil ventes
deltagelse af familier, bern og unge, herunder borgere fra bosteder, til sidevents i tilknytning til stevnet.

Steevnet planleegges at blive atholdt i Sydbank Arena.

Morten Hoff, fritids- og idraetschef og Lisbet Holten Lambert, kultur- og eventchef deltager under behandling af punktet.
Sagen behandles i

Jkonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren og Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at Kolding Kommune giver tilsagn til at deekke 50 % af et eventuelt underskud ved Europaisk Special Olympics Staevne
— dog maksimalt 0,4 mio. kr.

at underskudsgarantien finansieres via event- og markedsferingspuljen under @konomi og Strategi.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Forslaget blev godkendt.
Fravarende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Parasporten i Kolding er i en markant udvikling. Gennem samarbejde med lokale foreninger, frivillige, handicap- og
uddannelsesorganisationer samt syv omkringliggende kommuner arrangeres lebende initiativer og aktiviteter. Der
atholdes jevnligt events og introduktionsforlab, senest et vellykket mini-triathlon for parasport i august 2025 med
deltagere fra bdde Kolding Kommune og andre dele af landet.

Events inden for parasporten medvirker til at synliggere aktivitetsmulighederne for mennesker med funktionsnedsettelser,
hvor hold og udevere inspirerer andre borgere til idraetsdeltagelse.

Efter et vellykket Special Olympics i 2022 er Parasport Danmark, Special Olympics Europe og Kolding Kommune blevet
enige om at aftholde Europaisk Special Olympics Staevne i Kolding.

Steevnet vil blive finansieret via tilskud fra Special Olympics Europe, Parasport Danmark, Kolding Kommune samt
sponsorer og fonde. I oplaeegget til aftalen om staevnet leegges op til underskudsgaranti pad maximalt 0,4 mio. kr. fra
Kolding Kommune og 0,2 mio. kr. fra Parasport Danmark.

Staevnet vil omfatte bowling og handbold, som begge har en sterk lokal forankring i Kolding Kommune og tillige er
udbredte i Danmark. Kolding Kommune et godt hjemsted for staevnet, fordi kommunen har erfaringer med og
kompetencer til at gennemfere parasport events, og fordi Sydbank Arena er yderst velegnet til steevnet.

Staevnet forventes at tiltreekke omkring 250 deltagere fra mange europ@iske lande. Deltagerne vil vare spillere, trenere,
hjelpere og ledere. Steevnet planlaegges at finde sted i april 2027 og forleber over tre dage. Sportel i Sydbank Arena og



vandrerhjem forventes at blive primere indlogeringssteder.

Parasport Danmark varetager rollen som projektleder og sekretariat i forbindelse med staevnet. Forberedelsen og
afviklingen vil ske i teet samarbejde med Kolding Kommune og det lokale foreningsliv. Der vil vaere mulighed for at
inddrage andre samarbejdspartnere lokalt og regionalt for eksempel paedagoguddannelsen i UC-Syddanmark,
idreetsforeninger og frivillige i Kolding Kommune samt tilstedende kommuner i det eksisterende parasport-samarbejde.

I samarbejde med Parasport Danmark er der udarbejdet en kort beskrivelse af eventet samt et event-scorecard. Disse er
vedlagt som bilag.

Der resterer 819.500 kr. i den strategiske Eventpulje under @konomi og Strategi for en eventuel underskudsgaranti er
givet.

Bilag
Europeisk Special Olympics Stevne 2027 -

Scorecard Event PDF Kolding Kommune - Europaeisk Special Olympics Stevne

Fravzerende Birgitte Kragh



Punkt 26: Kolding havn

25/10458
Resumé

Et enigt Okonomi- og Strategiudvalg besluttede pd medet den 20. maj 2025 at paleegge forvaltningen at komme med et
opleeg til gennemskrivning af ejerstrategi, samarbejdsaftale og bestyrelsesvedteagt til forelaeggelse pa septembermedet.
Forvaltningen har med bistand fra Horten udarbejdet et opleeg til opdateret ejerstrategi, samarbejdsaftale og
bestyrelsesvedtagt, som blev prasenteret for @Okonomi og Strategi samt Byradet pa et temameade den 16. september 2025.

Udgangspunktet for opdateringen af dokumenterne er Visionen for Kolding Havn - "Mere by — grennere erhvervshavn".

Gennemskrivningen af dokumenterne inkluderer en opdatering af styringsforholdene mellem ejer og havnebestyrelse samt
indferelsen af et 10-20-30-princip, som giver havnebestyrelsen frihedsgrader til at indgé lejekontrakter indenfor disse
rammer.

Der er fremsendt indsigelser og rejst kritiske spergsmal til ejerdokumenterne fra bla. Danske Havne, Danske Shipping- og
Havnevirksomheder samt Kolding Havns bestyrelse jeevnfor de vedhaftede bilag. Det mé konstateres, at der er en
betydelig skepsis fra interessenterne, som mener, at de reviderede dokumenter vil begranse havnen og virksomhederne og
veere 1 strid med havneloven. Seks interesseorganisationer har derudover fremlagt et alternativt oplaeg til zoneringen af
Kolding Havn.

Forvaltningen vurderer, at de udarbejdede dokumenter er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og i trdd med
rammerne af den godkendte vision og retning i Kolding havns strategi.

Forvaltningen fremlagger i sagen tre mulige beslutningsrum til dreftelse:
1. godkendelse af ejerdokumenterne

2. udsettelse af beslutninger

3. delvis godkendelse — alene med tilretning af bestyrelsesvedtaegten.

Der er endvidere fremsat et politisk forslag om at nedsette en havnekommission (behandles i andet punkt pd naerverende
dagsorden).

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at de 3 reviderede ejerdokumenter — ejerstrategi, samarbejdsaftale og bestyrelsesvedtaegt — fremlagges til dreftelse, og at
der tages stilling til den videre proces jf. beskrivelsen af beslutningsrum i sagsfremstillingen,

at proceduren vedr. udpegning af havnebestyrelse for den kommende byradsperiode droftes og fastleegges.

Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Oplegget til de gennemskrevne ejerdokumenter blev droftet.

Et flertal i udvalget (Okonomi og Strategi med undtagelse af Knud Erik Langhoff og Merete Due Paarup) besluttede, at
udsette sin stillingtagen med henvisning til, at det er besluttet at der skal nedsettes en havnekommission i 2026 som skal

afdekke en raekke juridiske, planlegningsmaessige og samfundsegkonomiske forhold vedr. den fremtidige udvikling af
Koldings havneomréder.

Indstilling og udpegning af medlemmer til havnebestyrelsen sker i overensstemmelse med den nuvarende
bestyrelsesvedtaegt.

Knud Erik Langhoff og Merete Due Paarup enskede at vedtage de tre reviderede ejerdokumenter.
Fravaerende:

Birgitte Kragh



Sagsfremstilling

Et enigt Gkonomi- og Strategiudvalg besluttede pad medet den 20. maj 2025 at péleegge forvaltningen at komme med et
oplag til gennemskrivning af ejerstrategi, samarbejdsaftale og bestyrelsesvedteaegt til foreleeggelse pa september medet. Pa
baggrund af @konomi- og Strategiudvalgets beslutning, har forvaltningen med bistand fra Horten faet udarbejdet et oplaeg
til opdaterede dokumenter for ejerstrategi, samarbejdsaftale og bestyrelsesvedtaegt, som blev gennemgaet af Horten pa et
temamede den 16. september 2025, hvor Byradet ogsé var inviteret med til en orientering om organiseringsformer pa
havne.

Gennemskrivningen tager afsaet i en uendret vision — "Mere by — grennere erhvervshavn” og afspejler den balance, der
skal sikres for bade at kunne udvikle erhvervshavnen og ogsé sikre, at der kan udvikles byfunktioner pa inderhavnen og
langs den. Kort fortalt medferer gennemskrivningen en opdatering og tydeliggerelse af de styringsmaessige forhold
mellem ejer og havnebestyrelse, ligesom der anbefales implementeret et 10-20-30-princip, som giver havnebestyrelsen
frihedsgrader til at indgd lejekontrakter pd fastsatte vilkdr uden at skulle rddfere sig med Byradet, sdidan som det er
praktiseret via Dialogforum. De nye ejerdokumenter medferer samtidig nedleggelse af Dialogforum og laegger op til, at
der i stedet afholdes 1 arligt dialogmede mellem Qkonomiudvalg og Havnebestyrelse.

Forvaltningen har efter temamedet den 16. september 2025 veret i dialog med havnebestyrelsen, Danske Havne og
Danske Shipping- og havnevirksomheder om de reviderede dokumenter. Der er i den forbindelse fremsendt indsigelser og
spergsmal, som er vedlagt som bilag.

Der er fra de forskellige interessenter tilkendegivet stor skepsis og modstand i forhold til Kolding Kommunes oplag til
opdaterede dokumenter, da interessenterne grundleeggende mener, at de opdaterede dokumenter begranser havnen og
virksomhederne, og er i strid med havneloven. Forvaltningen er ikke enig i den udlagning.

Der er derudover fremlagt et opleeg fra 6 interesseorganisationer og havnens virksomheder, som indeberer et alternativt
opleeg til indretning af Kolding havn (10-30-princip). Oplaegget fremgar af vedlagte bilag.

Baggrund

Rammen for arbejdet med udviklingen af Koldings havneomrader er Visionsplanen, Kolding Havns strategi og Kolding
kommunes ejerstrategi. Ejerstrategien er omsat i visionsplanen, som blev godkendt september 2023 af et enigt Byrad,
efter at et rddgiverteam i 2022/2023 havde analyseret de strategiske potentialer for Koldings havneomrader.

Visionsplanens retning er at arbejde for ”Mere by og grennere erhvervshavn”, som betyder, at udviklingen af Koldings
havneomrader skal understotte en bade-og-lgsning, hvor Kolding har en aktiv erhvervshavn samtidig med, at der arbejdes
med flere byfunktioner pé de bynare og anare arealer.

Udviklingen af Koldings havneomréader kraever at mange hensyn skal balanceres, men fokus pa denne balance giver
samtidig de bedste forudsetninger for en mangfoldig og dynamisk udvikling, hvor graenserne mellem by og havn skaber
et helt nyt tredje i Kolding. Visionen og retning illustreres i planen pé folgende made:



Mere By - Grennere Erhvervshavn
Koldings havneomrader i fremtiden
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I Visionen beskrives rammen for centrale elementer, som er erhvervshavn og byudvikling.

Erhvervshavn

Erhvervshavnen i Kolding er byens port til Danmark og er et aktiv for Kolding og oplandet. Erhvervshavnen udvikles
igennem en arealoptimering, omorganisering og en logistisk effektivisering, s& erhvervshavnen fortsatter sin udvikling
som en konkurrencedygtig erhvervshavn, hvor den grenne omstilling er en hjernesten i udviklingen.

Byudvikling

Der skal arbejdes for mere by, som betyder, at der sikres flere byfunktioner pd havneomradet. Der leegges op til at starte
udviklingen af den blandede by med campus, erhverv, kultur og uddannelse indefra og ud, s byen kan fungere og udvikle
sig 1 en naturlig takt og erhvervshavnen fremadrettet kan vere en aktiv erhvervshavn. Det fremgér af den godkendte
visionsplan, at der pa sigt kan indgé boliger som en del af byudviklingen, men at der i de forste mange ar handler om at
samarbejde om og eksperimentere med midlertidige byfunktioner — med opstart pa Falckkomplekset.

Kolding havns strategi
Som opfelgning pa Visionsplanens retning formulerede Kolding Havn en strategi i januar 2024, som blev godkendt af
Byradet den 27. februar 2024.

Visionsplanen for Koldings havneomrader er adresseret i Kolding havns strategi, bl.a. pa felgende méade:

Med afset i bdde Kolding Havns mission og Kolding Kommunes visionsplan ”Mere By — grennere erhvervshavn” er det
vores intention at samarbejde med Kolding Kommune om at udvikle havneomradet med henblik pa at fokusere pa
omréder, der ogsa i fremtiden sarligt egner sig til havnedrift. Konkret betyder det, at Kolding Havn i forbindelse med, at
Kolding Kommune udformer en ny ejerstrategi for havnen, vil bidrage til en fastleggelse af, hvilke omréder det bade er i
kommunens og havnens interesse at reservere til havnedrift og, hvilke omrader som er mindre anvendelige til havnedrift,
men mere velegnede til udvikling af Kolding By og dens rekreative omréder. Havnen leegger i den forbindelse op til at
fokusere sin udvikling i de omrader, hvor det er mest i harmoni med bade omgivelserne, miljezoner og kommunens
visionsplan.

Kolding havn fastlegger i strategien, hvilke arealer, Kolding havnebestyrelse ser overgér til byfunktioner. Det er i
overensstemmelse med Visionsplanen.

Opdatering af 3 ejerdokumenter

Okonomi- og Strategiudvalgets bestilling til forvaltningen den 20. maj 2025 om gennemskrivning af ejerstrategi,
samarbejdsaftale og bestyrelsesvedtagter kommer i naturlig forlengelse af vedtagelsen af henholdsvis Visionsplanen i
2023 og Kolding Havns strategi i 2024. Det forekommer hensigtsmaessigt at opdatere dokumenterne, sé de er i trit med
visionsplanen og strategien.



Samtidig har der bl.a. fra havnebestyrelsens side varet ytret enske om at nedlaegge og erstatte Dialogforum med nogle
principper og frihedsgrader for havnebestyrelsens ageren i forhold til lejekontrakter.

Det er i den forbindelse, at princippet 10-20-30 er blevet dreftet i Dialogforum og i havnebestyrelsen.

Kolding Havns bestyrelses atholdte den 4. marts 2025 ekstra ordinert bestyrelsesmede om princippet 10-20-30, hvor
bestyrelsen bekraefter 10-20-30 som princip, og fastleegger arstallene 2035, 2045 og 2055. Der er dog internt i
havnebestyrelsen forskellige opfattelser af, om det skal vaere muligt med lebende forlaengelser eller via 5 érs
beslutningsintervaller.

Det er dermed forvaltningen, som har udarbejdet forslag til vilkar og principper for opsigelse af lejekontrakter.

AD 1) Ejerstrategien
Ejerstrategien er strammet op sprogligt, og derudover er det sikret, at formuleringerne afspejler visionsplanen for Kolding
havneomrader.

AD 2) Samarbejdsaftale
Samarbejdsaftalen er ligeledes strammet op sprogligt og det er sikret at formulering afspejler visionsplanen og Kolding
havn strategi.

Derudover er principperne for 10-20-30 indskrevet i samarbejdsaftalen.

10-20-30-princippet har til formal at sikre Kolding Kommune indflydelse pa hastigheden af udviklingen af havnen,
herunder overgang til anden anvendelse. Princippet indebzrer, at Kolding Havn uden Byradets godkendelse kan indga,
@ndre eller forlenge lejekontrakter inden for naermere fastsatte omrader, hhv. tidsmassige rammer. Princippet betyder
ikke, at det er udelukket at opna lejeaftaler udover 10-20-30 — men det vil kreve Byradets godkendelse. Samtidig skal
lejekontraktsforlaengelser for produktionsvirksomheder og recycling metal forelaegges til Byradets godkendelse.

Rammerne er folgende:
I gron zone kan havnebestyrelsen uden Byradets godkendelse indga, &ndre og forleenge lejekontrakter, der opherer senest
31. december 2035.

Kolding Havn kan herefter uden Byradets godkendelse indga, a&ndre eller forleenge lejekontrakter i max 2 ar fra 1. januar
2036 eller som fortlebende lejeaftaler, som kan opsiges af havnen med et varsel p4 maksimalt 2 &r.

I gul zone kan havnebestyrelsen uden Byradets godkendelse indgd, eendre og forlaenge lejekontrakter, der opherer senest
31. december 2045.

12030 og derefter hvert femte ar beslutter Byradet, om muligheden for, at Kolding Havn kan udleje uden at indhente
Byradets godkendelse, forleenges for gul zone, s& Kolding Havn i 2030 uden Byradets godkendelse kan indga
lejekontrakter med udleb i 2050 og sa fremdeles hvert femte éar.

I red zone kan havnebestyrelsen uden Byradets godkendelse indga, endre og forlaenge lejekontrakter, der opharer senest
31. december 2055, eller saddan, at lejemalet kan opsiges af havnen med et varsel pa maksimalt 30 ar

Produktionserhverv og Recycling

For bade gren og gul zone gaelder sazrligt for produktionsvirksomheder omfattet af planlovens § 11 a, stk. 12, og recycling
metal-aktiviteter, at Kolding Havn skal indhente Byradets godkendelse forud for indgéelse, &ndring eller forlengelse af
enhver lejekontrakt uanset dens varighed.

I forhold til recycling metal gnsker et flertal i @konomi- og Strategiudvalget jf. beslutning den 10. juni 2025, at recycling
metal pa4 Kolding Havn skal begraenses, reguleres eller bringes til opher. Der udestir en nermere dialog og konkretisering
af dette mellem kommune og Havnebestyrelse.

AD 3) Bestyrelsesvedteegten
Bestyrelsesvedtagten tager afset i, at Kolding Havn opretholdes som en kommunal selvstyrehavn. I bestyrelsesvedtagten
er det praciseret, at der er syv medlemmer, der udpeges pa det konstituerende made

¢ Tre medlemmer fra kommunalbestyrelsen (vaelges pé det konstituerende mede)
¢ Fire eksterne medlemmer - havnebestyrelsen kan indstille, i sa fald senest 1. september i kommunalvalgsaret
(fristen kan dog ikke nés i 2025)



¢ En medarbejder som observater.

Derudover er det beskrevet, at Kolding Byrad fastsatter retningslinjer for, hvilke endringer og forlengelse af arealleje-
og lejeaftaler, der kraever Kolding Byrads forudgaende godkendelse. Retningslinjerne fremgér af samarbejdsaftalen og
indeholder 10-20-30-princippet mv. Formuleringen af disse frihedsgrader for havnebestyrelsen aflaser tidligere
bestemmelser om, at Byradet skal konsulteres ved alle lejekontraktsforleengelser (via Dialogforum-proces)

Indsigelser fra Danske Shipping og -havnevirksomheder og Danske Havne
Udkast til de opdaterede dokumenter har veret i hering hos Danske Shipping- og Havnevirksomheder og Danske Havne.
De vaesentligste pointer, som de to interessenter har fremsendt, er folgende:

¢ De vurderer, at kommunen vil traekke beslutningskompetence til sig og derved begreense Kolding Havns rdderum
og handlemuligheder som kommunal selvstyrehavn. Dette strider ifelge dem mod Havnelovens § 9 stk. 4, som
fastslér, at havnens bestyrelse er ansvarlig for havnens drift og vedligeholdelse og skal varetage havnens
kommercielle interesser. Kommunen kritiseres for at ville blande sig i alt fra godkendelse af areallejeaftaler,
forleengelse af kontrakter, investeringer og andre sterre ekonomiske beslutninger.

¢ De nuverende forslag, herunder kortsigtede lejekontrakter og muligheden for opsigelse med kort varsel, vil "staekke
virksomhedernes mulighed for at rejse kapital og udvikle sig" og forventes at medfere retssager. De understreger, at
havnearealer skal prioriteres til havnerelateret aktivitet jf. Havnelovens § 6 stk. 2.

e De efterlyser en reel dialog med havnens virksomheder og henviser til, at de selv har udarbejdet et skitseforslag for,
hvordan by og erhvervshavn kan sameksistere i Kolding, hvilket de har vedlagt til inspiration.

o advarsel om retlige skridt: Dokumentet afsluttes med en klar advarsel om, at Kolding Kommune ma imedese retlige
skridt, hvis de igangvarende planer fortsetter, da de opfattes som ulovlige i forhold til geeldende lovgivning.

¢ Organisationerne finder det at omdanne vesentlige dele af erhvervshavnen til boligbyggeri er i strid med
planlovgivningen, at det vil vere "dedsstedet" for en aktiv erhvervshavn og vare uforeneligt med nationale
interesser for erhvervshavne

Forvaltningens bemcerkninger til indsigelserne
Forvaltningen kan konkludere, at der er vaesentlige uenigheder om de overordnede juridiske rammer.

Forvaltningen skal dog bemarke, at det er forvaltningens vurdering, at visionsplanen ikke er i strid med galdende
planlegning. Der er tale om en visionsplan, som sa&tter retning for, at der i Kolding skal der vere en aktiv erhvervshavn i
fredelig sameksistens med mere by.

Realiseringen af visionsplanen skal ske indenfor rammerne af geldende lovgivning, som er havneloven, miljelovgivning
og planloven.

Det er dertil forvaltningens vurdering, at Kolding Kommune, i kraft af sit ejerskab af havnen, ber sette en tydelig retning
og rammer for bestyrelsen arbejde, sa det sikres, at der arbejdes i retning af visionsplanens ambitioner — vel at marke
indenfor havnelovens bestemmelser.

Oplagget til 10-20-30 er sket med afsat i dreftelser 1 Dialogforum, og indenfor den ramme, at Kolding Havn tilbage i
2019 har peget pa, hvilke arealer, som skal overgé til mere by (de granne arealer). Dette fremgar ligeledes af Kolding
havns strategi og visionsplanen.

Forvaltningen noterer sig og anerkender, at der fra Danske havne og Danske Shipping- og havnevirksomheder er en sterk
modstand mod dette.

Kolding Kommune og Kolding havn har — efter et EU-udbud i 2022 — og i et samarbejde med et sterkt hold af radgivere
udarbejdet visionsplanen, hvor der i processen var involvering af mange akterer, herunder havnes virksomheder. Det
understreges stilfeerdigt, at der har varet en reel dialog om “mere by og grennere erhvervshavn”.

Bemcerkninger fra Kolding Havns bestyrelse

Kolding Havns bestyrelse har pd mede den 3. oktober 2025 faet fremlagt hovedindholdet i de opdaterede dokumenter via
preesentation fra Horten. Havnebestyrelsen havde forud for medet faet fremsendt dokumenterne. Bestyrelsen formulerede
forud for medet en reekke spergsmal, fremsendt i notat af den 30. september 2025, som er blevet suppleret med yderligere
spergsmal dateret den 9. oktober 2025. Speargsmalene fremgar af vedhaftede bilag.

Kolding Havns bestyrelse udtrykker i notaterne af 30. september 2025 og 9. oktober 2025 vasentlig bekymring over
Kolding Kommunes udkast til ejerstrategi, samarbejdsaftale og vedtaegter.



Samlet set gives der udtryk for, at forslag til opdateret ejerstrategi, samarbejdsaftale og bestyrelsesvedtaegt underminerer
Kolding Havns selvstendighed og kommercielle interesser, og at de kan vere i strid med geldende lovgivning.

Bestyrelsen peger derudover pé, at havnens status som national interesse ber afspejles 1 ejerdokumenterne. Derudover
papeger bestyrelsen, at ejerstrategiens zonering kan fore til eendringer i arealanvendelse uden den lovpligtige planproces.

Generelt mener bestyrelsen, at processen er forhastet og mangler reel inddragelse, og bestyrelsen anbefaler derfor en
udsaettelse til efter kommunalvalget for at sikre et robust juridisk fundament.

Forvaltningens bemcerkninger til havnebestyrelses sporgsmdl
Det er forvaltningens vurdering, at de udarbejdede dokumenter ligger indenfor rammerne af havneloven, de statslige
interesser samt indenfor rammen af Byradets visionsplan og havnens strategi.

I forhold til udsagnet om, at processen er forhastet og ensket om yderligere involvering, vil forvaltningen papege, at
rammerne og emnerne lgbende er blevet dreftet i bade Dialogforum og havnebestyrelse.

Forvaltningen har féet udarbejdet en juridisk vurdering af Horten af de fremsendte spergsmal og bemerkninger, som
fremgér af vedheaftede bilag. Hovedpointerne i vurderingen er:

Det er Byradet, der fastleegger havnens selvstyre og kan delegere befojelser, men kan ogsa tilbagekalde dem. Visse
beslutninger, som vedtagtsgodkendelse og 1dnoptagelse, kan dog ikke delegeres og skal altid godkendes af byradet.

Byradet kan fastsaette rammer for areallejekontrakter, selvom Kolding Havn dagligt indgar dem. Trafikstyrelsen har ikke
frataget Byradet kompetence pa dette omrade.

Havneloven satter ingen tidsbegraeensning ud over udstykningsloven (maks. 30 ar), men Trafikstyrelsen anbefaler leengere
opsigelsesfrister for havnerelaterede aktiviteter.

Situationsbillede

Det er forvaltningens vurdering, at der pa et overordnet niveau er en felles opfattelse mellem de forskellige akterer og
interessenter af, at der i Kolding bade skal vaere en aktiv erhvervshavn, og at byen samtidig skal bindes taettere sammen
med inderhavnen og fores teettere pa fjorden via byfunktioner pa de by- og anare arealer.

Det er dog tydeligt, at der er forskellige opfattelser af, hvordan mere by og grennere erhvervshavn” konkret skal
udmentes — og der er en oplevelse af, at meningsdannelsen igennem det sidste ars tid er blevet mere markant med bade
steerke byudviklingsfortalere og steerke havnefortalere.

Det kommer bla. til udtryk ved folgende:

¢ Kolding Kommune, Kolding havn og virksomhederne har gennem Dialogforum dreftet et princip om 10-20-30. Der
er ikke enighed om, hvordan lejekontrakterne skal forleenges - og pé hvilke vilkar.

¢ Kolding Kommune, Kolding Havn og interesseorganisationerne er ikke enige om, at vilkérene i lejekontrakterne
skal justeres, sd virksomheder, der evt. métte veere til hinder for byfunktioner pa naboarealer, kan flyttes til anden
lokation mod kompensation (den sékaldte §8, som i dag alene gaelder omplacering grundet andre havneaktiviteter).

¢ Danske Shipping- og Havnevirksomheder og Danske Havne har gjort indsigelse mod overvejelserne om 10-20-30.

¢ 6 interesseorganisationer og virksomhederne er kommet med et alternativt oplag til zoneringen af Kolding Havn

¢ Der er netop offentliggjort nationale interesser i den statslige planlegning, som skal vurderes narmere.

Dertil er der i starten af 2025 kommet et alternativt bud pé en konkret fortolkning af mere by og grennere havn fra lokale
interessenter m/klimabro mv. (Kolding Kan Mere).

Der er endvidere for nylig fremsat et politisk forslag om at nedsatte en havnekommission (behandles i andet punkt pa
narverende dagsorden).

Beslutningsveje
Pa baggrund af situationsbilledet og ovenstaende forhold, vurderer forvaltningen, at der er forskellige udfaldsrum og
procesveje.



1) Godkendelse af ejerdokumenter

Byradet kan — uanset de indkomne heringssvar og indsigelser - vaelge at godkende de gennemskrevne ejerdokumenter for
at sikre et mere opdateret og tydeligt styringsmeessigt grundlag for naste Byradsperiode og en ny havnebestyrelse, som er
udpeget for en 4-arig periode.

Séafremt det veelges at ga denne vej, vil samarbejdsaftalen alene kunne godkendes forelgbigt med henblik pé dialog med
den nye havnebestyrelse om indgaelsen af aftalen.

2) Udsettelse af beslutninger

Byréadet kan — med begrundelse i de indkomne heringssvar og opfordringer til at afvente med at traeffe beslutninger indtil
naste byradsperiode — vaelge at udsatte beslutningen til 2026. Hermed fortsettes samarbejdet og styringen med afsaet i
eksisterende ejerstrategi, samarbejdsaftale og bestyrelsesvedtaegt med de konsekvenser, det har. Blandt andet skal alle
lejekontraktsforleengelser foreleegges Dialogforum sddan som det har varet gaeldende i denne byradsperiode.

Safremt det besluttes at udsatte beslutningen, kan der vaere mulighed for at gé& i nermere dialog med forskellige
interessenter med henblik pé at sege at opné en steerkere fzlles forstielse af Kolding havns udvikling.

3) Delvis godkendelse — tilretning af bestyrelsesvedtegt
Byradet kan veelge at treeffe beslutning om tilpasning af bestyrelsesvedtaegten jf. det fremlagte forslag, som en ramme for
den nye havnebestyrelse — og lade revisionen af ejerstrategi og samarbejdsaftale afvente en ny byradsperiode.

Dermed sikres en tydeliggerelse af den ejermassige styring og udpegning, mens de gvrige forhold vedr. 10-20-30-
princippet, erstatning af Dialogforum mv. afventer en stillingstagning i naste byradsperiode.

Safremt det besluttes alene at tilpasse bestyrelsesvedtagten, kan der vaere mulighed for at gé i neermere dialog med
forskellige interessenter om ejerstrategi og samarbejdsaftale.

Udpegning af havnebestyrelse
Byradet skal forud for en ny byradsperiode udpege en havnebestyrelse for hele den kommende 4-ars-periode.
Udpegningen sker pa det konstituerende made.

Det er forud for udpegningen relevant for @konomi- og Strategiudvalget at overveje, om der skal iverksettes en serlig
rekrutteringsproces — eventuelt via rekrutteringsfirma eller med bistand fra Business Kolding, som tidligere har hjulpet
med at finde medlemmer. I det tilrettede oplaeg til bestyrelsesvedtaegt er der lagt op til, at havnebestyrelsen fremsender sin
indstilling til Byridet 1. september i det sidste &r af valgperioden, for netop at sikre mulighed for at gennemfore en
professionel rekrutteringsproces inden det konstituerende mede, hvis det enskes.

I bade den eksisterende og den gennemskrevne bestyrelsesvedtaegt fremgér det, at de 4 eksterne medlemmer samlet set
ber have kompetencer inden for transport, havnedrift, skonomi, finansiering, gren omstilling samt relevant
markedsindsigt.

Forvaltningen har veret i dialog med havnedirektoren som tilkendegiver, at de 4 nuverende eksterne
havnebestyrelsesmedlemmer alle stiller sig til rddighed for den kommende byradsperiode. Af den eksisterende
bestyrelsesvedtaegt fremgér det, at maksimalt 3 af de eksterne medlemmer kan fortsatte i den naestkommende
byradsperiode.

Der laegges op til en dreftelse i Okonomi- og Strategiudvalget af, hvilke principper og kriterier, der ber sztte retning for
en fremtidig havnebestyrelse. Hvis der eksempelvis leegges vagt pa kontinuitet, kan det vare en overvejelse at genudpege
hovedparten af de nuverende havnebestyrelsesreprasentanter. Hvis der derimod leegges veagt pé at sikre en ny start med
et friskt hold, kan det pege i retning af en udskiftning — helt eller delvist.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Ejerstrategien, samarbejdsaftale og bestyrelsesvedtaegt er opdateret med afset i Visionsplanen for Koldings
havneomrader samt Kolding havns strategi.

Bilag
Juridiske spergsmal til Kolding Kommunes udkast til ejerstrategi m.v. for Kolding Havn

Bemerkninger til ejerdokumenter fra Danske shipping og havnevirksomheder og Danske havne

Skitseforslag Kolding Havn 2030



supplerende spargsmal fra havnebestyrelsen

Fra Horten - Tilbagemelding pé juridiske forhold i henvendelser om Kolding Havn
Bestyrelsesvedtagt Kolding Havn - UDKAST 09 10 25

Ejerstrategi for Kolding Havn - UDKAST 19 09 25

Samarbejdsaftale - UDKAST 19 09 25

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 27: Lukket: Afsogning af mulighed for Event-samarbejde

25/20533

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 28: Lukket: Status Riberdyb/Holmsminde

24/21092

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 29: Lukket: Mageskifte til vejprojekt ved Skovvejen i Kolding

23/14725

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 30: Lukket: Salg af del vejareal ved Sommerfuglevej i Kolding

25/14915

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 31: Lukket: Keb af Jernbanegade 5 og Slotsgade 1-3, 6000 Kolding

25/5109

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 32: Kommunikation fra QOkonomi og Strategi i perioden 1. juni til 18.
november 2025

25/3352
Resumé

Byradet har pad medet den 28. maj 2024 besluttet, at de stdende udvalg i perioden fra 1. juni 2025 og frem til
kommunalvalget pa udvalgsmedet beslutte, hvad der skal kommunikeres.

Sagen behandles i
Jkonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at udvalget drefter og beslutter, hvilke sager, der kommunikeres med bistand fra forvaltningen.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Der kommunikeres vedr. sag nr. 31.
Fraverende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Byradet har den 28. maj 2024 behandlet sagen "Rammer for politisk betjening”, hvoraf bl.a. fremgér folgende:

”Serlige regler gaeldende i de ar, hvor der atholdes kommunalvalg.

Kommunikation

Fra den 1. juni i &ret for kommunalvalget og frem til valget skal der pa hvert udvalgsmeade vare en droftelse af og aftale

vedr. forvaltningens hjelp til kommunikation fra medet. Hjelpen kan vere i form af en pressemeddelelse — og det aftales,
hvad formanden skal udtale sig om pa vegne af udvalget”.

Fraveerende Birgitte Kragh



Punkt 33: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at det dreftes, om der er behov for, at et eller flere medlemmer varetager andre hverv.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Der foreld intet til dreftelse.
Fravarende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgér det, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 34: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Birgitte Kragh

Fraverende Birgitte Kragh



Punkt 35: Orientering fra medlemmerne

Resumé

Orientering fra medlemmerne.

Udvalgsmedlemmerne kan orientere om sidste nyt fra de bestyrelser, som de sidder i.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Birgitte Kragh

Fravaerende Birgitte Kragh



Punkt 36: Orientering fra kommunaldirekteren

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-10-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Birgitte Kragh
Sagsfremstilling

e Twin City Meeting Orebro 2025
Bilag

Notat og inspirationer fra Twin City Meeting Orebro 2025.docx

Fraveerende Birgitte Kragh



Punkt 37: Underskriftsside

Resumé
Jkonom og Strategi skal godkende referatet.

Det goares ved, at hvert medlem, der har deltaget i medet, underskriver ved at trykke pa ”Godkendt”.
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.

Fraverende Birgitte Kragh
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