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Organisationsaendringer

RESUME

@konomiudvalg og Byrad skal tage stilling til et forslag til en organisationsaendring, hvor den nuveerende
Senior- og Socialforvaltning opdeles i to forvaltningsomrader — henholdsvis Socialforvaltningen og Senior-
og Sundhedsforvaltningen, og at Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen og Beskeeftigelses- og
Integrationsforvaltningen lzegges sammen til én forvaltning med navnet Barne-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen. | sagsfremstillingen redeggres der for, hvad formalet med
organisationsaendring er.

Sagen behandles i
@konomiudvalget og Byradet.

Forslag
Kommunaldirektaren foreslar,

at Senior-og Socialforvaltningen opdeles i to forvaltningsomrader, saledes der oprettes en Socialforvaltning og
en Senior- og Sundhedsforvaltning,

at Lars Rasmussen fortsaetter som direktgr for Socialforvaltningen, og at Annette Lund konstitueres som direktar
for Senior- og Sundhedsforvaltningen indtil 31. december 2019,

at Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen og Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen laegges sammen til én
forvaltning med navnet "Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen”,

at Michael Petterson bliver direktgr for Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen,
at Fritids- og Idreetsafdelingen flyttes til Senior- og Sundhedsforvaltningen,
at Hovedudvalget inddrages inden endelig beslutning,

at organisationsaendringerne traeder i kraft den 1. april 2019.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 26-03-2019

Forslaget indstilles til godkendelse.

Fravaerende:
Karina Lorentzen
Seren Rasmussen



Sagsfremstilling

Den kommunale organisation skal i videst muligt omfang afspejle de visioner, opgaver og problemstillinger, vi
star overfor. Det geelder f.eks.

1) At andelen af eldre og plejekraevende borgere vokser

2) En opgaveglidning mod kommunerne pa sundhedsomradet

3) Kommunens position pa folkeskoleomradet fastholdes og styrkes.
4) Kommunens visioner vedr. udviklingen af fremtidens kompetencer.

Derfor foreslas det, at der oprettes:

. én Socialforvaltning
. én Senior- og Sundhedsforvaltning
. én Bgrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltning

Den politiske udvalgsstruktur forbliver usendret.

Oprettelse af én Socialforvaltning og én Senior- og Sundhedsforvaltning
Med henblik pa at styrke fokus pa zeldre og sundhed ses det hensigtsmaessigt, at Senior- og Socialforvaltningen
opdeles i to forvaltningsomrader: Socialforvaltningen og Senior- og Sundhedsforvaltningen.

Der kommer flere eeldre i Kolding Kommune i den naermeste fremtid, hvilket vil kreeve en seerlig indsats pa
omradet. Den demografiske udvikling pa Senioromradet kalder pa, at der teenkes nyt. Safremt Kommunen skal
have mulighed for at hjeelpe dem, der far brug for hjeelp og statte i fremtiden, er det ngdvendigt, at der til dels
effektiviseres men ogsa, at der findes helt nye mader at Igse opgaverne pa.

Og med Folketingets udspil til reformer for sundhedssektoren er der lagt op til, at kommunerne skal indtage en
mere fremtraedende rolle i sundhedsvaesnet. Kommunerne ses i samarbejde med sygehuse og de praktiserende
lzeger i hgjere grad at skulle have ansvaret for forebyggelse, behandling og rehabilitering. Det ses at veere et
noget starre ansvar for borgernes sundhed, hvilket i fremtiden vil skulle forankres i kommunerne.

Der vil fortsat veere fokus pa de sammenhangende og tveergaende indsatser for borgerne.

Kolding Kommunes Senior- og Socialforvaltning varetager i dag en meget store serviceopgaver for kommunen.
Det er de to driftsomrader i Senior- og Socialforvaltningen, som foreslas organiseret som to selvsteendige
forvaltninger. Det foreslas, at opgaveportefglje for de nye forvaltninger svarer til opgavefordelingen mellem de to

driftsomrader i dag. Herudover flyttes Fritids- og Idraetsomradet fra Barne- og Uddannelsesforvaltningen til
Senior- og Sundhedsforvaltningen med henblik pa at styrke den generelle folkesundhed i Kolding.



Saledes foreslar det, at Socialforvaltningen far felgende opgaveportefalje:

. Familieradgivning

. Dags- og dagntilbud til udsatte bagrn og unge
. Sundhedsplejen

. Psykiatriradgivningen

. Misbrugscenter

. Dags- og dagntilbud samt hjemmestatte til borgere med betydelige socialeproblemer, sindslidelser og
misbrug

. Handicapradgivning

. Hjeelpemiddelafdelingen

. Dag- og dggntilbud til handicappede
. Hjemmestgatte

. Aktivitet og beskeeftigelse

. Frivilligt Socialt Arbejde

Og det foreslas, at Senior- og Sundhedsforvaltningen far falgende opgaveportefalje:

. Sundhed og Traening

. Dggnrehabilitering Kolding

. Tandpleje

. Senior- og Sundhedsradgivningen
. Plejehjem

. Aktivitet og kgkken



. Hjemmehjaelp
. Sygepleje

. Fritid og Idreet

Oprettelse af en Bgrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltning

Kolding er kendt for, at folkeskolerne er fagrstevalget, og at de offentlige institutioner er velfungerende. Dette skal
styrkes med den nye organisation. Det skal ske i den igangveerende proces med revidering af barne- og
ungepolitikken, hvor savel medarbejdere, foraeldre og politikere skal inddrages med henblik pa at fastlzegge klare
og tydelige pejlemaerker. Der vil blive set pa selve organisationen i en involverende proces og sikret, at der er de
forngdne faglige og ledelsesmaessige kompetencer.

Formalet med at oprette en samlet Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltning er at styrke
sammenhangen mellem uddannelse og arbejdsliv.

Udfordringen er adresseret i Kolding Kommunes netop reviderede vision, som bl.a. bliver udfoldet i det
strategiske spor "Sammen om fremtidens kompetencer”. Fokus her er, at:

. Alle skal rustes til madet med fremtiden — bl.a. gennem fokus pa trivsel, laering og uddannelse.

. Der skal tages afseet i den enkeltes talent.

. Fremtidens kompetencer skal udvikles i samarbejde med virksomheder

. Uddannelser afspejler mangfoldigheden pa fremtidens arbejdsmarked og motiverer til at forfglge eget
potentiale.

. Her fremmes den kreative, kulturelle og demokratiske dannelse og styrker forudseetninger for, at alle

bliver aktive medborgere — lokalt og globalt.

Dette tilsiger en steerkere kobling mellem kommunens uddannelsesindsatser og de arbejdsmarkedsrettede
indsatser.

Der vil naturligvis fortsat veere stor fokus pa at opfylde folkeskolelovens formalsbestemmelser, saledes eleverne
bl.a. gives kundskaber og feerdigheder, der forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at laere
mere, gor dem fortrolige med dansk kultur og historie, giver dem forstaelse for andre lande og kulturer, bidrager
til deres forstaelse for menneskets samspil med naturen og fremmer den enkelte elevs alsidige udvikling.
Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst, sa eleverne
udvikler erkendelse og fantasi og far tillid til egne muligheder og baggrund for at tage stilling og handle.



Folkeskolen skal ligeledes forberede eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et samfund med
frihed og folkestyre.

Proces

Etablering af to nye selvstaendige forvaltninger kraever, at der er fokus pa processen af hensyn til at fa skabt de
bedst rammer for personalets start i de nye forvaltninger.

Senior- og Socialforvaltningen er i dag fysisk adskilte pa forskellige adresser, hvorfor det vil veere et begraenset
antal medarbejdere, der skal skifte arbejdsplads ved opdeling i to selvstaendige forvaltninger.

Det samme geelder for de i dag selvstaendige forvaltninger, Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen og
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen, hvor det ogsa er et begraenset antal medarbejdere, der skal skifte
fysisk arbejdsplads.
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