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Punkt 1: Forslag til justeret forvaltningsstruktur

23/19859
Resumé

Visionen i Byradets arbejdsgrundlag for 2022-2025 er Kolding som fremtidens baredygtige kommune. I denne politiske
vision ligger et serligt fokus pa at styrke kommunens baeredygtige vekstmuligheder, skabe bedre velferd for borgerne og
sikre en sund og baeredygtig ekonomi.

Den fysiske udvikling og den strategiske udvikling af Kolding Kommune er i dag placeret i to forskellige forvaltninger.
Samtidig har Kolding Kommune som organisation behov for lebende at udvikle og forenkle den administrative
organisation, ikke mindst i forbindelse med Byradets strukturelle prioriteringer i de kommende ar.

Pa den baggrund har Direktionen udarbejdet et forslag til justering og forenkling af den administrative organisation.
Forslaget indebeerer, at der skabes en ny forvaltning ved at legge Centralforvaltningen og By- og Udviklingsforvaltningen
sammen, hvormed den administrative organisation forenkles fra 5 til 4 forvaltninger.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi

Hovedudvalg og MED-udvalg (hering)
Jkonomi og Strategi

Byrad.

Forslag

Borgmesteren foreslar,
at @konomi og Strategi drofter Direktionens oplaeg til justering af organisationen

at forslag til ny forvaltningsstruktur sendes i hering i Hovedudvalget.
Nyt forslag

Borgmesteren foreslér,

at direktionens opleg til justering af organisationen godkendes med folgende bemaerkninger/preciseringer:

°

at den sammenlagte forvaltning navngives ”By- og Fallesforvaltningen”,

o at Strategisk Udbud og services flyttes fra Strategisk Veakst til Koncernekonomi,

 at direktionen lebende vil foretage afpravninger og vurderinger af, hvorvidt der skal ske fysiske flytninger eller
organisatoriske tilpasninger — blandt andet ved at se justeringen af organisationen i sammenhang med de analyser,
der igangsettes i lobet af efteraret vedr. de strukturelle prioriteringer,

¢ at kommunaldirekteren bemyndiges til at oprette en vicedirekterstilling ogsa for de udadvendte funktioner, sdfremt
det vurderes hensigtsmassigt og safremt det kan ske indenfor eksisterende budgetrammer,

o at ansattelseskompetencen til ansattelse af den ekstra vicedirektor placeres hos kommunaldirekteren.

Beslutning Okonomi og Strategi den 28-08-2023



Oplaegget blev droftet

Forslaget sendes i hering i Hovedudvalget.
Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse, med folgende bemarkning:

- at ansattelseskompetencen til ansattelse af vicedirekterer placeres ved kommunaldirekteren
- at Strategisk Udbud og Service flyttes til Koncernekonomi pr. 1. oktober 2023.
Fravaerende:

Jakob Ville
Sagsfremstilling
Den administrative organisering skal understette organisationen bedst muligt i at lykkes med Byradets politiske visioner.

Visionen i Byradets arbejdsgrundlag 2022-2025 er Fremtidens beeredygtige kommune.

Det indebzerer, at forvaltningen serligt skal arbejde for, at:

o styrke Kolding Kommunes baredygtige vaekstmuligheder
¢ skabe bedre velfaerd for borgerne og understette det gode liv i hele kommunen
¢ sikre en sund og baredygtig okonomi, bl.a. ved at forenkle vores organisation.

Byradet @ndrede senest forvaltningsstrukturen for de tre velfeerdsforvaltninger i januar 2022 for at understette den
livsfaseorganisering, der bade politisk og administrativt ses som en forudseatning for af skabe bedre velfaerd for borgerne.

Det nuvaerende forslag til en justeret forvaltningsstruktur skal skabe bedre forudsatninger for at lykkes med de to gvrige
punkter; at styrke de baeredygtige veekstmuligheder og sikre en sund og beredygtig akonomi.

Forslaget indebarer, at Centralforvaltningen og By- og Udviklingsforvaltningen laegges sammen i en ny forvaltning med
det forelgbige navn By-, Erhvervs- og Fallesforvaltningen. Kolding Kommune gér dermed fra 5 til 4 forvaltninger; Tre
velferdsforvaltninger og en ny forvaltning under kommunaldirekteren, der samler bade kommunens udvikling og den
feelles understottelse af kommunens organisation.

Figur 1: Forslaget til justeret administrativ organisering
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Beeredygtige veekstmuligheder

Med forslaget samles den langsigtede planleegning, den fysiske planleegning og den strategiske udvikling af Kolding i én
forvaltning. Det giver flere muligheder for at skabe sammenhange — bade for samarbejdspartnere, som vil opleve, at der
fremover er én overordnet indgang, men ogsa ved en sterkere sammenhang i den politiske betjening af fagudvalg pa
plan- og udviklingsomréadet, @konomi og Strategi og Byradet. Dermed styrkes forudsetningerne for at skabe baeredygtige
vaekstmuligheder 1 Kolding Kommune.

En sund og beeredygtig okonomi

En ny Fallesstab samler de understettende funktioner, der allerede i dag er placeret centralt. Det er meningen, at
Fellesstaben skal understette velfeerdsforvaltningerne — pa sigt gennem nye netvaerksbaserede samarbejdsformer, hvor
forvaltningernes stabe knyttes teettere sammen. Dermed fastholdes understottelse taet péd i de enkelte forvaltninger,



samtidig med at grundlaget styrkes for nye mader at bringe kommunens samlede administrative ressourcer i spil.
Fellesstaben skal ogsé have et feelles kommunalt fokus pé forenkling og fornyelse af det administrative arbejde.

Den nye forvaltningsstruktur skal samtidig ses som et godt fundament for strukturelle prioriteringer pa baggrund af
prevehandlinger og analyser i 2. halvar 2024. Det gkonomiske potentiale forventes at kunne realiseres fra 2025 og frem.

Herunder ses den samlede organisering:
Figur 2: Forslagets samlede organisering
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By-, Erhvervs- og Fellesforvaltningen fir en vicedirekter, som far den samlede ledelse af de interne understettende
funktioner i Feellesstaben. Vicedirekteren far bl.a. til opgave at sikre et smidigt netveerk og samspil mellem
feellesfunktionerne og resten af organisationen.

Vicedirekteren vil vere stedfortreeder for kommunaldirekter i forhold til ansvarsomraderne i By-, Erhvervs- og
Fellesforvaltningen. Stedfortreeder for kommunaldirekteren i gvrigt findes blandt velfaerdsdirektorerne.

Kommunaldirekteren vil med den nye organisering dermed kunne have mere fokus pé de eksterne relationer,
interessevaretagelse, understottelse af den politiske ledelse og realisering af politiske ambitioner.

Forslag til proces

¢ Hering i Hovedudvalg og MED-udvalg september 2023
¢ Behandling i @konomi og Strategi 26. september 2023
¢ Godkendelse i Byrad 26. september 2023.

Hvis Byradet vedtager den nye forvaltningsstruktur, vil den treede i kraft 1. januar 2024.
Tilfejelse til sagsfremstilling

Der har vearet aftholdt meder i henholdsvis Hovedudvalget (den 6. september 2023), Centralforvaltnings-MED (den 4.
september 2023) og By- og Udviklingsforvaltnings-MED (den 6. september 2023). PA MED-mederne har der veret vist et
mere detaljeret organisationsdiagram for den sammenlagte forvaltning (se vedhaftede bilag).

Bemeerkninger fra Hovedudvalget
Pé baggrund af dreftelserne har medarbejderreprasentanterne i Hovedudvalget fremsendt folgende bemerkninger og
vedheftet heringssvar fra de 2 forvaltnings-MED-udvalg:

“Hovedudvalget kan anbefale at den planlagte organisationscendring gennemfores, ndr der er sket en ncermere
bearbejdning i forhold til de 2 horingssvar, idet vi er sikve pd, at de 2 horingssvar vil indgad i den fremtidige bearbejdning
af organisationscendringen.



1 ovrigt mener medarbejderrepreesentanterne, at det er et skridt i den rigtige retning i forhold til, at fi sat ekstra gang i at
vi skal arbejde pd tveers i organisationen, ikke kun mellem de 2 forvaltninger, men ogsd mellem de ovrige forvaltninger og
dermed sikre, at Kolding stadig er en god by at leve, bo og veere ansat i.”

Bemcerkninger fra By- og Udviklingsforvaltnings-MED:
Af heringssvaret fra medarbejderreprasentanterne i By- og Udviklingsforvaltnings-MED fremgér det, at:

Det giver god mening, at f4 samlet de 2 forvaltninger og derigennem fa sammenhang i planlaegningen af byens udvikling
og at medarbejderne glader sig til at f4 et storre samarbejde med kollegaerne i Centralforvaltningen. Samtidig naevnes
det, at denne organisationsandring virkelig satter fokus pa nedbrydning af siloer i organisationen og give storre
samarbejde pa tveers i organisationen.

Medarbejderreprasentanterne har dog ogsé bekymring for, at omradet bliver for stor en forvaltning og
kommunaldirekteren bliver for presset af den store arbejdsmangde. Det foreslas, at der ses pd om der er afdelinger der
med fordel vil kunne flyttes under vicedirekteren, sdledes at kommunaldirekteren aflastes.

Desuden anferes det, at der forsat ber arbejdes med den sammenlagte forvaltnings navn. Medarbejderne synes, at det
bliver meget langt og navnet Faellesforvaltningen foles ikke rigtigt.

Det foreslas, at Strategisk Vakst flyttes til Nytorv, sa der hurtigst muligt opnés fuldt udbytte af udviklingsfellesskabet.

Der er i det sammenlagte sekretariat en bekymring for at fa ledelse pa distancen og der er et enske om, at medarbejderne
hurtigst mulig far en snak med ny chef og fremtidige kollegaer sé der kan settes gang i de processer der skal til, for at fa
en god fremtidig organisering.

Medarbejdersiden bakker op om at Baeredygtighedssekretariatet bliver placeret som en stabsfunktion under
kommunaldirekteren.

Bemcerkninger fra Centralforvaltnings-MED:
Af heringssvaret fra medarbejderreprasentanterne i Centralforvaltnings-MED fremgar folgende:

Generelt stor opbakning til sammenlaegningen af forvaltningerne fra medarbejdernes side. Der ses god mening i at styrke
det tveerfaglige samarbejde i de 2 forvaltninger og med de gvrige forvaltninger.

Nogle medarbejdere giver udtryk for at det kan veere svaert at se en reel forandring, udover et navn — hvis alle mere eller
mindre skal fortsatte fysisk, opgavemaessigt og ledelsesmaessigt som i dag.

CF MED opfordrer til, at man i forbindelse med @&ndringen kigger ind i, hvor opgaver lgses bedst, om der er flere
afdelinger som i realiteten laver det samme eller har teette snitflader og dermed med fordel fra starten kan laegges sammen.
Flere afdelinger giver i nedenstdende heringssvar udtryk for, at de kan se fordele i at genteenke opgavelesning og
organisering af opgaver allerede pa nuverende tidspunkt.

At der prioriteres ressourcer til det store arbejde, som en organisationsendring medferer for IT- og LOS ansvarlige.

CF MED beder om, at medarbejdere fra relevante afdelinger inddrages i eventuelle andringer, der har direkte betydning
for deres opgavelgsning.

Flere giver udtryk for at navnet By-, Erhvervs- og Feallesforvaltningen er tungt og lidt klodset, ligesom det for nogle
umiddelbart er sveert at se sig ind i betegnelserne. Der opfordres til at arbejde med navngivningen.

Desuden er der indhentet input fra flere afdelinger i Centralforvaltningen, som géar pa
Strategisk Vaekst, Team Kab og Salg: Tager positivt imod @ndringen, og ser frem til at komme taettere pd de
samarbejdsrelationer og kolleger, de fagligt er taet forbundet med. Onsker fysisk sammenflytning eller alternativt opdeling

og flytning til fx Plan og Byg.

Strategisk Vaekst, Kommunikation og Branding: Forslag om at man benytter lejligheden til at overveje en mere
hensigtsmessig organisering af kommunikationsomrédet.

Strategisk Veaekst - Strategisk Udbud og services: ensker at forblive som én samlet afdeling og stort flertal foreslar
tilbageflytning til @konomi.



Okonomi, Analyse og udvikling, Bl-teamet: Bl-teamet opfordrer til at man kigger ind i en styrkelse af den nuvaerende
organisering omkring BI og brugen af data med henblik pa at kunne skabe en mere effektiv og datadrevet tilgang. Peger
pé muligheden for en evt. sammenlagning af Bl-teamet, BF Digitalisering, GIS-medarbejdere og RPA teamet forankret
under den nye vicedirektor.

Heringssvar fra Centralforvaltnings-MED og By- og Udviklingsforvaltnings-MED er vedheftet som bilag.

Forvaltningens anbefalinger
Det anbefales pa baggrund af MED-udvalgenes heringssvar:

At der tages stilling til navngivningen af den sammenlagte forvaltning. Felgende navne har serligt vaeret under
overvejelse blandt mange forslag:

o By-, Erhvervs- og Fallesforvaltningen

o By- og Fallesforvaltningen (foreslas valgt)

o By-, Udvikling- og Faellesforvaltningen

At der prioriteres ressourcer til afledte opgaver i forbindelse med organisationsendringen.

At der vil blive foretaget lobende vurderinger af, hvorvidt der skal ske fysiske eller organisatoriske tilpasninger —
blandt andet ved at se justeringen af organisationen i sammenheng med de analyser der igangszttes i lobet af
efteraret vedr. de strukturelle prioriteringer.

At det lobende vil blive vurderet om den nye forvaltnings sterrelse og arbejdsfordeling er bemandet med den rette
ledelseskraft, eller om der er behov for en tilpasning (eksempelvis om der er behov for en vicedirekter ogsa pa de
udadvendte funktioner).

At forvaltningen efter behandlingen i Byradet indkalder MED-udvalgene til neermere dreftelser om den videre
proces.

Der leegges desuden op til at ansattelseskompetencen vedr. vicedirekter ligger hos kommunaldirekteren.

Bilag

Opleaeg til justering af organisationen-22082023

Organisationsdiagram, BEF inkl. ledernavne (MED-udvalg).pptx

Hovedudvalget: Horingssvar til den pataenkte organisationsandring.

Horingssvar fra MED-By- og udviklingsforvaltning.docx

Heringssvar fra MED-centralforvaltning.docx

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 2: Proces for anszettelse af ny kommunaldirektor

23/6620
Resumé

Der skal ansaettes en ny kommunaldirekter i Kolding Kommune.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byréadet

Forslag

Borgmesteren foreslar,
at stillingen som kommunaldirekter i Kolding Kommune opslas med tiltraedelse 1. januar 2024
at vedheeftede proces for ansattelse af kommunaldirekter godkendes

at der nedsattes et ansettelsesudvalg bestdende af én repraesentant fra hvert af de politiske partier, én direkteor,
nastformanden for hovedudvalget samt to medarbejderreprasentanter

at ansattelsesudvalget bemyndiges til at udvaelge en kandidat blandt ansegerne til posten som kommunaldirekter og
indstille vedkommende til ansattelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023
Forslaget indstilles til godkendelse.
Folgende deltager i ansattelsesudvalget:

Knud Erik Langhoff, Birgitte Munk Grunnet, Merete Due Paarup, Villy Sevndal, Jakob Ville, Seren Rasmussen, Hanne
Thomsen, Annette Lund og John Burchardt.

Fravarende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Der skal ansattes en ny kommunaldirekter i Kolding Kommune.
Firmaet Genitor blev valgt til at bistd Kolding Kommune med processen om at ansatte en ny kommunaldirekteor.
Genitor har udarbejdet vedhzftede procesplan.

De enkelte partier kan pd @konomi og Strategi oplyse, hvem de ensker at have med i ansattelsesudvalget.

Bilag

- Procesplan for genopslag og besattelse af kommunaldirekterstilling vers.11. sept..pdf

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 3: Bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2023, samlet sag for stiende
udvalg

23/14247
Resumé

Tre gange arligt fremsendes punkt til Byradets godkendelse vedrerende bevillingskorrektioner. Dette punkt er det andet
vedrerende 2023.

Opfoelgningen indeholder udgiftsneutrale bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2023 vedrerende konsekvenser af lov og
cirkulereprogrammet som finansieres af generelle tilskud.

Forklaring til de enkelte korrektioner fremgar af bilag.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Den konstituerede kommunaldirekteren foreslar,
at bevillingskorrektionerne for 2023 godkendes.

at det konstateres, at bevillingskorrektionernes konsekvenser for budgetperioden 2024-2027 er indregnet i de vedtagne
bevillingsrammer.

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Tre gange arligt foretages der bevillingskorrektioner pa baggrund af den nyeste budgetopfelgning fra de stdende udvalg
samt tekniske korrektioner, der flyttes mellem omrader.

Opfolgningen indeholder udgiftsneutrale bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2023 vedrerende konsekvenser af lov og
cirkulereprogrammet som finansieres af generelle tilskud.

Konsekvenser for overslagsarene er indarbejdet i bevillingsrammerne for 2024-2027.

Korrektionerne, hvis specifikation fremgér af bilag udger:

Hele 1.000 kr. 2023 Note

Ansggninger om tilleegsbevilling til driftsbevilling (serviceudgifter med
overforselsadgang):

Born- og Uddannelse

- Uddannelsespolitik 5.315 1.
- Barnepasningspolitik 545 2.
- Familie- og Barnesocialpolitik 4.000 3.

Senior



- Seniorpolitik 88
Social og Arbejdsmarked

- Socialpolitik 11.321
Plan og Teknik

- Vej- og Parkpolitik 499
Okonomi og Strategi

Administrationspolitik

- Centralforvaltningen 1.025
- By- og Udviklingsforvaltningen 950
- Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen 2.039
- Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen 633

Ovrige omrdder uden for servicerammen:

- Serligt dyre enkeltsager -12.000

Det finansielle omrade:

Tilskud og udligning -14.415

I alt 0

Bemarkninger til de enkelte noter fremgér af bilag.

Bilag

Noter til bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2023

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 4: Budgetnoter, 3. opfelgning 2023

22/31286

Resumé

I budget 2021 og budget 2022 var der ved den sidste opfelgning i 2022 stadig 4 budgetnoter, der manglede at blive
afsluttet. Med denne opfolgning mangler der at blive afsluttet 1 budgetnote.

I budget 2023 er oprindeligt vedtaget 23 budgetnoter. Med denne opfelgning mangler der at blive afsluttet 13 budgetnoter.

Status for de endnu ikke afsluttede budgetnoter fra 2022 og 2023 fremgér af de 2 bilag, som er en udskrift fra Kolding.dk.
Her kan selve notens tekst samt forvaltningens status til noten laeses.

I sagsfremstilling fremgér noternes overskrifter, og om noten er afsluttet eller ikke afsluttet og, hvornér noten forventes
afsluttet.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Den konstituerede kommunaldirekter foreslar,

at redegorelsen tages til efterretning, idet opfelgning i forhold til afslutning af budgetnoterne forelegges Direktionen og
Jkonomi og Strategi.

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Godkendt.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling
Nedenfor ses en oversigt over den budgetnote fra budget 2021, der ikke var afsluttet ved sidste opfalgning i 2022:

Note Tekst Afsluttet/ ikke Afslutnings- tidspunkt/ forventet
nr. afsluttet afslutnings- tidspunkt
08 Eﬁ;byggelse blandt ruttet Ultimo 2022

Nedenfor ses en oversigt over de 3 budgetnoter fra budget 2022, der ikke var afsluttet ved sidste opfelgning i 2022:

Note Afsluttet/ ikke Afslutnings- tidspunkt/

or Tekst afsluttet forventet afslutnings-
tidspunkt
Bramdrup Skole og
02 Munkevengets Skole, fysiske Afsluttet Ultimo 2022
rammer
05 Hjemmeplejen, gget kontinuitet  Ikke afsluttet ~ Ultimo 2023
11 Christiansfeld, ny bro over Afsluttet September 2023

omfartsvej

Nedenfor ses en oversigt over alle 23 budgetnoter for 2023:



Note
nr.

01

02

03
04
05
06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Tekst

Kolding Stadion

Bosztning, attraktive

byggegrunde i Kolding Nord
Baredygtige kvadratmetre

Fremtidens ungdomsskole

Analyser af fagomrader
Biodiversitet
Konkurrenceudsattelse

Evaluering af

organisations@ndringer afledt af

konstitueringen

Serviceeftersyn af
erhvervssamarbejdet

Dzkning af kapacitetsbehov pé

bernepasningsomrad-

et, herunder genplacering af

daginstitutionen Kloden

Ungedemokrati

Byudviklings-laboratorium

Sammenhangende 2050-plan

Seniorbofallesskaber og
friplejehjem

Studieby, koordinering og

midlertidige tiltag

Investeringer i
vaerdighedsteknologi

Kunstgrasbaner

Haller og selvejende institutioner

pa fritids- og

idretsomradet

Grusgrav og rekreativ anvendelse

Redegorelse om budgetrealisering

samt likviditets-
budget

Mad til senioromradet

Afsluttet/ ikke
afsluttet

Afsluttet

Ikke afsluttet

Ikke afsluttet
Ikke afsluttet
Afsluttet

Ikke afsluttet

Afsluttet

Afsluttet

Ikke afsluttet

Afsluttet

Afsluttet
Ikke afsluttet

Ikke afsluttet

Ikke afsluttet

Ikke afsluttet

Ikke afsluttet

Afsluttet

Ikke afsluttet

Ikke afsluttet

Afsluttet

Ikke afsluttet

Afslutnings- tidspunkt/
forventet afslutnings-
tidspunkt

Juni 2023
Uafklaret

Uafklaret
November 2023
Juni 23
Uafklaret

Marts 2023
September
2023

Ultimo 2023

Maj 2023

August 2023
Uafklaret

Uafklaret

Uafklaret

Ultimo 2023

Oktober 2023
Februar 2023
November

2023

Uafklaret

Februar 2023

Maj 2023



22 Frivilligt socialt arbejde Afsluttet -

23 Kantinepriser Afsluttet -

Selve notens tekst samt forvaltningens bemaerkninger kan leses i de 3 bilag, som er en udskrift fra Kolding.dk.”

Der sker en lgbende ajourforing af budgetnoterne for 2023 pa Kolding.dk (kolding.dk/om-kommunen/okonomi).
Bilag

Status. Budgetnoter 2022 - ikke afsluttede. 3. opfelning 2023.pdf
Status. Budgetnoter 2023 - ikke afsluttede. 3. opfelgning 2023.pdf

Status. Budgetnoter 2023 - afsluttede. 3. opfelgning 2023.pdf

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 5: Ansegning om anlagsbevilling vedr. p.nr. 5201 Ny brandstation

23/19776
Resumé
Der sogges om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5201 Ny brandstation pa 47,363 mio. kr.

Budgettet blev givet som en del af budget 2023.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,

at bevillingsansggningen imedekommes.
Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

I budget 2023 blev der afsat budget til at bygge en ny brandstation i Kolding. P4 byrddsmedet d. 23. maj 2023 besluttede
Byradet at Kolding Kommune keber et areal pé ca. 8.500 m2, som er en del matrikel 32a, Kolding Markjorder, 2 afd.,
som ligger ved Kobbervej, 6000 Kolding til en samlet kebesum pa 4.675.000 kr. med overtagelse 1. september 2023.

Ejendommen er markeret pé kortet:

W,
OOy,

, Kolding

..-‘/



Trekantomradets Brandvasen har en kontraktlig aftale med Falck om brandslukningen i Kolding by. Kontrakten laber
indtil udgangen af 2024 og herefter er der en option pé forleengelse i op til 4 gange 1 ar, med lobende %% érs
opsigelsesfrister.

Falck ejer bygningerne, men bygningerne ligger pa lejet jord. Grunden er lejet af Kolding Havn og lejekontrakten udleber
12025. Som udgangspunkt skal grunden ryddes nar lejemélet opherer. Den lejede grund ma antages at have en sarlig
interesse for den kommunale selvstyrehavn og Kolding Kommune, qua de udviklingsplaner, der arbejdes med som en del
af ejer strategien og samarbejdsaftalen. Det ma derfor forventes at der vil vare interesse i at bringe lejemalet til opher
omkring 2025.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger

Anleegsbevilling, belob i 1.000 kr.
Beskrivelse Udgift  Indtcegt

Anlegsbevilling 47.363 0

Anmcerkning: Hvis der ikke er nogen indtegter, angives 0 som belob

Fordeling af radighedsbelob, belgb i 1.000 kr.:

Ar Udgift  Indtegt
2023 5710 O
2024 27.636 0

2025 14.017 0

2026 0 0
2027 0 0
Talt O 0

Anmcerkning: Hvis der ikke er nogen udgifter eller indteegter, angives 0 som belob

Ansogningens finansiering
Det ansegte radighedsbeleb er i overensstemmelse med de afsatte netto radighedsbeleb i anlgsoversigten.
Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 6: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5131, Plejecenter i
Munkebo - Dorotheas Have og p.nr. 5174, Daghjem i Munkebo

21/3507
Resumé

Der sgges om anlegsbevillinger vedr. p.nr. 5131, Plejecenter i Munkebo, Dorotheas Have, og p.nr. 5174, Daghjem i
Munkebo.

Bevillingerne er givet i hhv. budgetforlig 2022 og 2023, og deekker projektledelse, inventar, demenssikring, indretning,
veerdighedsteknologi mm. pa p.nr. 5131, og inventar og fraflytning af eksisterende lokaler pa p.nr. 5174.

Sagen behandles i

Senior
Jkonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Senior-, sundheds og fritidsdirekteren foreslar,
at bevillingsansggningerne imgdekommes

at afledt drift finansieres som jf. sagsfremstillingen.
Beslutning Senior den 16-08-2023

Forslagene indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

I budgetforlig 2022 og 2023 er der afsat midler til etablering af nyt plejehjem i Munkebo, Dorotheas Have, og tilherende
aktivitetstilbud til borgere med demenssygdom. Bevillingen dekker projektledelse, inventar, demenssikring, indretning,
vaerdighedsteknologi mm. pa p.nr. 5131, og inventar og fraflytning af eksisterende lokaler pa p.nr. 5174. Alfabo er
bygherre pa hele plejehjemmet, og kommunen lejer sig ind i servicearealer.

Anleegsbevilling, belob i 1.000 kr.
Beskrivelse Udgift Indtegt

p.nr. 5131, Plejecenter i Munkebo 33.254 0
Fordeling af rdadighedsbelab, belob i 1.000 kr.
Ar Udgift Indtegt

2023 1.609 0

2024 1.720 O

2025 21925 0

2026 8.000 0



2027 0O 0

lalt 33254 0

Anleegsbevilling, belob i 1.000 kr.
Beskrivelse Udgift Indtegt

p.nr. 5174, Daghjem i Munkebo 2.157 0
Fordeling af radighedsbelob, belob i 1.000 kr.
Ar  Udgift Indtegt

2026 1.078 0

2027 1.079 0

lalt 2157 0
Ansogningens finansiering

De ansegte radighedsbelob er i overensstemmelse med de afsatte netto rddighedsbelab i anleegsoversigten — med det
forbehold at en andel af 2023 radighedsbelebet er anvendt i 2022 vedr. p.nr. 5131.

Afledt drift af anlaeggene er finansieret via en tilforsel pa servicerammen fra 2027, jf. budgetforlig 2022 og 2023.
Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fraverende Jakob Ville



Punkt 7: Ansegning om anlaegsbevilling vedr. p.nr. 5240 -
Byrumsinstallationer til inderhavnen

23/10102
Resumé

Der soges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5240 - Byrumsinstallationer til inderhavnen.
Etablering af et open call og opstilling af byrumsinstallationer pa inderhavnen.

Ansggningen er udgiftsneutral, da de finansieres af kulturpolitikkens driftsbudget i 2023.
Sagen behandles i

Kultur
Jkonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.
Beslutning Kultur den 11-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fraverende:

Iben Lehmann Rasmussen

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

P& medet i Kultur den 8. maj 2023 sag. nr. 6 blev det besluttet at afsaette 200.000 kr. til design og produktion af
midlertidige byrumsinstallationer pa arealerne pé inderhavnen til opstilling i 2024.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger
Anlegsbevilling, beleb 1 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlegsbevilling 200 0
Fordeling af radighedsbelob, belgb i 1.000 kr.:

Ar Udgift Indtegt
2023 200 0

Talt 200 0

Ansogningens finansiering
Det ansogte radighedsbeleb finansieres af det afsatte driftsbudget pa Kulturpolitikken i 2023. Dette betyder, at
driftsbudgettet 1 2023 reduceres med 200.000 kr. og er udgiftsneutral.



Der er ikke afledt drift.
Centralforvaltningens bemaerkninger

Ansegningen er udgiftsneutral men medferer en merudgift under anlaeg pa 200.000 kr. og tilsvarende en mindre udgift
under drift, serviceudgifter. Herudover er der ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 8: Ansegning om anlagsbevilling vedr. p. nr. 5211 Naturen tilbage,
realisering af biodiversitetsplan

23/19293

Resumé

Der sgges om anlegsbevilling vedr. p.nr. 5211 Naturen tilbage, realisering af biodiversitetsplan pé 3,2 mio. kr. 1 2023 og
3,45 mio. arligt i perioden 2024-26.

Budget blev givet som en del af budget 2023 og omhandler realiseringen af biodiversitetsstrategien.

Sagen behandles i

Natur og Milje
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,

at bevillingsansggningen imegdekommes.
Beslutning Natur, Milje og Klima den 13-09-2023
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Midlerne i naturen tilbage disponeres til realisering af konkrete projekter i den vedtagne Biodiversitetsstrategi, ud over
ansettelse af en biodiversitetskoordinator. Formalet er, at intensivere arbejdet med at leve op til biodiversitetsstrategiens
ambitigse mél for en mere mangfoldig natur, herunder at skabe mere plads til natur og naturoplevelser. Ved prioritering af
midlerne leegges vaegt pa at sikre og ege biodiversiteten pa land, i der og havomrader, herunder forbedre natur- og
miljetilstanden. Samtidig efterstraebes synergieffekter for malsaetninger indenfor klima som udtagning af lavbundsjord og
skovrejsning, samt sikring af rent drikkevand. De fleste naturomrader i Kolding Kommune er i privat eje, og projekterne
udferes derfor fortsat i tet og frivilligt samarbejde med de private lodsejere. Der soges ekstern stotte til gearing af
midlerne.

12023 anvendes midlerne til opkeb af jord eller erstatning for driftsrettigheder, gennemforelse af naturpleje,
vandlgbsforbedringer og marine tiltag, herunder entreprener- og konsulentydelser.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger
Anlagsbevilling, belgb i 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 13.550 0

Anm.: Hvis der ikke er indtcegter, angives 0 som belob.

Fordeling af radighedsbeleb, belab i 1.000 kr.:

Ar Udgift Indtegt
2023 3200 O

2024 3450 O



2025 3450 O
2026 3450 O
2027 0 0

Ialt 13.550 0
Anm.: Hvis der ikke er udgifter eller indteegter, angives 0 som belob.

Ansogningens finansiering
Det ansogte radighedsbeleb er i overensstemmelse med de afsatte netto rddighedsbeleb i1 anleegsoversigten.
Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 9: Udvikling af Koldings havneomrader

23/19762
Resumé
Kolding Havn og Kolding Kommune har i samarbejde med et radgiverteam udarbejdet et oplag til en visionsplan, som

setter rammen for den fremtidige udvikling af Koldings havneomréder.

Visionsplanen er udarbejdet med udgangspunkt i ejerstrategien for Koldings havneomrader — og med afsat i Byradets
vision om, at erhvervshavn, by og fjord skal bindes sammen i en udvikling af Koldings havneomrader under overskriften
”Mere by og grennere erhvervshavn”. Dette betyder, at der arbejdes for bdde havneudvikling, pa et baeredygtigt grundlag
samt byudvikling i en god balance — ogsa benavnt som en ’bade-og-strategi”.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet

Forslag

Den konstituerede kommunaldirekter foreslar,
at visionsplanen for udvikling af Koldings havneomrader godkendes,
at der arbejdes videre med de 5 spor jeevnfor sagsfremstillingen samt de beskrevne aktiviteter, der er knyttet til de 5 spor,

at der udarbejdes en konkret helhedsplan i 2025.
Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Kolding Havn og Kolding Kommune har i samarbejde med et rddgiverteam udarbejdet et oplaeg til en visionsplan, som
setter rammen for den fremtidige udvikling af Koldings havneomréder.

Baggrund
Kolding Kommune og Kolding Havn gennemforte i 2022 et EU-udbud, hvor der blev valgt et rddgiverteam, som frem
mod sommeren 2023 har arbejdet med strategiske alternativer for udvikling af Koldings Havneomrader.

Det valgte rddgiverteam udgeres af Niras, Lytt og Kuben Management. Radgiverteamet har jevnfer udbudsopdraget
arbejdet med felgende fem strategiske temaer:

1. Byudvikling
2. Havneudvikling
3. Infrastruktur
4. Klimatilpasning
5. Baeredygtighed

Visionsplanen er udarbejdet med udgangspunkt i ejerstrategien for Koldings havneomrader — og med afsat i Byradets
vision om, at erhvervshavn, by og fjord skal bindes sammen i en udvikling af Koldings havneomrader under overskriften
”Mere by og grennere erhvervshavn”. Dette betyder, at der arbejdes for bdde havneudvikling, pa et baeredygtigt grundlag
samt byudvikling i en god balance — ogsé benavnt som en “bade-og-strategi”.

Proces



Visionsplanen er udarbejdet med lgbende involvering og orientering af Kolding Havns bestyrelse og Kolding Byréad - bl.a.
er der atholdt et feelles visionsseminar i februar 2023 samt et opfelgende feellesseminar i juni 2023. P4 mederne er
oplaeggene til visionsplanen blevet dreftet, og der er givet pejlinger og tilbagemeldinger pa tilgange og perspektiver, som
er taget med videre i feerdiggerelsen af visionsplanen.

Forud for udarbejdelsen af visionsplanen har radgiverteamet atholdt en raekke fokusgruppe- interviews med lokale
interessenter — og der har undervejs ogsa varet afholdt 2 orienteringsmeder med havnens virksomheder.

Indsigter fra visionsprocessen

Det star klart efter de seneste maneders visionsproces, at den fremadrettede udvikling af Koldings havneomrader snarere
skal ses som en fortsat udviklingsproces end et egentligt projekt. Der er tale om et areal pd mere end 70 ha, (svarende til
1'4 gange Kolding Bymidte) og det vil veere en meget stor mundfuld at igangsette udviklingen af pa en gang. Det stér
samtidig klart, at havneudviklingen og byudviklingen kan og skal g& hind i hand i en form for fredelig sameksistens — og
at byudvikling ikke er det samme som boligudvikling. Der kan pé sigt indga boliger som en del af byudviklingen — men i
forste omgang handler det om at samarbejde om og eksperimentere med midlertidige byfunktioner pé udvalgte dele af
havnen.

Visionsplanen har ikke pa nuvarende tidspunkt svarene pa alle de spergsmal, der naturligt dukker op, ndr man begynder
at kigge ind i en realisering. Hertil er kompleksiteten stor, der er mange sammenhange og kombinationsmuligheder — og
der ligger forsat et storre afklaringsarbejde. Projektomrédder rummer en reekke dilemmaer som kraever en prioritering og
vaegtning for at finde den rigtige balance.

Visionsplanens indhold
Visionsplanens retning er, at vi vil mere by og grennere havn, som betyder, at udvikling af Kolding havneomréder skal
sikre en bade og lesning, hvor Kolding har en aktiv erhvervshavn mens der arbejdes med flere byfunktioner.

Udviklingen af Koldings Havneomrader kreever at mange hensyn skal balanceres, men fokus pa denne balance giver
samtidig de bedste forudsatninger for en mangfoldig og dynamisk udvikling, hvor grenserne mellem by og havn skaber

et helt nyt tredje i Kolding.

Visionen og retning illustreres i planen pa folgende made:

Diagram for udvikling af Koldings havneomrdder
Diagrammet kan opdeles i 8 strategiske spor:

Erhvervhavn
Byudvikling
Byrum
Bystrog

Aen

Alaska
Infrastruktur
Klima

e 6 o o o o o o



HVAD RUMMER DE 8 UDVIKLINGSSPOR?

v

B QT et v \
K e -~

ERrdl By BHAVN BYLUIDVIE LG U AYETROG

Cptenar arlivnrysbasemns peeales peee de Bt wbekinges ol den inendede by med bk el ofTeeibgi keeskierbaddi Dyrum eed Btyrk an sikkor Forbindeine mellem
nmein 30 b eammpui, artery of holiges indsfrs of ud Indurtavn sialionsn og cempus for fodpsngsrs
—
e =
v
AR e 1
- iy )
..}’ é
LT ALABHA INFRASTRUSTUS KL IMAS
Lidkewyl leats im rekireatsy orbindelse Lidinyt potentislat pé Masks 8t skaba &n Medbrptle harniore virknirgen af Jens Aptaajd mad sn adajitiv
ellam bymidia, Marna Oty og Alaska Horddestination Mol i lmmsiring

Der sattes i visionsplanen ord pa den retning, som der skal arbejdes med indenfor de 8 strategiske spor.

Erhvervshavnen i Kolding er byens port til Danmark og er et aktiv for Kolding og oplandet. Erhvervshavnen udvikles
igennem en arealoptimering, omorganisering og en logistisk effektivisering, sa erhvervshavnen fortsatter sin udvikling
som en konkurrencedygtig erhvervshavn hvor den grenne omstilling er en hjernesten i udviklingen.

Der skal arbejdes for mere by, som betyder at der sikres flere byfunktioner pa havneomrédet . Der laegges op til at starte
udviklingen af den blandede by med campus, erhverv, kultur og uddannelse indefra og ud, sé byen kan fungere og udvikle
sig i en naturlig takt og erhvervshavnen fremadrettet kan vere en aktiv erhvervshavn.

Byen fér adgang til inderhavnen ved at tage stilling til den trafikale lesning pd Jens Holms Vej. Placeringen af et nyt
byrum helt ud til inderhavnen og imellem campus og stationen ger det uundgaeligt at tage del i hvad der rorer sig.
Byrummet skaber trygge rammer for ophold og aktiviteter, mens stedets intensitet som knudepunkt i Kolding, med stor
aktivitet, trafik og den visuelle kontakt til erhvervshavnen, er en del af stedet nu og i fremtiden. Det maritime miljo lever i
Kolding.

Mellem campus og stationen styrkes bystreget som en gang- og cykelvenlig akse 1 Kolding og byrummet transformeres til
et byrum hvor der ogsa er plads til alle trafikanter bade hérde og blede. Bystroget emmer af intensitet, treengsel og
aktivitet. Bystraget er én af de centrale akser i udviklingen af Koldings Havneomrader.

Kolding A er en af grundene til Kolding historisk har udviklet sig ved denne beliggenhed og denne langstrakte, frodige og
rekreative forbindelse, der forbinder ddal, bymidte og fjord, generobrer rollen som ét af byens sterste traek. Langs den
skaber vi rammer for faellesskaber, giver biodiversiteten plads og skaber et langsgdende og livgivende forleb for
mennesker, dyreliv og natur. Aen giver adgang til ”Alaska”, som er byens yderste destination i det store abne fjordrum.

Klimaforandringerne er en del af virkeligheden, hvor & og fjord medes, og der er store arealer p4 Koldings Havneomrader,
der beskyttes igennem en trinvis klimasikring. Forst som midlertidige losninger, senere som hgjvandsmure og diger og
derefter igennem sterre investeringer som hegjvandsporte og sterre demninger.

Videre proces
Efter visionsplanens godkendelse er det Kolding Havns og forvaltningens anbefaling, at der arbejdes videre med folgende
5 konkrete spor i 5 sidelgbende processer:

1. Kolding Havns strategi - Mapping af havnen og tydelige svar pa fremtidens havn
2. Byudvikling indefra og ud — hvad betyder det at starte ved Falck-komplekset

3. Samskabelse - midlertidighed

4. Kobling mellem by og havn - infrastruktur

5. Klimasikring



Adl) Kolding Havns strategi

Der er tale om en strategi for fremtidens havn. Havnebestyrelsen skal arbejde med, hvordan havnens arealer kan
optimeres og dermed udnyttes bedre med fokus pé at skabe fremtidens attraktive grenne havn. Som en del af dette arbejde
er det vaesentligt at have et fokus pa lejeaftalerne, hvilket ogsa betyder en vurdering af, hvordan eksisterende
virksomheder kan optimeres eller flyttes rundt pa havnens omrader. Vurderingen udarbejdes med udgangspunkt i den
retning, som er udstukket i rddgiverteamets arbejde.

Spergsmal, som skal sgges svar pa

. Hvad er fremtidens beredygtig havn - potentialet

. Hvad er fremtidens marked, og hvad betyder det for havnen

. Hvordan ser de enkelte virksomheder deres udviklingspotentiale pa havnen
. Hvem har vand- og kajbehov

. Hvor er der ledig kapacitet pa havnen

. Er det muligt at erhverve kapacitet op mod jernbanen

. Skal der arbejdes med terhavn, og hvor vil det vaere relevant

NN DN AW~

Havnebestyrelsen gennemforer ovenstaende proces i efteraret 2023.
En del af mappingen bliver ogsa indledende dialog om fremtidige lejeaftaler

Ad2) Byudvikling indefra og ud
Det afdekkes hvilke byfunktioner, der kan skabes og etableres i omradet omkring Falckbygningen. Tidsperspektivet er
her at skabe grundlaget for nye funktioner i forlengelse af, at der er etableret en ny brandstation.

Det er forvaltningens vurdering, at der i forste omgang skal arbejdes med afsat i det geldende plangrundlag for
udviklingen, da opmarksomheden skal henledes pa, at den nugaeldende lokalplan giver mulighed for liberalt erhverv samt
privat- og offentligservice, miljoklasse 1-3. Det vurderes derfor, at en reekke byfunktioner kan holde sig inden for denne
lokalplan.

Ved fremtidig nyplanlaegning vil der skulle findes lgsninger og balancer i forhold til
at nye lokalplaner skal opfylde planlovens §§ 15a og 15b (stej, lugt, stov mv.).

Der skal i den forbindelse arbejdes med bufferzoner, afstande og afvaergeforanstaltninger mellem miljefelsomme
anvendelser og havnerelateret funktioner.

Ad3) Samskabelse - midlertidighed

Der har i processen veret et strategisk fokus pa midlertidighed. Dette skal konkretiseres, og der kan arbejdes med
samskabelse med relevante akterer - ligesom der kan foretages preovehandlinger.

Steder som skal afdekkes narmere

e Hanssons plads

o Arealet ved Pakhuset
¢ Falckbygningen

e Arealer langs med aen

Som en del af denne proces har Kulturudvalget den 8. maj 2023 besluttet at prioritere 200.000 kr. til design og produktion
af midlertidig byrumsinstallation péd inderhavnen. Det vil veere det forste initiativ i forhold til samskabelse og
midlertidighed. Der vil derfor blive etableret de forste midlertidige installationer i lgbet af 2024.

Ad4+5) Infrastruktur og klimasikring
Der udarbejdes et konkret bud pa, hvordan infrastruktur omkring inderhavnen skal hindteres fremadrettet og der skal
arbejdes med konkretisering af den adaptive tilgang (lebende tilpasning) i forhold til klimasikring.

En konkretisering af infrastruktur og klimasikring udger en vaesentlig forudsatning for at afdeekke mulighederne for
igangsatning af omdannelsen af dele af havnens omrader.



Arbejdet med infrastruktur og klimasikring vil padgé frem til medio 2024.

Videre proces

Med resultatet af de 5 sidelobende processer, visionen og de bystrategiske anbefalinger er det et afsat for endelige
beslutning om retning, og som samtidigt kan udgere det planmeessige program for en konkret helhedsplan for Koldings
havneomrader i 2025.

Okonomi
Et aspekt af udvikling af Koldings havneomrader er ogsé ekonomien.

I forhold til infrastruktur, er der i processen afdakket en raekke forskellige lesningsmuligheder, og herunder afdekket en
overordnet skonomisk ramme for de forskellige lasninger. Der er af flere grunde valgt at arbejde videre med, at det
nuvarende trace for Jens Holmsvej fastholdes, og samtidig arbejde med trafikdempende foranstaltninger og bedre
passage-muligheder for blede trafikanter. Det kan f.eks. vere stitunneler, broer eller brede overgange i vejens niveau med
gode oversigtsforhold. Det gkonomiske aspekt er en vasentlig grund til denne lgsning, da f.eks. en stitunnel, vil kunne
etableres for i omegnen af 30 mio. kr. mens flytning af vejen vil lgbe op i 3 cifret million beleb, og samtidigt opdele
havneomradet.

Der vil ogsé skulle investeres 1 klimasikring af Koldings havneomrader. Der er i materialet sikret 3 scenarier for
klimalgsning, som vil skulle konkretiseres og bearbejdes yderligere.

I forhold til byudvikling, og frigerelse af arealer pd Kolding Havn til andre byfunktioner, skal der i det videre forlab
arbejdes med fastleggelse af en ekonomimodel.

I samarbejdsaftalen er det beskrevet, at en askonomimodel for overdragelse af arealerne pa Kolding havn, skal sikre det
storste mulige nettoprovenu ved salg af arealer til slutkeber.

Ved fastleggelse af en gkonomimodel, vil folgende indga

o Veerdiansattelse

¢ Nedrivningsforpligtigelsen — er det lejer eller overtager havn/kommune bygningerne
o Kaberet og kebepligt

e Havnen kan udleje til kommunen eller ny slutbruger

e Reguleringsklausuler

I forbindelse med visionsprocessen har forvaltningen haft Kuben Management til at regne pé scenarier, hvor der kunne
indga boliger i omradet. Baggrunden herfor er, at boliger er den byfunktion, som kan genere den sterste potentielle
gevinst, hvorfor en beregning pa det scenarie, vil give et billede af den maksimale, eventuelle gevinst.

Beregningerne viser, at nar man tager omradets beskaffenhed i betragtning, forpligtigelsen til nedrivning og omkostninger
til byggemodning samt potentiel salgsindtagt, sé er der ikke et sarligt stort provenu for udvikling af Koldings
havneomrader.

Det er ogsa pé denne baggrund forvaltningens anbefaling, at der pd nuvaerende tidspunkt ikke er et grundlag for etablering

af et egentligt udviklingsselskab, men at der arbejdes med en mere stille” udvikling, hvor forskellige midlertidige
aktiviteter afproves.

Bilag

Visionsplan Koldings Havneomrader

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 10: Byradsseminarer og Temameder for Okonomi og Strategi.

23/1072
Resumé

Det skal besluttes, hvilke emner, der skal behandles pa kommende byradsseminarer og temameder for @konomi og
Strategi.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Den konstituerede kommunaldirekter foreslar,
at sagen droftes

at de i sagsfremstillingen foresldede emner behandles pa de angivne meder.
Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

De foreslaede temaer blev godkendt.
Forslag til gvrige temaer til byrddsseminarer:

Den fysiske udviklingsplan pa social-omradet.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Der afholdes som udgangspunkt byradsseminarer fra kl 15-17 pa de dage, hvor der ogsé er byradsmeder.

Og der atholdes som udgangspunkt 4 arlige temameder for @konomi og Strategi (den forste tirsdag i marts, maj,
september og november)

Direktionen har dreftet emner til mederne og foreslar felgende:
Byradsseminarer:

Den 31. oktober: ”Kolding Kommunes nye sundhedspolitik herunder et serligt fokus pa unges mentale sundhed og
trivsel.”

Den 21. november: ”2050-planen”

Den 19. december: ”Berne- og Uddannelsesforvaltningen — specialomréadet.”
1. kvartal 2024:

”Innovation af Kolding Kommunes hjemleseindsats”

”Strukturelle prioriteringer”

Temamede QPkonomi og Strategi:

Den 18. september: Temamede om erhvervsudvikling: Afrapportering fra Business Kolding, Erhvervshuset Syd,
Trekantomradet Danmark, Destination Trekantomradet.

Bemarkninger til emnerne:
Kolding Kommunes nye sundhedspolitik herunder et scerligt fokus pa unges mentale sundhed og trivsel

Bestilleren er udvalget Sundhed og Fritid, og byradsseminaret indgér som led i udarbejdelsen af Kolding Kommunes
sundhedspolitik.



Formalet er todelt: Dels at fa politiske dreftelser og pejlemaerker i forhold til unges mentale sundhed, som er et af
fokusomraderne i sundhedspolitikken, og dels at svare pa en konkret anmodningen vedr. kommunens tilbud, tilgang,
effekt m.m. pa omradet.

Sundhedspolitikken er dermed rammen for dreftelsen og de politiske input.

Borne- og uddannelsesforvaltningen — specialomrddet.

Den nationale udfordring bade med faglige udfordringer og stigninger i udgifterne pa specialomradet (undervisning)
opleves ogsa i Kolding Kommune. Derfor er der igangsat en raekke indsatser til en samlet analyse af omradet. Indsatserne
er identificeret i et samarbejde med KL og Komponent og besluttet igangsat af Bern og Uddannelse ultimo 2022.
Byradsseminaret giver en status pa de otte indsatser

Innovation af Kolding Kommunes hjemloseindsats

Social og Arbejdsmarked har udviklet en strategi for kommunens hjemlgseindsats med udgangspunkt i 2023-reformen pa
omradet, omfattende vidensindsamling fra ind- og udland samt kommunens egne praksiserfaringer. Forvaltningen ensker
at preesentere strategien og give Byradet indsigt i den fremtidige udvikling af omréadet. Social- og Handicapomradet skal
innovere hjemleseindsatsen i samarbejde med NGOen Hjemlesninger, der har modtaget en donation pa 3,5 mio. kr. fra
Oak Foundation til at udvikle hjemlgseindsatsen i Kolding.

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 11: Digitaliseringspolitik

23/8948
Resumé

I Byradets arbejdsgrundlag Fremtidens baredygtige kommune” er der en malsaetning om at gge fokus pé digitalisering,
teknologi og automatisering. Det skal hjalpe til at skabe bedre og mere effektive lasninger og arbejdsgange for borgere og
medarbejdere. P& baggrund af dette har Okonomi og Strategi bedt om, at der udarbejdes en ny borgervendt
digitaliseringspolitik. Der har siden maj 2022 lgbende varet droftelser i bade Direktion og @konomi og Strategi om
omfanget og formen pa denne. Med baggrund i disse droftelser er der enighed om, at der skal udarbejdes en
digitaliseringspolitik, der indeholder en vision, principper samt indsatsomrader. Politikken skal danne grundlag for en
revidering af den nuvarende forretningsudviklings- og digitaliseringsstrategi.

Politikken skal udadtil give borgere og virksomheder i Kolding et klart billede af, hvordan Kolding Kommune ensker at
arbejde med digitalisering. Politikken er ejet af @konomi og Strategi og skal give gvrige udvalg en tydelig retning for,
hvordan de skal arbejde med digitalisering.

Politikken skal danne rammen for en revidering af digitaliseringsstrategien. Strategien skal indadtil bade hjelpe
forvaltninger og administration til at prioritere arbejdet med digitalisering. Den skal understotte det videre arbejde med
det digitale fundament, som Kolding star pa i dag og den skal skubbe den digitale udvikling og transformation i den
rigtige retning.

Jkonomi og Strategi behandlede den 12. juni 2023 1. udkast til en ny digitaliseringspolitik. IT og Digitalisering har pa
baggrund af dette revideret udkastet til politikken.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi

Forslag

Den konstituerede kommunaldirekter foreslar,
at udkast til en ny digitaliseringspolitik godkendes,
at arbejdet med at omdanne politikken til konkrete indsatser fortsettes. Herunder at Kolding Kommunes nuverende

Forretningsudviklings- og digitaliseringsstrategi revideres.

Nyt forslag

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Godkendt.
Fravarende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Okonomi og Strategi behandlede den 12. juni 2023 1. udkast til en ny digitaliseringspolitik. IT og Digitalisering har pa
baggrund af dette revideret udkastet til politikken.

Digitaliseringspolitikken har fire hovedformal. Revidering af den nuvaerende Digitaliserings- og
Forretningsudviklingsstrategi, skal understette at politikkens mal opnas.

o Digitalisering pa dagsordenen. Politikken skal saztte digitalisering pa dagsordenen i de politiske udvalg, som en
mulig lesning pa nogle af de udfordringer samfundet og kommunen stéar overfor.

o FEtiske og effektive losninger. Politikken skal sikre at man i Kolding Kommune altid implementerer etisk forsvarlige
og velafprovede lesninger med bevist effekt.

o Tveergdende prioriteringer. Politikken skal understotte en tydeligere tvaergdende prioritering af hvilke projekter, der
igangsattes 1 Kolding Kommune.



o Fundament for fremtiden. Politikken skal sikre det digitale fundamentet for fremtidens Kolding Kommune.

Under de 4 hovedformal er der formuleret en vision med udgangspunkt i den overordnede vision for Kolding Kommune.
”Sammen designer vi livet”. Visionen for politikken er: "I Kolding Kommune designer vi losninger sammen med og til
gavn for borgere og virksomheder. Digitalisering understotter kerneopgaven, med udgangspunkt i borgerens centrum. Vi
star sammen pd tveers af fagligheder og forvaltninger”.

Under visionen er der beskrevet 4 principper for hvordan vi konkret arbejder med digitalisering. Principperne vil saledes
ogsa sette rammen for hvordan vi skal arbejde med digitalisering fremadrettet i Kolding Kommune. De fire principper er:

Vi gor det, der har en bevist effekt
Vi tager ansvar

Vi udvikler og indgér partnerskaber
Vi udvikler helhedsorienteret.

Under principperne er der beskrevet rammerne for hvordan vi udvalger og prioriterer digitale indsatsomrader
fremadrettet. Det betyder at nar vi vaelger om et digitaliseringsprojekt skal igangseettes siger vi ogsa at "I Kolding
Kommune er digitalisering ikke et mdl i sig selv. Digitalisering understotter den kerneopgave, som vi skal lase. Det
betyder at Kolding Kommune ikke har digitaliseringsindsatser uden at disse tager afscet i Borgerens Centrum og
borgerens behov”. Nermere bestemt:

¢ Digitalisering i Kolding Kommune tager udgangspunkt i den politiske dagsorden, kerneopgaven og de mal man
prioriterer. Digitalisering er en del af lesningen.

e Indsatsen bestar i at sikre at vi har den rette viden og de rette kompetencer til at kunne identificere, hvor
digitalisering kan vaere en del af lgsningen.

¢ Viden og kompetencer skal opbygges bade hos politiske udvalg, hos den gverste ledelse og hos ledere og
medarbejdere.

Vedheftet som bilag er den samlede politik med indledning, formal, vision, principper og indsatsomraderne. Under
principperne er samlet en reekke eksempler pa hvilken betydning politikken vil fa fremadrettet i forhold til Kolding
Kommunes digitaliseringsrejse.

I det videre arbejde med politikken skal formal, visionen, principper og indsatsomrdderne omdannes til konkrete indsatser.
En del af det arbejde betyder, at den nuvarende Digitaliserings- og Forretningsudviklingsstrategi skal revideres. Det
betyder at det forst er her, at politikken far en reel effekt i forhold til udvikling og prioritering af sdvel Kolding
Kommunes feelles digitaliseringsindsatser og for forvaltningernes egne strategier for digitalisering

Bilag

Digitaliseringspolitik KK. sep. 2023.pdf

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 12: Elbokekkenet - regnskab 2022

23/200
Resumé

Bestyrelsen for Elbokekkenet har den 9. juni 2023 godkendt &rsregnskabet for 2022. Arsregnskabet er forsynet med en
revisionspategning uden forbehold. Regnskabet for 2022 viser et underskud pa 0,431 mio. kr. Ifelge
interessentskabskontrakten skal resultatet fordeles i forhold til interessenternes andel af omsatningen. Kolding
Kommunes andel af interessentskabets samlede omsatning udger 40 %, og kommunens andel af underskuddet udger
saledes 171.853 kr. Underskuddet reducerer Elbokekkenets egenkapital. Ifalge vedtagne principper i 2022 skal
egenkapitalen genoprettes via nye indskud fra ejerkommunerne, modsvarende kommunernes andel af arets resultat.

Sagen behandles i

Senior
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at det godkendte regnskab 2022 for Elbokekkenet I/S tages til efterretning

at det tages til efterretning, at Elbokekkenet I/S sender regning pé driftsunderskud for 2022 til genoprettelse af
egenkapitalen

at seniorpolitik tilferes midler til deekning af merudgiften pa 171.853 kr., idet @konomi og Strategi anviser finansiering
inden Byradets endelige behandling af sagen.

Beslutning Senior den 16-08-2023

Forslagene indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Trille Nikolajsen

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse med den tilfgjelse, at finansieringen medtages i bevillingskorrektionssagen ultimo
2023 via de i midtvejsreguleringen 2023 modtagne midler vedrerende inflation.
Fraverende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

I henhold til interessentskabskontrakten for Elbokekkenet skal det reviderede og godkendte regnskab forelegges
interessenterne til orientering.

Regnskab 2022 er behandlet og godkendt pa bestyrelsesmade i Elbokekkenet den 9. juni 2023. Ligeledes har revisionen
forsynet arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold.

Regnskabet er udarbejdet efter badde de omkostningsbaserede regnskabsprincipper og de
udgiftsbaserede principper.

Hovedtallene for Elbokekkenets omkostningsbaserede regnskab 2022:

Belob i 1.000 kr. Regnskab 2022
Indtegter i alt 23.931

Udgifter i alt 24.362



Resultat (underskud) -431

Elbokekkenet budgetleegges hvert ar ud fra, at selskabet gkonomisk skal balancere, dvs., at der, hverken skal vare over-
eller underskud efter det omkostningsbaserede regnskab.

Elbokekkenet har i 2022 haft et underskud pa 0,431 mio. kr. Underskuddet angives i ledelsesberetningen at vare en
virkning af de stigende forbrugs- og ravareudgifter.

Ifolge interessentskabskontrakten skal resultatet fordeles i forhold til interessenternes andel af omsatningen. Kolding
Kommunes andel af interessentskabets samlede omsaetning udger i 2022 40 %, og kommunens andel af underskuddet
udger saledes 171.853 kr. Underskuddet reducerer Elbokekkenets egenkapital.

Ifolge vedtagne principper i 2022 skal egenkapitalen genoprettes via indbetalinger fra ejerkommunerne, modsvarende
kommunernes andel af arets resultat. Der fremsendes en regning til hver enkelt kommune pa belgbene.

I budget 2023 fremgar det af bevillingsnote Mad til Senioromradet:

”Det aftales, at prisen for mad til borgeren leveret fra Elbo Kekkenet og private leveranderer, ikke ma stige mere end den
almindelige P/L-fremskrivning i 2023, set i forhold til prisen den 1. januar 2022. Eventuelt sgede omkostninger ved
madproduktion m.v., som ikke inddaekkes ved P/L-fremskrivningen, er et felles anliggende i 2023, der finansieres ved at
Seniorpolitik tilferes midler svarende hertil.”

Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.
Bilag

Revisionsberetning vedr. arsregnskab 2022

Arsregnskab 2022

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 13: Endelig vedtagelse af Lokalplan 0513-71 Ved Lyshgj Alle med
tilherende Kommuneplantillaeg 35

23/15561
Resumé
Planforslagene &bner op for etablering af et moderne sundhedshus pé et nuvaerende grent areal, som erhverves fra

kommunen. Realisering af sundhedshuset forudsatter, at omradet udlaegges til offentlige formal.

Forslagene til lokalplan med tilherende kommuneplantilleeg har veret offentligt fremlagt i perioden 22. juni 2023 - 17.
august 2023. Ved heringsfristens udleb havde By- og Udviklingsforvaltningen modtaget 3 heringssvar.

Heringssvarene har ikke givet anledning til endringsforslag til politisk behandling, men forvaltningen vil i forbindelse
med en henvendelse fra Miljostyrelsen uddybe planernes redegerelse i forhold til flagermus.
Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirektar foreslar,
at Kommuneplantilleeg 35 vedtages,

at Lokalplan 0513-71 Ved Lyshgj Alle — et omrade til offentlige formal vedtages endeligt.
Beslutning Plan og Teknik den 05-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Baggrund og formal
Planomrédet har et areal pa ca. 1,11 ha og er beliggende i den nordestlige del af Kolding by ved Lyshgj Alle i Strandhuse,
del af matr.nr. 405a, Kolding Markjorder 4.afd.
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Kort, der viser planomrddet i forhold til konteksten.

Luftfoto, der viser planomrddets afgrensning.

Omrédet er i dag udlagt til fritidsformél og er sarbar for ny bebyggelse og anlag, idet det er omfattet af geologiske,
landskabs- og naturinteresser.

Planleegningen udarbejdes pé baggrund af et lokalt leegehus’ enske om at kunne etablere et moderne sundhedshus med en
storrelse pa op til 1.200 etagemeter samt et tilherende parkeringsareal.

Der er tale om salg af et kommunalt ejet areal, og der er indgéet en kebsaftale, der er betinget af en vedtaget lokalplan.
Grundejerforeningen Apotekerveenget har i dag ansvaret for at vedligeholde dette areal.

Det er intentionen, at byggeriet i videst muligt omfang skal indpasses godt i omgivelserne, herunder bevaringsverdigt
landskab m.m., med et etageantal pé hejst 1 etage og med et diskret materiale- og farvevalg.
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Hllustrationsplan af mulig indretning af planomradet.

Historik
Byradet vedtog den 20. juni 2023 at offentliggere planforslagene.

Horingssvar
Forslag til lokalplan med tilherende kommuneplantilleeg har veret offentligt fremlagt i perioden 22. juni 2023 - 17. august
2023. Ved heringsfristens udleb havde By- og Udviklingsforvaltningen modtaget 3 heringssvar.

Fra en nabo fra det tilgreensende boligomradde mod nord ved Apotekervanget kom der et heringssvar med ensket om
forbedring af trafiksikkerhed for blede trafikanter, der krydser Lyshgj Alle.

Forvaltningen kan dertil bemarke, at vejen ligger uden for planomradet.

Der er ad flere omgange lavet tiltag pa Lyshgj Alle, dels for at dempe trafikkens hastighed, dels for at lette fodgengere og
cyklisters krydsning af vejen. Forvaltningen vurderer, at de eksisterende anlaeg pa Lyshgj Alle er tilstrekkelige, men
folger trafikudviklingen i omradet for at vurdere behovet for eventuelle supplerende tiltag.

Miljestyrelsen er kommet med oplysninger i forhold til klagenavnets skarpede praksis for hensynet til bilag ['V-arter,
herunder flagermus.

Forvaltningen har besigtiget planomréadet og vil pa baggrund af henvendelsen uddybe planernes redegerelser
omhandlende bilag ['V-arter (flagermus) med en konkret vurdering af, om traeerne i planomrédet er egnede yngle- og
rasteomrader for flagermus.

Fra Museum Senderjylland - Arkaeologi er modtaget svar, at der ikke er yderligere bemerkninger til planforslagene.

Heringssvarene giver ikke anledning til endringsforslag til politisk behandling, men forvaltningen vil i forbindelse med
henvendelsen fra Miljgstyrelsen uddybe planernes redegerelse i forhold til flagermus.

Forvaltningen vurderer, at den ovennavnte redaktionelle tilretning ikke medferer krav om fornyet hering af planforslaget.
De indkomne heringssvar og en skematisk oversigt over heringssvarene fremgar af bilag.

Plankategori

Lokalplanen med tilherende kommuneplantilleeg er kategoriseret som en A-lokalplan jevnfer A, B, C kategoriseringen,
hvilket betyder, at det er Byridet, der har kompetence til at treeffe beslutning om endelig vedtagelse af lokalplanen med
tilherende kommuneplantilleg.

Bilag



Lokalplan 0513-71 - Forslag
Kommuneplantilleeg 35 - Forslag
Samlede heringssvar fra den offentlige horing

Skematisk oversigt over hgringssvar

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 14: Endelig vedtagelse af Lokalplan 0631-21 Ved Storgaden i Viuf
med tilherende Kommuneplantilleeg 31

23/18459
Resumé
Lokalplanen med tilherende kommuneplantilleeg udarbejdes pé baggrund af et enske om at muliggere en dagligvarebutik

i Viuf samt ladestation til elbiler, udkigspunkt og venterum med showroom for elproduktion med solceller.

Forslag til lokalplan med tilherende kommuneplantilleeg har veret offentligt fremlagt i perioden fra den 10. maj til den 5.
juli 2023. Ved heringsfristens udleb havde By- og Udviklingsforvaltningen modtaget 4 hagringssvar.

Heringssvarene har givet anledning til 2 ndringsforslag.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekteren foreslar,
at Kommuneplantilleeg 31 vedtages,

at Lokalplan 0631-21 Ved Storgaden i Viuf — en dagligvarebutik og ladestation vedtages med @ndringsforslag A og B,
som fremgar af sagsfremstillingen.

Beslutning Plan og Teknik den 05-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Baggrund og formal
Planomrédet har et areal pa ca. 7.650 m2 og er beliggende ved Storgaden 108-110 i Viuf samt del af rasteplads langs med
Hovedvejen.

Lokalplanen og kommuneplantillegget er udarbejdet pa baggrund af et enske fra Rema Etablering A/S og Better Energy
om at etablere en dagligvarebutik samt en ladestation til elbiler, udkigspunkt og venterum med showroom for
elproduktion med solceller.

Lokalplanen tillader en dagligvarebutik langs Storgaden og i et vist omfang tilpasses bymiljeet. Mod Hovedvejen tillades
en mere fri arkitektur for ladestationen for elbiler.

Lokalplanen tillader en dagligvarebutik, der nedvendigvis vil fa en facade, der er l&ngere end Storgadens ovrige
bebyggelse, men planen sikrer, at

o dagligvarebutikkens facade ligger parallelt med Storgaden og i linje med Storgadens husrakke,

e facaden mod Storgaden detaljeres ved forskydninger i murvark m.v., sa den lange facade bliver underinddelt,
saledes delvist tilpasset bygningsskalaen i Storgaden,

e bygningen far lav taghaldning/fladt tag med murkrone med mulighed for, at solceller kan placeres pa taget, uden at
blive synlige fra Storgaden. Ved fladt tag undgas desuden en markant og for stor tagflade i forhold til byens skala
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Historik
Byradet vedtog den 28. marts 2023 at offentliggere planforslagene.

Horingssvar
Forslaget til lokalplan med tilherende kommuneplantilleeg har vaeret offentlig fremlagt i perioden 10. maj — 5. juli 2023.

Ved heringsfristens udleb havde By- og Udviklingsforvaltningen modtaget 4 heringssvar. Se oversigtsskemaet vedhaftet
som bilag.

Fra Museum Senderjylland og Haderslev Stift er modtaget heringssvar om, at de ikke har bemerkninger. De ovrige 2
haringssvar er modtaget fra henholdsvis ejer (beboer) af Storgaden 112, Viuf, samt ejer af Storgaden 114, Viuf.

De indkomne heringssvar vedrerer folgende emner:

. Onske om afskeermning mod Storgaden 112

. Onske om afskeermning mod Storgaden 114

. Bekymring for lysindfald ved el-opladning bade aften og nat
. Bekymring for lokalplanomrédde med for lidt grent

. Bekymring for bymiljeet og forslag til spejling af dagligvarebutik
. Bekymring for bymiljeet og taget pa dagligvarebutik

. Forslag til varelevering fra Hovedvejen

. Forslag om til busskur ved busstoppested

. Forslag om gang- og cykelbro i stedet for tunnel

. Forslag om at flytte udkigspunkt til solcelleparken

. Forslag til at bryde den lange, heje facade mod Storgaden

— O 00NN B WN—

——

Ad 1 - Onske om afskeermning mod Storgaden 112
Indsiger er bekymret for, og accepterer ikke, at lastbilchaufferer kan fa indblik til Storgaden 112, nér de holder p4 arealet
langs med dagligvarebutikkens vare- og affaldsomréde.



Derudover er indsiger ogsa bekymret for, og accepterer ikke, at folk, der star pa udkigspunktet ved ladestationen, vil
kunne fé indblik til Storgaden 112.

Forvaltningens bemarkninger til Ad 1

Der skal etableres en stgjafskeermning langs det sydlige og estlige skel mod Storgaden 112, jf. bilag 2 og stejberegning.
Forvaltningen foreslar, at der skal etableres en 2,5 meter hej afskeermning med samme placering og udformning som
stgjafskeermningen, s& der dermed sikres mod indblik til Storgaden 112.

Ad 2 - Onske om afskermning mod Storgaden 114.
Der gnskes stgjafskeermning mod Storgaden 114 svarende til det, som skal etableres mod Storgaden 112.

Forvaltningens bemarkninger til Ad 2
Storgaden 114 er et beplantet omrade, ikke en boligejendom, og der er ikke udlagt rammer for omradet i
Kommuneplanen. Der stilles derfor ikke krav om stgjafskeermning eller visuel afskeermning mod Storgaden 114.

Privat projektudvikler har oplyst, at de vil opsatte nedvendig afskaermning, hvis omradet pa Storgaden 114 endrer
anvendelse til bolig.

Ad 3 - Bekymring for lysindfald ved el-opladning bade aften og nat
Indsiger er bekymret for, og accepterer ikke, at ladestationen anvendes til opladning af bl.a. lastbiler bade aften og nat.

Forvaltningens bemerkninger til Ad 3

El-ladestationen vil ikke blive anvendt af lastbiler, da det er en ladestation til elbiler og ikke til lastbiler. Derudover
indeholder lokalplanen bestemmelse om belysningsarmatur og belysning i omradet, som bl.a. bestemmer, at det skal vare
med nedadrettet asymmetrisk lysudsendelse. Bestemmelserne sikrer, at ugnsket lyspavirkning kan begranses eller helt
undgas.

Ad 4 - Bekymring for lokalplanomrade med for lidt grent
Indsiger er bekymret for, at der kommer for meget forskelligt byggeri og anlag pa et lille areal, og at omradet bliver en
stor betonplads med alt for lidt grent.

Forvaltningens bemarkninger til Ad 4
Lokalplanbestemmelser, og kortbilag 2, viser, at der i lokalplanen er taget stilling til gronne fri- og opholdsarealer samt,
hvor der placeres byggefelter, parkerings- og mangvrepladser m.v., sa omradet opfylder kommunens krav hertil.

Forvaltningen har accepteret projektudviklers enske om flere parkeringspladser end det er nedvendigt efter kommunens
p-norm, idet der ved det egede antal p-pladser fortsat sikres, at kravet om opholdsarealer opfyldes.

Ad 5 - Bekymring for bymiljeet og forslag til spejlvending af dagligvarebutikken

Indsiger er bekymret for, at dagligvarebutikken bliver et standardbyggeri som erstatning for den bevaringsvardige
bygning, og at bygningen klemmes ind i et eksisterende bymilje. Derudover mener indsiger, at dagligvarebutikken vender
bagsiden ud mod Storgaden.

Indsiger foreslar at spejlvende dagligvarebutikken og rykke bygningen l&ngere mod syd, sé der kan opsté et torv foran
butikken og derved forbedre bymiljoet.

Forvaltningens bemarkninger til Ad 5

Dagligvarebutikken er en dyb og lang bygning, som uanset placeringen, vil adskille sig fra de bygninger, som er i
omradet. Bygningens facade skal vaere med forskydninger eller tilbagetrukne tegl, sa en lang ubrudt facade mod
Storgaden undgas.

Bygningens udformning er funktionsbestemt, og dagligvarebutikken har dermed kun behov for et begranset antal
vinduer, bl.a. til personalerum.

Forvaltningen har vurderet, at dagligvarebutikkens placering mod et torveomrdde mod Storgaden, og en facade med krav
om bearbejdning af facaden med forskudte og tilbagetrukne tegl, vil forholde sig til bymiljeet i omradet med en rimelig
indpasning i bymiljgets skala.

Ad 6 - Bekymring for bymiljeet og taget pa dagligvarebutik
Indsiger er bekymret for fladt tag. Der opfordres til, at tage udformes med saddel- eller pyramidetage for at passe ind i
byens eksisterende bebyggelse.



Forvaltningens bemerkninger til Ad 6
Dagligvarebutikken er en forholdsvis lang og bred bygning, som vil blive dominerende i Viufs bybillede. Et saddel- eller
pyramidetag vil ikke @ndre dette forhold, men fé bygningen til at fremsta sterre.

Solceller pé et saddel- eller pyramidetag vil derudover blive en meget synlig og markant tagflade i bymiljeet. Solceller
bag ved en murkrone pa et ’fladt” tag vil derimod vare afskeermet mod Storgaden og giver en bedre tilpasning i forhold
til omréadets skala, bygningshgjder og bymiljeet.

Ad 7 - Forslag til varelevering fra Hovedvejen
Der er indsigelse mod varelevering via Storgaden, idet det ifolge indsiger er i strid med byens ensker om at begranse tung
trafik pa Storgaden.

Indsiger foreslér, at varelevering sker fra Hovedvejen. Indsiger mener derudover, at en spejling af dagligvarebutikken kan
skabe mulighed for, at varelevering kan ske fra ost og dermed undga at belaste Storgaden.

Forvaltningens bemarkninger til Ad 7
Varelevering fra Hovedvejen er ikke en losning i lokalplanens disponering for dagligvarebutik og ladestation, med
tilherende parkeringspladser m.v.

Ved varelevering fra den nordlige ende af Storgaden, vurderes det, at belastningen af Storgaden vil vere begrenset, idet
varelevering primert vil komme nordfra, idet der er kortest adgang til Hovedvejen fra nordsiden. Derudover vil det give
et mere ensrettet flow, der minimerer situationer med krydsende trafikanter. Den ensrettede trafik mod Hovedvejen
betyder desuden, at de storre koretojer ikke vil belaste Storgaden, nér de forlader ejendommen.

Den tunge trafik med varelevering fra Storgaden til dagligvarebutikkens omrade for affald/returvare, er desuden en
trafiksikkerhedsmaessig mere sikker lasning, idet lastbilen dermed vil kere fra Storgaden og ind pé et ikke trafikeret areal
ved affald/returvare omradet.

Ad 8 - Forslag til busskur ved busstoppested
Indsiger foreslér, at der etableres et busskur til busstoppested pa lokalplanomradet, da den eksisterende leemulighed under
kroens tag forsvinder, nar kroen nedrives.

Forvaltningens bemarkninger til Ad 8

Der er i dag to busstoppesteder pd Storgaden ved lokalplanomradet — ét pa hver side. Begge ligger uden for
lokalplanafgrensningen. Det vestlige er med laeskarm. I forbindelse med dagligvarebutikkens etablering, vil behovet for
flytning af stoppested og eventuel opsatning af ny leeskeerm blive vurderet.

Ad 9 - Forslag om gang- og cykelbro, i stedet for tunnel
Der foreslés en gang- og cykelbro over Hovedvejen, sé stottemure kan undgas.

Forvaltningens bemerkninger til Ad 9

Better Energy, som star for finansiering og projektering af ladestationen, har i deres planlegning for solcellepark st for
Hovedvejen planlagt for tunnel under Hovedvejen for at skabe forbindelse til Viuf. En tunnel under Hovedvejen pa dette
sted er en central del af disponeringen og planlagningen for omradets disponering af stiforbindelse m.v.

Der er i lokalplanen taget stilling til stottemur og stiforbindelse med stiforbindelse under Hovedvejen. En brolgsning vil
kreeve et omfattende og visuelt dominerende rampeanlag for at opna den nedvendige frihgjde over Hovedvejen. En
brolesning har ikke varet ansket af projektudvikler eller anbefalet af forvaltningen.

Ad 10 - Forslag om at flytte udkigspunkt til solcelleparken
Indsiger foreslér, at udkigspunkt ved el-ladestation bar flyttes til solcelleparken est for Hovedvejen. En flytning af
udkigspunktet vil ifelge indsiger lose problem med indkik til Storgaden 114.

Forvaltningens bemarkninger til Ad 10
Det planlagte udkigspunkt ved el-ladestationen giver mulighed for at give en formidling om elproduktion samtidig med,
at der ventes pa opladning af elbilen.

Udkigspunktet placeres ud mod Hovedvejen, og der stilles krav om afskaermning som en del af taget pa ladestationen mod
Storgaden 112. Afskermning mod Storgaden 114 er ikke vurderet nedvendigt pa nuverende tidspunkt, idet dette omrade

er et skovbevokset omrade uden bolig og uden kommuneplanlagte rammer.

Ad 11 - Forslag til at bryde den lange, heje facade mod Storgaden



For at bryde den lange heje facade mod Storgaden foreslar indsiger, at dagligvarebutikkens facade brydes af vinduer eller
lignende.

Forvaltningens bemarkninger til Ad 11
Ifolge lokalplanforslagets § 8.4, skal udvendige bygningsfacader inden for byggefelt B (dagligvarebutikken) udferes med
forskydninger med forskudte eller tilbagetrukne tegl for at bryde den lange facade.

Heringssvarene giver anledning til &ndringsforslag A og B.

Andringsforslag A om at stgjafskeermning skal forhgjes, sa der opnés en visuel afskeermning med en hgjde pé 2,5 meter
mod Storgaden 112.

h Visuel afskaermning
og stejafskeermning

Stajafskeermnin
J 9 - samlet maks. 2,5 meter

maks. 1,8 meter

Zndringsforslag B om at safremt der etableres udkigspunkt pa ladestationen, skal der etableres afskaermning mod
Storgaden 112, jf. lokalplanen § 7.3. Derudover vil der blive foretaget redaktionelle rettelser.

Andringsforslag fra til

§ 6.4
”Der skal etableres stgjafskeermning i
form af stgjhegn som vist i princippet

$6.4 pa kortbilag 2.

”Der skal etableres
stejafskeermning i form af
stojhegn som vist i princippet

Stejafskeermningen skal have en hgjde
pé maks. 1,8 meter, og skal fremsta
begrennet eller listedekkes.”

pa kortbilag 2.”
A:§64-6.5 §6.5 §6.5
”St'ﬁ'a fskeermnineen skal ”Langs med skellet til Storgaden 112
hav eJ en hoide é%n aks. 1.8 skal udover stgjskeermen etableres en
meter. o sJkal It)‘rems A U visuel afskeermning i en hejde, sé den
be m’nni t eller listedeekkes.” samlede afskeermning mod Storgaden
& ' 112 far en hejde pé maks. 2,5 meter.
Den visuelle afskermning og
stgjskeermen skal visuelt fremsté ens.”
4. bullet:
”Stej- og visuel afskermning er
etableret jf. § 6.4 0g § 6.5.”
4. bullet: Samt
B:§ 1.1 ”Stejafskermning er etableret
’ ’ jf. §6.40g§6.5.” Ny bullet:

” Afskermning pa taget af ladestation
for elbiler er etableret jf. § 7.3,
safremt der etableres et udkigspunkt.”



By- og Udviklingsforvaltningen vurderer, at det ovennavnte endringsforslag ikke medferer krav om fornyet hering af
planforslaget.

Politiske fokusomrdder, programmer, overordnede strategier m.m.
Lokalplanen understotter det tidligere Plan-, Bolig- og Miljeudvalgs politiske fokusomrade i forhold til
dagligvarebutikker.

Plankategori

Lokalplanen med tilherende kommuneplantillaeg er kategoriseret som en A-lokalplan jevnfer A, B, C kategoriseringen,
hvilket betyder, at det er Byradet, der har kompetence til at treeffe beslutning om endelig vedtagelse af lokalplanen med
tilherende kommuneplantilleeg sendes.

Bilag

Heringssvar _ Samlet.pdf
Kommuneplantilleg 31  FORSLAG.pdf
Lokalplan 0631-21 _ FORSLAG.pdf

Oversigt over hgringssvar og forvaltningens bemarkninger.pdf

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 15: Fremlaggelse af forslag til Lokalplan 0531-72 Ved Nr. Bjert Kirke
- et omréide til offentlige formal med tilherende Kommuneplantilleeg 38

23/15208

Resumé

Planforslagene er udarbejdet pa baggrund af et enske fra Nr. Bjert Sogns Menighedsrédd og dbner mulighed for, at der kan
opfores et nyt sognehus og anlegges en landskabskirkegérd ved Nr. Bjert Kirke ved Sletteskovvej i Nr. Bjert.

Der er i planleegningen fokus pé byggeriets indpasning i kulturmiljeet ved Nr. Bjert Kirke og afskeermning af
landskabskirkegarden, da den bliver beliggende taet ved omkringliggende parcelhusbebyggelse.

Der er gennemfort indkaldelse af idéer og forslag til planlaegningen. Ved indkaldelsesfristens udlgb havde By- og
Udviklingsforvaltningen modtaget 3 henvendelser. De modtagne henvendelser viser en bekymring fra de omboende
parcelhusejere i forhold til anlaeg af og oplevelsen af en landskabskirkegérd. Henvendelserne har givet anledning til
uddybelse af lokalplanforslagets bestemmelser i forhold til afskeermning og beplantning om landskabskirkegérden.

Fra Kolding Krisecenter, der er beliggende tilgrensende planomradet mod ost, er indsendt enske om en mulig anvendelse
af de nuverende menighedsbygninger. Disse vil dog fortsat indgé i sognets aktiviteter, og bliver med nybyggeriets
realisering ikke tilovers.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,
at forslag til Kommuneplantilleeg 38 sendes i offentlig hering i 8 uger,
at forslag til Lokalplan 0531-72 Ved Nr. Bjert Kirke — et omrade til offentlige formal sendes i offentlig hering i 8 uger,

at afgarelsen om ikke at udarbejde en miljevurdering af planforslagene offentliggeres samtidig.
Beslutning Plan og Teknik den 05-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Baggrund og formdl
Planomradet har et areal pa ca. 1,4 ha og er beliggende i Nr. Bjert.
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Planomrddet er beliggende centralt i Nr. Bjert ved Nr. Bjert Kirke.

""""

N~

- §
Planomrddet omfatter area

egge sider af Sletteskovvej og omrddet ved Nr. Bjert Kirke.

ler pd b

Nr. Bjert Sogn er et sogn i veekst. Der er sket, og sker, en stor byudvikling i omrédet. Nr. Bjert Kirkes Menighedsrad
onsker, at Nr. Bjert Sogns sognehus fortsat skal vere en attraktiv ramme om en lang reekke feellesskaber, sociale
aktiviteter og arrangementer. De eksisterende menighedsbygninger, opfort forst i 1990’erne, er blevet for trange, sé de
enskes suppleret med et nyt hus, som maske endda pa sigt kan udvides.

Med sognets vaekst folger ogsé behovet for en starre kirkegérd. I pagt med nye stremninger, vil menighedsradet gerne
supplere omradet med en mere landskabelig kirkegard, der far en parklignende karakter.

Menighedsradet har derfor indgéet aftale med ejer af ejendommen Sletteskovvej 17 om at overtage den, nedrive dens
eksisterende bygninger og her opfere et nyt menighedshuse samt vestligst pa grunden at anlegge en ny
landskabskirkegérd.

Historik

Plan og Teknik vedtog den 28. marts 2023, at der skal udarbejdes Lokalplan 0531-72 ved Nr. Bjert Kirke — et omrade til
offentlige formal med tilherende Kommuneplantilleeg 38. Det foreliggende forslag til lokalplan og kommuneplantilleeg er
udarbejdet ud fra de ved opstarten godkendte principper.

Indkaldelse af idéer og forslag
Der har veret indkaldt idéer og forslag i perioden fra den 8. maj 2023 til den 22. maj 2023. Der indgik 3 heringssvar.

Fra 2 ejendomme umiddelbart vest for planomradet tilgrensende den del af planomradet, der planleegges anvendst til
landskabskirkegard, er der fremsendt svar med bekymring for at blive naboer til en kirkegérd.



Den ene frygter sin ejendom bliver usalgelig, mens den anden gnsker afskaermende beplantning og begransning pa
elementer, der kan pévirke sin ejendom (f.eks. belysning og indretningen af kirkegarden).

Fra Kolding Krisecenter gst for planomréadet er modtaget enske om at kunne udvide Kolding Krisecenters aktiviteter til
Nr. Bjert Sogns nuvarende bygninger, skulle de blive ledige. Nr. Bjert Sogns Menighedsrad oplyser dog, at det nye
sognehus ikke vil betyde, at de nuverende bygninger bliver overfladig-gjorte.

Med baggrund i de indkomne bemarkninger er der i planprocessen arbejdet med at sikre beplantning, der afskermer de
tilgreensende boligomrader mod den kommende landskabskirkegard.

Kommuneplantilleggets indhold

Kommuneplantilleegget foreslas at udvide det eksisterende rammeomrade 0531-O1, der omfatter arealet med Nr. Bjert
Kirke, kirkegérden med de tilherende sognehuse samt Kolding Krisecenters omrade beliggende ost for Nr. Bjert Kirke.
Udvidelsen foreslés at omfatte arealet, der tilherer ejendommen *Marielyst’, Sletteskovvej 17, samt Nr. Bjert Kirkes
parkeringsplads vest for Sletteskovvej. Begge arealer har hidtidigt veret udlagt til boligomrader.

Rammeomréadets bestemmelser foreslas bibeholdt med undtagelse af en tilfgjelse til de supplerende rammebestemmelser,
da en mindre del af det vestligste af de udvidede omrade er beliggende i OSD-omrade, hvor det skal sikres, at aktiviteter
inden for byggeri og anleg ikke kan skade grundvands-ressourcen.

Forslaget indeholder tillige en @ndring til kommuneplanens liste over bevaringsverdige bygninger, hvor stuehuset til
’Marielyst’ tages af listen, s& det kan nedrives. "Marielyst’ har siden 1991 veret registeret med bevaringsmaessig vaerdi pa
4, men det er nu konstateret, at det er i darlig teknisk tilstand, sa dets reelle bevaringsvardier er vasentligt sveekkede.

= h. % e
Rammeomrddet 0531-01 foreslds udvidet med det radmarkerede areal vest for Sletteskovvej.

Lokalplanens indhold
Lokalplanen tager udgangspunkt i Lokalplan 0531-11 fra 1988, der i dag er geeldende for kirkens omrade beliggende vest
for Sletteskovve;j.

Lokalplanen omfatter alene de arealer, der ejes af Nr. Bjert Kirke samt ejendommen Sletteskovvej 17, som
Menighedsradet har aftale med ejeren om at kabe.
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Lokalplanforslaget fastleegger omrddets anvendelse til bebyggelse og anleeg til sognehus og kirkegard med tilhorende
faciliteter.

Det samlede lokalplanomrade overfores til byzone, og der sattes bestemmelser for dets opdeling i arealer til kirkegérd,
parkering/feerdsel og omrader til byggeri.

Lokalplanforslaget indeholder bestemmelser om placering og udformning af byggeri, sa landsbymiljeet langs
Sletteskovvej bevares, og der sikres byggeri i tegl og andre klassiske byggematerialer.

Lokalplanforslaget illustrationsplan.

Om landskabskirkegarden mod vest foreskriver lokalplanforslaget, at der etableres et levende hegn bestdende af en 5
meter bred beplantning hele vejen rundt om kirkegardsarealet.

Lokalplanforslaget fastleegger en maksimal befzestelsesgrad for det samlede planomréade, sa det sikres, at der ikke afledes
mere overfladevand ved skybrud, end kloaksystemet kan handtere.



Skitse af den kommende landskabskirkegdrd vestligst i planomrddet.

Den eksisterende Lokalplan 0531-11s krav til parkering skerpes, sé der fremover skal etableres 1 parkeringsplads pr. 25
m2 bygningsareal. Det svarer dog i praksis til den nuverende parkeringsplads vest for Sletteskovvejs kapacitet, da den har
en betragtelig storrelse.

Lokalplanforslaget indeholder i ovrigt en raekke bestemmelser, der vil fastholde omrddet som grent og beplantet, da
planomrédet har stor betydning som et grent miljo centralt i Nr. Bjert.

Miljoscreening
Der er foretaget en miljoscreening, der viser, at der ikke skal udarbejdes en egentlig miljgvurdering.

Politiske fokusomrdder, programmer, overordnede strategier m.m.
Lokalplanen vil understatte Plan og Tekniks politiske fokusomrader i forhold til at skabe rammer om faellesskaber og
derved en attraktiv by til bosatning.

Lokalplanen vil understette arkitekturstrategien ved at have fokus pa, hvordan byggeri og anlaeg indpasses i Nr. Bjert
Kirkes nermilje og landsbymiljeet ved Sletteskovve;.

Plankategori

Lokalplanen med tilherende kommuneplantilleeg er kategoriseret som en A-lokalplan jeevnfer A, B, C kategoriseringen,
hvilket betyder, at det er Byradet, der har kompetence til at treeffe beslutning om, at planforslaget med tilherende
kommuneplantilleeg sendes i offentlig hering.

Tidsplan

Lokalplanforslaget med tilherende kommuneplantilleeg skal i offentlig hering. By- og Udviklingsforvaltningen anbefaler,
at planforslagene sendes i offentlig hering i 8 uger i perioden fra den 28. september 2023 til den 23. november 2023.

Endelig vedtagelse forventes at kunne foretages i januar 2024.

Bilag

Tilleeg 38: Skematisk oversigt over indkomne idéer og forslag
Tilleeg 38: Indkomne idéer og forslag

Udkast til Miljescreening 0531-72 og tilleg 38

Forslag til Lokalplan 0531-72

Forslag til Kommuneplantilleg 38

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 16: Arlig afrapportering af udviklingsplaner for Munkebo og
Skovvejen/Skovparken

23/18680
Resumé
Udviklingsplanerne for Munkebo og Skovvejen/Skovparken blev godkendt af Byradet i 2019. Kolding Kommune og de

involverede boligorganisationer samarbejder om implementering af udviklingsplanerne for de tre boligomrader.

Med den éarlige afrapportering orienteres Plan og Teknik, @konomi og Strategi samt Byradet om fremdriften i
implementeringen af udviklingsplanerne. Orienteringen sendes til Social- og Boligstyrelsen senest den 2. oktober 2023.

Implementeringen af udviklingsplanen for Munkebo forlgber planmeessigt, og de overordnede tids- og milepalsplaner
folges.

Implementeringen af udviklingsplanen for Skovvejen/Skovparken har varet udfordret af at veere et omrade med flere
akterer og afprevning af forskellige mulige losninger.

Skovvejen har faet godkendt sin helhedsplan hos beboerdemokratiet og skema A er sendt til politisk behandling og
godkendelse.

Skovparken forventes at behandle sin helhedsplan og indsende skema A inden udgangen af 2023.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Den konstituerede by-og udviklingsdirekter foreslar,

at afrapporteringen af udviklingsplanerne for Munkebo og Skovvejen/Skovparken tages til efterretning.
Beslutning Plan og Teknik den 05-09-2023
Idet Tobias Jergensen (V) er inhabil, deltog han ikke i behandlingen af sagen.

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Tobias Jergensen

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

12019 blev udviklingsplanerne for Munkebo og Skovvejen/Skovparken godkendt i Byradet. Siden har de almene
boligorganisationer ALFABO, Boligselskabet Kolding/Boligkontoret Danmark og AAB/BOVIA sammen med Kolding
Kommune arbejdet taet sammen for at konkretisere de valgte strategier og greb i opgaven med at na visionsmalene for
udviklingsplanerne.

Omdrejningspunktet for begge udviklingsplaner er at skabe gode boligomrader, som i et sterre bydelsperspektiv abnes op
med nye typer af boliger, ny infrastruktur og destinationer, séledes at omraderne er velintegrerede boligomrader i de
bydele, de ligger i. De lovpligtige udviklingsplaner tager udgangspunkt i nedbringelsen af almene familieboliger, s& denne



boligform hgjst mé udgere 40 % af den samlede boligmasse i 2030 for Skovvejen/Skovparkens vedkommende og 60 % af
den samlede boligmasse 1 2030 for Munkebos vedkommende.

Med den érlige afrapportering orienteres Plan og Teknik, @konomi og Strategi samt Byradet om fremdriften i
implementeringen af udviklingsplanerne. Orienteringen sendes til Social- og Boligstyrelsen senest den 2. oktober 2023.

For Munkebos vedkommende forleber implementeringen af udviklingsplanen planmeessigt med forberedende arbejde for
byggeriet af plejehjemmet Dorotheas Have og en ny vej ind igennem boligomradet, som skal bidrage til at a&bne op og
skabe et storre flow ind og ud af omrédet.

Der er sggt om nedrivningstilladelse af 3 boligblokke med i alt 92 almene familieboliger, ligesom et storre arbejde er
pagéet forud for udarbejdelsen af det udbudsmateriale, der forventes sendt i udbud i september 2023. Lokalplanen er
vedtaget i Byradet den 20. juni 2023, og der er sggt skema A med politisk behandling i september 2023, hvorefter

projektet udbydes. I fordret 2024 forventes det, at en vinder er fundet. Nedrivning opstarter i 2025 med efterfolgende

byggeri.

Genhusning af beboere har fundet sted inden for afdelingens egne boliger, efterhdnden som almindelig fraflytning er
pagaet, og fa familier mangler nu at blive genhuset. Plejehjemmet Dorotheas Have forventes at blive taget i brug 1. april
2027.

For afdelingens @vrige omdannelse er Munkebo udfordret af den gkonomiske ramme der er til rddighed i forhold til
ombygning til tilgeengelighedsboliger. Der pagér dreftelser og afklaring af, hvor mange tilgeengelighedsboliger der kan
rummes indenfor budgettet.

Nedbringelsesregnskabet for Munkebo skal yderligere reducere 68 familieboliger, og 34 familieboliger er derfor blevet
ommarket til ungdomsboliger. Der planleegges nybyg for de resterende 34 lejemal. Indhold i nybyg afklares i forhold til,
om byggeriet af Dorotheas Have fremkalder behov for funktioner, der ikke er taenkt ind.

Konkretisering af udviklingsplanen for Skovvejen/Skovparken begynder at tage form.

Overordnet arbejdes for visionsopfyldelsen af et velintegreret boligomrade i bydelen. Der har veret aftholdt
byradsseminar i december 2022 med de udfordrede boligomrader som omdrejningspunkt.

Beboerdemokratiet i Skovvejen har godkendt sin helhedsplan, som nu er til politisk behandling og godkendelse i
september 2023. For Skovvejens vedkommende omdannes eller nedrives 198 almene familieboliger, og fremtidens
Skovvejen bestér af 42 @ldreboliger, 84 ungdomsboliger og 187 almene familieboliger.

Skovparken arbejder med frasalg, og der er fundet en ny interesseret kaber. Dertil pagar politiske dreftelser af, hvorvidt
Kolding Kommunes mangel pa plejeboliger skal placeres i Skovparken og dermed lose udfordringen med bade mangel pa
denne boligform og udviklingsplanens krav om reducering af almene familieboliger. Det forventes, at der er en politisk
tilkendegivelse til budgetforhandling i oktober méaned, hvorefter den endelige plan for nedbringelsen af Skovparken kan
tegnes feerdig. Beboerafstemning og skema A forventes snarest derefter.

Vedlagte afrapportering for Skovvejen/Skovparken er endnu ikke underskrevet. Det bliver den for afsendelse til Social- og
Boligstyrelsen.

Bilag

2023 éarlig afrapportering omdannelsesregnskab Skovvejen Skovparken lagt sammen.pdf
2023 arlig afrapportering af udviklingsplan Skovvejen Skovparken.pdf

2023 arlig afrapportering omdannelsesregnskab udviklingsplan Munkebo.pdf

2023 arlig afrapportering Munkebo - underskrevet af begge parter.pdf

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 17: Sydtrafik - regnskab 2022

21/14836

Resumé

Sydtrafik har fremsendt regnskab for 2022. Bestyrelsen har underskrevet regnskabet i maj 2023.

Regnskabet viser for Kolding Kommune, vedrerende den ordinaere drift pa bustrafik, aben flextrafik samt handicapkersel,
et samlet mer-finansieringsbehov pa 5.708.711 kr. i forhold til det opkraevede tilskudsbelgb. Andelen for By- og
Udviklingsforvaltningen udger 4.796.875 kr., idet der for handicapkersel er et mer-finansieringsbehov pa 911.836 kr.
Regnskabet er revideret af EY og har ikke givet anledning til forbehold.

Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,

at Sydtrafiks regnskab for 2022 tages til efterretning.
Beslutning Plan og Teknik den 05-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Regnskab 2022 for Sydtrafik viser for Kolding Kommune et mer-finansieringsbehov pa 5.708.711 kr. vedrerende
bustrafik, dben flextrafik og handicapkersel.

Resultatet for bustrafik, aben flextrafik samt finansiering, som henherer under Plan og Teknik, viser et mer-
finansieringsbehov pa 4.796.875 kr. Belabet er opkraevet ved betalingen af tilskuddet til Sydtrafik for juli-kvartal 2023.
Merudgiften er finansieret ved tilsvarende besparelser pa Vej- og Parkpolitikkens driftsomréader.

De 4.796.875 kr. fremkommer ved, at Kolding Kommune har indbetalt acontobeleb pé 50.239.307 kr. i 2022. De samlede
indtegter udger 22.868.014 kr., hvori der indgar 2.111.734 kr. i Covid-19 finansieringsbidrag (kompensation fra staten),

og udgifterne udger 77.904.196 kr., altsa en nettoudgift pa 55.036.183 kr., hvilket betyder, at der er betalt 4.796.875 kr.
for lidt.

I skematisk form:

Udgift Beleb

Samlede udgifter 77.904.196 k.
Samlede indtegter inkl. Covid 19-bidrag -22.868.014 kr.
Resultat 55.036.182 kr.

Betalt aconto Kolding Kommune -50.239.307 kr.



Udgift Beleb

Mer-finansieringsbehov 4.796.875 kr.

Herudover er der i 2022 indbetalt 1.114.000 kr. vedrerende rejsekort og NOP (systemplatform til flextrafik).

Resultatet vedrerende handicapkersel viser, at Kolding Kommune har indbetalt 911.836 kr. for lidt i bidrag. Omradet
henhgerer under Seniorpolitik.

Kolding Kommunes budget til kollektiv bustrafik var i 2022 pa 53.204.000 kr., hvorfor der kunne overfores ca. 1 mio. kr.
til 2023, sé budgettet i 2023 kom op pé 58.012.000 kr.

Det stigende udgiftspres i 2022, som afspejles i ekstraopkraevningen samt i acontobelgbene for 2023, har gjort det
negdvendigt at tilfere ca. 5 mio. kr. til omradet, som er finansieret ved tilsvarende besparelser pa de gvrige omrader under
Vej- og Parkpolitik.

Revisionen oplyser bl.a. folgende om regnskab 2022:

Vi har revideret arsregnskabet for Sydtrafik for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, regnskabsopgerelse og balance med felgende hovedtal:

Resultat udgiftsbaseret regnskab pa 15,9 mio. kr.

Aktiver i alt pa 174 mio. kr.

Egenkapital i alt pa 68 mio. kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, det vil sige udarbejdet i overensstemmelse
med bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.”

Fraverende Jakob Ville



Punkt 18: Godkendelse af helhedsplan og skema A - Skovvejen, omdannelse
som konsekvens af parallelsamfundslovgivning

23/11817
Resumé

I maj 2019 godkendte Byradet den lovpligtige udviklingsplan for Skovvejen/Skovparken, som blev udarbejdet som
konsekvens af Bekendtgerelse om fysisk forandring i harde ghettoomréder. Med lovgivningen skal omradet nedbringe
andelen af almene familieboliger til hejst at udgere 40 % af den samlede bygningsmasse inden &r 2030.

Kolding Kommune og Boligselskabet Kolding/Boligkontoret Danmark har siden udviklingsplanen blev godkendt,
sammen med AAB/BOVIA, arbejdet for, at den samlede nedbringelse af almene familieboliger, s& vidt muligt, skal indga
som en del af en storre helhedsorienteret fremtidssikring af omradet med visionsmélet om at skabe en bydel, der er mere
inviterende og aktiv, aben, attraktiv og vedkommende for bydelens beboere og byens borgere, end tilfzldet er i dag.

Boligkontoret Danmark har pa vegne af Boligselskabet Kolding den 7. juli 2023 sggt om Kommunens godkendelse af
helhedsplan og skema A til renoveringsprojekt, infrastruktur samt nybyg i afdeling 2, Skovvejen, Kolding Nord. En
ombygning med en samlet anskaffelsessum pa 605 mio. kr.

I alt skal 198 almene familieboliger omdannes eller nedrives. Fremtidens Skovvejen vil besta af 318 boliger, heraf 84
ungdomsboliger, 42 &ldreboliger og 192 familieboliger.
Sagen behandles i

Plan og Teknik
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,

1. at helhedsplan med skema A for renovering og omdannelse godkendes med tilladelse til 1dnoptagelse, lejeforhgjelse
og vaesentlige forandringer af boligorganisationens ejendom for stattede arbejder pa 297.931.000 kr., og at der
godkendes op til 100 % garanti for lanoptagelsen, hvor Landsbyggefonden regaranterer for de 50 %,

2. at helhedsplan med skema A for renovering og omdannelse godkendes med tilladelse til lanoptagelse, lejeforhajelse
og vaesentlige forandringer af boligorganisationens ejendom for ustottede arbejder pa 189.883.000 kr., og at der
godkendes op til 100 % garanti for ldnoptagelsen, hvor Landsbyggefonden regaranterer for de 50 %,

3. at der meddeles godkendelse af en huslejestigning pa 24 %,

4. at der meddeles godkendelse til nedrivning eller omdannelse af 192 familieboliger,

5. at skema A med infrastrukturprojekt til en anskaffelsessum af 45.278.000 kr. godkendes,

6. at der meddeles tilsagn om fritagelse for udamortiserede lén,

7. at der meddeles godkendelse af sammatrikulering og udmatrikulering for separering for ny afdeling med
eldreboliger,



8. at der meddeles godkendelse af fravigelser til AB18/ABT18

9. at der meddeles tilsagn om kapitaltilfersel pa 300.000 kr. (1/5 af den samlede kapitaltilfersel),

10. at der meddeles tilsagn om grundkapitaltilskud pa 7.204.500 kroner,

11. at By- og Udviklingsforvaltningen bemyndiges til at godkende skema B og C, safremt der ikke forekommer
vaesentlige andringer og/eller budgetoverskridelser ud over gaeeldende indeksering pa licitationstidspunktet,

12. at der meddeles godkendelse af helhedsplan med skema A i sin helhed og en samlet anskaffelsessum pa
605.000.000 kr.

Beslutning Plan og Teknik den 05-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fraverende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Boligkontoret Danmark har pa vegne af Boligselskabet Kolding den 7. juli 2023 sggt om Kommunens godkendelse af
helhedsplan og skema A til renoveringsprojekt, infrastruktur samt nybyg i afdeling 2, Skovvejen, Kolding Nord.

Den samlede afdeling 2 deekker over i alt 474 boliger, fordelt pa 390 almene familieboliger og 84 ungdomsboliger. Efter
renovering og nybyg vil afdelingen have 318 boliger i alt, fordelt pa 84 ungdomsboliger, 42 ldreboliger og 192
familieboliger. Afdelingen vil da besta af 2 selvstandige afdelinger, afdeling 2, som Skovvejen bestéar af i dag, og afdeling
27, som er en udmatrikulering til &ldreboliger.

Baggrund

Bekendtgerelse om fysisk forandring i harde ghettoomrader tradte i kraft 1. december 2018. Formélet med lovgivningen
er at bekempe parallelsamfund ved at reducere mangden af almene familieboliger og skabe grundlag for en bredere
beboersammensatning og pa denne made sikre, at der ikke opstéar boligomrader med parallelsamfund.

I maj 2019 godkendte Byradet den lovpligtige udviklingsplan for Skovvejen/Skovparken, som blev udarbejdet som
konsekvens af Bekendtgerelse om fysisk forandring i hirde ghettoomrader. Udviklingsplanen er et bud pa en samlet
omdannelsesplan for boligomraderne Skovvejen/Skovparken med det lovpligtige mal om at nedbringe andelen af almene
familieboliger til hgjst at udgere 40 % af den samlede bygningsmasse pa de to matrikler inden &r 2030. Den samlede
udviklingsplan udmentes via to fysiske helhedsplaner; en for Skovvejen og en for Skovparken.

Kolding Kommune og Boligselskabet Kolding/Boligkontoret Danmark har siden udviklingsplanen blev godkendt,
sammen med AAB/BOVIA, arbejdet for, at den samlede nedbringelse af almene familieboliger, sa vidt muligt, skal indgé
som en del af en starre helhedsorienteret fremtidssikring af omréddet med visionsmaélet om at skabe en bydel, der er mere
inviterende og aktiv, aben, attraktiv og vedkommende for bydelens beboere og byens borgere, end tilfeldet er i dag.

De involverede parter har derfor arbejdet med visionen som et feelles mal og har undervejs dreftet muligheder og
begrensninger i forhold til antal af nedrivninger, opferelse af nye typer af beboelse, ejerforhold, indkebsmuligheder,



kommunale velfaerdsinstitutioner og arbejdspladser samt realistiske budgetter og herunder, hvilke skonomiske
konsekvenser de enskede tiltag vil fa for fremtidens beboere og den almene boligdrift.

En konsekvens af dette arbejde har for Kolding Kommune veret realisering af et enske om opkeb af det nuvaerende
bydelscenter pa Larkevej, ligesom der er afsat kommunale midler til nedrivning af denne samt nye forbindelsesveje og
infrastruktur ind i omradet.

Boligselskabet Kolding har for sin del af omdannelsen for skabelsen af en mere attraktiv bydel for flere, arbejdet med et
mere varieret udbud af boliger, saledes at der i fremtiden vil vaere flere beboergrupper, der har lyst til at flytte til omradet.
Boligselskabet ensker derfor at kunne tilbyde alle de 3 typer af boliger, som lovgivningen tillader: Familieboliger,
ungdomsboliger og @ldreboliger.

Kolding Kommune har vurderet, at der ikke er behov for flere nye ungdomsboliger og @ldreboliger end det antal, der i
2019 14 i udviklingsplanen. Derfor er antallet af disse boligtyper vagtet og fordelt pa de to involverede
boligorganisationer og deres matrikler. For at nd mélet om de 40 % almene familieboliger, vil der derfor blive nedrevet
boliger ogsa.

Boligselskabet Kolding har undervejs haft forskellige scenarier, og den fysiske helhedsplan, der nu er udarbejdet,
indeholder et scenarie, hvor der ngjsomt er udvalgt boliger rundt i bebyggelsen ud fra en vurdering af, hvordan de
konkrete nedrivninger vil bidrage til fornyet kvalitet til de resterende boliger, dels ud fra udviklingsplanens strategiske
greb om muligheden for at etablere sméa kvartersdannelser, dels ud fra den gkonomi, der er til radighed.

By- og Udviklingsforvaltningen forventer, at der senere i ar 2023 modtages en ansegning fra AAB/BOVIA om
godkendelse af helhedsplan og skema A for Skovparken.

Der arbejdes for, at Skovparkens helhedsplan vil indeholde supplerende elementer for den samlede opgraderede attraktive
bydel; Arbejdspladser, indkebsmuligheder og andre typer af boligformer til en endnu mere varieret beboersammensatning
og nye attraktioner, der vil skabe et storre flow ind og ud af omradet. Dermed skal helhedsplan og skema A for Skovvejen
ses som en del af pdbegyndelsen af en storre omdannelse af by- og boligomradet beliggende i Kolding, nord for Leerkeve;.

Den overordnede plan for omdannelsen af Skovvejen afd. 2
For at minimere antallet af familieboliger omdannes eller nedrives 192 familieboliger.

Bebyggelsen @ndres til et mere varieret boligomrade ved at nedrive boligblokke, nedrive enkelte opgange og fjerne over-
etager pa nogle af de nuvarende boligblokke, sa bygningerne fremstar forskellige rundt om varierede gérdrum og med
mere individuelt praeg end tilfeldet er i dag. Bebyggelsen vil fremover besta af etageboliger, punkthuse og raekkehuse
med familieboliger, ungdomsboliger og nye @ldreboliger.

En stor del af boligerne ombygges til tilgeengelighed med elevator og med indretning, hvor der er plads til eventuelle
gangbesvarede beboere.

Derudover renoveres badevarelser 1 et stort antal boliger, og der gennemfores udskiftning af tekniske installationer herfor.
Alle boliger far nyt ventilationsanlag.

De boliger, der i dag ikke har lukket altan, far opsat aben altan.

Alle boliger i terreenniveau, stueplan eller hgj stueplan far adgang til egen lille forhave/ terrasse. I ssmmenhang med dette
etableres et stort vinduesparti over forhaverne i boligerne pa 1. og 2. sal. Der etableres gavlvinduer for bedre visuel
sammenhang imellem boliger.

Der etableres nye fremskudte indgangspartier ved hver trappeopgang, sa uensket ophold ved indgangene minimeres.

Der arbejdes aktivt med at forbedre sammenhaengen med afdelingen til det omgivende lokalsamfund via @ndringer i sti-
0g vejsystemer.

Der etableres gaestelejlighed i en af de mindste 2-varelsesboliger. De udgar dermed af familieboligantallet i
nedbringelsesregnskabet.

De mange nedrivninger af opgange eller overetager medforer, at en del af bygningerne far nye gavle eller
tagkonstruktioner og derved arkitektonisk vil fremsta anderledes end i dag.
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Afdeling 2- Skovvejen for omdannelsen

Fysiske arbejder, der skal forega i hovedtreek pr. bygning:
Bygning A, B og J: Raekkehuse i stueplan.

¢ De 3 bygninger omdannes fra 81 familieboliger og 24 ungdomsboliger til 22 familieboliger og 21 ungdomsboliger.

¢ Nedrivning af opgang 18 og 1. og 2. sal pé alle 3 bygninger. Der etableres nyt tag og en ny gavl pa bygning J.
Trappeopgangene nedlaegges, og alle rekkehuslejlighederne far direkte indgang til egen bolig fra terraen.

¢ Ungdomsboligerne i parterre bibeholder sin indgang modsat raekkehusindgangssiden under familieboligernes
altaner.

Bygning C og D: Punkthuse med og uden elevator

¢ De to bygninger omdannes fra 63 familieboliger til 34 familieboliger og 2 ungdomsboliger.

* Nedrivning af opgang 62 og 78 og tagetagen pé 3. sal pa bygning D. Der etableres nye gavle, og pa bygning D
etableres nyt tag og elevatorer for ombygning til tilgeengelighed med de indvendige bygningsarbejder, det matte
kraeve.

¢ Bygning C renoveres med nye badevarelser.

Bygning E: ZAldreboliger

¢ Bygningen nedrives og 51 familieboliger udgar, hvorefter matriklen szelges til en ny afdeling, hvor der opferes 42
nye @ldreboliger.

Bygning F: Plenen

¢ Der sker nedrivning af bygningen med i alt 27 familieboliger. De nuvarende faciliteter i kaelderen til
boligselskabets driftspersonale erstattes af lokaler i parterre i bygning H.
¢ Arealet kommer til at indga i afdelingens grenne udearealer.

Bygning G og K: 2 etagers bygninger uden elevator

¢ De 2 bygninger omdannes fra 54 familieboliger og 8 ungdomsboliger til 32 familieboliger og 12 ungdomsboliger.
¢ Nedrivning af 3. sal med etablering af ny tagkonstruktion til felge. Boligernes badevarelser renoveres, og de sterste
2-veaerelsesboliger @ndres til 3-varelses.

Bygning I: 3 etagers bygninger rundt om kvarterspladsen og den nye vej

¢ Den lange bygning med 5 opgange opdeles i 2 og omdannes fra 45 familieboliger og 14 ungdomsboliger til 36
familieboliger og 11 ungdomsboliger.

¢ Midteropgangen nedrives, hvor vejen igennem omrédet fores igennem, og der dannes via sarskilt beleegning en
kvartersplads for hele afdelingen. Der etableres elevator og lejlighederne midtfor far udvendig altan.



Bygning L og H: 4 etager med lyse tagboliger og elevator

¢ De to bygninger med hver isa@r 3 opgange ombygges fra 69 familieboliger og 8 ungdomsboliger til 68
familieboliger og 8 ungdomsboliger.

¢ En bolig udgér og anvendes til udlejning som gastebolig. Der etableres elevator og tilgaengelige boliger. Tagboliger
og midtfor lejligheder ombygges ikke, men far glede af elevatoradgangen.

Bygning M: Bestér af 30 ungdomsboliger, som bestar uendret.

« Ungdomsboligerne beliggende mod skel og med adgang fra parkeringspladsen til centeret ombygges ikke - men vil
opleve, at udearealerne andres.

| | TILGENGELIGE BOLIGER
[ RENOVEREDE BOLIGER
I UNGDOMSBOLIGER
[ NYE ALDREBOLIGER

Afd. 2 efter omdannelse og renovering

Nybyg af 42 celdreboliger i ny selvsteendig afdeling
Som tidligere beskrevet skal bygning E nedrives. Pa sokkel bygges to punkthuse som etagebyggeri indeholdende i alt 42
@ldreboliger. Boligerne vil alle vaere 2 varelsesboliger med en gennemsnitssterrelse pé 69 m2.

Boligeme tenkes opfort med folgende:

Opfert traditionelt som elementbyggeri med kalder.

Facader i blank mur, skeermtegl eller vedligeholdelsesvenlig pladebekledning- eventuelt en kombination af disse.
Tag af tagpap og tre-alu vinduer og dere.

Nedhengte gipslofter eller treebetonlofter.

Traditionel varmeinstallation baseret pa fjernvarme.

Boligerne forsynes med elevator, der gar i keelder.

Hver bolig far uderum i form af lille terrasse eller mindre altan.
Udenders opholds- og fellesarealer i terraen.

Gastebolig etableres i 2-vearelses bolig i naboafdeling 2.
Felleshus i naboafdeling 2.

Boligerne indrettes handicap- og @ldrevenlige.



der opfylder kravene for en =ldrebolig

Eksempel pa en bolig,

Infrastrukturprojektet
Som en del af elementerne i omdannelsesprojektet, er der krav om at &ndre boligomradet, s& der sker en fysisk &bning til
og fra omverdenen.

1 dag betjenes afdeling 2 hovedsageligt af indkersel via Skovvejen. Dette skal @ndres, og der etableres gennemkersel fra
Leaerkevej og indkersel fra Skovparken.

Desuden laves sammenhaeng i afdelingens stisystemer til bydelens gvrige de stier og ruter. Der etableres kvarterspladser,
mindre individuelle gadrdrum og egne forhaver, sa der vil vaere mere adgang til liv, feellesskab, ro og ophold i udearealerne
i bebyggelsen.

Naboer skal dermed inviteres til at bevaege sig ind eller igennem afdelingen, sé der sker en opbledning af kantzonerne.

Fremtidigt oversigtskort over afd. 2 Skovvejen med de nye forbindelser til og fra omrddet

Genhusning
Omdannelsen involverer alle beboere og seges gennemfort internt i afdelingen. Der er i dag omkring 100 ledige lejemél

og siden 2021 er ca. 50 lejemal foretaget pa midlertidige kontrakter.

Omdannelsesarbejdet planlegges gennemfort bygning for bygning, s& entreprenerer kan flytte rundt i afdelingen og
afslutte delomrdder undervejs. Der vil lobende paga genhusning bade permanent og midlertidigt i hele byggeperioden.



Alle udgifter i forbindelse med genhusning atholdes af byggesagen, ligesom udgifter til ansattelse af en
genhusningskonsulent for hele perioden er indeholdt her.

Fremtidig husleje

For de almene familieboliger vil renoverings- og omdannelsesplanen resultere i en huslejestigning pa 24 %, svarende til
en gennemsnitlig stigning pa 166 kr./m2. Huslejestigningen inkluderer ikke de ovrige almindelige prisstigninger pa
grundhuslejen, som skal tilleegges hvert ar, og som sker uathangigt af renoveringen.

Eksempler pa fremtidig husleje ved renoveringens afslutning i 2023 priser

Differentieret husleje,

Boligtype Antal veerelser Storrelse 1okl forbrug

Familiebolig 2 rums 51-76 m2  3.680 - 5.753 kr./mdr.

Familiebolig 2/3 rums flex bolig 67-87 m2  5.243 - 6.662 kr./mdr.

Familiebolig 3 rums 73-100 m2  5.224 - 7.235 kr./mdr.
Familiebolig 4 rums 98- 111 m2 7.156 - 7.915 kr./mdr.
Ungdomsbolig 2 rums 28-57m2  1.850 - 4.004 kr./mdr.

Huslejen differentieres efter boligernes indbyrdes verdi, saledes at f.eks. boliger med have, altan, nyt kekken og bad eller
elevator er dyrere end dem uden.

For de almene @ldreboliger vil huslejen udgere 1.210 kr. pr. m2 pr. ar. Hvilket ved en 69 m2 stor bolig vil medfere en
manedlig husleje pa 6.959 kr. uden forbrug.

Da en relativ hegj anskaffelsessum for aldreboligerne ikke medfarer en konkurrencedygtig udlejningssituation i
lokalomradet, har Boligselskabet besluttet, at etableringen af &ldreboliger om muligt skal etableres indenfor
rammebelgbet for familieboliger. Under den videre proces vil der fortsat blive arbejdet pa at minimere huslejeniveauet.

Finansiering af planen i sin helhed — okonomisk overblik

I henhold til almenboliglovens § 91 samt fondens regulativ om denne statteordning, kan Landsbyggefonden give tilsagn
om ydelsesstotte til renoverings- og omdannelsesprojektet. Forudsatningen for denne stotte er udarbejdelsen af den
fysiske helhedsplan samt beliggenhedskommunens garanti for de optagne lan.

Zldreboligerne finansieres som alment stottet byggeri med kommunal grundkapital, ligeledes 1 henhold til regler i Lov
om Almene boliger samt Bekendtgerelse om stette til almene boliger. Lanet (88 %) optages som kreditforeningslén, hvor
staten lebende yder ydelsesstatte. De gvrige 12 % finansieres som beboerindskud (2 %) og kommunens grundkapital (10
%).

Idet byggeperioden straekker sig ud over fastprisperioden for entreprisesummen, skal denne indekseres ved skema C.

P& nuvarende tidspunkt anslas indeksreguleringen til ca. 2,38 mio. kr. for nybyggeriets anskaffelsessum, som forudsattes
tillagt den samlede anskaffelsessum. Dette vil medfere, at Kommunens grundkapitaludgift vil blive foreget.

I det videre forleb indhentes der tilbud pa finansiering af byggelén samt endelig finansiering.

I henhold til almenboliglovens § 92 b kan Landsbyggefonden ansege Bolig- og Planstyrelsen om stette til
infrastrukturandringer.

Den 7. december 2020 har Boligkontoret Danmark pa vegne af Boligselskabet Kolding og AAB/BOVIA ansegt
Landsbyggefonden om tilskud til infrastrukturaendringer i Skovvejen/Skovparken som en del af omdannelsen, jf.
udviklingsplanen. Landsbyggefonden har den 17. december 2020 ansggt om godkendelse til at yde tilsagn til
Boligselskabet Kolding og AAB, hvilket Bolig- og Planstyrelsen har givet tilsagn om den 15. februar 2021.

Der er givet tilsagn pa i alt 98,102 mio. kr. til den samlede infrastruktur, heraf er knap 45 mio. kr. er afsat til
Boligselskabets matrikel og ca. 56 mio. kr. er afsat til Skovparkens matrikel.

Budgettet for hele omdannelsesplanen:



Udgift til

I hele mio. kr.
Ombygning og nedrivning / Stettede arbejder 298 mio. kr.
Renovering og forbedring / Ustettede arbejder 190 mio. kr.
Heraf genhusning 80 mio. kr.
Renoveringsstettesag /Omdannelse i alt 488 mio. kr.
Infrastruktur i alt 45 mio. kr.
Nybyg aldreboliger i alt 72 mio. kr.
ol 605 mio. kr.

Alle priser og tal er i indeks 2023, og der vil komme prisstigninger grundet inflation m.m.
Pé baggrund af Landsbyggefondens udmelding om rammer for henholdsvis stettede arbejder og ustettede arbejder med
driftsstette og evrige ustettede arbejder, er der udarbejdet nedenstaende budget.

Udgift, afrundet til hele LBF-renovering Ee;af arbejder Heraf arbejder med

mio. kr. 1alt stottede 1an ustettede lan

Entrepriseudgifter 317 mio. kr. 227 mio. kr. 90 mio. kr.
Ombkostninger 86 mio. kr. 44 mio. kr. 41 mio. kr.
Genhusning 80 mio. kr. 24 mio. kr. 57 mio. kr.
Gebyrer 5 mio. kr. 3 mio. kr. 2 mio. kr.
Samlet anskaffelsessum 488 mio. kr. 298 mio. kr. 190 mio. kr.

Béde Kolding Kommune, Landsbyggefonden og kreditforening vil indgé i sagens finansiering og ved redegerelsen ved
skema B vil finansiering skulle genbekraeftes.

Boligselskabet bidrager med:

¢ Engangstilskud pa 300.000 kr. som 1/5 tilskud fra dispositionsfonden til kapitaltilferselssagen

e Egen treekningsret 2.320.000 kr. som betingelse for at fa fallespuljebidrag (Midlerne findes ikke i treekningsretten,
hvorfor der ssmmen med Landsbyggefonden findes en losning ved redegerelsen ved skema B.)

e Arligt tilskud fra dispositionsfonden pa 3.702.533 samt huslejestatte pa 1.200.000 kr. (Hvis dispositionsfonden ikke
er i stand til at yde sin andel af tilskuddet, vil der ydes supplerende driftslan (mankolédn) fra Landsbyggefonden pa
denne del. Tilskuddet vil efter 4 &r, i henhold til retningslinjerne fra Landsbyggefonden, blive nedsat arligt med 9
kr./m2., svarende til 150.000 kr.

o Fritagelse for indbetaling af udamortiserede lan. Fritagelsen vil nedsatte den arlige indbetaling til
dispositionsfonden med 500.000 kr.

Boligorganisationen og Boligkontoret Danmark vil efter skema B, sammen med Landsbyggefonden, i forbindelse med
redegerelsen, sikre, at selskabets dispositionsfonds sterrelse udmenter sig i foreget stotte til afdelingen, da
dispositionsfonden ikke har mulighed for at fortsette bidrag til sagen.



Okonomiske konsekvenser for Kolding Kommune
Grundkapital og kapitaltilfersel i projektet finansieres af den samlede ramme afsat til grundkapitalindskud.

I forhold til infrastrukturdelen er der ikke en kommunal medfinansiering, da den del finansieres af landsbyggefondens
infrastrukturpulje.
I forhold til tilkobling til Leerkevej, har Byradet afsat midler til ombygning og nye tilslutninger.

Overordnet tidsplan

Aktivitet Hvornar

Skema A ansggning juli 2023

Tilsagn fra kommunen september 2023
Tilsagn fra LBF oktober 2023
Udbud bygherrerddgivning december 2023
Projektering og byggeprogram forr-sommer 2024
Totalentrepriselicitation efterar 2024

Fremsendelse af skema B ansegning vinter 2024-2025

Tilsagn fra kommunen forar 2025
Tilsagn fra Landsbyggefonden forér 2025
Byggestart forar 2025
Aflevering efterar 2029
Skema C sommer 2030
Beboerdemokratiet

Den samlede plan og de enkelte opgaver i planen er bearbejdet og labende godkendt i Boligselskabets byggeudvalg
nedsat af organisationsbestyrelsen.

P& organisationsbestyrelsesmadet den 13. december 2022 godkendte Boligselskabet Kolding finansieringen af projektet
med baggrund i dialog med Landsbyggefonden og beregning af det fremtidige huslejeniveau.

Organisationsbestyrelsen og afdelingsmedet har godkendt renoveringsstetteprojektet, det ustettede renoveringsprojekt,
infrastrukturprojektet, nybyggerprojektet og salget af matr. 83b, Kolding Markjorder 2.Afd., til etablering af en ny
afdeling med @ldreboliger, dispositionsfondsydelserne, treekningsretstilskuddet, huslejeniveauet og den samlede
finansiering.

Secerlige aftaler

Boligkontoret Danmark har, pé vegne af Boligselskabet Kolding, med BL og Dansk Byggeri udarbejdet preciseringer i
forhold til AB18/ABT18 og aftalt serlige betingelser i forhold til entreprener (AB18 - Almindelige betingelser for
arbejder og leverancer i bygge- og anlaegsvirksomhed, ABT18 - Almindelige betingelser for totalentreprise i bygge- og
anlaegsvirksomhed). Andringerne er blandt andet aftalt for at forebygge utilsigtede forskydninger i tidsplaner og for at
sikre de rette gkonomiske forpligtelser i forhold til dette.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 19: Kongernes Samling, Arsrapport og revisionsprotokollat for 2022

22/24623

Resumé

Forvaltningen fremlegger arsrapport og revisionsprotokollat for Kongernes Samling til brug for Kolding Kommunes
tilsyn med den indgéede rammeaftale om aktiviteterne pad Koldinghus Slot.

Arsrapporten er revideret af Rigsrevisionen, hvis konklusion er, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Kongernes
Samlings aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023.

Sagen behandles i

Kultur
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter foreslar,

at Kongernes Samlings aktiviteter i Kolding for 2022 godkendes.
Beslutning Kultur den 11-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen

Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2021 indgik Kongernes Samling og Kolding Kommune en rammeaftale om Koldinghus, hvorpa Kolding
Kommune arligt vil give et tilskud pé 9,2 mio. kr. til Kongernes Samling.

Tilskuddet er eremerket til Kongernes Samlings museumsaktiviteter pd Koldinghus Slot og ydes ud fra den forudsatning,
at Koldinghus Slot forbliver en central og vigtig del at kulturlivet i Kolding.

Det er Slots- og Kulturstyrelsen, der forer tilsyn med Kongernes Samling — herunder godkender arsrapport og
revisionsprotokollat, mens Kolding Kommune forer tilsyn med, at det kommunale tilskud bruges i overensstemmelse med
rammeaftalen.

Til brug for dette tilsyn fremsender Kongernes Samling &rsrapport og revisionsprotokollat for 2022.

Regnskabet for Kongernes Samling viser en nettoomsatning pa i alt 101.034.012 kr. og et overskud pa 10.073.613 kr.
Delregnskabet for Koldinghus viser en nettoomsatning pd 25.943.152 kr. med et underskud pé 5.108.583 kr.

Arsrapporten er revideret af Rigsrevisionen, hvis konklusion er, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Kongernes
Samlings aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023.

Underskuddet pa delregnskabet for Koldinghus skyldes blandt andet Kongernes Samlings investeringer i den permanente
Flora Danica Udstilling, der nu er etableret pd Koldinghus.

Ud over den permanent udstilling Flora Danica bad 2022 pé udstillingen Mary og Kronprinsesserne, som blev ébnet af
Kronprinsessen selv. Med en slotsgard fyldt med skolebern, som med dannebrogsflag i hdnden enskede Kronprinsessen
tillykke med hendes 50 ars fedselsdag. kunne Kronprinsessen ébne udstillingen. Opbygningen og forberedelsen af



udstillingen kunne tv-seere folge i DR1 programmet Dronningens Skatkammer, som over tre udsendelser gik i dybden
med det store arbejde, der ligger forud for sa store udstillinger.

Bilag

Arsrapport 2022 - underskrevet.pdf

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 20: Lukket: Kob af Dons Byvej 57, 6051 Almind
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Fravaerende Jakob Ville



Punkt 21: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Den konstituerede kommunaldirekter foreslar,

at det dreftes, om der er behov for, at et eller flere medlemmer varetager andre hverv.
Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Medlemmerne af @konomi og Strategi kan deltage i arrangementer i forbindelse med venskabsbybesgget primo oktober
2023 fra de nordiske venskabsbyer.
Fravaerende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer, punkt 2, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 22: Orienteringen fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Den konstituerede kommunaldirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Jakob Ville

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 23: Orientering fra medlemmerne

Resumé

Orientering fra medlemmerne.
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Den konstituerede kommunaldirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:

Jakob Ville

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 24: Orientering fra den konstituerede kommunaldirektor

Resumé

Orientering fra den konstituerede kommunaldirekter
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Den konstituerede kommunaldirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 18-09-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:

Jakob Ville

Fravaerende Jakob Ville



Punkt 25: Underskriftsark - godkendelse af referat

Resumé
Jkonomi og Strategi skal godkende referatet.

Dette gores ved, at hvert medlem, der har deltaget i medet, underskriver ved at trykke pa ”Godkendt” i sagen
Underskriftsark — godkendelse af referat.

Fravaerende Jakob Ville
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