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Punkt 1: "Det gode liv med handicap'"' - udvikling af delscenarie i
"Fremtidens velferd i Kolding Kommune"

22/5676
Resumé

Social Beredygtighed er et strategisk udvalg, der fungerer som radgivende organ til @konomi og Strategi. Udvalget har til
opgave at arbejde med generelle og tveergaende emner i en politisk og organisatorisk kontekst, og skal i labet af
Byradsperioden udarbejde “’Scenarier for Fremtidens Velfaerd i Kolding Kommune” fra vugge til grav.

Udvalget skal i lebet af Byradsperioden udarbejde ”Scenarier for Fremtidens Velferd i Kolding Kommune” fra vugge til
grav. Det fremgér af kommissoriet, at udvalget selv kan beslutte reekkefolgen af temaerne, om - og i givet fald hvordan,
der skal tilknyttes eksterne medlemmer, og medeformen.

Forvaltningen foreslér, at Social Baeredygtighed pabegynder udarbejdelse af delscenariet Det gode liv med handicap”.
Det foreslas desuden, at arbejdet med delscenariet fungerer som en slags prototype-udvikling, der medvirker til at skabe
erfaringer, der kan leegge fundamentet for udvalgets fremtidige arbejdsform med andre delscenarier.

Sagen behandles i
Social Baredygtighed
Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren, Social- og Arbejdsmarkedsdirektoren og den konstituerede Borne- og
Uddannelsesdirektor foreslar,

at udvalget godkender forvaltningens forslag om at pabegynde udarbejdelse af delscenariet ”Det gode liv med handicap”,

at udvalget godkender forvaltningens forslag om, at arbejdet med delscenariet fungerer som prototype-udvikling, og
medvirker til at danne erfaringer, der kan laegge fundamentet for udvalgets fremtidige arbejdsform med andre
delscenarier.

Beslutning Social Beredygtighed den 07-03-2022

Udvalget godkendte at igangsatte arbejdet med delscenariet ”Det gode liv med handicap”, idet der udarbejdes en status i
forhold til det aktuelle udgangspunkt, baseret pd malbare parametre — bade objektive og subjektive data - samt
dokumentation for de aktuelle udfordringer. Mélgruppen defineres, og der fastsattes succeskriterier i forhold til hvilke
effekter, der enskes opnaet.

Udvalget godkendte forvaltningens forslag om, at arbejdet med delscenariet fungerer som prototype-udvikling, og
medvirker til at danne erfaringer, der kan leegge fundamentet for udvalgets fremtidige arbejdsform med andre
delscenarier.

Sagsfremstilling

Pé medet den 25. januar 2022 godkendte Byradet kommissorium for udvalget Social Baeredygtighed. I kommissoriet
beskrives det, at udvalget er et strategisk udvalg, der fungerer som radgivende organ til @konomi og Strategi uden
selvsteendig beslutnings- eller bestiller-kompetence.

Udvalget har til opgave at arbejde med generelle og tveergdende emner i en politisk og organisatorisk kontekst, og skal i
lobet af Byradsperioden udarbejde ”Scenarier for Fremtidens Velferd i Kolding Kommune” fra vugge til grav. Udvalgets
perspektiv er derfor bredere end de enkelte fagudvalg, og skal vaere med til at styrke den livsfaseteenkning, der er sat som
politisk og organisatorisk ramme for den igangvarende byradsperiode. Det fremgar af kommissoriet, at udvalget selv kan
beslutte rekkefolgen af temaerne, om- og i givet fald hvordan, der skal tilknyttes eksterne medlemmer, og medeformen.
Udvalget har dermed nye muligheder for at gentanke og skabe sigtelinjer og ambitioner for fremtidens baeredygtige
velferd.

Social Baeredygtighed har dermed en vigtig opgave i at skabe helhed og sammenhang i kommunens mede med borgere,
virksomheder og samarbejdspartnere med udgangspunkt i borgerens centrum. Det er afgarende, at borgerne oplever

kommunen som en samlet organisation, der arbejder med samme tilgang, mal og lgsninger.

”Det gode liv med handicap”



Handicapomrédet er oplagt som tema for det forste delscenarie, fordi det netop er kendetegnet ved at ga pa tveers af alle
livsfaser, og berere nermest alle kommunens fagomrader, for eksempel kultur, sundhed, byudvikling, fritid og idraet.

En indledende mélsatning for arbejdet i delscenariet ”Det gode liv med handicap” vil vere at satte en falles politisk-
strategisk retning pd, hvordan Kolding Kommune meder mennesker med et handicap.

Malsatningen rummer en raekke facetter, som kan udfoldes yderligere i arbejdet — for eksempel:

Hvordan sikrer Kolding Kommune i praksis ligebehandling og ligestilling af mennesker med
funktionsnedsattelser?

Hvordan kommer flere mennesker med handicap med i fallesskabet?

Hvordan skabes bedre tilgaengelighed for mennesker med handicap?

Hvordan styrkes rammerne for at bern og unge med handicap bliver en del af feellesskabet?

Hvordan indrettes overgangene fra barn til ung, fra ung til voksen og fra voksen til senior pa en made, som opleves
smidig?

Hvordan forenkles de ansattes hverdag, si der skabes mere tid til de borgernaere opgaver? Er der muligheder for
forenkling og afbureaukratisering i kommunens mede med en borger med et handicap?

Hvordan styrkes parasporten, og hvordan kan kommunen understette, at flere unge med handicap deltager i
foreningslivet?

Hvordan forbedres stetten til familier og parerende til mennesker med handicap, s& de oplever storre tryghed og
enkelthed?

Hvordan sikres det, at forholdene for handicappede tenkes tidligt og strategisk ind i byplanlegningen med serlig
fokus pé fellesskaber?

Forslag til proces for udarbejdelse af delscenariet vedrerende ”Det gode liv med handicap” beskrives i selvstendigt
dagsordenpunkt.



Punkt 2: Forslag til faseplan for '""Det gode liv med handicap"

22/5678
Resumé

”Det gode liv med handicap” er foresldet som forste delscenarie, som Social Baredygtighed
arbejder med.

Udvalget skal med afset i nutidens udfordringer, trends og fremskrivninger arbejde med nye méder, der skaber
velferdsudvikling i Kolding Kommune. Udvalgets perspektiver og muligheder for nye samarbejds- og
samskabelsesformer er bredere end i de stdende udvalg, og det giver anledning til at se pd, hvordan der kan udvikles en ny
politisk arbejdsform, der er strategisk, tvaeergdende og demokratisk involverende.

Det foreslés derfor, at Social Baeredygtighed, som en del af udviklingen af delscenariet ”Det gode liv med handicap”,
udvikler en prototype for udvalgets arbejdsform, og skaber erfaringer, der kan leegge fundamentet for udvalgets fremtidige
arbejdsform. I det folgende fremlagges der forslag til de hovedfaser processen og prototypeudviklingen kan felge.

Sagen behandles i
Social Baredygtighed
Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren, Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren og den konstituerede Barne- og
Uddannelsesdirekter foreslar,

at den foreslaede faseplan for ”Det gode liv med handicap” godkendes.

Beslutning Social Beredygtighed den 07-03-2022
Godkendt.
Sagsfremstilling

”Det gode liv med handicap” er foreslaet som forste delscenarie som Social Beredygtighed arbejder med.

Udvalget skal med afseet i nutidens udfordringer, trends og fremskrivninger arbejde med nye méader, der skaber
velfeerdsudvikling 1 Kolding Kommune. Udvalget skal skabe nye felles principper for arbejdet og udvikling af fremtidens
velfeerd, som platform til de forskellige strategier og konkrete politiker i udvalgene. De storste udfordringer pa
velfeerdsomraderne skal identificeres, og vaere udgangspunktet for at stille de spergsmaél, der kan bidrage til at skabe nye
sigtelinjer og forandringskraft i organisationen. Et vigtigt fokus er, hvordan der skabes mere helhedsteenkning i arbejdet
med borgerne pé tvers af eventuelle organisatoriske skel og mere reel borgerinddragelse.

Udvalgets perspektiver og muligheder for nye samarbejds- og samskabelsesformer er bredere end i de stdende udvalg, og
det giver anledning til at se pa, hvordan der kan udvikles en ny politisk arbejdsform, der er strategisk, tveergdende og
demokratisk involverende.

En sa ambitigs ramme for udvalgets arbejde giver en reekke muligheder. Udvalget har udvidede muligheder for at arbejde
med samskabelsesprocesser med borgere og interessent-grupper, ligesom det er muligt at inddrage videns- og fagpersoner
som en integreret del af arbejdsformen.

Disse muligheder giver samtidig anledning til at se n&ermere pa, hvordan udvalgets arbejdsform skal tilrettelegges, og i
forhold til, hvordan mere dbne og inddragende processer med flere interessenter kan styres og faciliteres, nar der samtidig
skal skabes legitime og hindgribelige resultater, der kan gavne Koldings borgere.

Nogle af de speargsmal, der vil rejse sig undervejs, vil vaere: Hvilke eksterne interessenter og videnspersoner skal deltage i
udvalgets arbejde, hvornar skal de skal deltage, og hvordan deres input skal anvendes? Hvordan defineres de konkrete
maélsetninger for arbejdet, skal der ske méling af borgeroplevet verdi, resultat og mélsetninger? Hvordan vegtes de
samlede hensyn mellem politik, forvaltning og demokratisk involvering?

Samtidig kraever nytaenkning nye mader at ga til de politiske opgaver pa. Det kraver inspiration, fordybelse og tager tid,
som det sjeldent er muligt at tilvejebringe i et fagudvalg.



Ambitionerne med udvalget og de friere rammer kalder derfor pé, at der udvikles en ny form for arbejdsrum” til
udvalget, der kan sikre, at udvalget arbejder strategisk, tvergédende og demokratisk involverende

Det foreslés derfor, at Social Baeredygtighed, som en del af udviklingen af delscenariet ”Det gode liv med handicap”,
udvikler en prototype for udvalgets arbejdsform, og skaber erfaringer, der kan leegge fundamentet for udvalgets fremtidige
arbejdsform.

Resultatet af processen skal vaere, at Kolding Kommune far en ny faelles handicappolitik, og en hvidbog med anbefalinger
til alle fagudvalg.

I det folgende fremlagges forslag til de hovedfaser processen og prototypeudviklingen kan folge:

1. Den braendende platform: I denne fase etableres grundlaget for arbejdet med ”Det gode liv med handicap”. Der
indledes med oplag fra eksperter/videnspersoner, parerende, medarbejdere m.v., der opridser det historiske
perspektiv pa udviklingen pd omradet frem til i dag. Hvor er de store udfordringer i dag, og hvilke bud er der pa
fremtidens udfordringer, og de mulige lgsninger.

2. Status pa retning og indsatser i Kolding Kommune: Det skabes et samlet overblik over de politikker, strategier,
indsatser og institutioner, der er pa de forskellige omrader i Kolding Kommune. Samtidig kommer udvalget pé tur
gennem Kolding sammen med mennesker med handicap, og oplever byen i samme perspektiv som dem. Efter
denne fase skal udfordringerne for mennesker med handicap sté klart, ligesom deres dreomme og forventninger til
fremtiden skal veere afdaekket.

3. Inspiration fra dem, der gor det godt: I denne fase soges efter de gode eksempler og cases fra andre kommuner, eller
fra udlandet. Eksemplerne skal bruges til inspiration, og deekke kommunens indsatser i alle livsfaser og pa tvers af
organisatoriske opdelinger.

4. Handicappolitisk topmede: Der inviteres til et storre dialog- og borgermede, der skal satte fokus pa udfordringer,
losninger, idéer og inspiration til lesninger. Madet skal give mulighed for aktiv involvering af mennesker med
handicap, parerende og fagfolk. Reprasentanter fra handicaporganisationer og politikere fra forskellige udvalg
praesenterer deres interessefelter og visioner.

5. Opsamling og handleplan: P& baggrund af de forste faser, udarbejdes en delleverance med forslag til handlingsplan,
og plan for arbejdet. Efter arbejdet med dette tema, som en prototype pa udvalgets arbejdsform, rammesattes et
bredt og abent temamede med flere opleeg om den historiske udvikling af og de store udfordringer pa
velferdsomraderne i Danmark og i Kolding.



Punkt 3: Oplzg fra "hverdagseksperter" pa handicapomradet

22/5785

Resumé

Pa meadet vil et par "hverdagseksperter” pa handicapomradet holde oplaeg om deres perspektiver pa det gode handicapliv.
Sagen behandles i

Social Baeredygtighed

Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren, Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren og den konstituerede Borne- og

Uddannelsesdirektor foreslar,

at orienteringen draftes.
Beslutning Social Beredygtighed den 07-03-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Et vigtigt pejlemaerke for udvalget Social Baeredygtighed er at genteenke og udvikle fremtidens velfaeerd med fokus pa
forebyggelse, frihed, feellesskab, frivillighed og (tvaer)faglighed. De starste udfordringer pé velfaerdsomraderne skal
identificeres og vaere udgangspunktet for at stille de spergsmal, der kan bidrage til at skabe nye sigtelinjer og
forandringskraft i organisationen.

Samtidig har udvalget udvidede muligheder for at benytte sig af nye samarbejds- og samskabelsesformer, og det foreslas
derfor, at en raekke “hverdagseksperter” inviteres til at holde sma oplaeg om deres perspektiver pa livet med handicap, og
give input til ”Det gode liv med handicap”.

Tanken er, at hverdagseksperterne gennem sma oplaeg af 5-10 minutters varighed skal bidrage med viden, erfaringer,
perspektiver og tanker om mulige losninger, og derved medvirke til, at de ideer og lgsninger, der bringes i spil, har en
steerk forankring i den daglige virkelighed, der meder mennesker med handicap. Kort sagt: Hvad er det gode handicapliv
for mig?

Foelgende "hverdagseksperter” foreslas til labende involvering og oplag:

. En reprasentant fra folkebevagelsen #enmillionstemmer

. En foreldrereprasentant fra gruppen af foreldre til handicappede bern

. En reprasentant fra gruppen af unge voksne med handicap

. Formanden for Handicapradet i Kolding Kommune

. En borger med erfaring fra livet som menneske med et handicap i arbejdslivet
Bilag

Oplag fra formanden for Handicapradet.pdf



Punkt 4: Facilitering og processtotte til '""Det gode liv med handicap"

22/5764
Resumé

Konsulent Tina Lippert understetter processen med udarbejdelse af delscenariet ”Det gode liv med handicap”. Tina
Lippert har omfattende erfaring inden for facilitering af organisationsudvikling og forandringsledelse i kommuner og
organisationer og har blandt andet arbejdet med innovations- og forandringsprocesser inden for baredygtig omsorg,
medborgerskab og frivillighed blandt mennesker med handicaps.

Pé& medet vil Tina Lippert fortelle om sine erfaringer fra handicapomradet og komme narmere ind pa, hvordan
facilitering og understottelsen af Det gode liv med handicap” kan kvalificere processen og fore til de enskede resultater.
Sagen behandles i

Social Beredygtighed

Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren, Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren og den konstituerede Borne- og

Uddannelsesdirektor foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social Beredygtighed den 07-03-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 5: Inspirationsoplaeg om udfordringer og udviklingstendenser pa
handicapomradet

22/5680
Resumé

Lektor Charlotte Glintborg fra Institut for Kommunikation og Psykologi pé Aalborg Universitet giver pd medet et
inspirationsopleeg om udviklingen pa handicapomradet i Danmark, og om, hvordan medet med de fagprofessionelle
opleves for personen med funktionsnedsettelsen og de péaregrende.

I oplaegget vil Charlotte Glintborg desuden prasentere de udfordringer og udviklingstendenser, der tegner sig pa
handicapomrédet — bade generelt pa det samfundsmaessige niveau, og mere specifikt pa det kommunale omrade.
Sagen behandles i

Social Baeredygtighed

Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren, Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren og den konstituerede Borne- og

Uddannelsesdirektor foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social Beredygtighed den 07-03-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Oplaeg fra Chalotte Glintborg



Punkt 6: Forretningsorden

22/2552
Resumé
Der skal godkendes en forretningsorden for Social Baredygtighed for perioden 2022-2025.

Sagen behandles i
Social Baredygtighed.

Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren, Social- og Arbejdsmarkedsdirektoren og den konstituerede Borne- og
Uddannelsesdirektor foreslar,
at forretningsordenen for 2022 — 2025 godkendes.

Beslutning Social Baeredygtighed den 07-02-2022

Forretningsordenen blev godkendt.
Fravaerende:

Trille Nikolajsen

Beslutning Social Beredygtighed den 07-03-2022
Godkendt.

Sagsfremstilling

Forretningsorden for Social Baeredygtighed skal godkendes pa 2 pa hinanden folgende ordinzre meder.

Bilag
Forretningsorden Social Baredygtighed 2022-2025

Kommissorium for Social Baredygtighed §17 stk.4-udvalg - godkendt af Byradet den 25.01.2022.PDF



Punkt 7: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

22/2552
Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social Baeredygtighed.

Sagen behandles i
Social Baredygtighed.

Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren, Social- og Arbejdsmarkedsdirektoren og den konstituerede Borne- og
Uddannelsesdirektor foreslar,

at Social Baeredygtighed drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale hverv.

Beslutning Social Baeredygtighed den 07-03-2022

Intet at bemaerke.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgarelse til Byrddets medlemmer, punkt 2, fremgér det, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Deltagelse i aktiviteter 2022 - Social Beredygtighed



Punkt 8: Orientering fra formanden

22/2552

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Social Baeredygtighed

Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren, Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren og den konstituerede Borne- og

Uddannelsesdirektor foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social Beredygtighed den 07-03-2022
Intet.



Punkt 9: Orientering fra direktererne

22/2552

Resumé

Orientering fra direktererne.

Sagen behandles i

Social Baeredygtighed

Forslag

Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekteren, Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren og den konstituerede Borne- og

Uddannelsesdirektor foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social Beredygtighed den 07-03-2022
Intet.



Punkt 10: Underskriftsark

22/2552
Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& ”Godkendt”.
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