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Punkt 1: Den sidste tid

25/1723
Resumé

12024 modtog 747 borgere pleje og omsorg fra Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen i deres sidste tid. Det vil sige,
at borgeren f.eks. boede pé plejehjem, modtog hjemmehjalp eller sygepleje eller havde ophold pa Vesterlokke.

Af de 747 borgere havde 90 borgere ophold pa Vesterlokke i lgbet af 2024. Vesterlokke bestér af 30 pladser fordelt pa 28
midlertidige pladser og 2 palliationspladser.

Pé udvalgsmedet orienterer leder af Vesterlokke, Jane Hojgaard Poulsen, om dialogen med
borgeren og dialogen/samarbejdet med de parerende, egen laege, palliationssygeplejersker og
andre instanser i forhold til at sikre den bedst mulige sidste tid for borgere, der vurderes til at have brug for en tidlig

palliativ indsats. Nogle af disse borgere tilbringer den sidste tid p& Vesterlekke, mens andre ensker at vaere i eget hjem
eller at bo pa et af kommunens plejecentre.

Sagen behandles i

Senior.

Forslag

Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirekter foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior den 04-02-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende:

Poul Fremmelev

Fraverende Poul Fremmelev



Punkt 2: Parerendesamarbejde

20/23557
Resumé

Senior besluttede den 4. november 2024, at anvende 650.000 kr. arligt fra 2025 til at styrke samarbejdet med borgere med
demens og deres pérgrende.

Primo 2025 vil forvaltningen undersege, hvad de parerende konkret eftersperger af yderligere stotte. Undersegelsen skal
danne grundlag for, hvordan de afsatte budgetmidler bedst anvendes i forhold til at stette de parerende til borgere med
demens.

Pé udvalgsmedet praesenterer udviklingskonsulent Lisbeth Galtung undersegelsesdesignet.
Sagen behandles i

Senior.

Forslag

Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirekter foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior den 04-02-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraverende:

Poul Fremmelev

Sagsfremstilling

I forbindelse med udmentningen af kvalitetsloftsmidler til eldreplejen besluttede Senior den 4. november 2024, at
anvende 650.000 kr. arligt fra 2025 til at styrke samarbejdet med borgere med demens og deres pargrende.

Borgere med demens er den sterste enkeltgruppe indenfor parerendeomradet. At veere parerende til en borger med demens
rummer en rekke forskellige udfordringer og spergsmal.

Pérerende til borgere med demens har brug for stette, vejledning og aflastning. Der findes forskellige muligheder i
Kolding Kommune, f.eks. daghjem til den demente borger, aflesning i hjemmet, parerendegrupper og statte og vejledning
fra demenskonsulent.

Primo 2025 vil forvaltningen undersege, hvordan de parerende oplever den eksisterende indsats og hvad de parerende

konkret eftersperger af yderligere stotte. Resultaterne skal bruges til at malrette en ny stilling, der stotter de parerende.
Det er en del af vores indsats for at gere Kolding til en demensvenlig kommune.

Fravaerende Poul Fremmelev



Punkt 3: Tilsyn pa senioromradet i 2024

22/16722
Resumé

Pé senioromradet er der i 2024 foretaget forskellige typer tilsyn pa hjemmehjaelpsomradet og pa plejehjemsomradet.
Denne orientering omhandler det kommunale tilsyn med hjemmehjalp og plejehjem foretaget atf BDO i 2024.

BDO har i 2024 foretaget uanmeldte tilsyn pa 13 plejehjem og i 7 hjemmehjelpsgrupper. Det overordnede resultat af
tilsynet fremgar nedenfor.

P& udvalgsmedet orienterer kvalitetskonsulent, Helle Ernst Carlson, om samarbejdet mellem Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen og BDO.

Dorte Karlskov og Lise-Lotte Serensen fra BDO orienterer om udviklingen i tilsynet over tid, herunder de seneste ars
tiltagende fokus pé dialog, leering og kvalitetsudvikling i forbindelse med, og i forleengelse af, det konkrete tilsynsbesog
pa et plejehjem eller i en hjemmehjaelpsgruppe.

Sagen behandles i

Senior
Aldrerad (orientering).

Forslag

Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior den 04-02-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraveerende:

Poul Fremmelev

Sagsfremstilling

P& senioromrédet foretages fire forskellige former for tilsyn pa hjemmehjelpsomrédet og pa plejehjemmene:

1. Det kommunale tilsyn med hjemmehjelp (BDO)

2. Det kommunale tilsyn med plejehjem inkl. medicintilsyn (BDO)
3. Det sundhedsfaglige tilsyn (Styrelsen for Patientsikkerhed)

4. Aldretilsynet (Styrelsen for Patientsikkerhed)

Tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed er lobende afrapporteret pad udvalgsmeder i Senior. Nedenstdende omhandler
derfor kun det kommunale tilsyn med hjemmehjelp og plejehjem foretaget af BDO i 2024.

Resultaterne af tilsynene er et gjebliksbillede af praksis, der har til formal at vurdere patientsikkerheden og kvaliteten. P&
baggrund af resultaterne af tilsynet udarbejdes handleplaner, der skal understette den fremtidige leering og udvikling. Det
sker i et samarbejde mellem hjemmehjalpsgruppen eller plejehjemmet og kvalitetsafdelingen.

Tilsyn pa senioromradet foregar ved at tilsynsferende fra BDO eksempelvis besoger et plejehjem, og afdaekker om den
hjlp borgeren modtager, svarer til den hjelp borgeren er visiteret til, og om procedurer, retningslinjer,
dokumentationskrav og lovgivning er efterlevet.

I nedenstaende skema fremgar hvilke hjemmehjaelpsgrupper og plejehjem, der har haft tilsynsbesgg af BDO i 2024.



Tilsynsform Udferer Sted

¢ 5 kommunale hjemmehjelpsgrupper (City,

Det kommunale tilsyn med Niels Bohrs Vej, Bramdrupdam,
leverandererne af BDO Domhusgade og Taps)
hjemmehjalp e 2 private leveranderer af hjemmehjalp

(Keere pleje og Svane pleje)

Det kommunale tilsyn pa ¢ Alle 13 plejehjem
plejehjem BDO
(10 kommunale og 3 private)

I forbindelse med tilsynet har kvalitetsafdelingen en tet dialog med den enkelte hjemmehjalpsgruppe eller plejehjem.
Formalet er at styrke dialogen og leeringen om, hvordan tilsynsresultaterne og eventuelle anbefalinger bedst muligt
indarbejdes i driften i den enkelte hjemmehjelpsgruppe eller plejehjem.

Generelt for tilsynene pé plejehjemmene er den samlede score i 2024 cirka pé niveau med sammenligningsarene 2022 og
2023. Hjemmehjxlpsomradet sammenlignes ikke med tidligere &r, da det er forskellige hjemmehjalpsgrupper, der
udtages til tilsyn.

Hjemmehjeelp (Socialfagligt tilsyn):

BDO vurderede i det socialfaglige tilsyn i hjemmehjalpen i 2024:

.. at medarbejdere og ledelse ved Kolding Kommunes syv udvalgte leverandorer af hjemmehjcelp generelt arbejder
fokuseret pd, at ydelserne tilretteleegges og ydes i samarbejde med borgerne og pd borgernes preemisser. BDO vurderer
ligeledes, at kommunens kvalitetsstandarder og det vedtagne serviceniveau inden for Serviceloven generelt efterleves af

leverandorerne’

BDO’s gav i det socialfaglige tilsyn 45 anbefalinger i 2023 og 60 anbefalinger i 2024. De fleste anbefalinger vedrerte
dokumentationsforhold.

Hjemmehjeelp (Sundhedsfagligt tilsyn):

BDO vurderede i det sundhedsfaglige tilsyn hjemmehjaelpen i 2024:

.. at de sundhedsfaglige ydelser inden for Dokumentation, Medicinhdndtering, Instrukser og retningslinjer samt
Indberetning og hdndtering af utilsigtede heendelser leveres med en varierende kvalitet, som ses pad de differentierede
scorer, der speender vidt. Leverandorerne efterlever dermed samlet set kun i nogen grad Kolding Kommunes fastsatte

serviceniveau og de tilknyttede kvalitetsstandarder pd sundhedsomrddet’

BDO’s gav i det sundhedsfaglige tilsyn 41 anbefalinger i 2023 og 46 anbefalinger 1 2024. De fleste anbefalinger vedrerte
medicinforhold.

Plejehjem socialfagligt tilsyn:

BDO vurderede i socialfaglige tilsyn pa plejehjemmene i 2024:

.. at plejehjemmene i Kolding Kommune generelt lever op til kommunens kvalitetsstandarder og vedtagne serviceniveau
pd omrddet, fraset pa et plejehjem, hvor indikatorerne for dokumentationsomraddet kun i lav grad er opfyldte... den
borgeroplevede tilfredshed med medarbejdernes madde at hjcelpe pa er generelt haj, og borgerne udtrykker tilfredshed med

den omsorg, de modtager.’

BDO’s gav i det socialfaglige tilsyn pa plejehjem 43 anbefalinger i 2023 og 43 anbefalinger i 2024. De fleste anbefalinger
vedrerte medicinforhold.

Plejehjem medicitilsyn:

BDO vurderede i medicintilsyn pé plejehjemmene i 2024:



.. at plejehjemmene i Kolding Kommune generelt lever op til kommunens kvalitetsstandarder og retningslinjer for
omrddet, fraset ét plejehjem, hvor indikatorerne for dispensering kun i lav grad er opfyldte.’

BDO gav i medicintilsynet 57 anbefalinger i 2023 og 41 anbefalinger i 2024. De fleste anbefalinger vedrerte opbevaring
og administration af medicin.

Ovenstaende er BDO’s generelle vurdering for hele hjemmehjaelpsomradet og hele plejehjemsomradet. Af vedhaeftede
fremgar BDO’s tilsynsrapporter for hjemmehjaelpsomradet og plejehjemsomradet, hvori en nermere beskrivelse af de

forskellige tilsynselementer fremgér (f.eks. dokumentation, pleje og omsorg, hverdagsliv, medarbejdernes kompetencer).

BDO udarbejder ligeledes en tilsynsrapport for hvert plejehjem og hjemmehjalpsgruppe. Disse rapporter er mere
detaljerede og danner udgangspunkt for dialog og laring.

Bilag
Medicintilsyn pa plejehjem - arsrapport 2024
Socialfagligt tilsyn pé plejehjem - arsrapport 2024

Tilsyn hjemmehjaelpen - arsrapport 2024

Fraverende Poul Fremmelev



Punkt 4: Revidering af samarbejdsaftale om borger/patientforleb
(SAM:BO)

23/28619
Resumé

En revideret version af Samarbejdsaftalen om borger/patientforleb (SAM:BO) forventes at treede i kraft i lebet af forste
halvér 2025. SAM:BO-aftalen har til formal at styrke samarbejdet mellem almen praksis, kommunerne og sygehusene i
Region Syddanmark om den enkelte borger/patient og dennes forleb gennem systemet. I denne sag gives en orientering
om de vesentlige @endringer, som den reviderede SAM:BO-aftale medferer i kommunen.

Sagen behandles i

Sundhed og Fritid
Senior.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Sundhed og Fritid den 28-01-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Poul Fremmelev

Beslutning Senior den 04-02-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Poul Fremmelev

Sagsfremstilling

Baggrund

Samarbejdsaftalen om borger/patientforleb (SAM:BO) har eksisteret siden 2009. Aftalen har til formal at styrke
samarbejdet mellem almen praksis, kommunerne og sygehusene i Region Syddanmark om den enkelte borger/patient og
dennes forlgb gennem systemet, og sikre dialog og koordinering parterne imellem med sterst mulig inddragelse af
borger/patient og parerende.

Den forste SAM:BO-aftale tradte i kraft den 1. januar 2009. 1 2023 blev der iverksat en revision af SAM:BO-aftalen med
det formal at sikre, at SAM:BO-aftalen bl.a. tager hgjde for udviklingen i sundhedsvasenet og nutidens kortere og
accelererede forleb.

Hvad er det nye?

Den reviderede SAM:BO-aftale medferer ikke @ndringer i den grundleeggende opgavefordeling. En vasentlig eendring er
dog at kommunerne fremover ogsé skal handtere de plejeforlebsplaner, som sygehuset laver i forbindelse med udskrivelse
- ogsa i weekender og pa helligdage. Det betyder at kommunerne skal kunne ivaerksatte indsatser efter Sundhedsloven og
Serviceloven alle ugens dage. Dette gaelder ogsa i perioder hvor helligdage og weekender ligger i forlangelse af
hinanden. Det drejer sig om nedvendige indsatser inden for felgende omréader:

* sygeplejefaglige indsatser
¢ personlig hjelp og pleje
e praktisk hjelp i hjemmet

Levering af hjelpemidler i weekenden og pa helligdage afthenger af den enkelte kommunes
serviceniveau. Det er den kommune, der modtager oplysningerne, som skal sikre koordineringen internt i kommunen —
eksempelvis i forbindelse med borgere, der modtager socialpaedagogisk stette.



Input fra horingsfasen

Den reviderede SAM:BO-aftale har vaeret i hering frem til 8. oktober 2024, og heringssvarene er inkorporeret i den
reviderede version af aftalen. Aftalen har desuden veret droftet i Sundhedsdirektorkredsen, som anbefaler at de syddanske
borgmestre (K22) godkender aftalen inkl. ovenstdende scenarie, og har samtidig rejst den opmarksomhed, at aftalen kan
medfare potentielle udgifter i nogle kommuner i forbindelse med lesning og handtering af plejeforlebsplaner i weekender
og pa helligdage.

Kolding Kommune er opmaerksom p4, at den reviderede aftale kan have gkonomiske konsekvenser. I kommunens input til
det faelles heringssvar fra Sundhedsklynge Lillebeelt er der gjort opmarksom pa, at det vil veere hensigtsmaessigt at folge
udviklingen i udskrivelser hen over weekenderne, nar aftalen bliver implementeret.

Neeste skridt
Den endelige version af en nye SAM:BO-aftale samt implementeringsplanen forventes godkendt pa medet i Strategisk

Sundhedsstyregruppe den 29. januar 2025. Undervisning af relevante medarbejdere m.m. pagér frem mod kick off pa
SAM:BO version 2.0, den 19. maj 2025.

Fraverende Poul Fremmelev



Punkt 5: Fritvalgspriser for madservice pr. 1. januar 2025

25/1586
Resumé

Bestyrelsen for Elbokekkenet har den 23. august 2024 godkendt nye priser geeldende fra 1. januar 2025 til 31. december
2025. Samtidig er det besluttet at &endre tidspunktet for den arlige prisregulering til 1. januar for bedre at tilpasse sig
kommunernes budgetproces.

De nye priser fra Elbokekkenet medferer endrede afregningspriser til de godkendte private leveranderer.

Elbokekkenet leverer ligeledes mad til kommunens plejehjem.

Sagen behandles i

Senior
Aldreradet (orientering)
Handicapradet (orientering).

Forslag

Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirekter foreslar,

at fritvalgspriser for madservice for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2025 godkendes.

Beslutning Senior den 04-02-2025
Godkendt.

Fravaerende:

Poul Fremmelev

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Elbokekkenet har den 23. august 2024 godkendt nye priser geeldende fra 1. januar 2025 til 31. december
2025. Samtidig er det besluttet at a&endre tidspunktet for den arlige prisregulering til 1. januar for bedre at tilpasse sig
kommunernes budgetproces.

Elbokekkenets priser vedrarende madproduktionen til hjemmeboende svarer til de fritvalgspriser, som Kolding Kommune
betaler de godkendte private leveranderer for levering af mad til borgere, som er visiteret til madserviceordningen.

Fritvalgspriserne pr. 1. januar 2025 er beregnet pa baggrund af Elbokekkenets forventede regnskab 2024 og fremskrevet
med KL’s gennemsnitlige pris- og lonsken samt Elbokekkenets samlede antal leverancer i 2024. Prisen pa udbringning er
beregnet pa baggrund af Kolding kommunes udgifter hertil i 2024.

Fritvalgspriser pr. 1. januar 2025 vedr. madservice fremgar af nedenstédende tabel:

Belob 1 kr. uden Pris 01.02.2024 - Pris 01.01.2025 — Priseendrin
moms 31.12.2024 31.12.2025 s&ndring
Hovedret, 48,72 50,44 1,72
almindelig

Biret, almindelig 12,82 13,27 0,45
Hovedret, diaet 64,10 66,37 2,27

Biret, dit 19,23 19,91 0,68
Udbringning* 66,00 67,00 1,00

* En fast ugentlig pris pr. borger



Priserne for levering af bulk til plejehjem @ndres tilsvarende.

Priseendringerne pa mad fra Elbokekkenet stemmer overens med budgettets P/L-fremskrivning, og forventes at kunne
atholdes indenfor budgetrammen.

Fravaerende Poul Fremmelev



Punkt 6: Ansegning om anlaegsbevilling og udgiftsneutral flytning af
radighedsbelob vedr. p.nr. 5258 Kommunalt plejehjem i Skovparken

24/9207
Resumé

Der sgges om anlegsbevilling vedrerende p.nr. 5258 Kommunalt plejehjem i Skovparken.

Bevillingen er givet i budgetforlig 2024, og daekker projektledelse, inventar, demenssikring, indretning,
veerdighedsteknologi m.m.

Der soges om udgiftsneutral flytning af radighedsbeleb vedrerende p.nr. 5258 Kommunalt plejehjem i Skovparken.

Flytningen medferer, at midler afsat til kommunalt plejehjem i Skovparken i 2029 fremrykkes delvist, og omfordeles i
arene 2025-2030.

Fremrykningen sker grundet behov for projektledelse og forunderseggelser tidligere og i en leengere arreekke end forst
antaget.

Sagen behandles i

Senior
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirekter foreslar,
at bevillingsansggningen imedekommes

at den udgiftsneutrale flytning indstilles til byradets godkendelse.
Beslutning Senior den 04-02-2025

Forslagene indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Poul Fremmelev

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 5. september 2023, at der i Skovparken, Kolding, etableres et plejehjem med 70 plejeboliger med
forventet ibrugtagning i foraret 2030.

P4 anlaegsbudgettet er der samlet afsat 36,229 mio. kr., hvortil der sgges anlagsbevilling. Det afsatte beleb er fordelt med

3,500 mio. kr. til projektledelse og forundersegelser 1 2026-2027, og 32,729 mio. kr. til andre anleegsudgifter i 2029.

Radighedsbelob, belob i 1.000 kr., 2025 priser:

Projekt Ar Beskrivelse Udgift Indtegt
2026 Projektledelse 1.750 0
2027 Projektledelse 1.750
p.nr. 5258 Kommunalt plejehjem i
Skovparken 2028 0
2029 Anles 32.729
serviceareal

Total 36.229 0



Grundet behov for projektledelse og forundersogelser tidligere i forlgbet end forst antaget, baseret pa erfaringer fra
arbejdet med plejehjemmet Dorotheas Have, indstilles, at bevillingsansggningen imedekommes, og at belgbene
fremrykkes og omfordeles som folger:

Rddighedsbelob, belob i 1.000 kr., 2025 priser

Beskrivelse Ar  Beskrivelse Udgift Indtaegt
2025 Projektledelse 400 0
2026 Projektledelse 800 0
2027 Projektledelse 800 0

p-nr. 5258 Kommunalt
plejehjem i Skovparken 2028 Projektledelse / plejehjemsleder 1.200 O

Projektledelse / plejehjemsleder /

2029 . 32579 0
anlaeg serviceareal* 1
2030 Projektledelse 450 0
Total 36.229 0

*1 Projektledelse og plejehjemsleder, samlet 1,65 mio. kr.; anlaeg serviceareal, samlet 30,929 mio. kr.

Afledt drift af projektet:
Der er ved budgetforlig 2024 givet midler til lobende drift, der budgetlegges med virkning fra 2030 med en érlig udgift
pa 42 mio. kr. (2024 priser).

Bemeerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Fraverende Poul Fremmelev



Punkt 7: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

21/30712
Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Senior.

Forslag

Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirekter foreslar,

at Senior drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale hverv.
Beslutning Senior den 04-02-2025

Ingen ekstraordinare aktiviteter, der kraever udvalgsmedlemmernes deltagelse.

Fravaerende:

Poul Fremmelev

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byraddets medlemmer,
punkt 2, fremgéar det, at der kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet
eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Ingen planlagte aktiviteter pr. dags dato.

Fraverende Poul Fremmelev



Punkt 8: Orientering fra formanden

21/30712
Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Senior.

Forslag

Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirekter foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior den 04-02-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:

Poul Fremmelev

Fravaerende Poul Fremmelev



Punkt 9: Orientering fra Senioromradet

21/30712
Resumé

Orientering fra Senioromradet.

e Tilsyn
¢ Nye medarbejdere

Sagen behandles i

Senior.

Forslag

Den konstituerede senior-, sundheds- og fritidsdirekter foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior den 04-02-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravarende:

Poul Fremmelev

Fraverende Poul Fremmelev



Punkt 10: Underskriftsark

Resumé

Hvert deltagende udvalgsmedlem skal godkende beslutningsprotokollen ved at trykke ”godkend” under punktet
“underskriftsark™ i First Agenda.

Fraverende Poul Fremmelev
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