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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at dagsorden godkendes.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Godkendt.



Punkt 2: Fodevarerad - nedsattelse af § 17, stk. 4 udvalg

26/2453
Resumé
Byrédet besluttede den 25. november 2025 at Koldings Fedevarerad skulle fortsatte i den nye byraddsperiode.

Fadevareradet har ikke tidligere veeret nedsat som § 17, stk. 4 udvalg, men med afset i fodevareradets formal, brede
politiske ophang og konstellation foreslas dette ndret, s& fodevarerddet fremadrettet nedsattes som et §17 stk. 4 udvalg.

Koldings Fedevarerad blev etableret i 2022. Radet blev etableret som en del af EU-projektet FUSILLI og kommunens
indtreeden i det internationale fedevaresamarbejde; Milan Urban Food Policy Pact (MUFPP).

Fodevareradets primere formal er at agere ekspertrad for Byradet, og understette implementeringen af Koldings
Fodevarestrategi. Radet er et bindeled mellem aktorer fra det lokale fodevaresystem og de kommunale politikere, og er
sammensat af det bredt repreesentantskab indenfor fodevaresystemet.

Sagen behandles i

Senior- og Sundhedsudvalget
Natur-, Milje- og Klimaudvalget
Jkonomiudvalget

Byradet.

Forslag

Kommunaldirektaren og senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at Fedevareradet nedsattes som et § 17, stk. 4 udvalg,

at der udpeges et medlem af henholdsvis Senior- og Sundhedsudvalget og Natur-, Milje- og Klimaudvalget til
fodevareradet.

Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 07-04-2026
Ad 1. at — forslaget indstilles til Byradets godkendelse

Ad 2. at — Senior- og Sundhedsudvalget udpegede Tobias Jergensen (V) til Fadevareradet.
Fravaerende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Beslutning Natur-, Miljo- og Klimaudvalget den 08-04-2026
Ad 1. at — forslaget indstilles til Byradets godkendelse

Ad 2. at — Natur-, Milje- og Klimaudvalget udpegede Jorn Chemnitz (F) til Fedevareradet.
Fravarende:

Christina Foldager

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen fremsatter forslag om at Koldings Fedevarerad nedsettes som et § 17, stk. 4 udvalg.

Fodevareradet er sammensat af en bred vifte af lokale og regionale fedevareakterer, som samlet set repraesenterer hele
vaerdikaden fra produktion, distribution, forbrug og madspild.

I trdd med byradets beslutning den 25. november 2025 foreslés Fadevareradet sammensat, som det fremgér nedenfor. Der
leegges op til at de to fagudvalg (Senior- og Sundhedsudvalget og Natur-, Milje- og Klimaudvalget) udpeger et medlem af



udvalget, som indgér i Fedevareradet:

Medlemmer:

Rédet er sammensat af nedenstdende medlemmer og kompetencer:
. 1 medlem fra Senior- og Sundhedsudvalget

. 1 medlem fra Natur-, Milje- og Klimaudvalget

. 10-12 repraesentanter fra det lokale fodevaresystem:
. Produktion og forarbejdning

. Landbruget

. Produktionsvirksomhed

. Produktionskekken

. Erhvervshus/Business Kolding

. Distribution og transport

. Hotelbranchen

. Restaurationsbranchen

. Detail

. Borgere og uddannelse

. Borgere

. Madfattigdom/Madudlevering
. Uddannelse

. Emering

. Madspild

. Madspilds-organisation

. Renovation & bioaffald

. 1-2 regionale/nationale reprasentanter:

. Sundhedssektoren

. Sygehus

. Forskning

. Fodevarer ”front runner”/Innovation & Forretningsudvikling
Formandsposter:

Formandsposterne varetages af de to medlemmer fra henholdsvis Senior- og Sundhedsudvalget og Natur-, Miljg- og
Klimaudvalget.

Servicering og forankring:
Fodevarerédet serviceres af Baeredygtighedssekretariatet og er forankret hos direkteoren for Senior-, Sundhed- og
Fritidsforvaltningen.

Formal

Fodevareradets primere rolle er at fungere som et ekspertrad, som kan rddgive, vejlede og fremsende anbefalinger til
Byradet. Det er et forum for diskussion af lokale og nationale fedevareudfordringer, som kan bere fodevarerelaterede
dagsordener (muligheder, anbefalinger m.m.) ind til byradet, som enten behandles her eller sendes videre til behandling pa
nationalt niveau f.eks. lovgivning.

Rédet er med til at fremme, udvikle og vurdere projekter og indsatser, der skal bidrage til at realisere fadevarestrategien
og skabe et mere lokaliseret og beeredygtigt fodevaresystem i Kolding.

Rédet agerer ogsad som en koordinerende instans mellem politikere, borgere, institutioner, NGO’er og akterer i
fodevarebranchen

Der er minimum to &rlige meder i fedevareradet.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sundhedspolitikken
Bearedygtighedspolitikken
Klimaplanen
Fodevarestrategien



Punkt 3: Forslag fra Venstre, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti og
Radikale Venstre vedr. unges deltagelse i lokaldemokrati

26/7744
Resumé
Venstre, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre foreslar folgende:

”Unge pa dagsordenen:

1. Alle staende udvalg drefter i forste &r af byrddsperioden, om og hvordan unge i Kolding Kommune i hgjere grad
kan inddrages i deres arbejde — eventuelt som en del af politikudviklingsforlgbet og udvalgets politiske program.

2. Droftelserne tager udgangspunkt i byradets arbejdsgrundlag og anbefalingerne fra Ungedemokratiudvalget, fra
sidste periode.

3. Hvert udvalg drefter, hvordan det kan vare relevant, at inddrage unge mere aktivt — bade lobende og i konkrete
sager.

4. @konomiudvalget modtager en samlet tilbagemelding fra de stdende udvalg

Baggrund

Kolding Kommune har i de senere dar haft fokus pd at styrke unges deltagelse i lokaldemokratiet. Med arbejdet i
Ungedemokratiudvalget i sidste periode blev der samlet erfaringer og anbefalinger til, hvordan flere unge kan opleve, at
deres stemmer bliver hort, og at de far reel mulighed for at engagere sig i udviklingen af kommunen.

Samtidig peger det vedtagne politiske arbejdsgrundlag for Byrddet pad vigtigheden af at teenke unge ind som en aktiv del
af kommunens feellesskab og fremtid. Skal denne ambition forankres bredt, er det veesentligt, at ungeperspektivet ikke
alene behandles i enkelte sammenhcenge, men loftes ind i arbejdet pd tveers af alle fagudvalg. Det skal der scettes strom
til.

Formalet er:

at forankre ungeperspektivet bredt i Byradets og de stdende udvalgs arbejde

at sikre, at alle udvalg aktivt drefter, hvordan unge kan fa en tydeligere plads i relevante sager og indsatser
at bygge videre pa anbefalingerne fra Ungedemokratiudvalget fra sidste periode

at styrke unges oplevelse af, at kommunen lytter til dem og inviterer dem ind i det lokale demokrati.

Politisk begrundelse

Hvis vi onsker et steerkt lokaldemokrati, skal unge opleve, at deres perspektiver er relevante i hele kommunen og ikke kun
i sager, der direkte handler om ungdom. Beslutninger om kultur, klima, byrum, fritid, uddannelse, sundhed, beskceftigelse
og mobilitet har stor betydning for unges liv og fremtid. Derfor bor alle staende udvalg tage ansvar for at scette unge pd
dagsordenen og overveje, hvordan unge kan bringes mere aktivt i spil, involveres i nyskabende mader at
involvere/engagere/horinger...”

Sagen behandles i
Okonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslér,

at forslaget droftes.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Forslaget fra Venstre, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre blev godkendt.
Bilag

Afrapportering pa arbejdet i Ungedemokratiudvalget



Punkt 4: Forslag fra Socialistisk Folkeparti vedr. organisering af teknisk
servicecenter

26/8216
Resumé
Iben Lehmann Rasmussen, medlem af Socialistisk Folkeparti, ensker at fa folgende forslag behandlet:

" SF onsker at fd et punkt optaget pd dagsordenen i Okonomiudvalget vedrorende status pd den aktuelle implementering
af "Feelles ejendomsdrift”, herunder:

o Hvilke erfaringer har man gjort sig med den nuveerende teamorganisering — scerligt ift. faglig kvalitet, effektivitet
og medarbejdernes arbejdsvilkdar?
o Hvordan sikrer den nye model for Feelles ejendomsdrift, at der er plads til fleksibilitet, faglige skon og ncerhed i
opgavelosningen?”
Sagen behandles i
Okonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at det af Iben Lehmann Rasmussen (F) fremsendte forslag dreftes.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026
Forslaget fra Socialistisk Folkeparti blev godkendt.



Punkt 5: Forslag fra Dansk Folkeparti vedr. zndring af valgdistrikter

26/8220

Resumé

Seren Rasmussen og Oluf Lykke Nielsen, medlemmer af Dansk Folkeparti, sender ved mail af den 4. april 2026 felgende:
“Pa baggrund af en reekke henvendelser fra borgere i Breendkjeer-omrddet, der er utilfredse med at skulle afgive deres

stemme i Dalbyhallen, i stedet for i den ncerliggende Breendkjceerhal, onskes en droftelse af muligheden for at cendre
valgdistrikterne i Dalby og Breendkjcer, sd flere kan stemme ncer deres bopcel.

Endvidere kan anfores at der i Breendkjceromradet gennem leengere tid er arbejdet med at skabe en lokal identitet, dette
arbejde kan ogsd understottes ved en cendring af valgdistriktet. Desuden er der ogsd miljomeessig hensyn ved, at lade
borgere have kortest mulig afstand til deres afstemningssted.”

Sagen behandles i
Okonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at det af Seren Rasmussen (O) og Oluf Lykke Nielsen (O) fremsendte forslag draftes.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026
Forslaget fra Dansk Folkeparti blev droftet.

Det blev besluttet, at der skal ses generelt pa valgdistrikternes granser, herunder pé forslaget fra Dansk Folkeparti.

Det skal desuden i god tid forud for naeste kommunalvalg overvejes, hvordan man kan arbejde med hajnelse af
valgdeltagelsen.



Punkt 6: Godkendelse af forelebige bevillingsrammer 2027-2030

25/22614

Resumé

I denne sag fremsendes de samlede korrigerede bevillingsrammer for 2027-2030 til godkendelse i Pkonomiudvalget.
Budgettet er fremskrevet til 2027-niveau pé baggrund af KL’s udmeldte pris- og lensken den 13. marts 2026.
Endvidere er nye korrektioner indarbejdet, og de er medtaget nedenfor i sagsfremstillingen.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at de korrigerede bevillingsrammer 2027-2030 godkendes og er grundlag for det videre arbejde med budgetleegningen for
2027 og overslagséarene 2028-2030.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Godkendelse af bevillingsrammernes er grundlaget for udvalgenes arbejde med egne budgetbidrag for budgetperioden

2027-2030.

Bevillingsrammerne er siden godkendelsen af forelgbige bevillingsrammer, som blev godkendt af @konomiudvalget den
17. marts 2026, fremskrevet til 2027-niveau pa baggrund af KL’s udmeldte pris- og lensken den 13. marts 2026. Der er
indarbejdet forventede overforsler fra regnskab 2025, drift og anlaeg. Der er indarbejdet korrektioner, savel politisk
besluttede som tekniske korrektioner, s& bevillingsrammerne er ajourfort til og med Byridets mede den 17. marts 2026.

Bevillingsrammerne viser et samlet kasseforbrug for hele budgetperioden pé i alt 582,178 mio. kr. fordelt med et forbrug i
2027 pa 277,609 mio.kr., 1 2028 pa 75,888 mio.kr., 1 2029 pa 110,805 mio.kr., og i 2030 pd 117,876 mio.kr.

Det bemarkes, at der er indarbejdet rammekorrektioner med henblik pa indfrielse af de langsigtede gkonomiske mél
vedtaget i Budgetpolitikken 2027-2030.

Efter godkendelsen af bevillingsrammerne den 17. marts 2026 er nedenstdende korrektioner indarbejdet:

1. PL-fremskrivning. PL-virkningen modregnes pa tilskud og udligning. Der er forskelle mellem de enkelte
kommuner athaengigt af, hvor stor en del af en kommunes samlede udgifter, der anvendes til len, varekab,
tjenesteydelser, mellemkommunale betalinger m.v. Endelig beregning i forhold til bloktilskuds-kompensationen kan
tidligst beregnes 1 juni 2026, nar der er indgaet aftale om kommunernes gkonomi for 2027 (JA-27) mellem
regeringen og KL.

2. Indfrielse af 1an til betaling af ejendomsskatter overgér til staten. I den forbindelse er indarbejdet en forventet
statslig kompensation pa -23,000 mio.kr. 1 2027. Som felge af @ndringen er indarbejdet reduktion i indtegter pa
arligt 7,000 mio. kr. i hvert af arene 2028-2030. For perioden 2027-2030 er der saledes en balanceforbedring pa
netto -2,000 mio Kr.

3. Der er indarbejdet demografiregulering, pa baggrund af befolkningsprognosen 2026-2038, som blev godkendt 1
Okonomiudvalget d. 17. marts 2026. Konsekvenserne er indarbejdet i bevillingsrammerne pa de berorte
politikomréader, og med regulering pa puljen til demografiregulering under Administrationspolitik (BFF).



. Sag med overforsler for serviceudgifter mv. fra regnskab 2025 er medtaget. Konsekvenser er indarbejdet i
bevillingsrammerne 2027-2030, med kasseforbrug i 2027 pé 8,395 mio.kr., og et kasseforbrug pa 12,693 mio.kr. i
hvert af de efterfelgende ar 2028-2030.

. Sag med overforsel af anlegsprojekter, fra regnskab 2025. Der er indarbejdet fremrykning af projekt nr. 5323,
nedbringelse af tomgangshusleje i &ldreboliger, med en balanceforbedring i 2027 pa 0,930 mio.kr.

. Der er indarbejdet forventninger til kommende gkonomiaftale, @A27, pa baggrund af forventet stigning i
demografipulje, og der er indarbejdet en balanceforbedring i 2027 pa 11,144 mio.kr.

. Der er indarbejdet konsekvens af @ndret skon for udgifterne i 2027 vedrerende det specialiserede socialomréde,
hvor der under Socialpolitik skennes sterre udgifter pé arligt 32,864 mio. kr., under Familie- og Bernesocialpolitik
pa arligt 25,675 mio. kr. Den samlede udgift foreslas delvist finansieret ved resterende midler afsat i
demografipuljen med 25,675 mio. kr. og ved ogede indtagter fra refusioner vedrerende serligt dyre enkeltsager
med 32,864 mio. kr. Den samlede korrektion er udgiftsneutral og med e&ndringerne er den samlede demografipulje

for 2027 brugt.

Beretningsoversigt 2027-2030, i 2027 pris- og lenniveau, ser herefter siledes ud:

Beretningsoversigt

I hele 1.000 kr./2027-priser 2027 2028 2029 2030
Indtagter: -7.488.369| -7.755.559| -7.967.967| -8.221.218
Skatter -5.393.589| -6.568.649) -6.693.973 -6.928.304
Tilskud og udligning -1.096,.280| -1,188.410| -1.275.494( -1.294.414
Udligning af moms 1.500 1.500 1.500 1.500
Driftsudgifter m.v.: 7.189.874| 7.422.153| 7.704.074 7.973.804
Serviceudgifter 5.360.174 5.399.442 5.454.576 5.494.270
Overfersler/budgetgaranti 1.907.383 1.949.529 1.961.129 1.972.729
@vrige driftsudgifter -B81.864 -133.466 -133.466 -133.466
Pris- og lgnstigninger 0 194.645 405.013 623.449
Renter 4,181 12.003 16.822 16.822
Skattefinansieret

driftsresultat

(- = overskud) -298.495 -333.406 -263.893 -247.414
Skattefinansieret anlseg 684.100 430.545 313.867 334.183
Forsyningsvirksomheder 10.507 -5.250 -24.635 -24.635
Finansieringskilder -118.503 -16.001 85.466 55.742
Likvide aktiver

(- = kasseforagelse) 277.609 75.888 110.805 117.876

I forhold til @konomiudvalgets godkendelse af de forelebige bevillingsrammer den 17. marts 2026 er der sket en
balanceforbedring pa i 26,679 mio. kr. 1 2027, og en forvaerring af budgetbalancen pa 19,693 mio.kr. i hvert af arene

2028-2030.
Bilag

Bevillingsoversigt pr. pol. @U, d. 21. april 2026..pdf



Punkt 7: Overforselssagen 2025-2026, anlaeg myv.

25/13228
Resumé

Overforselssagen 2025-2026 vedrerende anleeg medferer en overforsel af en netto mindre udgift i 2025 pé 38,931 mio.
kr., som netto forager kommunens anlagsbudget i det korrigerede budget 2026 med samme belab.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at der 1 2026 tilleegsbevilges 38,931 mio. kr. som specificeret i bilag. Belgbet finansieres af kassebeholdningen

at konsekvenser for budgetperioden 2027 — 2030 indarbejdes i de forelgbige bevillingsrammer med en mindre udgift i
2027 pa 0,930 mio. kr.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er foretaget en gennemgang af regnskab 2025 med henblik pé afklaring i forhold til afvigelser mellem korrigeret
budget og regnskab 2025. Det samlede anleegsomrade udviser i 2025 et mindre forbrug pa 38,931 mio. kr., hvorfor
budgettet for 2026 foreslas opskrevet tilsvarende.

Belabet pa 38,931 mio. kr. bestar af bide ikke forbrugte beleb i 2025 og projekter, hvor der i 2025 er brugt flere penge
end afsat pé det korrigerede budget.

Hovedparten af projekterne er igangvarende og restbudgettet enskes derfor overfort til 2026.

For projekt nr. 5323, Nedbringelse af tomgangshusleje i eldreboliger overfores overskuddet fra 2025 pé 0,398 mio. kr.,
samtidig fremrykkes belgbet pa 0,930 mio. kr. 1 2027 til 2026. Det korrigerede budget i 2026 pa projektet vil herefter
udgere 1,100 mio. kr. fordi det korrigerede budget for @ndringen er negativt med 0,228 mio. kr.

For projekt nr. 5320, Fysisk udviklingsplan, Socialpolitik og Seniorpolitik sker der en nedjustering af projektet i 2026, da
der i 2025 har vaeret et negativt restbudget pa p.nr. 5319, Mellemformer for borgere med erhvervet senhjerneskade pa
3,800 mio. kr. som felge af en dobbelt indberetning i 2025 og pa p.nr. 5320 pa 0,300 mio. kr., som finansieres af dette
projekt i 2026.

I forhold til de evrige projekter, kan begrundelsen for overfersel til 2026 ses i bilaget i kolonnen med bemarkninger.

For yderligere specifikation henvises til bilaget.

Bilag

BILAG - Overforsel 2025 - 2026, anleg, specifikationer.xIsx



Punkt 8: Overforselssagen 2025-2026, service myv.

25/13228
Resumé

Regnskabet 2025 udviser et overskud, der delvist overfores til 2026 jevnfor de af Byradet vedtagne bevillingsregler.
Samlet sker en overfarsel pa 150,684 mio. kr., hvoraf 130,201 mio. kr. vedrerer foragede serviceudgifter i 2026.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget
Byrédet.

Forslag
Kommunaldirektoren foreslar,

at der meddeles en tilleegsbevilling 1 2026 pa 104,210 mio. kr. som specificeret under sagsfremstillingen samt i
vedhaftede bilag

at konsekvenser for budgetperioden 2027 — 2030 indarbejdes i de forelgbige bevillingsrammer med en udgift pa 8,395
mio. kr. 1 2027 samt et arligt merforbrug i 2028 — 2030 pa 12,693 mio. kr.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som hovedregel sker en overforsel af overskud eller underskud direkte til det samme politikomrade i 2026. Af vedhaeftede
bilag fremgar forslag til afvigelser fra den generelle overforselsadgang.

Samlet vedrorer afvigelserne

Generelt er overforslerne afledt af overskud i 2025 overfort til samme omréde og samme formal i 2026. Der er kun
enkelte afvigelser herfra. De vasentligste er beskrevet i sagsfremstillingen mens der i gvrigt henvises til bilag.

Et forslag til fuld inddeekning af det reduktionsmal, der blev vedtaget i 2025 budgetlaegningen og som er geldende fra
2028 og frem. Den érlige reduktion udger i alt 8,929 mio. kr. Hermed er reduktionen fra 2028 pa 0,25% fuldt ud realiseret
for alle omréder.

Et forslag til overforsel fra Administrationspolitik af 1,863 mio. kr. til Kulturpolitik som folge af @ndret regnskabspraksis,
0,500 mio. kr. til Miljepolitik som felge af analyse i blandt TVIS-kommunerne om fremtidens energiplanlegning, samt
overforsel af 3,699 mio. kr. til anlaeg til IT.

Et forslag til overforsel af overskud pa anlaegsprojektet Fussili Food 2030 pa 0,344 mio. kr. til Miljepolitik. Belgbet skal
anvendelse til at udarbejde en madprofil.

Overskuddet under Ejendoms- og Boligpolitik reduceres med 1,112 mio. kr., da keb af Torvegade 1A er budgetteret pa
drift, men bogfert under anlaeg, sé belabet overfores derfor ikke.

Overforsler vedrerende andre omrader end serviceudgifter og anlag er for hovedparten vedkommende overfort til tilskud
og udligning. Netto har omraderne i 2025 udvist en overskridelse, hvorfor den budgetterede reserve under tilskud og
udligning er reduceret fra 30,000 mio. kr. til ca. 7,000 mio. kr.

Bilag
Noter til overforselssagen 2025-2026, service mv..docx

BILAG - Overforselssagen 2025-2026, Service mv..pdf



Punkt 9: Risikovurdering, april 2026

26/6420
Resumé

Der praesenteres en risikovurdering vedrerende den samlede gkonomi omhandlende regnskab 2025, status pa ekonomien i
2026, forelgbige vurderinger for den kommende budgetperiode 2027-2030 og status péd befolkningsudviklingen.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren forslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Budget og Analyse udarbejder tre gange arligt en aktuel risikovurdering med udgangspunkt i en status pa skonomien for

at sikre, at budgettet overholdes. Dertil indeholder risikovurderingen en status pa befolkningsudviklingen.

Risikovurderingen er nr. 1 i 2026. Fokus i risikovurderingen er pa regnskab 2025, status pd gkonomien i 2026, forelgbige
vurderinger for den kommende budgetperiode 2027-2030 og status pa befolkningsudviklingen.

Koncernekonomichef John Burchardt praesenterer risikovurderingen pa medet.

Bilag

Risikovurdering, @konomiudvalget den 21. april 2026



Punkt 10: Arsregnskab 2025

25/25195

Resumé

Kommunaldirekteren fremsender Kolding Kommunes arsregnskab 2025.
Sagen behandles i

Jkonomiudvalget
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at regnskabet godkendes med henblik pa afgivelse til revisionen

at de ikke tilleegsbevilgede poster efterbevilges.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunaldirekteren oplyser, at arsregnskabet for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med de i bekendtgerelse nr.

1051 af 15. oktober 2019 om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v. fastsatte forskrifter.

Arsregnskabet er udarbejdet af Koncernokonomi i henhold til Principper for gkonomistyring, godkendt i Byradet den 14.
november 2022.

Udgiftsregnskabet for 2025 udviser felgende fordeling af udgifter og indtagter i forhold til det vedtagne og korrigerede
budget 2054:

REGNSKABSOPGORELSE
Korrigeret
Noter  Alle belob i mio. Kr. Regnskab  Budget Budget
2025 2025
2025
A. Det skattefinansierede omrdde
Indteegter
1 Skatter 5.784,4 57747 5.777,1
2 Generelle tilskud 1.621,8 1.634,2 1.635,6
Indteegter i alt 7.406,2 7.408,9 74127
Driftsudgifter (ekskl. forsyning)
Byudvikling, Bolig og Milje -118,0 -127,6  -129,6
Transport og infratruktur -206,3 -216,1 -212,5

Undervisning og kultur -1.2283 -1.257,6 -1.296,4



Sundhedsomradet
Sociale opgaver og beskaftigelse
Fellesudgifter og administration

Driftsudgifter i alt

Renter mv.

Resultat af ordincer driftsvirksomhed

Anleegsudgifter (ekskl. forsyning)
Byudvikling, Bolig og Milje
Transport og infrastruktur
Undervisning og kultur
Sundhedsomradet

Sociale opgaver og beskaftigelse
Fellesudgifter og administration

Anleegsudgifter i alt

Jordforsyning *
Salg af jord m.v.
Keb af jord inkl. byggemodning

Jordforsyning i alt

Resultat af det skattefinansierede
omrdde

B. Forsyningsvirksomheder **
Nettodrift

Netteanleg

Resultat af forsyningsvirksomheder

Resultat i alt

-594,9
-3.954.,9
744.0

-6.846,4

1,8

561,5

-143,7
-134,9
-82,5
0,0
-84,2
-18,6

-463,9

42,6
-57,3

-14,7

82,9

7,1
-143,1

-136,0

-53,0

-577,1

-4.057,0

-818,4

-7.053,8

4,1

359,2

1211
-131,0
-14,6
0,0
-28.0
6,9

-287,8

31,7
-23,6

81

79,5

-3,5
-72,2

-75,7

3,7

-573,9
-3.992,7
-794,5

-6.999,6

5,5

418,6

-155,4
-134,9
-82,6
1,2
81,3
23,4

-478,8

34,4
-55.,9

-21,5

-81,7

1,1
-158,5

-157,4

-239,0



*) Jordforsyning svarer til kontoomradet 00.22

(Drift + Anleeg).

**) Forsyningsvirksomheder svarer til
kontoomraderne 01.22, 01.35 og 01.38.

Et foranstillet - (minus) angiver i denne
opstillingsform “udgifter”.

FIANANSIERINGSOVERSIGT

Noter

Bilag

Alle belob i mio. Kr.

Tilgang af likvide aktiver
Resultat i alt (se regnskabsopgerelse)
Optagne lan (langfristet gaeld)

Tilgange i alt

Anvendelse af likvide aktiver
Resultat i alt (se regnskabsopgerelse)
Afdrag pé lan (langfristet geeld)
@vrige finansforskydninger

Anvendelse i alt

Kursregulering af likvide aktiver

Andring af likvide aktiver

Arsberetning 2025

Regnskab
2025

0,0
219,2

2192

-53,0
-188,9
-92,6

-334,5

-12,2

-127,5

Budget
2025

3,7
179,8

183,5

0,0
-138,4
-100,0

-238,4

0,0

-54,9

Korrigeret
Budget
2025

-239,0
16,0

-223,0

0,0
-163,1
132,3

-30,8

0,0

-253,9



Punkt 11: Afskrivninger 2025

25/25200
Resumé

Kommunaldirekteren fremsender i forbindelse med den érlige gennemgang og vurdering af kommunens tilgodehavender
en opstilling over uerholdelige restancer, der forgaeves er segt inddrevet.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren forslér,

at afskrivningerne godkendes jf. sagsfremstillingen.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Specifikation af afskrivninger for 2025 fremgéar af vedlagte bilag. For regnskabsaret 2025 er afskrivningen foretaget bade
via balancen og driften jf. tidligere beslutning om, at restancer pa udvalgte omrader vil blive afskrevet via driften.

Afskrivninger pa beboerindskudslan er pd samme niveau som tidligere ar og er i 2025 afskrevet med 444.762 kr.

Generelt er kommunens afskrivninger i samme niveau som 2024.

Opmerksomheden henledes pa, at der fortsat, er generelt rettes fokus pa at forebygge, at restancer opstar. Indsatsen her
styrker muligheden for at realisere en nedbringelse af de samlede restancer, for en reduceret afskrivning og ikke mindst at
hindre, at borgere bringes i en gaeldssituation, de ikke kan overskue og komme ud af.

Der har fra ar 2024 til 2025 veeret et lille fald i de samlede afskrivninger pa 194.555 kr.

Malet er saledes at begranse afskrivningen yderligere.

Det bemerkes, at afskrivning vedrerende tilbagebetalingspligtig kontanthjeelp pa 3.100.974 kr. udger cirka 40 % af den
samlede afskrivning for 2025.

Bilag

Afskrivning oversigt



Punkt 12: ESG-regnskab 2025: Kolding Kommune som virksomhed og
Kolding Kommune som geografi

24/21421
Resumé

De sidste to ar har Kolding Kommune taget de forste skridt mod en redegerelse for den tredobbelte bundlinje. Sidste ar
blev redegerelsen videreudviklet med afset i ESG-rammeverket (Environment, Social, Governance) for at rapportere pa
Kolding Kommune som virksomhed. I &r bygges der oven pa det arbejde, og der tages yderligere et skridt i at rapportere
pa Kolding Kommune som geografi.

Sagen behandles i

@Jkonomiudvalget
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at Kolding Kommunes ESG-regnskab og baredygtighedsredegerelse godkendes.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

2025 ESG-regnskabet bygger ovenpa de foregdende érs arbejde og tager i ér et ekstra skridt i at rapportere pé Kolding
Kommune som geografi. Det udgeres samlet af 1) et ESG-regnskab for Kolding Kommune som virksomhed og 2) en
baredygtighedsredegorelse for Kolding Kommune som geografi (Se bilag ESG-regnskab 2025 og
Bearedygtighedsredegorelse 2025). ESG-regnskabet belyser den miljemassige og sociale bundlinje ligesom kommunens
arsregnskab afdekker den skonomiske bundlinje. Dermed er der ogsé en teet forankring til Byrddets arbejdsgrundlag, der
star pa et fundament af de tre bundlinjer.

Formal
ESG-regnskabet skal

sikre et vidensgrundlag og et afsat for nye baredygtighedstiltag

fremhaeve de vasentligste indsatser for at fremme baredygtigheden

gore det lettere for borgere, politikere og virksomheder at folge udviklingen
skabe en falles forstaclse og et fxlles sprog for baredygtighed.

ESG-regnskabet skal dermed styrke overblik, sammenlignelighed og skabe en falles retning for Baredygtighed i
kommunen.

Kobling til ESG og Beeredygtighedspolitikken

ESG-regnskabet for Kolding Kommune som virksomhed er inspireret af den frivillige ESG-standard VSME (Voluntary
Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs).

Formalet med at anvende VSME er forst og fremmest at tale samme sprog som erhvervslivet i forhold til baeredygtighed
samt at sikre en standardiseret ESG-rapportering, der geor det muligt

at sammenligne data over tid og pa tvers af organisationer.

Det skal dog bemerkes, at standarden er udviklet til sma og mellemstore virksomheder (SMV’er), mens der pa
nuverende tidspunkt ikke findes en ESG-standard for offentlige virksomheder. Derfor suppleres standarder med relevante
prioriteringer i forvaltningerne og i de politiske udvalg, s& ESG-redegerelsen giver et indblik i den baredygtighedsretning
Kolding Kommune ensker at udvikle sig i.

Sé som en stor og offentlig virksomhed arbejdes der lobende for at supplere VSME standardens rapporteringsemner, sé vi
kan preesentere en mere relevant og nuanceret blik pa Kolding Kommune som virksomhed.



Redegarelsen pa Kolding Kommune som geografi tager afsat i ambitionerne for de seks fokusomrader i
baeredygtighedspolitikken (Sundhed og trivsel for alle, Klima i balance, Mangfoldig natur, Meningsfulde fallesskaber,
Ressourcer i kredslgb, Vand som ressource). Formélet er her at vurdere, om vi har de rette politikker, malsatninger og
indsatser for at realisere disse ambitioner.

Neeste skridt
Pé baggrund af behandlingen i @konomiudvalget og Byradet vil Beredygtighedssekretariatet inddrage relevante aktorer i
en proces, der skal sikre, at viden fra rapporterne aktivt omsattes til prioriteringer og handling.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Et udpluk af politikker og strategier rapporteringen har et ophang til:

Beaeredygtighedspolitik, Erhvervspolitik, Virksomhedsstrategien, Civilsamfundsstrategien, Politikken og strategien for
Socialgkonomi og socialt ansvar, Sundhedspolitikken, Indkabs- og ressourcestrategien, Klimahandleplanen,
Biodiversitetsstrategien, Naturfagsstrategien mv.

Bilag
ESG-regnskab 2025 - kort fortalt. Kolding Kommune som virksomhed.

Baredygtighedsredegerelse 2025 - kort fortalt. Kolding Kommune som geografi



Punkt 13: Orientering om Anlaegsregnskaber for 2025 for udvalget.
Afsluttede anlaegsprojekter over 2 mio. Kr.

26/55

Resumé

Orientering om anlegsregnskaber 2025 for afsluttede anlegsprojekter pa over 2 mio. kr. for Jkonomiudvalget.
Sagen behandles i

Okonomiudvalget
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen om anlaegsregnskaberne for afsluttede anlaegsprojekter over 2 mio. kr. tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Ifolge Budget og Regnskabssystemet for kommuner skal der for anlegsprojekter, hvor bruttoudgiften eller
bruttoindteegten er over 2 mio. kr., aflegges et anleegsregnskab, som Byradet skal godkende. Byradet skal ikke godkende
anlaegsprojekter, hvor bruttoudgiften eller bruttoindtagten er under 2 mio. kr.

Anlegsregnskaber 2025 for igangverende, hvor bruttoudgifter eller bruttoindtegter overstiger 2 mio. kr., fremsendes til
orientering.

Anlegsregnskaberne udviser felgende:

Afsluttede projekter over 2 mio. kr. (i 1.000 kr.)

Rédighedsbelab Forbrug Total Totalt

2025 2025 bevilling* forbrug
?":a}e udgifter 39 ¢59 141.393 515.016 541.491
‘otale -3.018 -3.266 -39.453 -39.038
indtegter

* bevillingen er flerarig

De enkelte anleegsregnskaber forefindes i vedlagte bilag.

Bilag

konomiudvalget afsluttede anlaeg over 2. mio. kr. - Bilag



Punkt 14: Orientering om Anlaegsregnskaber for 2025 for
Okonomiudvalget. Igangvaerende anlaegsprojekter over 2 mio. Kkr.

26/55

Resumé

Orientering om anlegsregnskaber 2025 for igangverende anlaegsprojekter pa over 2 mio. kr. for @konomiudvalget.
Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen om anlaegsregnskaberne for igangvarende anlaegsprojekter over 2 mio. kr. tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Ifolge Budget og Regnskabssystemet for kommuner skal der for anlegsprojekter, hvor bruttoudgiften eller
bruttoindtaegten er over 2 mio. kr., aflegges et anlegsregnskab, som Byrddet skal godkende. Byrddet skal ikke godkende
anlegsprojekter, hvor bruttoudgiften eller bruttoindtegten er under 2 mio. kr.

Anlegsregnskaber 2025 for igangverende, hvor bruttoudgifter eller bruttoindtegter overstiger 2 mio. kr., fremsendes til
orientering.

Anlegsregnskaberne udviser felgende:

Igangveerende projekter over 2 mio. kr. (i 1.000 kr.)

Rédighedsbelab Forbrug Total Totalt
2025 2025 bevilling* forbrug
ggi udgifter 49 414 76.117 1.216.909 689.911
) -33.379 -35.470 -1.211.070 -782.266
indtegter

* bevillingen er flerdrig

De enkelte anlaegsregnskaber forefindes i vedlagte bilag.

Bilag

konomiudvalget Igangvarende anleg over 2. mio. kr. - Bilag



Punkt 15: Ansegning om tillaeg til anlaegsbevilling vedr. p.nr. 4782 Mindre
vejprojekter

26/2152

Resumé

Der soges om tilleg til anleegsbevilling vedr. p.nr. 4782 — Mindre vejprojekter.

Tilleegsbevillingen omfatter projekter prioriteret af Plan- og Teknikudvalget for 2026 samt fremtidige prioriteringer af

projekter for de kommende tre ar. Tilleegsbevillingen finansieres af de allerede afsatte rddighedsbeleb til mindre
vejprojekter i perioden 2026-2029.

Sagen behandles i

Plan- og Teknikudvalget
@Jkonomiudvalget
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.
Beslutning Plan- og Teknikudvalget den 07-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fraverende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der soges om tilleeg til anleegsbevilling vedr. p.nr. 4782 — Mindre vejprojekter.

Tilleegsbevillingen omfatter projekter prioriteret af Plan- og Teknikudvalget for 2026 samt fremtidige prioriteringer af

projekter for de kommende tre ar. Tilleegsbevillingen finansieres af de allerede afsatte rddighedsbeleb til mindre
vejprojekter i perioden 2026-2029.

I indevearende ar er der prioriteret 9 nye projekter til en samlet sum af i alt 2,920 mio. kr. Se sag nr. 15 pa Plan- og
Teknikudvalgets made den 3. marts 2026.

Der er i anleegsoversigten afsat et arligt rddighedsbeleb pé 3,000 mio. kr. i perioden 2026-2029, i alt 12,000 mio. kr.
Safremt bevillingen imedekommes, er praksis, at Plan- og Teknikudvalget fremadrettet godkender projekterne. Safremt
der resterer midler fra de godkendte projekter, kan disse disponeres af By- og Fellesforvaltningen til andre mindre
vejprojekter. Plan- og Teknikudvalget orienteres herom efterfolgende.

Ansogningens bevillingsmeessige forudscetninger
Anlagsbevilling, beleb 1 1.000 kr.:

Beskrivelse Udgift Indtegt
Nadvendig anlagsbevilling 38.028 1.141
Nuvarende anlaegsbevilling 26.028 1.141

Tilleeg til anlegsbevilling (finansieret af allerede afsat radighedsbeleob

til mindre vejprojekter) 12.000 0

Ansogningens finansiering
Tilleegsbevillingen finansieres af de allerede afsatte midler i anleegsoversigten.



Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Punkt 16: Erhvervspolitikken '""Sammen om baredygtig vaekst' —
Afrapportering 2026

26/7935

Resumé

Kolding Kommunes erhvervspolitik ”Sammen om beredygtig vaekst” blev politisk
godkendt i efteraret 2024.

I den forbindelse blev det aftalt, at der lebende vil blive afrapporteret pa fremdriften i
erhvervspolitikken — herunder opfelgning pa erhvervspartnerskabet.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at afrapporteringen 2026 vedrerende Erhvervspolitikken samt status vedrerende missionsprojekter tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Erhvervspolitikken ”Sammen om baredygtig vaekst” blev politisk godkendt i efteraret 2024 og
er udarbejdet i et teet samarbejde med erhvervslivet og andre relevante aktorer.
Erhvervspolitikken adresserer vaesentlige udfordringer, som erhvervslivet star overfor og har tre fokusomrader:

1. Sammen om at fremme adgang til arbejdskraft og fremtidens kompetencer
2. Sammen om at styrke innovation og designtankning
3. Sammen om at stimulere gren omstilling og ESG.

Udmentningen af erhvervspolitikken sker gennem erhvervspartnerskabet, hvor Kolding
Kommune har en lang tradition for erhvervspartnerskaber, og der findes rigtig mange af disse p4 meget forskellige
niveauer partnerskabsmaessigt.

Kommunens erhvervsrettede initiativer er pa centrale omrader uddelegeret til samarbejdspartnere — Business Kolding,
Trekantomradet Danmark, Erhvervshus Syddanmark, Destination Trekantomradet, Designskolen Kolding med flere. Med
disse akterer er indgéet

samarbejdsaftaler, og kommunen yder ekonomiske tilskud til akterernes virke.

Der er en felles forstaelse for, hos alle involverede akterer, at mange samfundsmaessige

udfordringer har en kompleksitet, som kraever et gensidigt forpligtende partnerskab pé tvers af erhvervsliv, kommune og
uddannelsesinstitutioner. Af den grund er der i udmentningen af erhvervspolitikken fokus pa etablering af partnerskaber,
og der er pa nuverende tidspunkt igangsat 12 erhvervspartnerskaber (missionsprojekter), hvor centrale akterer er
samarbejder om at lgse udfordringerne. Der er en selvstendig status pa de enkelte missionsprojekter, som pt. er igangsat.

Denne afrapportering indeholder nedslag i vaesentligste initiativer under erhvervspolitikken og har fokus pa Kolding
Kommunes handlinger — herunder ogséa de opgaver, som er uddelegeret.

Der henvises i gvrigt til Kolding Kommunes Baredygtighedsredegoarelse og de enkelte samarbejdspartneres
afrapporteringer for opfelgning pa disses indsatser.

Bilag
Erhvervspolitik afrapportering 2026

Samlet afrapportering p& missionsprojekter 2026



Punkt 17: Business Kolding - Afrapportering pa rammeaftale 2025

26/7935
Resumé

Business Kolding har fremsendt en afrapportering for 2025 pa rammeaftalen med Kolding Kommune. De aftalte
aktiviteter og opgaver er gennemfort.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at afrapporteringen fra Business Kolding tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

12025 indgik Kolding Kommune en rammeaftale med Business Kolding. Aftalen tradte i kraft 1. januar 2025 og lgber til
udgangen af 2029.

Ifolge aftalen skal Business Kolding én gang om &ret i 1. kvartal fremsende en status pa aktiviteter og mélsatninger i det
forgangne ar.

Business Kolding arbejder med strategisk afsat i Kolding Kommunes Erhvervspolitik — Sammen om beeredygtig veekst, og
varetager rollen som udevende og understettende akter i erhvervspartnerskabet i forhold til Erhvervspolitikkens tre
fokusomrader:

e Sammen om at fremme adgang til arbejdskraft og fremtidens kompetencer
e Sammen om at styrke innovation og designtenkning
e Sammen om at stimulere gron omstilling og ESG.

Det fremgar af aftalen, at Business Kolding skal:

Tilbyde kompetent og efterspergselsdrevet Erhvervsservice

Etablere en lokal indgang for virksomhederne til erhvervsfremmesystemet mv.
Understotte lokalt iveerksaetteri og vakstvirksomheder

Understotte udvikling af bymidten

Varetage serlige indsatser, som aftales ar for ar.

I forhold til serlige indsatser har Business Kolding i 2025 bidraget til tveergdende samarbejde med kommunens
forvaltninger, fx i forhold til Beskaftigelsesreformen, herunder atholdelse af temamegder, bidraget til det
socialgkonomiske arbejde med afsat i Posthuset, deltaget i styre- og arbejdsgruppe for Kompetence Kolding, deltaget i
udvikling og planlaegning af kompetencelgftet ESG-fundament, samarbejdet med Kolding Kommune om
Socialgkonomisk Markedsdag, understettet fortellingen om Kolding Kommunes erhvervsmassige styrkepositioner
gennem nyhedsformidling og pressekontakt mv.

Business Kolding har i 2025 haft kontakt med naesten 1200 lokale virksomheder, hvilket har resulteret i mere end 5.000
virksomhedskontakter i form af 1:1 vejledning og forretningsudvikling, virksomhedsbeseg, formidling af kontakt til
kommune eller samarbejdspartnere, samt virksomhedernes deltagelse i faglige arrangementer, kompetenceforleb og
informationsmeder.

Som det fremgar af afrapporteringen pa rammeaftalen, har Business Kolding gennemfert aktiviteter og opgaver som
aftalt.



Bilag

Business Kolding status p4 rammeaftale 2025



Punkt 18: Energiredegeorelse 2025

26/4357
Resumé

By- og Faellesforvaltningen har udarbejdet Energiredegerelse 2025, som redeger for energi- og vandforbruget i
kommunens ejede og lejede ejendomme. Redegoarelsen indgar som afsluttende evaluering af Energihandleplan IIT (2015—
2025) og belyser mélopfyldelse, investeringer, skonomiske effekter og CO2-reduktioner.

Siden 2015 er udgifterne til el, vand og varme pr. m? reduceret med 16 %, og CO2-udledningen pr. m? er reduceret med
73 %. Mélsatningerne for el og varme er opnaet, mens vandmalet delvist er indfriet.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orientering om energiredegorelse 2025 tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund og formal

Energiredegorelsen udarbejdes arligt som led i Energihandleplanens arbejde med at nedbringe energi- og vandforbruget i
kommunens bygninger. Energiredegorelse 2025 afslutter Energihandleplan III, der har vaeret gaeldende i perioden 2015—
2025.

I planperioden er der investeret betydelige midler i energibesparende tiltag. Ud over driftsekonomiske besparelser har
indsatsen medfert markante reduktioner i CO2-udledningen og understetter kommunens baredygtighedsstrategi.

MAL 2025 OPNAET 2025
El: 17 % El: 18 %
Vand: 20 %  Vand: 12 %

Varme: 10 % Varme: 15 %

Resultaterne viser samlet set en reduktion i energi- og vandudgifter pr. m? pa 16 % siden 2015 samt en reduktion 1 CO2-
udledning pr. m? pé 73 %.

Reduktionen i CO2-udledning skyldes bade lavere energiforbrug og omlegning til renere energiformer, herunder indkeb
af gron strem samt konvertering fra naturgas til varmepumper og fjernvarme.
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Figur 2; CO2

udledningen til el-, vand- og varmeforbruget i de kommunale bygninger er reduceret med 73 % siden 2015

Elforbrug
De samlede udgifter til el i 2025 udger 20,9 mio. kr. ekskl. moms.

Elforbruget er siden 2015 reduceret med 18 % til 21,8 kWh/m?, svarende til en arlig besparelse pa ca. 4,2 mio. kr.

Besparelserne er opnaet gennem blandt andet:

¢ udskiftning og ombygning til LED-belysning med korrekt styring
» optimering og renovering af ventilationsanlaeg med indregulering til korrekt styring
¢ udskiftning af cirkulationspumper og bedre drift af tekniske installationer.

Malet for 2025 er opfyldt.

Elforbrug i kWh/m? i 2015-2025
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De samlede udgifter til vand i 2025 udger 5,1 mio. kr. ekskl. moms.

2023

xn7
474

15%

2024
-

a7

483

2025
1.5
441

18,6%

mal 2035

223



Vandforbruget er siden 2015 reduceret med 12 % til 0,20 m3*/m?, svarende til en arlig besparelse pa ca. 498.000 kr.

Reduktionen er mindre end mélsatningen. Der arbejdes fortsat med optimering, herunder anvendelse af loT-teknologi til
hurtigere identifikation og udbedring af leekager, hvilket forventes at medfere yderligere reduktioner.

Vandforbrug i kWwh/m? i 2015-2025
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Varmeforbrug

De samlede udgifter til varme i 2025 udger 23,5 mio. kr. ekskl. moms.
Varmeforbruget er siden 2015 reduceret med 15 % til 77,8 kWh/m?, svarende til en érlig besparelse pé ca. 4,1 mio. kr.

Malet for 2025 blev opnaet allerede 1 2023 i forbindelse med energikrisen, hvor temperaturen i de kommunale bygninger
blev senket. Der er efterfalgende fastlagt en generel temperaturpolitik pa 20 grader. Forbrugsdata indikerer, at politikken
overvejende efterleves, men optimering af tekniske installationer i hgj grad har bidraget vasentligt til reduktionen.

Korrigeret varmeforbrug i kWh/m? i 2015-2025
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Forrentning af investeringer
Den érlige forrentning er beregnet pa baggrund af forventede energibesparelser i forhold til arets investeringer.

12025 udger den forventede forrentning 6,8 % pr. ar svarende til 961.000 kr. ekskl. moms ved en investering pa 14,1 mio.
kr. ekskl. moms.



AKKUMMULERET BESPARELSE

14,0 12,7
11,7

’ ==

12,0 10,5 _ =

10,0 2 mm = =

7 =2 B E B

oo hr = = = = =

6,0 . 5.3 = = | | — | = | | —| [ —|

. e \ _— = B B E B B

& a0 L2 = = EEEEEE EE

0,0 — F— F— = F— 1 1 = — fr— fr—

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fremadrettet indsats

Energihandleplanen har eksisteret i mere end 25 &r og er fortsat central i arbejdet med at reducere CO2-udledning og
driftsudgifter. Med nye EU-krav til energimaerkning og energieffektivitet viderefores indsatsen i Energihandleplan IV,
som indebearer en arlig investering frem til 2030 samt mulighed for forlenget tilbagebetalingstid pa op til 15 ar.

Link til Energiredegerelse 2025:
Kolding Kommune, Energiredegerelse 2025

Bilag

Energiredegeorelse 2025


https://www.kolding.dk/p/Politik/Politikker%20og%20strategier/E/Energiredeg%C3%B8relse-2025(1).pdf

Punkt 19: Bygningsvedligeholdelse 2027-2030 - samtlige politikomrader

25/26904
Resumé

By- og Fallesforvaltningen har primo 2026 foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger for perioden 2027-2030
og har registreret et samlet etageareal pa ca. 528.900 m2, heraf er 488.200 m2 omfattet af i bygningsrapporten.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at budgetoplag for arene 2027-2030 vedrerende planlagt bygningsvedligeholdelse tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Forudscetninger
By- og Faellesforvaltningen har primo 2026 foretaget tilstandsvurdering af kommunens bygninger, svarende til planlagt
bygningsvedligeholdelse.

Tilstandsvurderingen omfatter folgende:

bevaring af klimaskarm
myndighedskrav
tekniske installationer
indvendige overflader
terraenarbejder.

Tilstandsvurderingen har medfert nedenstdende opgerelse af behov for bygningsvedligeholdelse opgjort pa
politikomrader for arene 2027-2030:

1 hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Politikomrader

Administrationspolitik 4529 4.533 4532 4.536
Bemmepasningspolitik 11.599 10.517 9.960 9.695
Ejendoms- og boligpolitik 909 1104 549 756
Familie- og Barnesocialpolitik 315 326 334 217

Fritids- og Idractspolitik 5111 5294 4790 4396

Kulturpolitik 1.351 1358 1.360 1.330
Seniorpolitik 8.164 6294 4.847 4.412
Socialpolitik 5.635 4205 4.096 3.498

Sundhedspolitik 896 213 407 391



Uddannelsespolitik 34.890 29.449 26.302 23.245

Vej- og parkpolitik 601 601 605 605
Delsum Konto II 74.000 63.894 57.782 53.081
Sterre uforudsete udgifter 5208 5.208 5208 5908
Total sum konto I+II 79208 69.102 62.990 58.289

Af det samlede planlagte bygningsvedligehold for APV og serviceaftaler/-arbejder udger:
Lhele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

APV, bygninger 1.543 1.105 486 1.056

Serviceaftaler/
-servicearbejder 8.679 8.383 8.463 8.403

Det samlede udgiftsbehov for samtlige udvalg fordelt pé forskellige kategorier, er oplistet nedenfor.

1 hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Sted:

Indvendigt vedligehold 26.689 19.707 15.296 14.202
Installationer 19.044 18.062 15.239 18.978
Terraen 4872 2.109 3.056 640
Udvendigt vedligehold 23.395 24.016 24.191 19.261
Delsum konto II 74.000 63.894 57.782 53.081

Sterre uforudsete udgifter konto 111 5908 5208 5208 5208

Total sum konto II+111 79.208 69.102 62.990 58.289
Det samlede registrerede behov for bygningsvedligeholdelse sammenholdt med det afsatte budget (hvor budgettet for

2030 er fastsat som kopi af budgettet for 2029), viser folgende resultat:
1 hele 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Budget 2025, anlaeg 63.383 66.383 66.383 66.383
Registreret behov — Bygningsvedligehold 79208 69.102 62.990 58289
Balance 15.825 2.719  -3.393 -8.094

Samlet udgiftsbehov/budgetramme er vist grafisk pa nedenstdende figur.
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Budgetoplaegget er opgjort i 2027-prisniveau pa grundlag af KL’s pris- og lensken pr. juni 2025 for entreprener- og
handvarkerydelser.

I oplegget er budgetoverslagsirene 2027-2030 medtaget som budgetramme fra det vedtagne budget for 2026. Ar 2030 er
optaget som en kopi af ar 2029.

Ved slutningen af perioden 2027-2030 forventer forvaltningen, med det nuverende budget, et akkumuleret
vedligeholdelsesefterslaeb pa 7 mio. kr.

12025 blev det forventede efterslaeb for perioden 2026-2029 opgjort til 12 mio. kr. Der er dermed tale om et fald pa 5
mio. kr. for perioden 2027-2030.

Faldet i efterslaebet for perioden 2027-2030 skyldes primert en fastholdelse af budget afsat til bygningsvedligehold i
budget 2026 med overslagsér. I forhold til bygningsrapport 2025 kan nedenstdende @ndringer fremhaves:

I forbindelse med projekt beredygtige m2 forventes at fraflytte 2 administrative ejendomme samt der i 2025 er fraflyttet 2
daginstitutioner og 2 daginstitutioner fraflyttes medio 2026 derved mindre udgifter til vedligehold.

U:z;\aiécééng i samlet vedligeholdelseseftersleb i perioden 2016-2029
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Efterslcebet er angivet som opgjort i tidligere budgetopleg

Budget til bygningsvedligehold indeholder bade midler til planlagt bygningsvedligeholdelse og uforudsete udgifter.
Budgettet administreres af By- og Fallesforvaltningen.

Efter vedtagelse af budgettet fordeles midlerne til bygningsvedligeholdelse mellem politikomraderne af Byradet pa
baggrund af By- og Fellesforvaltningens oplaeg.

Bilag

Bygningsvedligehold 2027-2030



Punkt 20: Dansk Rede Kors 150-ars jubilzeum - ansegning om tilskud

26/7789
Resumé

12026 fejrer Dansk Rede Kors deres 150-ars jubileum med arrangementer i fem sterre byer herunder Kolding. I den
forbindelse har Dansk Rede Kors et gnske om at indgé en partnerskabsaftale med Kolding Kommune. Forvaltningen
fremleegger i denne sag en vurdering af arrangementet pa baggrund af kommunens eventstrategi.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren og social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at der fra markedsferings- og eventpuljen disponeres 110.000 kr. til tilskud til atholdelse af Fremtidens Frivillige - Dansk
Rede Kors 150-érs jubileeumsfejring i Kolding.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026
Godkendt.
Sagsfremstilling

12026 er det 150 ar siden det allerforste danske Rade Kors blev oprettet. Det fejrer de rundt i landet med fest og mad,
musik og ikke mindst debat om fremtidens frivillige. I alt planleegger Dansk Rede Kors fem regionale fejringer, der alle
planlaegges af frivillige. Forméalet med arrangementerne er at fremhave frivillighed som faktor i fremtidens velfzerd.

Den frivillige planlegningsgruppe 1 Sydjylland har besluttet at den regionale fejring atholdes i Kolding pa pladsen
udenfor Godset. I den forbindelse har Dansk Rede Kors kontaktet Kolding Kommune med et gnske om at indgé en
partnerskabsaftale om arrangementet.

150-ars fejringen i Kolding vil vere et af i alt fem store arrangementer som dansk Rede Kors vi bruge til at satte
dagsordenen for, hvordan frivillige fremover kan vere med til at sikre velfeerd og medmenneskelighed i blandt andet
sundhedssektoren, i omsorgssektoren, i byen, i den grenne omstilling, pé plejehjemmet og mange andre steder.

Fejringen i Kolding finder sted lerdag den 29. august 2026 kl. 15.00-21.00 pa Godsets udendersarealer. Der er plads til i
alt 1600 gaster, som ventes at bestd bade af frivillige fra Dansk Rede Kors og andre interesserede borgere og besggende.

Arrangementet byder pa debatter om fremtidens frivillige, som indledes og afsluttes af opleeg v/generalsekreteer Anders
Ladekarl og modereres af journalist Tine Getzsche. Derudover vil der vere underholdning, musik, aktiviteter og
madboder.

Samarbejde

Et samarbejde mellem Dansk Rede Kors og Kolding Kommune om fejringen giver Kolding Kommune en mulighed for
at:

o vare falles afsender pa plakater, SoMe, presse og andet markedsferingsmateriale
e deltage i paneldebatten til arrangementet
¢ byde velkommen sammen med Dansk Reade Kors.

Dansk Rede Kors stiller desuden en mobil jubileumsudstilling til radighed, som kan vises pa Kolding Bibliotek eller
lignende lokation.

Samarbejdet indebarer et gkonomisk bidrag fra Kolding Kommune pa 110.000 kr. til deekke af udgifter til:

Godset, leje af pladsen

Leje af Kolding Kommunes scenetrailer
Lyd og afvikling herunder teknikere
Honorar til artister

Forplejning til frivillige.



Kolding Kommune understetter eventen kommunikativt pa egene platforme. Kultur- og Eventafdelingen undersoger
desuden muligheden for at Dansk Rede Kors kan gere brug af udstyr allerede lejet ind til Kulturnatten sa som pavilloner
og borde og banke.

Strategisk fokus pa frivillighed
Rade Kors satter med deres jubileeumsarrangement fokus pa frivilliges rolle blandt andet i forhold til den offentlige
sektor, og de taler dermed ind i en dagsorden, som er relevant i en kommunal kontekst.

Kolding Kommune har gennem en arraekke arbejdet strategisk med at styrke civilsamfundet, og frivillighed er i dag et
gennemgaende tema pé tvaers af kommunens politikker, strategier og indsatser. Vi arbejder malrettet for at skabe rammer,
der gor det let og meningsfuldt at engagere sig — uanset om man bidrager inden for social- og arbejdsmarkedsomrédet,
kultur, sundhed, fritid med videre.

Kommunens frivillighedsstrategi Frivillighed i feellesskab danner rammen for, hvordan kommunen samarbejder med
foreninger, frivillige og lokalsamfund om at skabe sterke fzllesskaber. Den nye @ldrelov peger i samme retning og
understreger betydningen af civilsamfundets bidrag til livskvalitet, neerver og forebyggelse af ensomhed — uden at erstatte
de fagprofessionelle. Frivillighed spiller ogs en central rolle i flere af kommunens gvrige strategier. Fritids- og
Idreetspolitikken bygger pa foreningslivets frivillige kraefter og visionen om aktive faellesskaber gennem hele livet.
Koldingbibliotekernes strategi 2024-2028 fremmer samskabelse, borgerdrevne aktiviteter og abne madesteder, hvor
frivillige kan skabe liv og engagement.

Pa det sociale omrade understetter bade Politikken for socialokonomi og socialt ansvar og Strategien for Socialokonomi
og Socialt Ansvar partnerskaber mellem kommune, virksomheder og civilsamfund, hvor frivillighed og social innovation
gar hand 1 hand. Beskaftigelsesindsatserne laegger vagt pé socialt ansvar og inkluderende fallesskaber, hvor frivillige og
foreninger kan vere med til at stotte borgere tettere pa arbejdsfellesskabet.

Ogsa ungepolitikken og varestedsstrategien bygger pa tanken om, at staerke faellesskaber og frivilligt engagement skaber
trivsel, relationer og deltagelsesmuligheder for bade unge og voksne.

Vurdering af eventen

Forvaltningen vurderer, at et event-samarbejde som dette vil understotte Kolding Kommunes grundfortelling og event-
strategiens visioner om at det enkelte event skal fremme Koldings image som en livlig, inkluderende og innovativ by og
underbygge og synliggere Kolding Kommunes styrkepositioner indenfor kreativ handlekraft og i seerdeleshed fallesskab
og sammenhold.

Okonomi og Strategi godkendte den 18. marts 2025 en felles eventstrategi for Kolding Kommune. I forlengelse af
henvendelsen fra Dansk Rade Kors er der udarbejdet et event-scorecard, der er vedhaftet som bilag. Vurdering er sket i
dialog mellem Kultur og Event, Kommunikation og Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, Udvikling og
Digitalisering.

Ud fra en samlet vurdering pa baggrund af event-scorecard anbefales det at stotte fejringen af 150-aret for Dansk Reade
Kors, da gkonomien er relativ lille i forhold til potentialet i eventen.

Bilag

Eventscorecard Rede Kors 150 ar



Punkt 21: EventC og Mokka Group anseger om sponsorat til afvikling af
musik- og streetfoodarrangement

26/8191
Resumé

Mokka Group/EventC segger et sponsorat pa kr. 250.000 til afvikling af et nyt musik- og streetfoodarrangement den 11.
september 2026 i forbindelse med studiestart. Arrangementet afvikles i samarbejde med bl.a. uddannelsesinstitutionerne
og Campus Kolding pa P-pladsen ved SDU og UC SYD. Formalet er branding af Kolding Kommune over for studerende,
borgere og erhvervsliv gennem en storstilet event med bred digital og fysisk eksponering.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at Okonomiudvalget beslutter at yde sponsorstette til musikarrangementet i Campus Kolding og treeffer beslutning om det
konkrete sponsorbeleb.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Det blev besluttet at yde sponsorstette pad 150.000 kr. til musikarrangementer i Campus Kolding.
Sagsfremstilling

Den 11. september 2026 planlaegges et nyt musik- og streetfoodarrangement i campusomrédet. Eventen er malrettet byens
tusindvis af studerende og skal bidrage til at gere Kolding til en attraktiv leveby.

Nar sensommeren rammer Kolding, og nye studerende stremmer til byen med forventninger, nerver og sommerfugle i
maven, gar EventC og Mokka Group sammen med uddannelsesinstitutionerne i Campus Kolding og Kolding Kommune
om at et yderligere studiestartsarrangement, som byen sent vil glemme.

P-pladsen ved SDU og UC SYD forvandles for én dag til et pulserende festivalomrade fyldt med energi, feellesskab og
musik. Her medes nye og nuvaerende studerende til en dag, hvor studiestart ikke bare handler om introforleb — men om at
blive en del af noget storre.

Fra tidlig eftermiddag fyldes omradet med dj’s, der setter stemningen, mens duften af streetfood breder sig over pladsen.
Boder med mad, kolde drikke i handen, sol pa ansigtet og nye bekendtskaber i alle retninger.

Nér aftenen falder pa, kulminerer festen med en af Danmarks sterste kunstnere pa scenen. Navnet kan ikke offentliggeres
endnu men er booket. Med hits og en energi, der lofter hele pladsen, samler han ikke bare studerende men folk fra naer og
fjern foran scenen til et felles gjeblik, der satter tonen Kolding.

Det her er ikke bare en studiestart. Det her er Kultur Kolding malrettet faellesskabet, studielivet og byen — Velkommen til
Kolding.

Kolding Kommune tilbydes en omfattende brandingpakke, hvor logo-eksponering og kampagneaktiviteter sikrer
synlighed over for malgruppen:

Digital tilstedeveerelse: Intensiv annoncering og daglige opslag pa Facebook, Instagram og TikTok i en maned op til
arrangementet.

Fysisk branding: Eksponering pé plakater i lygtepele, skeermannoncer og bannere ved bl.a. byggehegn.
Indholdsproduktion: Udarbejdelse af professionel grafik, layout og pressemeddelelser.

Foreningers involvering: Tilskud til foreninger der hjaelper med til at sikre afviklingen af arrangementet.

Arrangement er et direkte svar pa visionen, kulturpolitikken og kommunens grundfortelling. Ved at transformere P-
pladsen i campus til et kulturelt medested i samarbejde med akterer pa tvaers af uddannelse og erhvervsliv, tager vi
ansvaret pé os for at skabe et moderne byliv. Det afspejler ambitionen om at gere tanker til handling og finde nye veje til
anvendelse af byens rum.



Som én af Danmarks sterste og bedste regionale uddannelsesbyer mener vi det er essentielt at understotte events, der taler
til de studerende. Festivalen styrker Koldings position som et centrum for uddannelse og kultur, hvor de studerende ikke
blot studerer, men ogsé foler sig hjemme.

Projektet flugter altsd med de kulturpolitiske ambitioner om at veere en kommune, der muligger og understetter initiativer
nedefra. Ved at involvere lokale foreninger i afviklingen sikres de lokale redder, samtidig med at vi tor vaere ambitigse og
skabe et nyt kulturarrangement med regional reekkevidde.

Sponsoraftalen har en veerdi af kr. 250.000 ekskl. moms. Udgiften deekker specifikt branding, grafik, annoncering og
tilskud til foreninger, som bidrager ved afviklingen af arrangementet. Arrangeren forpligter sig til at levere en evaluering
af arrangementets effekt og brandingveaerdi efter afvikling.

Bilag

Scorecard - EventC og Mokka Group



Punkt 22: Fremlaeggelse af forslag til Lokalplan 0114-71 Ved Lzrkevej - et
omrade til offentlige formal og Tilleeg 14 til Kommuneplan 2025-2036

25/27259
Resumé

Lokalplanen med tilherende kommuneplantilleeg udarbejdes pé baggrund af en anmodning fra boligforeningen AAB
Kolding v. Bovia og &bner op for nedrivning af tre eksisterende boligblokke og efterfolgende realisering af et nyt
plejehjem med 70 plejehjemsboliger i Koldings nordlige bydel.

Projektet indgar som en del af den strategiske udviklingsplan for Skovvejen-Skovparken, der blev vedtaget af Byradet den
28. maj 2019 som led i at opfylde Regeringens strategi fra 2018 om bekaempelse af parallelsamfund.

Der er i planleegningen fokus pa samspillet med det omkringliggende boligomrade og ny infrastruktur samt pa bevaring af
eksisterende beplantning.
Sagen behandles i

Plan- og Teknikudvalget
konomiudvalget
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslér,

at forslag til Tilleeg 14 til Kommuneplan 2025-2036 sendes i offentlig hering i 8 uger,

at forslag til Lokalplan 0114-71 Ved Laerkevej — omrade til offentlige formal sendes i offentlig hering i 8 uger,

at miljerapport for planforslagene sendes i offentlig hering i 8 uger.

at Lokalplan 0114-71 opdateres med opdateret stejrapport forud for @konomiudvalgets behandling jf. sagsfremstillingen.
Beslutning Plan- og Teknikudvalget den 07-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrund og formdl
Planomradet har et areal pa ca. 1,4 ha og er beliggende ved Learkevej i Kolding bys nordlige bydel i boligomradet
Skovparken.

Formalet med planlegningen er at muliggere nedrivning af tre boligblokke samt opforelse af ny bebyggelse til plejehjem.
Planleegningen har desuden til formal at sikre god trafiksikkerhed, indpasning af ny bebyggelse i forhold til omgivelserne,
bevaring af eksisterende beplantning samt klimatilpasning af omrddet i forhold til handtering af regnvand.
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Lokalplanomrade

T
Luftfoto af omradet for lokalplanen og kommuneplantilleegget vist med prikket kontur. Leerkevej er beliggende
umiddelbart syd for planomrddet.

Planleegningen sker som opfelgning pa den strategiske udviklingsplan for Skovvejen-Skovparken, der blev vedtaget af
Byradet den 28. maj 2019 som led i at opfylde regeringens strategi fra 2018 om bekampelse af parallelsamfund, der
efterfolgende blev omsat til lov 1 juli 2019.

Udviklingsplanen peger blandt andet pa en ny infrastruktur samt endret sammensatning af boligtyper i omradet, som
veerktojer til at skabe en attraktiv sammensat bydel, der i hgjere grad &bner sig mod den omkringliggende by.



Planleegningen folger desuden op pa byradets beslutning om at godkende skema A for omdannelse og renovering af afd.
21 Skovparken den 18. juni 2024 herunder ogsa opforelse af et nyt kommunalt drevet plejehjem i Skovparken for borgere
med demenssygdom.

Beslutningen indebarer samtidig nedrivning af tre eksisterende boligblokke, der siledes frigiver et byggefelt, hvor det
nye plejehjem planlaegges opfort. Nedrivningen medferer at 74 familieboliger nedlagges i boligomradet for at sikre
forskellighed i boligtyper i henhold til udviklingsplanen.

Historik

Plan og Teknik vedtog den 16. december 2025, at der skal udarbejdes Lokalplan 0114-71 Ved Larkevej — et omrade til
offentlige formal og Tilleeg 14 til Kommuneplan 2025-2036. Det foreliggende forslag til lokalplan og kommuneplantilleeg
er udarbejdet ud fra de ved opstarten godkendte principper.

Kommuneplantilleeggets indhold
Planomrade er omfattet af den geeldende kommuneplans rammeomrade 0114-B2 som er udlagt til boligformél som taet-lav
boligbebyggelse og etageboligbebyggelse med op til 4 etager og en bygningshgjde pa op til 16 meter.

Planomrédet er omfattet af retningslinjer for:

¢ 3.5.4 Retningslinje for kystnarhedszone
e 7.1.2 Retningslinje for oversvegmmelse og erosion

Omradet er beliggende i byzone og der galder ingen lokalplan for omradet.

Med tillegget til kommuneplanen pétenkes det at udlegge et nyt rammeomrade 0114-O2 med en generel anvendelse til
offentlige formél og med en specifik anvendelse som dag- og degninstitution. Dermed defineres en klar
anvendelsesmassig ramme for lokalplanlaegningen for et nyt plejehjem.

For at understatte et aktivt og levende milje i samspil med det omkringliggende boligomrade som helhed patankes
kommuneplantilleegget at tillade mindre erhverv svarende til miljeklasse 1-2, nér det sker i ubetydelig grad og med
samtidig tilknytning til omrédets primere anvendelse som institutioner til offentlige formal.

Kommuneplantillegget forventes at &bne op for etagebyggeri i op til 4 etager med en maksimal bygningshejde pa 16
meter og med en maksimal bebyggelsesgrad pa 70%.

Afgraensningen af rammeomrade 0114-B2 sndres som folge af udlaegget af det nye rammeomrade. Bestemmelserne for
rammeomrade 0114-B2 forventes ikke andret.

Lokalplanens indhold

Eksisterende forhold
Lokalplanomradet er beliggende i den sydvestligste del af boligomradet Skovparken, der blev opfert efter en samlet plan 1
1970-erne og senere renoveret med bl.a. endrede facader og ny tagudformning pa dele af bebyggelsen.

I dag er omrédet bebygget med tre etageboligblokke med mellemliggende grenne arealer. Mod vest er et storre gront
opholdsareal omkranset af tree- og buskbeplantning, der grenser op til en stiforbindelse med underforing under Larkeve;.
Planomradet afgreenses mod syd af Lerkevej.

Disponering
Lokalplanomradet pateenkes disponeret i tre delomrader med en anvendelse til henholdsvis plejehjem, vej-, sti- og
parkeringsanleg samt et gront omrade med karakterskabende beplantning mod Lerkeve;j.

Tveers igennem omradet disponeres med en ny @st-vestgdende vejforbindelse mellem Skovvejen og Skovparken, der
samtidig udger den primare adgangsvej til planomradet. Nord for denne nye vej udlegges arealer til et samlet
parkeringsareal og syd herfor udlaegges et ssmmenhangende areal til plejehjem med bebyggelse i op til 4 etager.

Mod Leerkevej og mod vest afgraenses omradet af eksisterende beplantning. Mod Learkevej pataeenkes udlagt et grent areal,
der omfatter de eksisterende egetraer og hvor kun mindre sekundar bebyggelse tillades opfert samt eventuel
stojafskermning, sidan at omradets granne karakter mod Lerkevej bibeholdes.



Anvendelse
Lokalplanomréadet patenkes udlagt til offentlige formal og inddelt i tre delomrader efter en mere specifik anvendelse, som
vist p& nedenstidende kortbilag
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Gengivéise af lokalplanens kortbilag 2 med angivelse af delomrdder.

Delomrade 1 patenkes udlagt til plejehjem, hvor det er hensigten at det skal indrettes for borgere med demenssygdom.
Der abnes desuden op for fritids- og foreningsaktiviteter med offentlige forméal som f.eks. frivillige netvaerk, madklub,
IT/netcafg, treening, hobbypraegede sméavarksteder og lignende aktiviteter, der understetter det sociale liv i boligomradet
som helhed.

Derudover forventes det at lokalplanen vil muliggere etablering af mindre erhverv i ubetydelig grad, hvis der samtidig er
en tilknytning til omradets primere anvendelse som plejehjem. For eksempel mindre café, friser, treeningsrum,
behandlerrum, smaverksteder, salg af kunsthandvaerk, genbrugsforretning, musikundervisning, madlavning, lektiecafé og
lignende. Virksomhederne mé kun give anledning til mindre miljepavirkninger af omgivelserne svarende til
virksomhedsklasse 1-2.

Hensigten med anvendelsesbestemmelserne er at 4bne op for, at udearealer, lokaler og faciliteter for plejehjemmet kan
benyttes af andre brugergrupper i lokalomradet.

Det er ikke hensigten at abne op for etablering af bebyggelse decideret til forenings- eller erhvervsformal. Mindre erhverv
tillades derfor kun i ubetydeligt omfang og skal relatere sig til plejehjemmet.

Delomrade 2 pataenkes udlagt til vej-, sti- og parkeringsanlaeg.

Delomrade 3 pétenkes udlagt til grent omrade med mulighed for etablering af stgjafskeermning og sekundar bebyggelse
under hensyntagen til eksisterende ledningstracéer samt bevaringsverdige traer.

Veje, stier og parkering

Som led i realiseringen af udviklingsplanen for Skovparken forventes det, at der etableres en ny adgangsve; til
boligomradet med tilslutning til Laerkevej. Denne vej er ikke en del af lokalplanomrédet, men forventes at blive etableret
umiddelbart gst herfor.

Desuden indgér der i udviklingsplanen en ny est-vestgdende vejforbindelse mellem boligomraderne Skovvejen og
Skovparken med et forlgb igennem naervarende lokalplans delomrade 2. Vejadgang til lokalplanomradet for et nyt
plejehjem pétenkes derfor at skulle ske fra disse nye veje.
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Hllustration af princip for ny vejforbindelse mellem Skovparken (mod ost) og Skovvejen (mod vest). Lokalplanomrddet er
vist med stiplet omrids midt i billedet med angivelse af de streekninger (brun/bld bred stiplet linje og pile) hvorfra
vejadgang til planomrddet forventes at skulle etableres.
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Lokalplanen forventes at stille krav om etablering af parkeringspladser inden for planomradet med 1 p-plads pr. 3
plejehjemsboliger og 1 p-plads pr. 75 m? etageareal til gvrig anvendelse - herunder servicearealer. Det er hensigten, at der
hovedsageligt skal etableres parkering i delomrade 2. Lokalplanen hindrer dog ikke, at der ogsé kan etableres
parkeringspladser i delomrade 1. F.eks. kan handicapparkering, vente- og afsatningsplads og lignende med fordel
etableres naer plejehjemmets indgang. Desuden forventes lokalplanen at stille krav om etablering af
cykelparkeringspladser med mindst 0,4 pladser pr. 100 m2 ctageareal.

Lokalplanen forventes at have bestemmelser om, at der skal etableres traebeplantning i forbindelse med anlag af
parkeringspladser. Dette skal sikre, at parkeringsarealerne fremstar med en gron karakter og medvirke til at regulere
klimapavirkning igennem opsugning af nedber og som skyggegiver.

Bebyggelse og anleg

Lokalplanen patenkes at regulere bebyggelsens omfang og placering igennem udleg af delomrdder med forskellige
muligheder for bebyggelse. Dermed er det hensigten at koncentrere den primere anvendelse til plejehjem, der muliggeres
i op til 4 etager, centralt i lokalplanomradet og desuden muliggere sekunder bebyggelse i én etage som f.eks. udhuse,
carporte, cykelskure og lignende bygninger i tilknytning til parkeringsarealer og grenne omrader.

Da der, pa tidspunktet for lokalplanens udarbejdelse, ikke er et konkret projekt for bebyggelsen til plejehjemmet, giver
lokalplanen mulighed for en hej grad af fleksibilitet i forhold til den konkrete disponering af bebyggelsen og de tilherende
opholdsarealer m.m.

Lokalplanen patankes at give mulighed for at indrette tagterrasser med mindre bygninger som f.eks. drivhus, pavillon og
lignende for at give fleksibilitet til indretning af udearealerne pa en made, der imgdekommer beboernes og brugernes
behov.

Ilustrationerne herunder viser forskellige eksempler pa, hvordan lokalplanomradet kan disponeres i forhold til
bebyggelsens omfang, placering, parkering og vejadgang. Den endelige disponering kan vaere anderledes end de viste
eksempler.
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Hllustration der viser et muligt eksempel pa hvordan bebyggelsen til plejehjem kan disponeres i omrddet med bebyggelse i
2-3 etager. Det endelige projekt kan udformes og disponeres pd andre mdder end det viste.
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Hllustration der viser et muligt eksempel pa hvordan bebyggelsen til plejehjem kan disponeres i omrddet med bebyggelse i
3-4 etager. Det endelige projekt kan udformes og disponeres pd andre mdder end det viste.

Lokalplanens forventes at indeholde bestemmelser om materialer der har til hensigt at fremme brugen af baeredygtige
materialer som f.eks. treebekladning eller genbrug af mursten. Desuden péatankes det at andre materialer tillades i mindre
omfang for at &bne op for genbrug af f.eks. materialer fra nedbrydning af den eksisterende bebyggelse i omradet.

Lokalplanen forventes desuden at give mulighed for brug af pladebeklaedning og kompositmaterialer - forstaet som
materialer, der er sammensat af flere komponenter som f.eks. fibercement. Dermed er det hensigten, at anvendelsen af
nye, endnu ikke kendte baeredygtige materialer, ikke begrenses af lokalplanens bestemmelser.

Tekniske anlceg og installationer

Lokalplanen forventes at stille krav om, at tekniske anleg og installationer skal integreres i bygningens arkitektur for at
sikre et ordentligt udseende af byggeriet. Det er serlig vigtigt, at oplevelsen af byggeriet bade fra overliggende etager i
bebyggelsen inden for planomradet og fra de omkringliggende eksisterende etageboliger ikke skeemmes af tekniske
installationer pa tagene.



Da et plejehjem er stgjfolsom anvendelse, patenkes lokalplanen at muliggere etablering af stgjafskaeermning i det omfang,
det er ngdvendigt for at overholde Miljestyrelsens vejledende stgjgraenser. Hvis lokalplanomradet kan indrettes med de
pékreevede opholdsarealer pa en méde, der ikke nedvendigger etablering af stejafskeermning, kan stgjafskeermningen dog
undlades.

Ved behov for stejafskermning forventes det at lokalplanen vil stille krav om at denne hovedsageligt skal fremstd med en
ydre beklaedning af trae som lodrette lameller eller lignende eller i mindre omfang med fuldt deekkende beplantning s& den
er visuelt afskeermet mod omgivende veje og stier. Hensigten er at stgjafskeermningen indpasses i forhold til omrddet med
de bevaringsvaerdige traeer langs Larkevej og de evrige omgivelser med fokus pé at fastholde omradets grenne karakter.

Ved eventuel etablering af stgjafskeermning ma de bevaringsverdige treeer langs Larkevej ikke lide skade, hvilket
indebeerer at ogsé tracernes rodnet under drypzonen skal beskyttes. Desuden patenkes lokalplanen at indeholde
bestemmelser om at stgjafskeermning ikke méa placeres foran den forreste rakke af traeer i forhold til Laerkevej. Dette skal
sikre, at traeernes tydelige fremtoning, herunder stammernes placering pa terrenet, forsat er definerende for oplevelsen af
det gronne gaderum, som er karakteristisk for Leerkevej p4 denne straeekning.

A

@ . N
B ®
i £
= i
E3d .m._'_..' H_,.—‘-.. . 4
. 18 : 185ay
- e = )
e | o
ammmmm m———
- T v
1.4#-*"'?}"3'"‘”
L% Lokalplanomnade Vejudiasg
Bk === [elmradegransa Wejadgangsstraakning
Jordslykke = Jejadgang
e 1B | 5de B4 Eksist. bygninger Ledningstracé
el s A DA A4y (Bdo 4P [S9G) 8
Sihay B o == " Eksist. bygninger der kan nedrives Byggelinge
o]
Bysmscmy " v {i__ '« ' Bevaringsveardige iraser
] e 0
i = i S y  Tramer | forreste reskke mod

Lamrkeve|
L 1 L L L 1 L 1 I I

Gengive"lse af lokalplanens kortbilag 3, med den forreste reekke af treeer i forhold til Leerkevej angivet med en gron cirkel,
hvor bagved evt. stajafskeermning md placeres.
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Foto af de udpegede bevaringsveerdige treeer langs Leerkevej, hvor stammerne stdr tydeligt pd terrcenet. Lokalplanen
forventes at have bestemmelser om at eventuel stojafskecermning ikke md placeres foran den forreste reekke af disse treeer i
forhold til Leerkevej, svarende til treeerne ncermest fortovet som ses i venstre side af fotoet.

Opholdsarealer

Opholdsarealer er defineret som stejfelsom anvendelse, hvorfor Miljestyrelsens vejledende stejgraenser skal overholdes.
Kolding Kommune vurderer, at planomradet kan kategoriseres som “Nye boliger i eksisterende stgjbelastede byomrader”
efter Miljostyrelsens vejledning ”Stej fra veje Nr. 4, Vejledning fra Miljestyrelsen”.

Ved behov for stgjafskermning af opholdsarealerne forventes lokalplanen at give mulighed for at udformningen af denne
kan tilpasses det konkrete behov f.eks. stgjvaegge omkring mindre lokale opholdsarealer eller i et lengere
sammenhangende forleb, hvis det vurderes hensigtsmeessigt.

Lokalplanen péteenkes ikke at udlegge specifikke arealer til opholdsarealer, men kun at stille krav til omfanget og om at
en del af opholdsarealet skal etableres som faelles opholdsarealer. Dermed er det hensigten at give gode muligheder for at
udforme byggeri og opholdsarealer som en helhed i en samlet disponering af bebyggelsen.

Gronne omrdder, landskab og beplantning
Lokalplanen forventes at stille krav om, at eksisterende egetreeer mod Leerkevej samt i planomradets vestlige del skal
bevares og ikke ma beskadiges under terreen- og anlaegsarbejder eller lignende.

De traeer der er udpeget som bevaringsvaerdige er plantet i starten af 1970erne i takt med opferelsen af
etageboligbebyggelsen og giver med sin alder og sterrelse omradet karakter og identitet. Egetraeerne udger derfor samlet
set en vigtig del af omradets gronne karakter, som lokalplanen har til formal at opretholde.

Traeerne har desuden hgj naturveerdi for sarligt fugle og mindre pattedyr som mus og egern og rummer derudover mange
kvaliteter bade oplevelses- og naturmaessigt samt klimaregulerende. Derudover har bytraeer en reekke
folkesundhedsmaessige fordele som f.eks. reduktion af stress, forbedret mental trivsel og fremme af fysisk aktivitet saerligt
for sarbare grupper som bl.a. &ldre.

Lokalplanen forventes at stille krav om at hegning skal fremsta med beplantning mod omgivende veje og stier, sa omradet
udadtil fremstar med en gren karakter.



Foto af treercekken langs Leerkevej, der afgreenser lokalplanomradet mod syd og som pdteenkes udpeget som
bevaringsveerdige med lokalplanen.

Foto af eksisterende beplaning i lokalplanomrddets vestlige del. De celdste egetreeer der pa billedet fremstdr med de
storste kroner, pdtcenkes udpeget som bevaringsveerdige med lokalplanen.

Stoj
Der er i forbindelse med lokalplanen udarbejdet stejredegerelser, omfattende savel trafikstej (vejstej) som stej fra
nartliggende virksomheder.

Rapporten for trafikstej konkluderer, at dele af lokalplanomradet neermest Larkevej er stagjbelastet over Miljostyrelsens
vejledende greenseverdier for boligomrader. Lokalplanen muligger derfor etablering af stgjafskaermning mod Larkeve;j
og stiller samtidig krav om at bebyggelse, anleg og arealer til stgjfolsom anvendelse ikke ma tages i brug, fer det er
dokumenteret, at Miljostyrelsens vejledende stgjgreenser overholdes. I den forbindelse kan stgjberegninger pé det aktuelle
tidspunkt anvendes som dokumentation.

Stejrapporten konkluderer at de modellerede udgaver af stgjvaern, der er anvendt i stgjberegningerne, gor det muligt at
senke stojbelastningen vaesentligt pa store dele af grunden ud mod Learkevej. Athangig af den foretrukne lgsning,
vurderes det at ved en skeerm ude langs med Learkevej i planomréadets fulde laengde, ber skermens hgjde veere mindst 1,3
meter. Ved flere sma skaerme 4 ca. 10 meter i leengden ber skeermene veere mindst 2 meter heje.

Séledes illustrerer stejrapporten, at det er muligt at indrette planomrédet, s stejgrenserne kan overholdes, ved brug af
stojafskeermning pa forskellige mader athangigt af hvordan opholdsarealerne enskes placeret og udformet.



Samtidig viser stgjrapporten, at de indenders stgjniveauer i sove- og opholdsrum med &bne vinduer forventeligt kan
overholde greensevaerdierne pa hojst 46 dB, idet stojpavirkningen af facaderne i det beregnede eksempel ikke overskrider
grenseverdien pa 58 dB.

Rapporten for virksomhedsstaj konkluderer, at lokalplanomradet ikke belastes af stgj over greenseverdierne for
virksomhedsstej. Samtidig vurderes det, at hensynet til den anvendelse, som lokalplanen muligger i lokalplanomradet,
ikke vil fere til skeerpede stgjkrav for virksomheder herunder havnevirksomheder af national interesse.

Ved udarbejdelsen af naervaerende sagsfremstilling er stgjrapporten vedrerende Kolding Sygehus ikke endelig afsluttet.
Der er dog foretaget en vurdering
baseret pa afstanden mellem plejehjemsgrunden og sygehuset.

Vurderingen er, at stgjpdvirkningen fra sygehuset ikke overstiger geeldende graensevardier for virksomhedsstaj ved
etablering stejfolsomt byggeri. Vurderingen baseres pé, at det tekniske personale pa sygehuset, som stgjradgiveren har
veaeret 1 kontakt, med giver udtryk for, at sygehuset har strikse interne krav til stgj fra tekniske anlag. Det er dels af hensyn
til patienters velbefindende, men i lige sd hgj grad pé grund af meget stgj- og vibrationsfelsomt laboratorieudstyr.

Vurderingen baseres samtidigt pa de fysiske forhold i form af afstanden mellem plejehjemsgrunden og de stejmaessigt
betydende tekniske anlaeg pa sygehuset pa 350-480 meter for sterstedelen af anlaeggene.

Den forelebige konklusion pé vurderingen af virksomhedsstejen er baseret pa afstanden mellem plejehjemsgrunden og
sygehuset. For at opna stgjniveauer ved plejehjemsgrunden, som n@rmer sig grensevaerdierne, skal kildestyrkerne for de
tekniske anleg vare forholdsvis hegje. Den forelebige konklusion er derfor, at stgjniveauet for virksomhedsstej fra
sygehuset ved plejehjemsgrunden ikke overstiger geeldende grensevardier. Der forventes saledes ikke udfordringer med
stgj fra sygehuset i forbindelse med etablering af det nye plejehjem.

Den endelige stgjrapport vedr. Kolding Sygehus forventes afsluttet i tide til, at den kan foreleegges @konomiudvalget ved
behandling af planforslagene.

Klima og beeredygtighed

Lokalplanen indeholder bestemmelser om bevaring af eksisterende traeer samt etablering af ny traebeplantning. Traeerne
har en klimaregulerende effekt som skyggegiver, ved at holde pa luftfugtigheden og ved at opsuge regnvand gennem
rodnettet.

Lokalplanen fastsatter en maksimal befzstelsesgrad for at sikre, at der ikke befastes mere, end hvad infrastrukturen
forventes at kunne héandtere.

Miljovurdering

Som et grundlag for beslutningen om at fremlaegge planerne og senere meddele tilladelse til projektet blev der udarbejdet
miljerapport. Den indeholder beskrivelser og vurderinger af de mulige vasentlige miljepavirkninger, som vil kunne
forekomme som folge af planernes realisering og etablering af et plejehjem.

I rapporten behandles folgende miljgparametre:
Péavirkning af Bilag-IV arten flagermus
Miljerapporten fremgér af bilag.

I miljerapporten vurderes det, at de boligblokke, der planleegges nedrevet, ikke udger vasentlige yngle- eller
rastelokaliteter for flagermus. Bygningernes placering i bymassig bebyggelse med gadebelysning og metalbeklaedning
gor dem darligt egnede som ynglested, og en eventuel forekomst af rastende flagermus vurderes at vaere af meget
begranset omfang.

De resterende boligblokke i neromradet, som ikke planlegges nedrevet, vurderes at kunne opretholde den gkologiske
funktionalitet for det samlede netvaerk af yngle- og rasteomrader, idet disse tilbyder tilsvarende forhold og er beliggende i
samme afstand til egnede fadesggningsomrader.

Miljerapporten konkluderer, at den samlede gkologiske funktionalitet i omrédet kan opretholdes, selvom bygningerne
inden for planomradet rives ned, da andre bygninger i neromradet vil vare lige sa egnede erstatninger for de bygninger,
der rives ned, da de ligger i samme omrade og er lige sé velegnede levesteder for flagermus.



Miljerapporten gor samtidig rede for, at risikoen for individdrab ved nedrivning af bygningerne vurderes at veere
ubetydelig, serligt henset til at nedrivningen skal ske etapevis som led i kildesortering af byggematerialer, hvilket giver
eventuelle rastende flagermus mulighed for at forlade bygningerne.

Risikoen kan yderligere minimeres ved at placere nedrivningen i perioden april-maj eller august-september, hvor
sandsynligheden for tilstedevarelse af rastende flagermus er mindst.

Plankategori

Lokalplanen med tilherende kommuneplantillaeg er kategoriseret som en A-lokalplan jevnfer A, B, C kategoriseringen,
hvilket betyder, at det er Byradet, der har kompetence til at traeffe beslutning om, at planforslaget med tilherende
kommuneplantilleg sendes i offentlig hering.

Tidsplan
Lokalplanforslaget med tilherende kommuneplantillaeg skal i offentlig hering.

Forvaltningen anbefaler, at planforslagene sendes 1 offentlig haring i 8 uger i perioden 1. maj 2026 — 26. juni 2026.
Heringsperioden kan ikke forkortes, da kommuneplantilleegget vurderes at have en principiel betydning.

Endelig vedtagelse forventes at kunne foretages den 22. september 2026.
Ophang til politikker, strategier m.m.

Lokalplanforslaget understetter arkitekturpolitikken ved at have fokus pa mulighed for genanvendelse af materialer fra
nedrivning af eksisterende bygninger og for anvendelse af nye baredygtige materialer.

Desuden understotter lokalplanen arkitekturpolitikken igennem bestemmelser om bevaring og beskyttelse af eksisterende
traeer, som er definerende for omradets gronne karakter og samspillet med gaderummet og den omgivende by.

Arkitekturpolitikken har varet anvendt som dialogveaerktej i forhold til at introducere baeredygtighed som politisk
fokusomréde.

Bilag

Tilleg 14 FORSLAG POL
Lokalplan 0114-71 FORSLAG POL
Miljerapport LP 0114-71 KPT-14

Virksomhedsstej ved Plejehjem Skovparken ver-2



Punkt 23: Fremlaeggelse af forslag til Lokalplan 0511-14 Ved Bornholmsvej -
et boligomrade og Tilleeg 2 til Kommuneplan 2025-2036

25/11581
Resumé

Lokalplanforslaget er udarbejdet pa baggrund af et politisk enske om at omdanne en del af det gronne omrade ved
Bornholmsve;j til almene boliger i form af et senior-bofellesskab med tilherende feelleshus. Den nordvestlige del af
omradet gnskes bevaret som et gront omréde til fritidsformal. Lokalplanforslaget giver mulighed for etablering af op til 32
boliger og et felleshus samt tilherende felles faciliteter og infrastruktur.

Der er i planleegningen fokus pa boligomradets tilpasning til den omkringliggende bystruktur, bevaring af eksisterende
beplantning og forbindelse til Bramdrup skov samt en hensigtsmaessig trafikbetjening af de nye boliger.

Sagen handler om en balance mellem at tilgodese bygherrens interesse for realisering af projektet, at virke for
kommuneplanens intentioner om den bla-grenne struktur og at sikre et fremtidigt udbud af varierede boligtyper i Kolding
by.

Sagen behandles i

Plan- og Teknikudvalget
konomiudvalget
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at forslag til Tilleeg 2 til Kommuneplan 2025-2036 sendes i offentlig hering i 8 uger,
at forslag til Lokalplan 0511-14 Ved Bornholmsvej — et boligomréde sendes i offentlig hering i 8 uger,

at afgarelsen om ikke at udarbejde en miljevurdering af planforslagene offentliggeres samtidigt.
Beslutning Plan- og Teknikudvalget den 07-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Baggrund og formal

Lokalplanens omrade er beliggende i den nordlige del af Kolding by og omfatter et areal pa ca. 1,8 ha. Omradet afgraenses
af Bramdrup Skov mod nord, samt enkelte, fritliggende haveboliger pa grunde med naturpreeg. Mod vest og @st afgraenses
omradet af et eksisterende boligomrader, og mod syd af Bornholmsvej. Omradet anvendes i dag til fritidsformal i form af

gront omrade med idraetsanleg.

Lokalplanforslaget er udarbejdet pd baggrund af et politisk enske om at omdanne en del af det gronne omréde ved
Bornholmsve;j til almene boliger i form af et senior-bofallesskab med tilherende faelleshus. Den nordvestlige del af
omradet gnskes bevaret som et gront omréde til fritidsformal.

Formaélet med lokalplanen er saledes at muliggere etablering af et nyt boligomradde med taet-lav boligbebyggelse i ét plan,
samt sikre bevarelsen af og adgangen til det gronne areal med adgang til Bramdrup Skov.
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Lufotb der viser planomrcidets afgﬁesing og beliggenhéd

Historik
Det tidligere udvalg for Plan og Teknik vedtog den 10. december 2024, at der skal udarbejdes Lokalplan 0511-14 Ved
Bornholmsve;j - et boligomrade og Tilleeg 2 til Kommuneplan 2025-2037.

Dialog med offentligheden

Forvaltningen har afholdt et uformelt mede med omboende for planomradet. De fremmedte gav saerligt udtryk for
bekymringer i forbindelse med bebyggelsens hejde, som enskedes reduceret fra 2 til 1 etage. Da Alfabo ikke enskede at
reducere antallet af boliger betad en lavere etagehejde, at en sterre del af planomradet matte anvendes til bebyggelse. Det
tidligere udvalg for Plan og Teknik tog beslutning herom den 2. september 2025.

Kommuneplantilleggets indhold
Med kommuneplantilleegget foreslas, at storstedelen af omradet kan udlegges til boligformal. Der enskes etablering af et
boligomrade med tat-lave boliger.

Det giver anledning til endringer i afgraensningen af det eksisterende rammeomrade for fritidsforméal samt oprettelsen af
et nyt rammeomréade, som skal give mulighed for at bebygge omradet med boligbebyggelse svarende til det
omkringliggende boligomréade - op til 2 etager og 8,5 meter og en bebyggelsesprocent pa 40 (tet-lav).

Lokalplanens indhold



Med lokalplanforslaget udleegges sterstedelen af planomradet til boligomréade, hvor der kan opferes teet-lav
boligbebyggelse i form af rekkehuse i 1 etage, mens den nordvestlige del fortsat skal veere gront areal, som kan anvendes
til fritidsformal. Lokalplanomréadet ligger i byzone og vil forblive i byzone.

{llustration som viser mulig bebyggelse af planomrddet

Bebyggelse

Lokalplanforslaget giver mulighed for at opfare et samlet etageareal pa op til 3.000 m2 inden for lokalplanomradet
foruden et faelleshus pé op til 120 m2. For at sikre en samlet helhed i omradet har lokalplanen bestemmelser for hvilke
farver og materialer, som kan anvendes i bebyggelse i lokalplanomradet. Der stilles krav til at bebyggelsen udformes med
et ensartet materialevalg i form af teglsten eller treebeklaedning som hovedmateriale pa facaden, eventuelt i kombination
med andre materialer som trae, glas, stal, beton, fiberbeton, aluminium eller kompositmateriale.

Tagfladerne skal etableres som ligesidet sadeltag eller med ensidig taghaldning. Der mé anvendes tegl eller beton, tagpap
eller fiberbeton, og der kan etableres sékaldte ’grenne tage” med beplantning.

Trafik og Parkering

Planomrédet skal have vejadgang fra Bornholmsvej. Parkering udlegges som fzlles parkeringsarealer langs boligvejen.
Der udlegges areal til lokale stier inden for boligomradet samt for at forbinde det omkringliggende byomrade med det
grenne omréde og Bramdrup skov.

Opholds- og friarealer

Lokalplanen stiller krav om et mindsteareal, som skal udlaegges til opholdsarealer til omradets boliger. Disse kan etableres
ved den enkelte bolig i form af have, terrasse eller altan. Dertil kommer faelles opholdsarealer, som skal placeres centralt i
boligomrédet og i tilknytning til feelles bebyggelse.

Det nordvestlige hjerne af omradet udlaegges til gront omrade, som kan anvendes til idret og fritidsformél og er offentligt
tilgaengeligt. Lokalplanen stiller krav om at dette areal skal friholdes for bebyggelse og anlag, bortset fra faciliteter som
kan understette anvendelse til fritid og idraet.

Natur

Pa arealet vokser flere gamle treeer, som har hgj naturvaerdi og muligvis kan vare yngle- og rastested for flagermus. Der
er foretaget en vurdering af hvert enkelt trae, som efterfolgende er ssmmenholdt med projektmaterialet. To treeer, som
forudseettes fjernet for at realisere lokalplanen, vurderes ikke at veere levested for flagermus. Fem andre treeer langs
omradets afgreensning er @ldre traeer med hulheder, revner eller andre skader, som gor dem til egnede leve- og
ynglesteder. Lokalplanen stiller krav om bevaring af det levende hegn i omrédets vestlige afgreensning samt alle de



registrerede, enkeltstdende treeer mod syd og est, bortset fra de to som er ngdvendige at fjerne for at etablere vejadgang
m.v.

I es Lokaiplanomrade
@ Tr=flemes
a Trae beholdes

0 = 0 100 meter
e mewre Levende hegn |f. 59,11

Kort som viser hvilke af omrddets storre treeer der hhv. fjernes og bevares

Klimatilpasning
Der udlaegges areal til regnvandsbassin. Desuden hindrer lokalplanen ikke yderligere etablering af anleg til opsamling og
forsinkelse af regnvand i omradet.

Miljoscreening
Der er foretaget en miljescreening, der viser, at der ikke skal udarbejdes en egentlig miljovurdering.

Plankategori

Lokalplanen med tilherende kommuneplantilleeg er kategoriseret som en A-lokalplan jevnfer A, B, C kategoriseringen,
hvilket betyder, at det er Byradet, der har kompetence til at treeffe beslutning om, at planforslaget med tilherende
kommuneplantilleeg sendes i offentlig hering.

Tidsplan
Lokalplanforslaget med tilherende kommuneplantilleeg skal i offentlig hering.

Forvaltningen anbefaler, at planforslagene sendes i offentlig hering i 8 uger i perioden 4. maj — 29. juni 2026.

Endelig vedtagelse forventes at kunne foretages den 22. september 2026.
Ophang til politikker, strategier m.m.

Lokalplanforslaget understetter Byradets fokus pé, at man i Kolding Kommune kan leve livet hele livet — fra
ungdomsbolig til seniorliv — uden at skulle flytte fra kommunen, og at der skabes en by med variation af almene boliger
samt private leje- og ejerboliger.

Bilag
Bilag - Forslag til Lokalplan 0511-14 - Ved Bornholmsve;j
Bilag - Forslag til Tilleeg 2 til Kommuneplan 2025 - Ved Bornholmsve;j

Bilag - Miljgscreening Tilleg 2 og Lokalplan 0511-14 - Ved Bornholmsve;j



Punkt 24: Fremlaggelse af forslag til Lokalplan 0732-31 Ved
Petersmindevej - et erhvervsomride med tilherende Tilleeg 4 til
kommuneplan 2025-2036

24/23947
Resumé

Lokalplanen er udarbejdet pa baggrund af en anmodning fra bygherre om at anvende arealet, beliggende Petersmindevej 2
i Bramdrup, til enten et fremtidigt lager- og logistikcenter med tilherende administration og laboratorie og/eller anlag til
energiforsyning i form af energipark (BESS-anlag).

Sagen behandles i

Plan- og Teknikudvalget
Okonomiudvalget
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at forslag til Tilleg 4 til Kommuneplan 2025-2026 sendes i offentlig hering i 8 uger,
at forslag til Lokalplan 0732-31 Ved Petersmindevej — et erhvervsomrade sendes i offentlig hering i 8 uger,

at miljerapport for planforslagene sendes i offentlig horing i 8 uger.
Beslutning Plan- og Teknikudvalget den 07-04-2026
Forslaget indstilles til godkendelse.

Fravarende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrund og formdl

Planomradet er ca. 5 ha og beliggende pé del af matr.nr. 392, Bramdrup By, Nr. Bramdrup.

Bygherre har henvendst sig til Kolding Kommune med ensket om at opfare et lager- og logistikcenter med inde- og
udenders oplag, og/eller anlaeg til energiforsyning i form energipark i form af BESS-anlaeg.

Der vil til lager og logistikcentret vaere tilherende administration, laboratorie, personalefaciliteter. Til BESS-anlegget vil
der vere battericontainere, og tilherende tekniske anleeg i tilknytning dertil.

Historik
Plan og Teknik vedtog den 13. august 2024, at der kan udarbejdes en lokalplan med tilherende kommuneplantilleeg ved
Petersmindeve;.

Lokalplanens afgraensning er blevet @ndret geografisk i udstraekning for dels at muliggere indretningen til de enskede
aktiviteter pd omradet, og for, s& vidt muligt, at kunne handtere krav til befastelsesgraden, regnvandsbassin m.v.
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Oversigt — Planomrddet beliggende i den nordlige del af Bramdrup

Kort, som viser afgrensning af lokalplanomrdet (hvid stiplet markering).

Planleegningen af erhvervsomradet vil ske under hensyntagen til de landskabelige kvaliteter, naturen og andre tekniske
forhold i omradet.

Planforhold
Planomradet ligger i Kommuneplan 2025-2036, Rammeomrade 0732-G1 og 0732-E1.

Rammeomrade 0732-E1 udlagger pt. omradet i den gstlige del til erhvervsomrade med specifik anvendelse til kontor- og
serviceerhverv samt lettere industri (Miljoklasse 1-4). Rammeomréde 0732-G1 udlaegger det gvrige omréde til
fritidsformal.

Planomrédet er pt. omfattet af en gaeldende lokalplan for et offentligt omrade. Lokalplan 0732-11 Petersmindevej — et
omrade til offentligt formél, naturomrade og offentlig forsyning.

Kommuneplantilleeggets indhold
Der skal ved Tilleg 4 til Kommuneplan 2025-2036 ske en @ndring af den geografiske afgreensning af bade
Rammeomrade 0732-G1, omrade for fritidsformél, og Rammeomrade 0732-E1 for erhvervsomrade.

Rammebestemmelserne for Rammeomrade 0732-G1 vil vare uendret, derimod skal Rammebestemmelserne 1
Rammeomrade 0732-E1 a&ndres, sa det muligger lager- og logistikcenter med tilknyttet administration og laboratorie,
samt batteripark (BESS-anlag), i miljeklasse 3-4. Med Tilleg 4 til Kommuneplan 2025-2036 @ndres



rammebestemmelserne i Rammeomréade 0732-E1 fra bebyggelsesprocent pa 70 til 50, Max.etager fra 15 etager til 3
etager, og Max. Bygningshgjde fra 50 meter til 12,5 meter.
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Rammekort efter Tlllceg 4 til Kommuneplan 2025- 203 6. Afgrcensmngen er planomrddet er markeret med hvid prikket
linje.

Lokalplanen indhold
Lokalplan 0732-31 udlaegger omradet til erhverv samt natur- og friluftsomrade og fastlaegger principper for byggeriets
omfang, placering, udformning, ydre fremtraeden, parkeringsarealer og regnvands-/spildevandshandtering.

Disponeringen i delomrader fremgar af nedenstaende illustration fra lokalplanen.



Ilustration med lokal;al&ﬁ;m.;éaets delomrider.

Der udlegges delomrade for henholdsvis parkeringsomrade med mulighed for ladestandere. til lager- og logistikcenter
med tilherende administration og laboratorie, og udenders oplag samt anlaeg til energiforsyning i form af energipark
(BESS-anlag), derudover omrade til natur og regnvandsbassin.

Lokalplanen regulerer bebyggelsens omfang og placering. Bygninger kan opfoeres i op til maksimum 3 etager og
maksimum bygningshgjde pé 12,5 meter. Bygninger skal overholde et skrd hgjdegreenseplan, idet bygningshejde skal
veere lavere jo tettere der bygges pd mod nord, idet der vil skulle tages hensyn til skyggevirkning mod henholdsvis mose
og levende hegn.

Bygninger, dog undtaget smabygninger, skal placeres inden for et defineret byggefelt. Der anskes mulighed for et
etageareal pa op til 12.500 m2. Smabygninger som overdekninger og lignende kan dog placeres uden for byggefeltet.

Der vil blive behov for en terraenregulering pé op til 1,5 meter, pga. terraenets karakter, og Vejdirektoratets
regnvandsbassin som ligger som nabo til omradet. Den eksisterende servicevej mod nord forventes dog ikke
terreenreguleret eller vil kun terreenreguleres minimalt.

Lokalplanen vil muliggere en visuel afskeermning mod motorvejen pa 5 meter mélt fra indvendig side. Afskeermningen
mod syd vil blive en gren beplantet afskeermning, der afskeermer oplag og lignende inden for planomradet.

Visualisering sydgdende retning. Begronnet afskcermning mod motorvejen.(tegnet af mejeriet)



P - e ' Temragarig

e i ] ——— st =
| o ool 3t i =) u'! —— ___//,_f-'_

Tveersnit _ Sigtelinjer fra motorvej og afskcermning ved erhvervsomrdde.

Lokalplanen indeholder 3 scenarier for indretning af omradet og eksempel pa byggeri. Scenarie A viser lager- og
logistikcenter med tilherende administration og laboratorie og omrade til oplag. Scenarie B viser energipark i form af
BESS-anlaeg med battericontainere mv. Scenarie C viser en kombination af Scenarie A og Scenarie B.

Visualisering. Scenarie A. Lager- og logistikcenter med tilhorende administration og laboratorie og omrdde til oplag.
(tegnet af mejeriet)

Visualisering. Scenarie B. Energ_ipark i form af BESS-anlceg.




Visualisering. Scenarie C. Lager- og logistikcenter med tilhorende administration og laboratorie og omrdde til oplag, samt
BESS-anleeg. (tegnet af mejeriet)

Lokalplanen fastsetter principper for indretning af erhvervsomradet og sikre at der i natur- og friluftsomrade muliggeres
regnvandsbassin, servicevej og lejlighedsvis eventparkering.

Trafik og vejadgang
Vejtilslutningen til Petersmindevej skal etableres som et 4-benet lysreguleret kryds.

Erfaringsmeessigt er der oget risiko for uheld i ikke-signalregulerede 4-benet kryds, og vejreglerne anbefaler, at dette ikke
etableres. Krydset skal derfor etableres med signalanlag.

Kolding Kommune har ikke planer om at etablere et signalanlaeg, og det er ikke et kryds, som prioriteres.

Skiltning
Lokalplanen giver mulighed for skiltning i form af henvisningsskilte og lignende, og pylonskilt i op til 3,5 meter.

Parkering
Der udlegges ca. 76 parkeringspladser, inkl. handicapparkering, og ladestandere til elbiler.

Miljorapport
Der er udarbejdet en miljerapport. Rapporten indeholder beskrivelse og vurdering af de mulige vasentlige
miljepavirkninger, som vil kunne forekomme som folge af planernes realisering.

Miljerapporten fremgar af bilag. Miljerapporten offentliggeres sammen med forslag til kommuneplantilleegget og
lokalplanen.

I miljerapporten behandles folgende miljgemner:

¢ Befolkning (Levevilkar), Naturskabte og menneskeskabte ulykker/katastrofer og Sikkerhed i forhold til brand,
eksplosion og giftpavirkning; Ulykkesrisici

o Sammenfattende vurdering af ulykkesrisici
Det vurderes samlet, at der ved udnyttelse af mulighederne for etablering af batteripark i planomradet vil veere
ingen til en ubetydelig negativ pavirkning fra ulykkesrisici pa sdvel mennesker som bygninger og anlaeg bade inden
for selve planomradet og i de nare omgivelser.

¢ Vand; Grundvand
Vurdering af grundvand
Samlet vurderes det, at gennemforelse af planerne ikke vil give anledning til forringelse eller hindring af
malopfyldelse af grundvandsforekomsternes tilstand eller pavirkning af drikkevandsinteresser.



¢ Natur; Flora og Fauna
Vurdering af flora og fauna
Gennemforelsen af planerne vurderes at medfere en ubetydelig negativ pavirkning af flora og fauna, hvis der
anlegges passende foranstaltninger i anleegsfasen som ikke kan reguleres i lokalplanen.

Okonomiske konsekvenser
Forvaltningen er indstillet pé at paleegge bygherre udgifterne til krydsombygning af Petersmindevej og Kokmose med et

signalkryds.

Politiske fokusomrdder, programmer, overordnede strategier m.m.
Lokalplanen understgtter det politiske program for Plan og Teknik i forhold til erhvervspolitik.

Arkitekturstrategien har veret anvendt som dialogveerktej i forhold til bestemmelser for muligt byggeri.

Beeredygtighed

Bygherre har oplyst, at det nye lager- og logistikcenter sigtes mod lav CO2 akvivalent pr. m2. pr. ar ved indarbejdelse af
baeredygtige materialer, gronne losninger, eksempelvis solceller, gront tag, begrenning af facade, hegn, biodiversitet pa
terraen og ved handtering af overfladevand.

Plankategori
Lokalplanen er kategoriseret som en A-lokalplan jevnfer A, B, C kategoriseringen, hvilket betyder, at det er Byradet, der
har kompetence til at treeffe beslutning om, at planforslaget sendes i offentlig hering.

Tidsplan

Den endelige vedtagelse af lokalplanen sker administrativt efter heringsperiodens afslutning, med mindre der i
heringsperioden indkommer indsigelser. Hvis der indkommer indsigelser, forventes Byradet at kunne f4 forelagt lokalplan
til endelig vedtagelse i september 2026.

Bilag
Miljerapport LP0732-31 og KPT4 Erhverv ved Petersmindevej m. bilag 1.pdf
FORSLAG til Kommuneplantilleeg 4 - Petersmindevej.pdf

FORSLAG Lokalplan 0732-31 _ Ved Petersmindevej - et erhvervsomrade.pdf



Punkt 25: Endelig vedtagelse af Lokalplan 0421-13-01 Tilleeg 1 til Lokalplan
0421-13 Industri Syd og Tilleeg 12 til Kommuneplan 2025-2036

26/231
Resumé
Planleegningen udvider muligheden for detailhandel med pladskravende varegrupper i en del af det &ldre erhvervsomréade

Industri Syd i Koldings sydlige bydel.

Lokalplanen er udfert som et tilleeg til den geeldende lokalplan, med det formal at udvide arealet, hvor indenfor der
tillades handel med pladskraevende varer som f.eks. sten, sand og grus m.m. Qvrige bestemmelser i den galdende
lokalplan om f.eks. byggeri og trafik er ikke andret.

Kommuneplantillegget udvider den geografiske udstraekning af rammeomrade 0421-E1 og udvider tilsvarende det
geografiske omrade for retningslinjen for omrader til butikker med pladskraevende varegrupper ved Mosevej/Sdr. Ringve;.
Arealrammen for butikker er ikke andret.

Planforslagene har vaeret fremlagt i offentlig hering. Ved heringsfristens udleb havde forvaltningen modtaget 0
heringssvar.
Sagen behandles i

Plan- og Teknikudvalget
Jkonomiudvalget
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at Tillaeg 12 til Kommuneplan 2025-2036 vedtages,

at Lokalplan 0421-13-01 Tillaeg 1 til Lokalplan 0421-13 Industri Syd vedtages.
Beslutning Plan- og Teknikudvalget den 07-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Baggrund og formal
Planomradet udger et areal pa ca. 115 ha og er beliggende i det sydlige Kolding. Planleegningen vedrerer dog reelt kun
@ndring af mulighederne for nogle fa ejendomme med et samlet areal pé ca. 3,5 ha.

Planlagningen blev sat i gang pa baggrund af By- og Fellesforvaltningens na@rmere analyse af omradets karakter og
udvikling og dialog med virksomhed.

Baggrunden for udarbejdelsen af lokalplantillegget var et enske fra en eksisterende virksomhed i omrédet om at kunne
supplere sin drift med detailsalg af pladskreevende varegrupper, herunder sand, sten og grus. Denne type anvendelse er
ikke i overensstemmelse med den galdende lokalplan.

Formaélet med tilleegget er derfor at udvide anvendelsesmulighederne i en afgranset del af erhvervsomradet, sé flere
ejendomme kan indrettes til detailhandel med pladskreevende varegrupper. Tillaegget bygger videre pa den eksisterende
struktur i omradet og @ndrer ikke pa de galdende bestemmelser for bebyggelsens omfang, placering eller friarealer.



Oversigtskort der viser planomrddets placering i forhold til omgivelserne. Planomrddet er beliggende syd for Sdr.
Ringvej, ast for Vonsildvej og nord for Vonsild i det sydlige Kolding.
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Lokalplanomrade
folger den geeldende Lokalplan 0421-13 Industri Syd — et

Luftfoto med lolplandet afgroensnng. Afgmzsingen
erhvervsomrdde.




Luftfoto med angivelse af det konkrete omrdde, hvor lokalplantilleegget cendrer og tilfojer fa bestemmelser, markeret med
gul farve.

Historik
Byradet vedtog den 16. december 2025 at offentliggere forslaget.

Horingssvar
Forslag til lokalplan med tilherende kommuneplantilleeg har vaeret offentligt fremlagt i perioden 6. januar 2026 — 3. marts
2026. Ved heringsfristens udleb havde forvaltningen modtaget 0 heringssvar.

Plankategori

Lokalplanen med tilherende kommuneplantillaeg er kategoriseret som en A-lokalplan jevnfer A, B, C kategoriseringen,
hvilket betyder, at det er Byrddet, der har kompetence til at treeffe beslutning om endelig vedtagelse af lokalplanen med
tilherende kommuneplantilleg.

Bilag
Tilleeg-12-Kommuneplan-2025-2036_Offentliggjort

Lokalplan-0421-13-01_Offentliggjort



Punkt 26: Status pA ESG Fundament og Socialekonomisk Folkemede

24/26744

Resumé

Med vedtagelse af budget 2025, blev det besluttet arligt at afsatte 500.000 kr. til at styrke samarbejdet med erhvervslivet
ift. ESG (Environment, Social og Governance).

De to indsatser Socialgkonomisk Folkemade og ESG Fundament og kompetenceloft er kommet godt fra start.
Socialekonomisk Folkemade har leveret hejrelevante opleg, hvor 93 % af deltagerne vurderer indholdet som verdifuldt.
Et flertal har faet konkret inspiration, nye idéer eller samarbejdsmuligheder. ESG Fundament og Kompetencelgft har
loftet virksomhedernes ESG-kompetencer og flyttet dem op ad omstillingstrappen. Virksomhederne oplever styrket
strategisk arbejde, bedre dokumentation og et tydeligere brand.

Sagen behandles i

Natur-, Miljo- og Klimaudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Socialudvalget
Okonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Natur-, Miljo- og Klimaudvalget den 08-04-2026

Godkendt.
Fravaerende:

Christina Foldager

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet afsatte ved budget 2025 500.000 kr. pr. &r fra 2025-2027 til at styrke samarbejdet med erhvervslivet ift. ESG

(Environment, Social og Governance).

En arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra Baeredygtighedssekretariatet, Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
og Business Kolding lavede en kortlaegning af eksisterende indsatser og pegede pé folgende indsatser, som pengene skulle
udmentes i.

Indsats 1: Socialgkonomisk Folkemade
Indsats 2: ESG Fundament og kompetenceloft

De to nye tiltag er kommet godt for start det forste ar.

Socialgkonomisk Folkemede har lykkes med at skabe relevante oplaeg, som kan inspirere, give konkrete vaerktejer og
skabe netveark inden for socialakonomi og socialt ansvar. Evaluering blandt deltagerne peger pé at 93 % finder, at
opleggene var relevante. 81 % har enten fiet direkte inspiration til tiltag i egen virksomhed, eller er begyndt at gere sig
tanker om tiltag, mens 53 % har faet nye kontakter eller samarbejdsmuligheder ud af dagen.

ESG Fundament og Kompetenceloft indsatsen er, ifelge en for-efter undersegelse hos de forste 12 virksomheder, lykkedes
med at give de fleste virksomheder et tydelig fagligt ESG-kompetence og -strategisk loft. De fleste virksomheder traeder



et trin op pa omstillingstrappen. Det afspejler sig ved, at virksomhederne fortaeller at de bl.a. oplever en positiv udvikling
nar det kommer til at

o arbejde strategisk med planlaegning og prioritering af deres baredygtighedsinitiativer
¢ dokumentere forbedringer ifm. deres ESG-mélsatninger og beredygtighedsindsatser
o std med et styrket brand og markedsposition.

Indsats 1: Socialokonomisk Folkemode

Kolding Kommune har en styrkeposition indenfor socialekonomi, som bade kan komme flere lokale virksomheder og
andre Kommuner til gode. Indsatsen om at etablere et socialgkonomisk folkemede har derfor til formal at dele inspiration,
viden, varktgjer og netverk med ambitionen om, at flere far teenkt social ansvarlighed ind i deres forretningsmodeller.

Status er: Vi atholdt den 25. september 2025 Koldings forste socialekonomiske folkemede. Det forste ar med titlen
Socialekonomisk Markedsdag. Eventet bestod af oplaeg, talks og debatter fra 3 forskellige scener, med 18 oplagsholdere.

Derudover en markedsplads med 14 standholdere. Der var deltagelse af 110 heldagstilmeldte gaester og derudover ca. 40
drop-in deltagere.

Der var bl.a. oplaeg fra landsdaekkende organisationer som Den Sociale Kapitalfond, inspiration til B2B samarbejde fra
lokale aktarer som Alfabo, Hustemrerne og Jorton, konkrete vaerktejer fra Give Steel/GROW Den sociale
baeredygtighedsberegner og mere personlige talks med fokus pa ESG fra bl.a. Lejrskov Rengering.

Evaluering fra Socialekonomisk folkemede viser en hgj tilfredshed med arrangementet, bade generelt og pa de 3 konkrete
malepunkter: Inspiration, konkrete verktajer og netvark.

Samlet tilfredshed med arrangementet 93 %

Relevans af opleggene 93 %

Inspiration til at arbejde med ESG 81 %

Nye samarbejdsmuligheder 539,

Anbefaling til andre 93 %

(Se uddybende i Bilag 1 Evaluering SOF-hovedpointer)

Dato for naste ars Socialekonomiske Folkemede er 20. august 2026.

Indsats 2: ESG Fundament og kompetenceloft

Indsatsen skal understotte at de lokale SMV’er og Kolding Kommune som virksomhed fér et solidt ESG-fundament
baseret pé data, analyser og systematik. Det kreever bade et kompetenceloft og en digital understettelse, der gor ESG-

arbejdet mindre ressourcetungt og mere gennemsigtigt.

Status er:
Projektgruppen screenede 5 potentielle leveranderer og valget faldt pa Beierholm Beredygtighed.

Afsattet for denne aftale er, at Beierholm Baeredygtighed leverer 6 ESG Kompetenceforlab over 3 ér, pa hver 4 méaneder.

Her engageres bade ledelse og rette faglige medarbejdere i forlabet for at sikre den rette strategiske forankring i
forretningen, den langsigtede implementering og rette kompetenceopbygning til at lykkes med rapporteringen.

Efter forlebet tilbydes virksomhederne at deltage i et faciliteret fagligt netvaerk, styret af Beierholm Baeredygtighed, hvor
de kan fa hjeelp til det videre ESG arbejde i et stottende og forpligtende faellesskab.

Der er en maksimal kapacitet pa 15 afdelinger pr. runde. Forste runde (efterar 2025) havde 12 deltagende virksomheder
og 2. runde (forar 2026) har 9 deltagende virksomheder.



En undersogelse hos virksomhederne, der deltog pé i ferste runde, viser, at nesten alle har taget et skridt op ad
omstillingstrappen (Bilag 3 Omstillingstrappe).

Omstillings-  Vurdér det udsagn, som kommer tettest pa, hvorI  Fer Efter
trappen star som virksomhed i dag. forlgbet  forlobet

Novicerne: Vi er motiveret for at tage de forst
Trin 1 skridt og bevidste om behovet for det, men er 41 % 10 %
endnu ikke kommet i gang.

De forste skridt: Vi er 1 gang med den indledende
kortlaegning af indsatsomrader med henblik pé at
udforme en handleplan eller er pabegyndt enkelte
baredygtighedstiltag.

Trin 2 18 % 40 %

Godt pd vej: Vi har udvalgt indsatsomrader, lavet
en handlingsplan for konkrete indsatser og igangsat
vaesentlige tiltag, men det er ikke fuldt integreret
endnu.

Trin 3 35% 50 %

Aktivt gronne virksomheder: Baeredygtighed
teenkes ind 1 vores strategi og forretningsmodel og
Trin 4 har igangsat adskillige tiltag for at omstille os og 6 % 0%
reducere vores aftryk. Vi har det med i enhver
beslutning.

Den omstillede virksomhed: Beredygtighed er
Trin 5 integreret 1 vores formél, og det gennemsyrer vores 0 % 0%
forretningsmodel.

(Se uddybende i Bilag 3 Modenhedsmdling hold 1 for og efter forlobet)

Et af projektets mal er at hverve virksomheder primart pa trin 1-3 pa omstillingstrappen og rykke dem minimum 1 trin
videre op ad omstillingstrappen. Det er vi lykkes med, baseret pa virksomhedernes egen opfattelse.

Dette afspejler sig ogsé ved, at storstedelen af virksomhederne oplever en positiv udvikling, nar det kommer til at:

Arbejde strategisk med planleegning og prioritering af deres baeredygtighedsinitiativer
Dokumentere forbedringer ifm. deres ESG-malsatninger og baredygtighedsindsatser
Have en hgj kvalitet i ESG-data og rapportering

Imedekomme krav fra kunder og leveranderer ift. ESG-dokumentation

Sta med et styrket brand og markedsposition

o Fé rapportering ind i deres forretningspraksis.

Ophang til politikker, strategier m.m.

e o o o o

Baredygtighedspolitikken, Erhvervspolitikken og Politik for socialekonomi og socialt ansvar.

Bilag
Bilag 1 Evaluering SOF hovedpointer
Bilag 2 Omstillingstrappe

Bilag 3 Modenhedsmaling hold 1 fer og efter forlebet



Punkt 27: Ekspropriationsbeslutning - om arealerhvervelse til
regnvandsbassin i Viuf

24/28010
Resumé

I overensstemmelse med Spildevandsplantilleeg nr. 2018-28 vedrerende kloakering af et nyt boligomrade syd for
Vestersig, har BlueKolding A/S udarbejdet et projekt vedrerende udvidelse af et eksisterende regnvandsbassin. For at
kunne udvide bassinet er det nedvendigt for BlueKolding A/S at erhverve en del af matr.nr. 5r Viuf By, Viuf.

BlueKolding A/S har anmodet kommunen om at igangsette ekspropriationssag, da det ikke har varet muligt for
BlueKolding A/S at opna en frivillig aftale med den bererte lodsejer. Der er hjemmel til ekspropriation i
miljebeskyttelseslovens § 58.

Der har veeret atholdt astedsforretning den 6. januar 2026, og efter aftale med lodsejeren blev der — eftersom lodsejer ikke
havde mulighed for at deltage i dstedsforretningen — atholdt et mede med lodsejeren den 14. januar 2026.

Lodsejer har anmodet om, at restarealet vest for vandlgbet medeksproprieres.

Sagen behandles i

Natur-, Miljo- og Klimaudvalget
Okonomiudvalget
Byradet.

Forslag
Kommunaldirektoren foreslar,
at Kolding Kommune treeffer beslutning om ekspropriation, jf. miljebeskyttelseslovens § 58, vedrerende arealerhvervelse

til regnvandsbassin for BlueKolding A/S, i overensstemmelse med spildevandsplanen, pa den nedenfor i
sagsfremstillingen angivne ejendom,

at lodsejers anmodning om ekstension imadekommes, idet ekspropriationen herefter omfatter ca. 12.220 m? af matr.nr. 5t
Viuf By, Viuf,

at lodsejer tilbydes en erstatning i henhold til vedlagte erstatningstilbud, idet det overlades til Taksationskommissionen at
treeffe afgarelse om erstatningens sterrelse, hvis lodsejeren ikke accepterer,

at det er en forudsetning fra kommunens side, at BlueKolding A/S holder kommunen skadesles for s& vidt angér de
omkostninger, der er forbundet med projektet, herunder udgifter til teknisk bistand, erstatninger, tinglysning m.m.,

at Kolding Kommunes omkostninger ved ekspropriationen, som anslas til 20.000 kr., atholdes under Miljepolitik og
finansieres inden for det eksisterende budget.

Beslutning Natur-, Miljo- og Klimaudvalget den 08-04-2026
Indstilles til godkendelse.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Baggrund og tidligere beslutninger

Den 26. november 2024 vedtog Byrddet Spildevandsplantilleeg nr. 2018-28 vedrerende kloakering af et nyt boligomrade
syd for Vestersig. Byradet traf med hjemmel i miljobeskyttelseslovens § 58 samtidig beslutning om tilkendegivelse af
ekspropriationsvilje vedrerende de bererte arealer.

I overensstemmelse med Spildevandsplanen har BlueKolding A/S udarbejdet et projekt vedrerende udvidelse af et
eksisterende regnvandsbassin. For at kunne udvide bassinet er det nedvendigt for BlueKolding A/S at erhverve en del af
matr.nr. 5r Viuf By, Viuf.



Den 12. november 2025 besluttede det davaerende udvalg for Natur, Miljo og Klima at igangsatte ekspropriationssag i
medfor af miljebeskyttelseslovens § 58, da det ikke har veeret muligt at indga en frivillig aftale med den bererte lodsejer.

Ekspropriationssag

BlueKolding A/S’ projekt bergrer én ejendom. Ejendommen udger matr.nr. 5t Viuf By, Viuf, beliggende Hauerballevej 2,
6050 Viuf. Det er nedvendigt at erhverve ca. 5.970 m? af ejendommen til bassinudvidelsen. Da lodsejer har kraevet, at
kommunen medeksproprierer restarealet imellem landevejen og vandlabet, jf. n@ermere nedenfor i sagsfremstillingen,
omfatter ekspropriationen herefter samlet ca. 12.220 m?, som fremgar af ekspropriationsplanen nedenfor.
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Ekspropriationsplan — del af matr.nr. 5r Viuf By, Viuf. Projekt er vist med bldt og areal, der skal eksproprieres, er vist med
gront.

Oversigtskort — matr.nr. 5r Viuf By, Viuf er markeret med bld prik. )



Placeringen af regnvandsbassinet er i overensstemmelse med spildevandsplanen.

BlueKolding oplyser, at det er undersegt, om regnvandsbassinet kunne placeres et andet sted, men den valgte losning med
udvidelse af det eksisterende bassin, vurderes samlet set som den bedste lasning, pé grund af tekniske udfordringer ved de
alternative placeringer, og ud fra drifts- og anlaegsmeaessige hensyn, idet der undgas etablering af flere mindre bassiner.

Der har veret aftholdt astedsforretning den 6. januar 2026, og efter aftale med lodsejeren blev der — eftersom lodsejer ikke
havde mulighed for at deltage i dstedsforretningen — atholdt et mede med lodsejeren den 14. januar 2026.

Protokoludskriften med referat fra astedsforretningen og referat fra medet med lodsejeren, er vedhaftet som bilag.

Indsigelse fra lodsejer

Lodsejer havde forud for &stedsforretningen meddelt, at sdfremt Kolding Kommune gnsker at gennemfore
ekspropriationen, sé skal man ligeledes medekspropriere det resterende areal nord for det patenkte eksproprierede areal
imellem landevejen og vandlabet, idet den tilbageverende afskirne del bliver vanskelig at vejbetjene med store maskiner.
Lodsejer gentog kravet om ekstension pa medet den 14. januar 2026.

Der henvises til vedlagte protokoludskrift fra astedsforretningen samt dertilherende kortbilag. Arealerne, som kraeves
medeksproprieret, fremgar af kortbilaget.

Lodsejer anerkender og forstar behovet for arealerhvervelsen, men kan ikke acceptere erstatningsforslaget. Lodsejer
mener, at arealprisen skal ses som en gennemsnitsbetragtning, og at arealet pé trods af at det ligger afskéret af vandlebet,
har en dyrkningsret, der kan seges tilskud til, at jordpriserne generelt stiger for gjeblikket samt at nogle arealer skal ligge
brak, og at det pagaldende areal hellere valges til det formdl frem for mere regulere arealer. Arealet har sdledes en
overordnet driftsveerdi for ejendommen.

Lodsejer har ikke i gvrigt gjort indsigelse mod projektet.

Forvaltningens bemcerkninger

I forhold til lodsejers krav om ekstension med henvisning til at det tilbagevaerende afskarne areal bliver vanskeligt at
vejbetjene med store maskiner, efter projektets gennemforelse, bemarker forvaltningen, at det folger af vejlovens § 104,
stk. 1, at ejer i visse tilfelde kan kreeve ekspropriationen udvidet ud over det, der er nedvendigt for at realisere projektet.
Formélet med bestemmelsen er at sikre, at ejeren ikke efter ekspropriationen sidder tilbage med en mindre restejendom,
som ikke eller kun vanskeligt kan anvendes pa en fornuftig méde.

I den konkrete sag vurderer forvaltningen, at arealerne, som ligger imellem landevejen og vandlebet, i forvejen ligger
afskaret fra den ovrige del af ejendommen grundet vandlebet, og at projektet ud fra en samlet afvejning medforer, at
restarealet bliver af en sadan sterrelse og beskaffenhed, at det fremadrettet vil veere vanskeligt at udnytte pa en rimelig
made, henset til, at det gvrige areal imellem landevejen og vandlebet eksproprieres.

Forvaltningen vurderer, at Kolding Kommune er forpligtet til at medekspropriere arealerne med henvisning til vejlovens §
104, stk. 1 analogt.

Dette indebeerer, at ekspropriationen herefter omfatter samlet ca. 12.220 m? mod de planlagte ca. 5.970 m?. Forvaltningen
har fremsendt en opdateret ekspropriationsplan og arealfortegnelse til lodsejer. Begge dokumenter er vedhaftet.

Erstatning
Vedlagte erstatningstilbud er fremsat over for lodsejeren med forbehold for Byradets godkendelse. Restarealer, der
medeksproprieres, indgér til samme pris som projektarealet. Lodsejer har ikke accepteret erstatningstilbuddet.

Erstatningen er fastsat ud fra et samlet skon, herunder arealets storrelse, udformning, bonitet og adgangsforhold, idet
arealet i dag er braklagt og ligger afskéret fra de omkringliggende jorder af et vandleb og landevejen. BlueKolding har
derudover indhentet en vurdering af ejendommens vaerdi fra Agriteam Syd ApS, og erstatningen er i overensstemmelse
hermed.

Lodsejer har meddelt, at den tilbudte erstatning ikke kan accepteres. Erstatningen vil blive fastsat af
taksationsmyndighederne, hvis erstatningsforslaget ikke accepteres.

Det forventes, at det overlades til taksationskommissionen at treeffe beslutning om erstatningens sterrelse.

Det videre forlob



En ekspropriationsbeslutning kan paklages til Miljo- og Fedevareklagenavnet. Klagefristen er 4 uger fra meddelelsen af
beslutningen. En klage har opsettende virkning, og det vil sige, at anleegsarbejdet ikke kan igangsettes, for en evt. klage
er afgjort i klageinstansen. Hvis lodsejer ikke péklager selve ekspropriationsbeslutningen, men alene afviser
erstatningstilbuddet, overlades det til taksationskommissionen at treeffe beslutning om erstatningens sterrelse, og i sa fald
kan anlegsarbejdet igangsaettes umiddelbart efter udlebet af klagefristen.

Okonomi

BlueKolding A/S holder kommunen skadesles for sé vidt angér de omkostninger, der er forbundet med projektet,
herunder udgifter til teknisk bistand, erstatninger, tinglysning m.m. Kolding Kommune atholder de omkostninger ved
ekspropriationen, som er en direkte folge af myndighedsudevelsen. Kommunens omkostninger anslas til 20.000 kr., som
atholdes under Miljepolitik og finansieres inden for det eksisterende budget.

Bemarkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Bilag

10251546 260115 Ekspropriationsplan - NY

10251546 260115 Ejendomsbeskrivelse og arealfortegnelse - NY
Protokol - Astedsforretning - inkl. tilleg

Kortbilag til Protokoltilleeg

10251546 260114 Erstatningstilbud.docx



Punkt 28: Endelig vedtagelse af spildevandsplantilleeg 2018-30 - Nyt
boligomrade ved Rytterskolevej

25/10561
Resumé

Spildevandsplantillaegget udger — sammen med den eksisterende spildevandsplan 2018-2025 (Bla Plan) — plangrundlaget
for at gennemfore spildevandskloakering og regnvandshéndtering, sa spildevand og regnvand héndteres af
forsyningsselskabet (BlueKolding).

Spildevandsplantilleegget vil gere, at omradet fremover kun skal vaere separatkloakeret, sa hele omradet fir samme
kloakeringsform.

Tilleegget giver det juridiske grundlag for at foretage eventuelle nedvendige arealerhvervelser i forbindelse med etablering
af regn- og spildevandsledninger.

Forslaget til Spildevandsplantilleeg 2018-30 til Kolding Kommune Spildevandsplan 2018-2025 har veret i 8 ugers
offentlig hering.

Der er ikke indkommet nogen heringssvar.
Sagen behandles i

Natur-, Miljo- og Klimaudvalget
Okonomiudvalget

Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at forslag til Spildevandsplantilleeg 2018-30 godkendes,

at Kolding Kommune udtrykker ekspropriationsvilje i medfer af miljebeskyttelseslovens § 58 til ekspropriation af
servitutpalaeg vedrerende etablering af regn- og spildevandsledninger pa det pa nedenstaende anferte areal til fordel for
BlueKolding A/S, og

at Kolding Kommune igangsatter ekspropriationssager i medfer af miljobeskyttelseslovens § 58, safremt de pagaeldende
lodsejere ikke frivilligt tiltreeder de nedvendige servitutpilaeg vedrerende regnvandsledningens placering, idet det er en
forudsatning, at BlueKolding A/S holder kommunen skadeslos i enhver henseende som folge af projektet og
ekspropriationen.

Beslutning Natur-, Miljo- og Klimaudvalget den 08-04-2026
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Spildevandsplanen udger retsgrundlaget for spildevandshandteringen i kommunen og giver BlueKolding forsyningspligt.
Kommunen er forpligtet til at ajourfere planen. S& nér kloakeringsformen @ndres i forhold til planen, kraever dette et
tillaeg til spildevandsplanen.

Et spildevandsplantilleeg angiver seedvanligvis kloakeringsformen i et givent omrade, men indeholder ofte ogséa en
ekspropriationsvilje til placering af spildevandsledninger og anleeg. Ekspropriationsviljen skrives som standard ind i
spildevandsplantilleeg, for at undga en eventuel forsinkelse af projektet. Seedvanligvis indgas en frivillig aftale, men hvor
det ikke lykkes kan projektet fortsatte uden starre forsinkelse, nar ekspropriationsviljen er givet pa forhand.

Spildevandsplantilleeg 2018-30 til Kolding Kommune Spildevandsplan 2018-2025 (Bl Plan) &ndrer omradet fra i dag at
have tre forskellige kloakeringsformer; spildevandskloakeret, separatkloakeret og feelleskloakeret, planlagt
separatkloakeret til fremover kun at vaere separatkloakeret, saledes at:



¢ Husspildevand fra omradets boliger tilsluttes BlueKoldings kloak og ledes til renseanlaeg i Agtrup.
e Regnvand fra de enkelte grunde, veje, stier og feellesarealer tilsluttes BlueKoldings regnvandssystem, hvorfra det

ledes til rensning og forsinkelse i et eksisterende regnvandsbassin, som er placeret pa matrikel 8z, Nr. Bjert By, Nr.
Bjert.

Omradet omfattet af spildevandsplantilleegget ses herunder.

Kortet viser placering Spildevandsplantillceggets omrdde (markeret med rodt) i Kolding.

Forslaget til Spildevandsplantilleeg 2018-30 til Kolding Kommune Spildevandsplan 2018-2025 har veret i 8 ugers
offentlig hering.

Der er ikke indkommet nogen heringssvar.

Opheng til politikker, strategier m.m.

Det planlagte tiltag understetter det politiske fokusomrade: Mere plads til natur og naturoplevelser, forbedre forholdene
for dyrelivet i Kolding Fjord og langs Lillebaeltskysten ved at udplante élegraes, etablere stenrev og fortsat at reducere i
spildevandsoverlab.

Blé plan

Bilag

Spildevandsplantilleeg 2018-30



Punkt 29: Vedtagelse af vandlebsregulativ for Vester Nebel A

24/19777
Resumé

By- og Faellesforvaltningen er i gang med at revidere vandlgbsregulativerne for de ca. 300 km offentlige vandleb i
kommunen. Revisionen af regulativerne er inddelt i to faser. I den indledende fase er rammerne og de overordnede
retningslinjer for regulativrevisionen blevet beskrevet i teet dialog med foreninger, organisationer og politikere. Den
efterfolgende fase omhandler selve arbejdet med revisionen af regulativerne for de enkelte vandleb eller
vandlebssystemer. Denne fase er pabegyndt og sker ligeledes i dialog med lodsejere og vandlgbslaug.

Forvaltningen har nu udarbejdet forslag til nyt vandlebsregulativ, der skal gzlde for Vester Nebel A. Der har veret atholdt
et informationsmede den 25. september 2025, hvor samtlige lodsejere ved vandlgbet var inviteret.

Regulativerne har i perioden fra den 18. december 2025 til den 26. februar 2026 veret i en udvidet offentlig hering i 10
uger. Her har blandt andet 116 lodsejere og en reekke interessenter haft mulighed for at komme med heringssvar og
kommentarer til de nye vandlebsregulativer.

Forvaltningen har modtaget 6 heringssvar til regulativet for Vester Nebel A fra lodsejere/interessenter. Forvaltningen
foretager fa mindre @ndringer i det pdgaeldende regulativ pa baggrund af de indkomne heringssvar:

Der indferes to vadesteder i bygvarkstabellen, der har eksisteret i artier og mé anses som lovlige, som ikke var angivet i
regulativudkastet.

Heringssvarene har ikke givet anledning til gvrige @ndringer i regulativ eller redegorelse.
Forvaltningen har ikke forventning om, at de nye regulativer betyder en gget omkostning til vandlgbsvedligeholdelse.

Vandlebsregulativerne er nu klar til den endelige vedtagelse.
Sagen behandles i

Natur-, Klima- og Miljeudvalget
Okonomiudvalget
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at forslag til nyt vandlebsregulativ for Vester Nebel A vedtages.

Beslutning Natur-, Milje- og Klimaudvalget den 08-04-2026

Et flertal (udvalget med undtagelse af Freddy Christensen og Nicolai Boelsmand Asmussen) indstiller forslaget til
godkendelse.

Et mindretal (Freddy Christensen og Nicolai Boelsmand Asmussen) tager forbehold for sin stemmeafgivelse i Byradet.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026
Et flertal (udvalget med undtagelse af Gitte Grenbak) indstiller forslaget til godkendelse.

Gitte Grenbak tog forbehold for sin stemmeafgivelse i Byradet.
Sagsfremstilling

Som vandlgbsmyndighed skal Kolding Kommune jf. vandlebsloven udarbejde regulativer for alle de vandleb i
kommunen, der er klassificeret, som varende offentlige. Det er bredejerne, der ejer bade de private og de offentlige
vandleb og Kolding Kommune er myndighed i forhold til vandlgbsloven. Det er Kommunens opgave, som
vandlgbsmyndighed, at sikre at vandlgbene kan bruges til afledning af vand under hensyntagen til de miljemeessige krav
til vandlebskvaliteten, der er fastsat i henhold til Statens vandomrédeplaner, miljemaélsloven og naturbeskyttelsesloven.

Vandlgbsregulativerne er at betragte som en “serviceaftale” mellem Kommunen og bredejerne, der beskriver de
rettigheder og pligter hver part har i de offentlige vandleb. Ved de offentlige vandleb er det Kommunen, der er pélagt at



sorge for vedligeholdelsen af vandlgbene. Omfanget af kommunernes vedligeholdelse er beskrevet i
vandlgbsregulativerne.

Vandlebsregulativerne indeholder udover vedligeholdelsesbestemmelserne en reekke administrative bestemmelser, der
definerer forskellige regler og retningslinjer, som lodsejerne og Kommunen skal folge. Derudover er der en redegerelse,
der i detaljer beskriver forskellen mellem det eksisterende regulativ og det nye regulativ. Et regulativ fylder sammenlagt
op mod 100 sider med bilag.

Revisionen af vandlebsregulativerne i Kolding Kommune er inddelt i to faser. En indledende fase, hvor rammerne og de
overordnede retningslinjer for den kommende regulativrevision er blevet beskrevet i taet dialog med foreninger og
organisationer og som efterfelgende er blevet godkendt af det davarende Miljoudvalg den 2. maj 2017 og taget til
efterretning af Plan-, Bolig- og Miljeudvalget den 3. oktober 2018.

Fase 2 omhandler en revision af vandlebsregulativerne for de enkelte vandleb eller vandlebssystemer, hvor der er lagt stor
vaegt pa dialog og inddragelse af de bererte lodsejere og vandlgbslaug. Se naermere i nedenstaende figur.

Processen for revisionen af vandlgbsregulativerne
for de enkelte vandlgb / vandlgbssystemer

»Lodsejere adviseres, sa de kan markere draenudlgh.
*Opmaling af vandlgbet igangsaettes.

sOpmalingsdata bearbejdes og sammenholdes med eksisterende regulativ.
sForskelle mellem eksisterende regulativ og ny opmaling skal lovligggres.

*Udkast til nyt vandigbsregulativ udarbejdes.

sBorgerinddragelse (dialog om udkast til regulativ).

eUdkast til vandlpbsregulativ rettes til.
sRegulativet sendes i offentlig haring (8 uger).

sDer tages stilling til eventuelle hgringssvar.
*Nyt vandlgbsregulativ vedtages af NMK, @U og Byradet.

Efter politisk vedtagelse offentliggéres vandlgbsregulativet. 4 ugers klagefrist.

sEventuelle klager behandles af Miljg- og Fedevareklagenavnet.
*Nyt regulativ traeder i kraft.

€€KCKCLECEEL

Forvaltningen har p& nuvaerende tidspunkt udarbejdet udkast til nyt vandlebsregulativ for Vester Nebel A, som kan ses
ved at folge linket:

Regulativer i 8 ugers hering samt regulativer i politisk behandling

De nye regulativer er digitale og det er blevet muligt for lodsejerne, at se hvad der gelder for deres konkrete
vandlebsstraekning. Oplysningerne om Vester Nebel A tilgas ved at folge nedenstiende link til hjemmesiden. Her kan man
ved at klikke pé det enkelte vandleb se forskellige oplysninger om vandlebet, men man kan ogsé se det fulde

vandlebsregulativ med de tilherende bilag.

mitvandleb.dk


https://www.kolding.dk/borger/miljoe-natur-og-klima/vandloeb-og-soeer/vandloeb/revision-af-vandloebsregulativer-2016-2025
https://wspdvrwebdriftweb1.azurewebsites.net/#/zoom?click=true&xCoor=525122.4021404455&yCoor=6154817.385188231&zoomLevel=13

De nye regulativer er en modernisering og ensartning af de gamle regulativer, hvor der som en af de vedtagne
retningslinjer arbejdes med differentieret og behovsorienteret vedligeholdelse af de enkelte vandlebsstreekninger. Dette
medferer, at vandlebene er blevet inddelt i straekninger, hvor der er forskellige krav til gredeskaring, kantskering,
frekvens for besigtigelse af vandlebet og frekvens for kontrol af vandferingsevne, alt efter behovet pa de enkelte
streekninger. Der er lavet klarere beskrivelser af, hvad lodsejerne kan forvente i regulativet/serviceaftalen, sa det er
nemmere, som lodsejer, at se, hvilke rettigheder og pligter de har. Det bliver ogsd nemmere for forvaltningen at
administrere efter de nye regulativer.
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Der har varet atholdt et mede med Spiras omkring Vester Nebel A, hvor tankerne bag udkastet til de nye regulativer er
blevet praesenteret og droftet.

Der har desuden den 25. september 2025 veret atholdt et informationsmede, hvor samtlige lodsejere ved vandlebene var
inviteret. Dette som en ekstraordinar forhering.

Vandlebsregulativerne har varet i udvidet hering i perioden fra den 18. december 2025 — 26. februar 2026 ved 116
lodsejere samt hos de respektive interessenter.

Forvaltningen har nu samlet op pé input fra medet med landboforeningerne, fra informationsmedet med lodsejerne samt
heringssvarene fra den offentlige hering. Forslaget til regulativet for Vester Nebel A er herefter blevet tilrettet.

Der var generelt god dialog bdde pad medet med landboforeningerne og pa det efterfelgende informationsmede med
lodsejerne. I forbindelse med den 10 ugers heringsperiode har Forvaltningen modtaget 6 heringssvar til
vandlebsregulativet fra lodsejere og interessenter til Vester Nebel A.



En del af haringssvarene er pa flere sider. Forvaltningen har samlet alle horingssvarene og har kommenteret alle delafsnit
i alle heringssvarene i et samlet dokument, som er vedlagt sagen som bilag.

Nedenfor er en kort opsummering af det 15 siders heringsbilag.

Horingssvar 1:
Spergsmaél fra Kolding Sportsfiskerforening vedr. hvorfor forvaltningen kun beskriver 2 meter bremmer og ikke 3 meter
breemmer i regulativet.

Det er kun 2 meter bremmen, der er en del af vandlebsloven. 3 meter breemmen er en del af EU-statteordninger.

Horingssvar 2:
Spergsmal fra lodsejer vedr. lovligheden af to vadesteder, der har eksisteret for hidtil geeldende regulativ blev vedtaget.

Forvaltningen tilfgjer vadesteder i bygvaerkstabel og de anses som varende lovlige.

Horingssvar 3:
Spergsmal fra lodsejer vedr. proces og vedligehold i et vidomréde.

Processen omring regulativrevision har en stor del af offentlig hering og mulighed for dialog, hvor lodsejerne kan komme
med synspunkter.

Med hensyn til det pageldende vddomrade, sa viderefores projektet, som beskrevet i tilladelsen. Der bliver klare
bestemmelser for en vandferingsevne, der skal opretholdes, samt hvilke beregningsforudsetninger, der er for at
kontrollere dette. Den pigaeldende straekning er oprenset i juni 2020 og der foreligger ny opmaling med potentiel
oprensning i sommer/efterar 2026. I forbindelse med dette vurderes ogsa pa eventuelle veltede tracer.

Kommunen kan ikke a&ndre péa de fysiske forhold i vidomradeprojekt i forbindelse med en regulativrevision. Det kraever
et reguleringsprojekt, som ikke er en del af regulativrevisionen. Kommunen ma ikke forbedre afvandingen ud over det,
der er beskrevet i vddomradeprojektet, da der netop skal vaere en opholdstid for at fange kvelstof. Dette er der ogsa blevet
kompenseret for i forbindelse med projektet.

Horingssvar 4.
Heringssvar fra lodsejer opstrems Ferup Stryget angdende ophobning af sand, veltede treeer og pavirkning af de § 3-
naturbeskyttede arealer omkring Vester Nebel A. Her stilles endvidere spergsmal til Ferup strygets etablering.

Forud for Ferup Se projektet blev der udarbejdet en reguleringstilladelse, der godkendte projektdimensioner mv. I det nye
regulativ fastlegges skikkelse og dimensioner i vandlabet netop pa baggrund af projektgodkendelsen. Den styrende
teerskel er ifolge regulativopmalingen praecis, som beskrevet i projektet. Kommunen mé ikke lave om pa
projektdimensionerne for Ferup stryget i forbindelse med en regulativrevision. Dette kraever et reguleringsprojekt.

Der blev ikke etableret et sandfang i forbindelse med projektet, der blev etableret en adgangsvej, sa det var muligt at
foretage oprensning pa streekningen umiddelbart opstrems indlebet til Ferup stryget.

Med hensyn til veltede tracer, sé er det klart beskrevet, hvem der skal handtere traeerne, alt efter hvor de havde rodfaeste,
da de valtede. Det er kun de traer, der pavirker vandferingsevnen vasentligt, der fjernes, da dedt ved er en vigtig del i
forhold til at opnd miljemaélet for vandlgbet. Kommunen har i forbindelse med regulativgennemgangen fundet et par traeer
pa strekningen, der stuver vandet og fanger sand. Opgaven med at fjerne disse traer blev udfert i december 2024.

I forhold til pavirkning af de dnaere § 3-naturbeskyttede arealer, sa er det taersklen ved Ferup stryget, der er styrende for
fugtigheden i omradet. I forbindelse med regulativrevisionen kan kommunen ikke andre pa projektets styrende taerskel og
derved heller ikke ved stuvningszonen.

Horingssvar 5:

Heringssvar fra Spiras, der primaert fokuserer pd brugen af skikkelsestypen teoretisk skikkelse og vigtigheden af klare
beregningsforudsatninger ved brug af en vandfering og ikke en fast skikkelse. Derudover sperges til hvorfor der ikke
bruges en sommervandfering ved kontrol.

Forvaltningen er opmarksom p4, at det kreever klare beregningsforudsatninger, nér skikkelsestypen teoretisk skikkelse
anvendes. I regulativet for Vester Nebel & er der angivet hvilke beregningsforudsatninger, der skal ligge til grund for en
fremtidig kontrol af vandferingsevnen. I redegerelsen er der lavet en begrundelse for valget af alle
beregningsforudsatninger.



I forvaltningens forslag til afstremningsverdier er der foreslaet at bruge en vintermiddel og en vinter median maksimum
til kontrolberegning af vandspejl. Formalet med at foretage beregningerne er at tjekke om vandlebets regulativmessige
vandferingsevne er til stede. Dette beregnes ved middel til store afstremninger, hvor der er sterst behov for at aflede vand.
Denne beregningspraksis er brugt af sterstedelen af kommunerne i landet. Kontrollen udferes om vinteren i grodefrit
vandleb. Der vil normalt ikke vaere afvandingsmaessige problemer ved en lav sommervandfering. I forhold til
sommervandferingen udferes vedligeholdelse i form af gradeskaring, som ikke defineres ved en vandferingsevne, men
ved et givent omfang, f.eks. i form af en stremrendebredde.

Horingssvar 6:
Heringssvar fra lodsejere ved Elkarholm. Her er fremlagt et synspunkt om at regulativet ikke opfylder de retslige krav
efter vandlebsloven og miljemalsloven. Heringssvaret har folgende sammenfatning:

Regulativet:

afviger fra en geeldende projektgodkendelse,

fastlegger ikke en entydig og efterprevbar hydraulisk reference,

forholder sig ikke retligt til et hydraulisk bestemmende anleg,

og indeholder ikke en dokumenteret vurdering i forhold til manglende mélopfyldelse og beskyttet natur.
Regulativet kan ikke anvendes til at fastleegge en @ndret hydraulisk tilstand, som forudsetter selvsteendig
reguleringsafgerelse.

e o o o o

Heringssvaret er langt og den fulde besvarelse kan ses i det vedhaftede bilag. Her forholder forvaltningen sig til
punkterne i sammenfatningen.

I forhold til om regulativet afviger fra en geeldende projektgodkendelse, sa er der her to projekter. Det ene er projektet ved
Ferup Stryget. Her viderefores de styrende taerskler, som beskrevet i det godkendte projekt. Vandleb er dynamiske og de
har ret til at flytte sig i terreenet og tilpasse sig vandmangder ved at gore sig selv storre. Nar der er sket en naturlig
udvikling i vandlebet, som f.eks. pd denne straekning, hvor vandlagbet har gjort sig bredere med fladere anleeg og med en
lidt heevet bund, kan disse viderefores i forbindelse med en regulativrevision uden det kraever en regulerings- eller
restaureringstilladelse. Den nye regulativskikkelse har samme vandferingsevne, som beskrevet i projektet.

Det andet projekt er Elkaerholm Stryget. Her har rigsarkivet kasseret den gamle reguleringstilladelse fra Vejle Amt. Der
blev dengang givet tilladelse til at nedbryde melleopstemningen. Da Kolding Kommune ikke har en kopi af tilladelsen,
har vi ikke projektdimensionerne. Den eneste mulighed her er at viderefore de opmaélte dimensioner. Stryget har udviklet
sig over tid, men som tidligere beskrevet er vandleb dynamiske og de har ret til at flytte sig i terrenet og tilpasse sig
vandmaengder ved at gore sig selv storre. Her har Staten udpeget en vandplansindsats for at forbedre faunapassagen og
dette projekt vil kunne lave et mere formstabilt stryg.

I forhold til om der angives en entydig hydraulisk reference, sa er der i vandlgbsregulativet fastlagt en teoretisk skikkelse
og det er fuldt beskrevet, hvilke krav til en vandferingsevne, der galder. Det er bl.a. beskrevet, at oprensning sker, hvis
vandferingsevnen forringes med et haevet vandspejl pa over 10 cm. Alle beregningsparametre er fastsat, sé det er
fuldsteendigt klart, hvilke vandferinger beregningen sker ved, hvilket manningtal der bruges, samt hvilket startvandspejl,
der bruges. Det er ogsa beskrevet, hvordan en opmaling udferes ved en kontrol eller lignende. Derudover er der en
beskrivelse af, hvordan en eventuel oprensning skal udferes og hvad der skal gores med det oprensede materiale.

Pé baggrund af dette vurderer forvaltningen, at regulativet overholder vandlebslovens § 12 ved en klart beskrevet
vandferingsevne.

Med hensyn til om forvaltningen forholder sig retligt til et hydraulisk bestemmende anlaeg henvises her igen til
Elkeerholm Stryget. Som tidligere neevnt har kommunen ikke andre muligheder end at tage udgangspunkt i de faktiske
forhold. Forvaltningen har tidligere truffet afgerelse om lovliggerelse af de faktiske forhold, da det gamle projekt ikke kan
genfindes. Her oph@vede klagenavnet afgerelsen, da de mener at en regulering efter vandlebslovens § 17, som
udgangspunkt kraever en aktiv handling og dermed en @ndring af vandlebet.

Med hensyn til om regulativet indeholder en dokumenteret vurdering i forhold til manglende mélopfyldelse og beskyttet
natur, sa er dette beskrevet i redegerelsen til regulativet.

Med hensyn til om regulativet kan anvendes til at fastlagge en endret hydraulisk tilstand, som forudsatter selvsteendig
reguleringsafgerelse, er der som tidligere beskrevet stor forskel pd om vandlebet naturligt har udviklet sig eller om der er
sket fysiske indgreb, som folge af en aktiv handling. Néar der er sket en naturlig udvikling i vandlebet, kan disse



viderefores i forbindelse med en regulativrevision uden det kreever en regulerings- eller restaureringstilladelse. Hvis der
sker fysiske indgreb, som udlegning af sten eller lignende kraever det en reguleringstilladelse.

Forvaltningen foretager f4 mindre @&ndringer i det pdgeldende regulativ pé baggrund af de indkomne heringssvar:

Der indferes to vadesteder i bygvarkstabellen, der har eksisteret 1 artier og ma anses som lovlige, som ikke var angivet i
regulativudkastet.

Heringssvarene har ikke givet anledning til gvrige @ndringer i regulativ eller redegorelse.

Der er obligatorisk miljevurdering af vandlgbsregulativer, og myndigheden skal udarbejde en miljerapport. Ved den
endelige vedtagelse af regulativet skal der tages beherigt hensyn til miljerapporten og til de i haringsfasen modtagne
udtalelser, og dette er beskrevet i en sammenfattende redegerelse, som udarbejdes af myndigheden. Den sammenfattende
redegerelse er vedlagt som bilag til dagsordenspunktet og kan ses pa mitvandloeb.dk.

Forvaltningen har ikke forventning om, at de nye regulativer betyder en eget omkostning til vandlgbsvedligeholdelsen i
Vester Nebel A.

Vandlebsregulativet for Vester Nebel A er nu klar til den endelige vedtagelse af forst Natur-, Miljo- og Klimaudvalget,
Okonomiudvalget og derefter Byradet.

Efter politisk vedtagelse har lodsejerne og de evrige klageberettigede en 4 ugers klageperiode, hvor de har mulighed for at

fé deres klage afgjort hos Milje- og Fadevareklagenavnet. Hvis der ikke kommer klager, er de nye vandlebsregulativer
geldende efter udlebet af klageperioden.

Bilag

Horingssvar til vandlebsregulativ for Vester Nebel A og kommentarer fra forvaltningen
Heringssvar 5 - Spiras

Heringssvar 6 - Elkaerholm inkl. bilag

Miljevurdering - Sammenfattende redegerelse



Punkt 30: Kommunalt fellesprojekt kystbeskyttelse i Binderup-
Gronninghoved-Bjert

23/26919
Resumé

Byradet har besluttet at fremme et faelleskommunalt kystbeskyttelsesprojekt i Binderup-Grenninghoved-Bjert, og der
foreligger nu et dispositionsforslag, udarbejdet i samarbejde med radgiver, grundejerforeninger og vejlaug. Projektet skal
beskytte omrddet mod oversvemmelse fra havet svarende til en 100-ars hendelse frem mod 2060 og er designet, sé det
kan tilpasses fremtidige behov.

Lasningen bestar af en kombination af dige, mur og strandfodring, tilpasset de lokale forhold pé straekningen. Forslaget
vurderes at vaere det bedste kompromis mellem beskyttelse, hensyn til beboere og pavirkning af Natura 2000-omradet.

Projektet gér nu ind i naeste fase med detailprojektering, miljevurderinger og myndighedsbehandling, forudsat at
dispositionsforslaget godkendes. Anlegsoverslaget er ca. 82 mio. kr. inkl. moms (med spand fra ca. 74 mio. kr. til 116
mio. kr.).

Sagen behandles i

Natur-, Milje- og Klimaudvalget
Okonomiudvalget
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at udvalget godkender det fremlagte dispositionsforslag.

Beslutning Natur-, Milje- og Klimaudvalget den 08-04-2026
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Byradet besluttede pd mede den 30. april 2024 at fremme et kommunalt feellesprojekt pa streekningen Binderup-
Gronninghoved-Bjert. Byrddet besluttede endvidere den 29. april 2025, at omradet skal beskyttes mod en 100-ars
handelse.

Forvaltningen har pd baggrund heraf faet udarbejdet et dispositionsforslag til kystbeskyttelse af sommerhusomrédet
Binderup-Grenninghoved-Bjert sammen med grundejerforeninger og vejlaug. Der er rddgiver pa projektet og rddgivers
forslag er vedlagt som bilag.

Kystbeskyttelsen bestar hovedsageligt af beskyttelse mod oversvemmelse fra havet, og lever pa hele straekningen op til
kravet om, at der beskyttes mod en 100-ars haendelse i projektets levetid frem til 2060. Der bygges adaptivt, hvilket
betyder at anleegget kan forhejes, nar der i fremtiden bliver behov for det.

Projektet er nu pa vej ind i den neste fase, hvor der skal udarbejdes myndighedsprojekt, lokalplan og miljevurderinger for
projekt og plan. For at kunne pdbegynde arbejdet, skal det nu besluttes, om det fremlagte dispositionsforslag er det
projekt, der skal arbejdes videre med.

Projektet er udarbejdet pé baggrund af en samlet vurdering af de lovpligtige og nedvendige hensyn efter
kystbeskyttelsesloven, hensyn til beboerne samt hensynet til den internationalt beskyttede natur i Natura 2000-omrade
Lillebzelt, der udger hele bugten og stranden. Da afstanden mellem bebyggelsen (huse og vej) og havet er smal og da bade
dele af stranden og hele bugten er udpeget som Natura 2000 naturtyper, sa er lesningsrummet for projektering af
hejvandsbeskyttelse begrenset. Den valgte lasning er séledes den, der bedst opvejer forholdene i kystbeskyttelsesloven
samt miljgvurderingsloven, samtidig med, at der s& vidt muligt tages hgjde for gkonomi og udseende.

Det videre arbejde i projektet vil fortsette i dialog med digegruppen og efter felles vurdering, pé feellesmeder og igennem
direkte kommunikation til borgerne i omrédet.



Beskrivelse af projektet

Pa en delstreekning i projektomradet (omradet nord for Kystvej/Seren Krogs Vej) foreslas det, at der etableres en to-delt
losning med et lavt dige i kote 2,0 DVR90 (hgjde over middelvandstand i havet) placeret omtrent i overgangen mellem
haver og strand, samt en mur i kote 2,5 DVR90 i haverne. Delstrekningen har en leengde pa knap 600 meter.

Pé streekningen syd herfor foreslas det, at der etableres et traditionelt jorddige med en kerne af ler. Diget far en topkote pa
2,9 DVR90. Pa ydersiden fodres der med sand, og opbygges et nyt strandprofil. Diget tilsas med digegrees, der skal slas
for at holde det lavt og taet. Delstrackningen har en leengde pa ca. 1,6 km.

I den sydlige ende afsluttes der ved, at jorddiget traekkes ind langs sommerhusene, rundt om den kommunale
parkeringsplads med toiletbygning, og ind pa naboejendommen.

I den nordlige ende afsluttes der med et dige nord for udlebet fra Vindemosen, indtil det naturlige terreen ved Kystvej har
tilstreekkelig hejde.

Der er tale om et skitseprojekt, hvorfor der vil kunne blive tale om tilpasninger af projektet i forbindelse med en mere
detaljeret udarbejdelse af myndighedsprojektet i naste fase.

Projektomrddet - delomrdder

Omrédet nord for Kystvej/Seren Krogs Vej er karakteriseret ved, at ejerne af ejendommene i forste reekke ejer jord til
seterritoriet. De skal saledes leegge jord til et kystbeskyttelsesanlaeg. Forvaltningen har derfor, sammen med
repreesentanten for beboerne i omradet, haft dialog om tilpasning af projektet for at sikre bdde den nedvendige
beskyttelse, men ogsa komme ejernes ensker om anleg i mede. Dialogen har blandt andet_bestéet af flere meder med
ejerne pa stedet. Det er lykkedes at blive enige om en to-delt losning, hvor der etableres at lavt jorddige 1 overgangen
mellem haverne og strandbredden. Diget far top i kote 2,0 DVR90, og vil i sig selv beskytte mod mange handelser, men
iseer medvirke til, at belgernes energi tages ud, sa der bag diget skal beskyttes mod stille vand. Beskyttelsen bag diget sker
ved at der etableres en mur med top i kote 2,5 DVRIO0 tilbagetrukket i haverne, op mod terrasser langs boligerne.

I omréadet syd for Seren Krogs Vej er der for det meste tale om grundejerforeningers fallesarealer eller kommunalt ejet
ejendom. Der er dog ogsé en straeekning med ejendom i privateje, hvor der vil komme en efterfelgende proces om
anvendelse til kystbeskyttelsesanlegget.

P& streekningen etableres der helt overordnet et traditionelt jorddige med kerne af ler. Diget etableres mellem vejen og
strandbredden. Koten pa digets top er i 2,9 DVR90. Diget tilsds med en graesblanding speciel til formalet. P& strandsiden
af diget foretages der fodring med sand, s& der opbygges et nyt strandprofil, der bade skal sikre at beglgernes energi tages
ud inden de nar diget, men ogsé at der er en strand til rekreative formal, mv.

Pé enkelte korte strackninger skal der laves en anden anlaegstype, da boligerne er beliggende meget taet pa stranden.
Nerheden til stranden gor, at der ikke er plads til et jorddige, men i stedet skal etableres et smallere anleeg med
stenkastning mod havet.

Overgangene mellem de forskellige anlaegstyper laves sadan, at de ikke udger svage punkter og sikrer mod en 100-rs
haendelse i 2060, ligesom resten af anlaegget.



Figur 1. Hele-projektomrddet ses mellem de rade streger. Den bld og rode streg mod nord er det omrdde, der beskyttes
med en to-delt losning, og mellem bld streg og rod i syd etableres der jorddige med fodring.

Hele bugten er udpeget som Natura 2000- naturtypen “’bugt” og dele af stranden er udpeget som “’forklit”. Det er
udfordrende at etablere et kystbeskyttelsesanlaeg, som ikke permanent inddrager enten bugt, forklit eller begge dele. Der
er derfor blevet arbejdet pa flere forskellige alternative losningsforslag i form af klitdige, jorddige, spunsvaegge, mv., da
det er ngdvendigt at belyse flere alternativer i forbindelse med sagens behandling i forhold til Natura 2000.

Det fremlagte forslag vurderes at vere det, der udger det bedste kompromis mellem et anleg, der beskyttelsesmaessigt er
godt og samtidig medferer den mindste pavirkning pa Natura 2000-omrédet, af de anleegstyper, der er vurderet og som
lever op til de beskyttelsesmassige krav.

Forvaltningen har sammen med radgiver og digegruppen foretaget en rackke vurderinger samt til- og fravalg. Disse er
narmere beskrevet i bilag.

Videre proces
Tidsplan:

Natur-, Milje- og Klimaudvalget beslutter projekt ift.

April 2026 detailprojektering

April 2026 —maj 2027  Detailprojekt, miljokonsekvensvurdering mv.

Juni — november 2027 Myndighedsgodkendelse herunder hering

November 2027 Politisk godkendelse af projekt og bidragsfordeling
September-november ;40 e af anlagsprojekt

2028

Okonomi

I dispositionsforslaget har rddgiver udarbejdet et overslag over anlegsomkostningerne.
Forslaget indeholder en detaljeret gennemregning af udgifter, og et overordnet budget med indregnet usikkerhed.

Da anlagsoverslaget udarbejdes pa et tidligt projekteringsniveau, er det forbundet med store usikkerheder. Der er fortsat
mange forhold, der skal afklares og detaljeres yderligere.

Prisniveauet kan derudover pavirkes af markedsforhold, materialetilgeengelighed, transportforhold og generelle
prisudviklinger.



For at afspejle denne usikkerhed praesenteres overslaget derfor med et spaend, der illustrerer den forventede variation i de
samlede anleegsomkostninger.

Det samlede anlaegsoverslag er fordelt med omtrent 62 mio. kr. til entreprener, forundersegelser og radgiverydelser er
omtrent 12 mio. kr. og uforudsete udgifter er sat til 7,5 mio. kr., alle incl. moms, svarende til de omtrent 82 mio. kr. i det

nedenstdende overordnede overslag, hvor beregnede usikkerheder ligeledes fremgér.

Tabel 7.2: Anlegsoverslag samt med -10%/+40% usikkerhed. Alle priser er i kr.

Punkt  Beskrivelse Pris i kr. (ekskl. moms)  Pris i kr. (inkl. moms)
9 Anleegsoverslag 66.147.000 82.692.000

9.a Usikkerhed (-10%)  59.532.300 74.422.800

9.b Usikkerhed (+40%)  92.605.800 115.768.800

Ophang til politikker, strategier m.m.

Risikostyringsplan
Klimatilpasningsplan
Klimahandleplan
Baredygtighedspolitikken

Bilag

Kommunalt feellesprojekt kystbeskyttelse i Binderup-Grenninghoved-Bjert - bilag - supplerende materiale



Punkt 31: Udpegning af bestyrelsesmedlemmer til Kolding Gymnasium

26/8406

Resumé

Rektor Sune Hother Petersen anmoder om, at der udpeges medlemmer til bestyrelsen for Kolding Gymnasium.

Jeevnfor vedtegterne for den selvejende institution Kolding Gymnasium, HF Kursus og IB School skal Barne-, Skole- og

Familieudvalget udpege et medlem til skolens bestyrelse med baggrund i og kendskab til de lokale grundskoler (private
og offentlige). Derudover skal kommunalbestyrelserne i regionen i forening udpege et medlem.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget
Okonomiudvalget
Byradet.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteoren foreslar,

at udvalget udpeger skoleleder Anders Svendsen til bestyrelsen for Kolding Gymnasium som medlem med baggrund i og
kendskab til de lokale grundskoler, og

at Byradet udpeger et medlem til bestyrelsen for Kolding Gymnasium.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026

Ad 1. at” — Godkendt.

Ad 2. ”at” — Berne-, Skole- og Familieudvalget indstiller Jakob Stagaard til bestyrelsen for Kolding Gymnasium.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Barne-, Skole- og Familieudvalgets indstilling indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Det fremgar af vedtegterne for den selvejende institution Kolding Gymnasium, HF Kursus og IB School, at Berne-,
Skole- og Familieudvalget skal udpege et medlem til bestyrelsen med baggrund i og kendskab til de lokale grundskoler
(private og offentlige). Derudover skal kommunalbestyrelserne i regionen i forening udpege et medlem.

Skoleleder Anders Svendsen har siden d. 7. oktober 2020 vaeret udpeget til bestyrelsen som medlem med baggrund i og
kendskab til de lokale grundskoler. Kolding Gymnasium anmoder om, at Anders Svendsen genudpeges.



Punkt 32: Udpegning af medlem til bestyrelsen for Munkensdam
Gymnasium

26/8350

Resumé

Rektor Per Meller anmoder om, at Byradet udpeger et medlem til bestyrelsen for Munkensdam Gymnasium.
Sagen behandles i

Berme-, Skole- og Familieudvalget
Jkonomiudvalget
Byradet.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslér,

at Byradet udpeger et medlem til bestyrelsen for Munkensdam Gymnasium.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026

Barne-, Skole- og Familieudvalget indstiller Birgitte Munk Grunnet til bestyrelsen for Munkensdam Gymnasium.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Barne-, Skole- og Familieudvalgets beslutning indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

I henhold til vedtegterne for Munkensdam Gymnasium sammensattes bestyrelsen af bl.a. fem udefrakommende
medlemmer. Et af disse medlemmer udpeges af kommunalbestyrelserne i regionen i forening. Derudover udpeger Borne-,
Skole- og Familieforvaltningen i Kolding Kommune en leder som repraesentant for grundskolesektoren. Berne-, Skole- og
Familieforvaltningen har udpeget skoleleder Jesper Bjerg Thygesen, Dalby Skole.



Punkt 33: Fremtiden for Specialcenter Vonsild - inddragende proces

23/5366
Resumé

Udvalget Born og Uddannelse besluttede p&d medet d. 8. oktober 2025, at forvaltningen via en ny og inddragende proces
skulle arbejde videre med en sag, der lagger op til en beslutning i Byradet om fremtiden for Specialcenter Vonsild (SCV).
Udvalget godkendte d. 12. november 2025 et forslag til en proces og tidsplan. Der blev efterfelgende nedsat en arbejds-
og referencegruppe, som pa to workshops i januar 2026 dreftede en reekke temaer.

Denne sag indeholder en opsamling pé input og perspektiver fra de involverede akterer, en nermere beskrivelse af to
scenarier, forslag til afklaring af tildelingen, samt forslag til en forlenget proces- og tidsplan for det videre forlab.

Pé udvalgsmedet praesenterer konsulenterne Jesper Vestergaard Nielsen og Anja Krag Boysen opsamling pé indsigter og
gennemgar de to scenarier.
Tilfejelse til resumé
Beme-, Skole- og Familieudvalget besluttede pa mede d. 11. marts 2026 at indstille til Byradet, at Specialcenter Vonsild

omdannes til en selvstendig specialskole.

Denne beslutning og udvalgssagen fra marts 2026 blev efterfolgende behandlet pé et mgde i Handicapradet og har vaeret
sendt til skriftlig udtalelse hos skolebestyrelsen pa Vonsild Skole og Specialcenter.

Sagen genoptages med en gennemgang af bemarkninger fra Handicapradet og skolebestyrelsens udtalelse.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget

Handicapradet

Til udtalelse ved skolebestyrelsen pa Vonsild Skole og Specialcenter
Borne-, Skole- og Familieudvalget

konomiudvalget

Byrédet.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirektoren foreslar,
at input og perspektiver om de to scenarier for Specialcenter Vonsild tages til efterretning,
at Specialcenter Vonsild far ensartet tildeling uanset status, og

at forvaltningens forslag til en forlaenget proces- og tidsplan godkendes.
Nyt forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslér,

at Specialcenter Vonsild omdannes til en selvstendig specialskole senest d. 1. januar 2027.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Udvalget tog orientering om de to scenarier for Specialcenter Vonsild til efterretning.

Udvalget besluttede at indstille til Byradet, at Specialcenter Vonsild omdannes til en selvstaendig specialskole, idet
udvalgets beslutning forinden sendes i hering ved bestyrelsen for Vonsild Skole og Handicapradet. Udvalget besluttede
endvidere, at den afsatte ramme til etablering af en selvsteendig specialskole bringes i anvendelse, jf. sagsfremstillingens
tabel 1.

Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen



Beslutning Handicapradet den 11-03-2026

Handicapradet tog orienteringen om udvalgets indstilling til Byradet til efterretning.

Handicapradets brugerrepraesentanter udtrykker opbakning til, at Specialcenter Vonsild omdannes til en selvstaendig
specialskole.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 15-04-2026
Indstilles til godkendelse.

Borne-, Skole- og Familieudvalget bad forvaltningen pa udvalgsmedet i maj at fremlaegge en indholds- og procesplan for
omlagningen.

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Borne-, Skole- og Familieudvalgets beslutning fra den 15-04-2026 indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Udvalget Born og Uddannelse blev d. 9. april 2025 praesenteret for BDO’s analyse og anbefalinger til en tilpasning af
viften/udbuddet af tilbud pa specialundervisningsomradet. Projektet er en del af den samlede analyse af
specialundervisningsomradet — ogsa kaldet ’blomsten”, hvor dette projekt ligger under blomsterblad 4 Tilbudsviften
understgtter strategien”.

b e o

Projektet blev igangsat som led i Byradets ambition i budget 2025 om ”...at fremme indsatsen for leeringsmiljoer, der
udvikles og tilpasses lobende til gavn for alle elever. Arbejdet skal foregd teet pa den almene skole, teet pa de
Jeellesskabende leeringsmiljoer og teet pa elevernes eget neermiljo. Arbejdet kobles til den igangveerende analyse og
efterfolgende videreudvikling af tilbudsviften pad specialomrddet i Kolding Kommune.” (Budget 2025).

P4 baggrund af BDO’s anbefalinger godkendte Born og Uddannelse og Byradet i juni 2025 igangsattelse af en proces og
videre dreftelse af Specialcenter Vonsilds (SCV) status som enten specialcenter (scenarie 1) eller som selvstaendig
specialskole (scenarie 2) (BDO’s anbefalinger prasenteres i afsnittet "BDO’s anbefalinger” nedenfor).

I september 2025 blev der gennemfort et dialogmede med relevante akterer — herunder skoleledelsen, skolebestyrelsen,
medarbejdere, Handicapridet, de faglige organisationer samt Landsforeningen Lev for at drefte de muligheder og
opmarksomheder, der er ved at omdanne SCV til en selvstaendig specialskole. Deltagerne havde efterfolgende mulighed
for at indsende en skriftlig tilkendegivelse med deres input og anbefaling til fremtiden for SCV.

De skriftlige udtalelser gav ikke en entydig anbefaling, da skoleledelsen var for at fastholde specialcentret, mens foraeldre
i skolebestyrelsen og det fzlles foreldrerdd pa SCV, medarbejdere pa SCV, Kolding Lererkreds, Handicapradet og
Landsforeningen Lev var for at omdanne specialcentret til en selvstaendig specialskole. De gvrige akterer var ikke
afklarede.

Udvalget besluttede pa medet d. 8. oktober 2025, at forvaltningen med en ny inddragende proces skulle arbejde videre
med en sag, der laegger op til en beslutning i Byradet om fremtiden for SCV. Udvalget blev d. 12. november 2025
praesenteret for et forslag til en proces, som udvalget godkendte. Der blev i november saledes nedsat en arbejdsgruppe
med repraesentanter fra ledelsen pa Vonsild Skole og Specialcenter, skolebestyrelsen og medarbejderrepraesentanter samt
en referencegruppe bestaende af repraesentanter fra de faglige organisationer.



Arbejds- og referencegruppen har deltaget pa to workshops i januar 2026, hvor de har dreftet fire temaer i forhold til at
bevare SCV hhv. omdanne SCV til en selvsteendig specialskole.

Deltagernes input og perspektiver (bilag 1) bidrager til at belyse arbejds- og referencegruppens vurdering af fordele og
ulemper ved to scenarier. Der er ligeledes en kort gennemgang af deltagernes input i afsnittet ”Input og perspektiver fra
arbejds- og referencegruppen” nedenfor.

Pa udvalgsmedet deltager konsulenterne Jesper Vestergaard Nielsen og Anja Krag Boysen for at praesentere opsamling pa
indsigter og gennemgé de to scenarier.

BDO’s anbefalinger

BDO anbefaler i sin rapport (bilag 3) at indfere en indsatstrappe, der inddeler kommunens specialtilbud ift. mélgruppens
kompleksitet — se figur 1. P& gverste trin pa indsatstrappen placerer BDO specialskoler med elever med vidtgaende,
komplekse og varige fysiske og/eller psykiske funktionsnedsattelser, som har svert ved at profitere af at vaere en del af et
bernefallesskab.

Figur 1. BDO's forslag til en indsatstrappe pd specialundervisningsomrddet

Elewer som har brug for omfattende, varige of intensive tiltag.
Elever med bl.a. komplekse sodoem otionelle vanskeligheder
seabmke | og/feller tilknymingsvanskeligheder. Eksempler p8 nogle af de
mest spedfikke, vidigiende behowv er flld pleje, isol ationsbehoy,
sondemad,

_ Elever med spedfikke pazdagogiske behoy, herunder bl.a.
Sraars= | komplekse sodoemotionelle vanskeligheder og/eller
filkryningsvanskeligheder,

Elever med vidigiende generelle ind sringsvanskeligheder, som udfordrer
smmaklme | Sleven i atindgd i fellesskaber og almene larings miljger, Eleverne har et
~tind betydeligt fagligt og sodalt stettebehoy og Ldviser mistriveel ift atindgd i
faellesskaber og leg,

Et starkt almenomride med stywkede muligheder for forebyvggende
indsatser, stgthie og mellemformer

BDO anbefaler i den sammenheng, at SCV bliver en selvstandig specialskole. BDO argumenterer for, at de elever, der i
dag gér pa SCV, kraever den mest omfattende statte og flest ressourcer (personale og gkonomi) — i lighed med den
maélgruppe, der beskrives pé gverste trin.

Tildeling af okonomi til SCV

Den nye tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet, som Byradet vedtog d. 24. februar 2026, indplacerer en
selvstaendig specialskole i Vonsild pé det gverste trin i takststrukturen pé i alt tre trin. Der er dermed i tildelingen afsat
midler til etableringsomkostninger, sdfremt SCV bliver en selvstendig specialskole. Forvaltningen foreslar en tydelig
afklaring af fremtidig tildeling forud for endelig beslutning af specialcenterets fremtidige status.

Konkret giver tildelingsmodellen en eget tildeling til lon og ledelse pa 2,8 mio. kr. til ekstra personale. Derudover er
tildelingen @get med 2,787 mio. kr., som deekker over et nyt tilleeg til leerere for overenskomsten pa en specialskole,
tildeling til selvstendig ledelse pé specialskole samt et mindre grundtilskud til administration. Forvaltningen foreslér, at
SCV bevarer denne tildeling, uanset om SCV forbliver et specialcenter eller omdannes til en selvstendig specialskole.
Dermed giver tildelingen mulighed for @ndret status til specialskole eller for anden styrkelse af kvaliteten i tilbuddet og
den faglige kapacitet omkring eleverne.

Dermed vil SCV uanset status som specialcenter eller selvstendig specialskole fa en samlet tildeling pé 31,936 mio. kr.



Beregningerne er lavet med udgangspunkt i budgettal fra midtvejsreguleringen 2025 og er i 2025-priser (jf. fodnote 1
ovenfor).

Tabel 1. Tildeling til SCV pd trin 3

Nuveerende tildeling Ose tll.delmg fil Tildeling, oget til trin 3 ngle}‘ .

som specialcenter etablering som i ny tildelingsmodel tildeling i
P selvsteendig specialskole Y & forslaget

26,349 mio. kr 2,787 mio. k. 2,800 mio. k. 31,936 mio

Input og perspektiver fra arbejds- og referencegruppen
Afsnittet indeholder en kort opsamling pa de vasentligste input og perspektiver fra arbejds- og referencegruppen. En
mere udferlig opsamling findes i bilag 1.

Arbejds- og referencegruppen har dreftet fordele og ulemper ved de to scenarier med udgangspunkt i fire udvalgte temaer,
som Bern og Uddannelse godkendte pa medet d. 12. november 2025. De fire temaer er:

1. Kvalitet for eleverne

2. Samarbejde og sparring pa tveers

3. Deling af lokaler, faciliteter og ressourcer (praktiske forhold)

4. Organisering og struktur (etablering af ny skolebestyrelse og evt. @ndringer i arbejdsforhold for medarbejderne).

Deltagernes udsagn afspejler i vaesentlig grad deres eget enske for fremtiden for SCV. De deltagere, der er for at bevare
SCV, har tilkendegivet en reekke fordele ved at bevare SCV og har omvendt tilkendegivet en reekke ulemper ved en
selvsteendig specialskole. Modsat har deltagere med et enske om selvstendig specialskole tilkendegivet en raekke fordele
ved denne organisering og ser i stedet ulemper ved at bevare SCV.

Hvad nogle ser som fordele, er for andre en ulempe. Derfor vil en reekke input og perspektiver nedenfor ses med bade et
positivt og negativt “fortegn”. Det betyder ogsa, at opsamlingen ikke giver et entydigt billede af den foretrukne
organisering af SCV i fremtiden.

Det bemarkes, at det har vaeret en praemis for dreftelserne, at tildelingen i de to scenarier ikke har veeret afklaret, da
workshopsene blev atholdt. Dette forhold vurderes at have pavirket de input, der er kommet i processen.

Input til de enkelte temaer gennemgas nu i punktform for begge scenarier. Droftelserne af temaet kvalitet tog
udgangspunkt i en raekke spergsmal med fokus pé forskellige aspekter af kvalitet — f.eks. faelles retning for skolen og det
faglige miljo. Temaet organisering og struktur havde bl.a. fokus pé skolebestyrelsens rolle og de formelle strukturer i og
omkring medarbejderne som f.eks. MED-udvalg.

Temaet samarbejde, sparring og koordinering satte fokus pa vigtigheden af samarbejde og sparring pa béde et ledelses- og
medarbejderniveau samt med foraeldre og ovrige akterer. Endelig tog temaet deling af lokaler, faciliteter og ressourcer
udgangspunkt i en dreftelse af muligheder for at fastholde og udbygge synergierne i det tveergdende samarbejde mellem
Vonsild Skole og SCV eller en kommende selvstandig specialskole.

Tabel 3. Opsamling pd input til temaer for scenarie 1 (bevare SCV)

Fordele ved at bevare Ulemper ved at bevare
specialcenter specialcenter

Kvalitet . Stort ledelsesteam med . Mindre specialiseret viden
erfaring og bredde i kompetencer  og erfaring
giver flere perspektiver . Ledelse lengere vak fra
. Eksisterende vision og praksis/SCV
malsztning, der kan bygges videre Langere reaktionstid og
pa beslutningsled
. Noglemedarbejdere med . ”One size doesn’t fit all”
serlige kompetencer kan anvendes ¢ Sveert at tiltreekke og
bredt bevare faglige fyrtérne.
. Bedre mulighed for at

rekruttere med bade almen- og



Organisering
og struktur

Samarbejde og
sparring

Lokaler,
faciliteter og
ressourcer

Fordele ved at bevare
specialcenter

specialafdeling.

. Skolebestyrelse med flere
forskellige perspektiver

. Lettere at rekruttere til
skolebestyrelse

. Flere AMR og TR >
sparring, fleksibilitet og flere
kompetencer.

. Ledelsen er god til at sparre
med hinanden
. Sparring mellem medarb.

og ledelse bl.a. ift. opgaveoversigt
. Mulighed for sparring og
samarbejde mellem medarbejdere
— seerligt ift. specialistkompetencer
. Mulighed for at flytte
medarbejdere pa tvars af
afdelinger.

. Godt samarbejde om
planleegning af diverse forhold

. Rammer er bygget efter at
kunne deles

. Sterstedelen af eleverne fra
special benytter ikke faglokaler og
feelles faciliteter i dag

. Sammen — ikke et ”’dem”
og ”0s”

. Stordriftsfordele ved
indkeb

. Personaleressourcer deles,
fx sekreteer, bibliotekarer, IT-
vejleder mv.

. konomistyring er for
nylig blevet opdelt.

Ulemper ved at bevare
specialcenter

. For nogen
uvedkommende droftelser i
skolebestyrelse og MED/AMG
. Manglende tid til
dreftelser i skolebestyrelse, da
forhold for bade almen og SCV
skal dreftes.

. Dele af ledelsen er langt
vk fra problematikker og
hverdagen pa SCV

. Sparring og samarbejde
kan blive bedre — fx svert at {4
tid til sparring med kun én
afdelingsleder

. Tvaerprofessionelt arbejde
med fx SKODA og PPR er
allerede opdelt mellem afd.

. Sveert at samarbejde, nar
“hverdagen” er sa forskellig pa
almen og special.

. Pres pa brug af faglokaler,
pga. stigende elevtal i almen

. Uhensigtsmeessigt at
afdelingsleder for SCV ikke
sidder i afdelingen

. Personalerum ligger langt
vaek fra SCV

. Ingen synergier for elever
ifm. feellesarrangementer

. Okonomi er allerede
opdelt.

Tabel 4. Opsamling pd input til temaer for scenarie 2 (omdanne SCV til specialskole)

Kvalitet

Fordele ved specialskole

. Ledelse med specialpad.
viden, erfaring og fokuseret tid

. Ledelse udelukkende med
fokus pé specialskolen og med egen
beslutningskompetence

At kunne skabe en ny profil og

veerdiset med fokus pa
specialelevernes behov

. Hurtigere beslutning og
handling

. Tiltreekke og tilknytte de rette

specialpadagogiske kompetencer.

Ulemper ved specialskole

. Ensidig ledelse, der
ikke bliver udfordret pa
synspunkter

. Ledelsestid gar til
meget adm. — mindre tid til
faglig ledelse taet péd

. Mindre fleksibilitet,
knowhow og erfaring i
ledelsesteam

. Unedig ekstra
administration, fordi den ikke
deles med almen

. Synergier med almen
og special mindskes.



Fordele ved specialskole

Ulemper ved specialskole

. Skolebestyrelse er ikke
nedvendigvis fra

. Skolebestyrelsesmader med lokalomradet (skoledistriktet)
vedkommende indhold og medlemmer * Svearere at rekruttere
med kendskab til elevgruppe -> til skolebestyrelse
specialomrade mere i fokus. . Farre perspektiver og
Organisering . Nemmere at rekrutterer til kompetencer i skolebestyrelse
og struktur selvsteendig skolebestyrelse og MED/AMG
. Egen identitet og egen stemme  * Ved to skolebestyrelser
pa selvstendig skole kan traeffes beslutninger som
. Relevante emner dreftes i pavirker den anden skole
MED, AMR og TR. negativt.
. Fra én til to
personaleforeninger.
. Ressourcer vil ga til
adm. opgaver — ikke til
ledelse teet pa
. Synergier og
. Selvstendigt ledelsesteam, samarbejde vil med tiden
som sidder sammen, sparrer og tager forsvinde — i takt med
beslutninger selv udskiftning i personale
Samarbejde og  * Behov for at formalisere et . Specialskole vil lukke
sparring fortsat samarbejde — finde en ny sig om sig selv — dagligdag
struktur bliver opdelt
. Kraver vilje at lykkes uanset . Sverere at dele faglige
politisk beslutning. vejledere mv. pa tvaers/evt.
dobbeltfunktioner
. Uden faelles kultur og
vision vil der opsta barrierer
ved en opsplitning.
. Allerede pladsmangel i
adm. og faglokaler
. Behov for klare aftaler
. Faglokaler og felles faciliteter  ift. deling af bade lokaler og
kan fortsat deles ”udlan” af medarbejdere pa
. Skolen vil have egne tvaers
personaleressourcer, fx bibliotek og . Svert med felles
Lokaler, FabLab personaledage,
faciliteter og . Fordel at kunne indkebe nyt personaleforening, brug af
ressourcer med “specialpad. fokus” personalerum mv.
. Mere transparent gkonomi . Udfordring at lave
. Behov for ordentligt retferdig fordelingsnegle ifm.
aftalegrundlag mellem de to skoler ift.  deling af udgifter
deling. . Flere udgifter til

specialskole for fx I'T-vejleder,
som betales af almen i dag.

Forlenget proces- og tidsplan

Forvaltningen anbefaler at forleenge den nuvaerende proces- og tidsplan, sa det bliver muligt at indhente tilkendegivelser
fra en bredere skare af interessenter i og omkring Vonsild Skole og Specialcenter ift. de to opstillede scenarier herunder
okonomi samt arbejds- og referencegruppens input. Interessenter er ledelsen pa Vonsild Skole og Specialcenter, hele
skolebestyrelsen, TR og AMR for leerere og padagoger pa Vonsild Skole, TR og AMR for leerere og paedagoger pa SCV,
repreesentanter fra de faglige organisationer samt Handicapréadet.

Det betyder, at den endelige beslutning i Byradet flyttes to maneder leengere hen til juni 2026, som det fremgar af forslag
til en forlaenget proces- og tidsplan nedenfor.



Tabel 5. Forleenget proces- og tidsplan i 2026
Udvalgsmedet d. 11. marts

e Udvalget drofter sagen, forslag til forlenget proces og tager stilling til
Marts gkonomien
e Sag og dertilhagrende bilag sendes til kommentering blandt interessenter
herunder Handicapradet.

e 8. april 2026 - deadline for at indsende kommentarer til sagen og bilag
April e Forvaltningen udarbejder en opsamling pa interessenternes kommentarer.

Udvalgsmedet d. 11. maj

e Udvalget drofter sagen og opsamlingen pé interessenternes kommentarer

o Udvalget indstiller til Byradet fremtiden for SCV

o Udvalget sender sagen videre til skolebestyrelsen pa Vonsild Skole og
Specialcenter og til Handicapradet for at fa en udtalelse

¢ Forvaltningen udarbejder en opsamling pa de indkomne udtalelser.

Udvalgsmedet d. 3. juni

e Udvalget drefter de indkomne udtalelser og indstiller til Byrddet fremtiden
for SCV.

Juni

Byradsmede d. 16. juni

e Byradet treeffer en beslutning om fremtiden for SCV.

Efter byradsbeslutning

Safremt Byradet beslutter, at SCV skal omdannes til en selvstendig specialskole, igangsattes et understottende forleb, der
inddrager repreesentanter fra ledelsen, medarbejdere og foraldre for at sikre en god overgang og gode leringsmuligheder
for eleverne pa den nye specialskole.

Det bliver i givet fald den nuverende skoleledelse, som fir ansvar for planlaegning af skolearet 2026/27 for bade almen og
special med et staerkt fokus pa kvalitet for eleverne, en god overgang for medarbejderne og en kvalificeret opstart for den
nye specialskoles ledelse, herunder et taet og forpligtende samarbejde mellem specialskolen og almenskolen.

Hvis Byradet vaelger at bevare SCV under Vonsild Skole, vil der stadig blive arbejdet videre med det nyligt igangsatte
tilsynsarbejde med fokus pa kvaliteten pé specialcentret og med brug af den nye kvalitetsstandard pa
specialundervisningsomradet.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Handicapradet behandlede pad mede d. 11. marts 2026 udvalgssagen vedr. fremtiden for Specialcenter Vonsild inkl.
beslutningen fra Berne-, Skole- og Familieudvalget om, at Specialcenter Vonsild omdannes til en selvstendig
specialskole.

Handicapradets brugerrepraesentanter udtrykte opbakning til, at Specialcenter Vonsild omdannes til en selvstendig
specialskole.

Derudover har sagen veret sendt til udtalelse hos skolebestyrelsen pa Vonsild Skole og Specialcenter. Nedenfor
gennemgas skolebestyrelsens udtalelse.

Opsamling pd udtalelse fra skolebestyrelsen pa Vonsild Skole og Specialcenter
Der er modtaget heringssvar fra skolebestyrelsen ved Vonsild Skole og Specialcenter Vonsild minus
ledelsesreprasentanterne i bestyrelsen.



Skolebestyrelsen udtrykker opbakning til udvalgets beslutning om at omdanne Specialcenter Vonsild til en selvstendig
specialskole.

Skolebestyrelsen begrunder deres svar med, at BDO 1 deres rapport anbefaler, at skolen omdannes til en specialskole,
samt at de foreldre, personale, faglige organisationer og interessegrupper, der tidligere i processen er blevet adspurgt (i
september 2025), ogsa mener, at en selvsteendig specialskole er det rigtige valg. En selvstandig skole vil, ifelge
skolebestyrelsen, skabe et tilbud, som bernene kan profitere af, og hvor personalet kan udeve deres faglighed pa rette vis.

Derudover haber skolebestyrelsen, at en selvsteendig specialskole kan vare med til at skabe de rigtige rammer for bern og
personale, et starre fokus pa det specialfaglige omrade og en gkonomi, der geor det muligt at agere ift. specialskolens
behov.

Skolebestyrelsen understreger, at de satter pris pa, at udvalget bakker op om den gkonomiske ramme, som forvaltningen
har lavet beregninger pa med udgangspunkt i den nye tildelingsmodel, og som indeholder ekstra budget til
etableringsomkostninger af en specialskole. Skolebestyrelsen mener, at der tidligere har varet en underfinansiering pa
omradet, som har gjort det sveert at skabe de rammer og vilkar, som mélgruppen har brug for — herunder ift. den daglige
drift af specialcentret.

Skolebestyrelsen mener, at den gkonomiske tildeling til en selvstaendig specialskole (via tildelingsmodellen) fremover vil
skabe transparens ift. en selvstaendig ekonomi og budget.

Skolebestyrelsen skriver afslutningsvis, at de haber, at Byradet vil bakke op om udvalgets og skolebestyrelsens indstilling.
Skolebestyrelsens udtalelse er vedlagt i sin fulde leengde som bilag til denne sag.

Den videre vej

Safremt Byradet beslutter, at Specialcenter Vonsild senest d. 1. januar 2027 omdannes til en selvstandig specialskole,
igangsettes der, som navnt i udvalgssagen i marts, et understottende forlob med inddragelse af ledelsen, medarbejdere og
foreeldre pa Vonsild Skole og Specialcenter.

Den nuverende skoleledelse vil have ansvaret for at igangsatte planlaegningen af skolearet 2026/27 for Specialcentret.
Der pébegyndes en ansattelsesproces for en ny skoleleder til specialskolen (i foraret/sommeren 2026), sa en ny skoleleder
og skoleledelse kan bista med at sikre en god overgang, opbygge et teet og forpligtende samarbejde med ledelsen pa

Vonsild Skole og fortsette den videre planlaegning af skoledret samt opstart af specialskolen frem mod januar 2027 - eller
den dato, der fastlegges som opstartsdato for specialskolen.

Bilag

Bilag 1. Opsamling pé input fra workshops med arbejds- og referencegruppe
Bilag 2. Scenarier for fremtiden for Specialcenter Vonsild. Feb. 2026

BDO - Justering af tilbudsviften pa specialundervisningsomradet

Heringssvar fra bestyrelsen pa Vonsild Skole



Punkt 34: Reduceret egenbetaling for madservice og madlevering

25/25942
Resumé

I aftalen om Finanslov 2026 indgik en reduktion af borgernes egenbetaling for madservice
og madlevering. Det nye loft for egenbetaling udger 50 kr. pr. dagligt méltid i form af en hovedret udbragt. Tidligere
udgjorde loftet 66 kr.

Kolding Kommune forventer at blive kompenseret med ca. 3 mio. kr. til at dekke mindreindtaegter som folge af det nye
loft for egenbetaling for madservice efter serviceloven og madlevering efter &ldreloven.
Sagen behandles i

Senior- og Sundhedsudvalget
Aldreradet (orientering)
Okonomiudvalget

Byradet.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter mulighederne og indstiller &ndrede takster til Byradets godkendelse.
Beslutning Senior- og Sundhedsudvalget den 07-04-2026

Udvalget besluttede at indstille til Byradet, at egenbetaling for madservice for et udbragt maltid reduceres til 45 kr. med
tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2026. Herudover reduceres egenbetaling for fuld kost pa plejehjem, samt fuld
forplejning ved midlertidigt ophold og aflastningsophold med 119 kr. pr. méned med virkning fra 1. juni 2026.
Takstnedsettelserne finansieres af den kompensation, som Kolding Kommune modtager til at dekke kommunens
mindreindtegter, som folge af takstloftet.

Fravarende:

Lars Rosenberg Grodt-Andersen

Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026
Senior og Sundhedsudvalgets indstilling anbefales til Byradets tiltreedelse.

Sagsfremstilling

I aftalen om Finansloven for 2026 indgik reduktion af borgernes egenbetaling for madservice og madlevering.
Reduktionen er mélrettet borgere i eget hjem, som er visiteret til madservice efter § 83 b 1 Serviceloven, og borgere
visiteret til madlevering efter § 13 i ZAldreloven.

Det nye loft for egenbetaling udger 50 kr. pr. dagligt maltid i form af en hovedret udbragt. Det nye loft geelder fra 1.
januar 2026.

Byradet fastsatte pd medet den 25. november 2025 takster under seniorpolitik for 2026.
Taksten for fuldkost pa plejehjem, forplejning ved midlertidigt ophold og aflastningsophold blev fastsat til 4.453 kr. pr.
méned.

Taksten for egenbetalingen for et udbragt maltid fastsat til 50 kr. for hovedret samt fra 16 — 41,5 kr. for udbringning pr.
uge for et udbragt maltid. Byradet fastsatte taksterne inden finanslovsaftalen blev endeligt vedtaget.

Som en del af Finanslov 2026 er der afsat 200 mio. kr. arligt fra 2026 og frem, som skal ga til at seenke egenbetalingen for
kommunal madlevering og séledes deekke mindreindtegten for kommunerne. Kolding Kommunes andel af
kompensationen udger ca. 3 mio. kr.

Det er skennet, at Kolding Kommunen ved en reduktion af egenbetalingen pr. udbragt maltid til 50 kr. vil have en
nedgang i indtaegter pa 1,25 mio. kr.



Hjemmeboende borgerne, der har betalt en for hgj takst siden januar 2026 vil blive modregnet eller fa udbetalt
differencen, nar de nye takster er besluttet af Byradet.

I Kolding Kommune er ca. 670 borgere visiteret til madservice og madlevering og kan velge mellem at modtage ydelsen
fra Elbokekkenet eller Det Danske Madhus. ZAndringen 1 loftet for borgers egenbetaling har ingen betydning for
fastsattelse afregning overfor Det Danske Madhus, som fortsat vil modtage betaling svarende til kommunens
gennemsnitlige langsigtede udgift ved produktion af madservice inkl. levering.



Punkt 35: Lukket: Opfelgning pa konstateret forurening

25/21409



Punkt 36: Lukket: Godkendelse af salg af ejendom AAB Kolding

26/6666



Punkt 37: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at det dreftes, om der er behov for, at et eller flere medlemmer varetager andre hverv.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Der forela intet til dreftelse.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer punkt 2 fremgér det, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Punkt 38: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Orienteringen blev taget til efteretning.



Punkt 39: Orientering fra kommunaldirekteren

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Boras QU _april.pptx



Punkt 40: Orientering fra medlemmerne

Resumé

Orientering fra medlemmerne.
Sagen behandles i
Jkonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 21-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 41: Underskriftsside

Resumé

@konomiudvalget skal godkende referatet.
Det gores ved, at hvert medlem, der har deltaget i medet, underskriver ved at trykke pa ”Godkendt”.

Sagen behandles i

Jkonomiudvalget.
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