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Punkt 1: Endelig godkendelse af budgetbidrag 2024-2027 for Bern og
Uddannelse

23/6070

Resumé

Forvaltningen har udarbejdet budgetbidrag for 2024-2027.

I sagen foreleegges budgetbidrag vedr. Bern og Uddannelses serviceudgifter med henblik pé fremsendelse til den videre
budgetlaegning.

Budgetbidraget svarer til den nuvarende bevillingsramme, idet omstillingsmaélet er realiseret for drene 2020-2023.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 21. august 2023.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at budgetbidraget godkendes til fremsendelse til den videre budgetlegning,
at udvalget drofter og treffer beslutning om udmentning af omstillingsmal for udvalgets omrader, og

at udvalget drofter og treeffer beslutning om udmentning af demografiudfordringen pé det uddannelsespolitiske omrade.
Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023

Et flertal i udvalget bestdende af Hans Holmer, Tobias Jergensen, Merete Due Paarup, Filip Bekic Bladt, Freddy
Christensen, Iben Lehmann Rasmussen, Jan Schjerning og Niels Henning Bladt besluttede at fremsende folgende
@ndringsforslag til forhandlingerne om budget 2024-2027.

BOR 1 — Faerre matrikler med dagtilbud
BOR 2 — Fusion af sma daginstitutioner/delt ledelse i flere institutioner
BOR 3 — 30 timers foraeldrebetalingstakst tilrettes

UDD 1 - SFO i lejede lokaler flyttes til skolernes lokaler

UDD 2 — Sommerferie-SFO et sted

UDD 3 — Andring af lerernes undervisningstid, idet den arlige undervisningsforpligtigelse eges med 2,5 timer

UDD 4 - Tilpasning af skolernes individuelle tildelinger (model 2), idet midlerne til projekt baeredygtighed pa Eltang
Skole og Bernehave fastholdes

UDD 6 — Ratio lerer/pedagog ift. timer med understettende undervisning

UDD 7 — Forzldrebetaling SFO og klub (model 2)

UDD 8 — Reduceret abningstid i SFO, idet abningstiden reduceres med en halv time

UDD 9 — Svemmetimer henlegges til kommunale svemmebade

FAM 1 — Ligeveegt foreldre

Flertallet palagde forvaltningen at udmente den manglende besparelse pé 3.528.000 kr. p& Uddannelsespolitik som en
rammebesparelse, sd bevillingsrammerne overholdes.

Et mindretal i udvalget, Seren Rasmussen, stemte imod besparelserne.

Beslutning Handicapradet den 30-08-2023

I forhold til UDD, note 4, individuelle tildelinger, har Handicapradet fokus p4, at det kan have indflydelse p4, at de
berorte skoler far visiteret flere elever til specialtilbud.

I forhold til UDD, note 9, svemmetimer henlegges til kommunale svemmebade, henviser Handicapradet til resolutionen
fra Handicaprddsmedet den 8. august 2023. Handicaprédet gor opmarksomhed pé, at nogle af de inkluderede bern i de
almene klasser ligesom elever i specialskolen kan blive udfordret ved skift af svemmefaciliteter.



Handicapradet har noteret, at elevernes nuverende lerere og pedagoger fra bade de almene klasser og specialklasserne
fortsat deltager i svemmeundervisningen.

Fravaerende:
Charlotte Enevoldsen
Seren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet
Sagsfremstilling

Ifelge tidsplanen for budget 2024 skal udvalgene fremsende endeligt budgetbidrag senest d. 21. august 2023. Nér
udvalgene vedtager deres budgetbidrag, stir de inde for, at de kan a) holde rammen og b) opretholde det vedtagne
serviceniveau. Formélet er sdledes at redegere for den konkrete budgetleegning for Barn og Uddannelse pa baggrund af de
bevillingsrammer, Byrddet godkendte i juni 2023.

Nedenstéende tabeller redeger for budgetbidraget for udvalgets omréader pr. 31. juli 2023 (i hele 1.000 kr.). Linjerne 1
tabellen er opsat i kronologisk raekkefolge, og starter derfor i 2023-pris- og lenniveau og bliver undervejs fremskrevet til
2024-pris- og lenniveau (PL).

I afsnittet ”Omstillingsmal samt evt. budgetubalance, realisering” er udarbejdet forslag til udmentning af
budgetudfordringer for alle tre politikomrader. Det endelige budgetbidrag forudsatter realisering af politikomradernes

samlede budgetudfordringer (omstillingsmal og demografiudfordringer).

Bornepasningspolitik

Barnepasningspolitik (beleb i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027

Forelebig bevilling, &rsbudget 2023, 2023-PL 492.392 489.972 487367 487.367

PL-fremskrivning pr. 31 marts 2023 24467 24330 24.186 23.971
Omstillingsmal -704 -1.395  -2.025  -6.168
Yderligere korrektioner -1916  -1916 -1916 -1.916

Korrektioner siden udvalgsmedet d. 7. juni
2023

- PL-fremskrivning pr. 8. juni 2023

- Qvrige korrektioner

-4789  -4.737  -4.684  -4.632
2.446 2.446 2.446 2.446

Bevillingsramme pr. 11. august 2023 511.896 508.700 505.374 501.068
Budgetbidrag 511.896 508.700 505.374 501.068
Difference 0 0 0 0

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidrag er fremkommet ved en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen omfatter alle
budgetforudsetninger. Gennemgangen giver anledning til folgende bemerkninger:
¢ Med indfrielse af omstillingsmalet for 2024 forventes det, at budgetrammen for barnepasningspolitik kan
overholdes.

Uddannelsespolitik

Uddannelsespolitik (belgb i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027



Forelebig bevilling, arsbudget 2023, 2023-PL 931.404 925.790 916.796 916.796

PL-fremskrivning pr. 31. marts 2023 47.542 47.216 46.740 46.131
Omstillingsmal -1.331  -2.636  -3.810 -11.603
Yderligere korrektioner 208 1.084 3.034 3.034

Korrektioner siden udvalgsmedet d. 7. juni
2023

- PL-fremskrivning pr. 8. juni 2023

- Qvrige korrektioner

-8.364  -8.294  -8.215  -8.222
3.129 3.129 3.129 3.129

Bevillingsramme pr. 11. august 2023 972.588 966.289 957.674 949.265
Budgetbidrag 972.588 966.289 957.674 949.265
Difference 0 0 0 0

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet

Budgetbidrag er fremkommet ved en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen omfatter alle
budgetforudsaetninger. Gennemgangen, samt beregnede @ndringer ud fra skoleprognose, giver anledning til folgende
bemarkninger:

¢ Pa Uddannelsespolitik forventes det, at budgetrammen for 2024 og overslagsar kan overholdes, nar besparelser,
som modsvarer omstillingsmalet og budgetubalancen, realiseres.

Familie- og Bornesocialpolitik

Familie- og Bernesocialpolitik - serviceudgifter

(belgb i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027

Forelabig bevilling, drsbudget 2023, 2023-PL 210.488 210.990 209.601 209.601

PL-fremskrivning pr. dato (herefter er alle

belob i 2024-PL) 11.140 11.156 11.149 11.010

Omstillingsmal -301 -601 -871 -2.653
Yderligere korrektioner 5.590 5.590 7.163 7.163
Korrektioner siden udvalgsmedet d. 7. juni

2023

- PL-fremskrivning pr. 8. juni 2023
- Qvrige korrektioner

-1.437  -1437 -1437  -1.438
5.973 6.834 9.363 9.363

Bevillingsramme pr. 11. august 2023 231.453 232.532 234968 233.046
Budgetbidrag 231.453 232.532 234.968 233.046
Difference 0 0 0 0

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidrag er fremkommet ved en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen omfatter alle
budgetforudsetninger. Gennemgangen giver anledning til folgende bemerkninger:

¢ Der er fremsendt ndringsforslag til udvidelse af budgetbidraget pa 3,0 mio. kr. til at imedegé omradets
udfordringer (jf. dagsordenspunkt nr. 11). Med forhgjelse pa 3,0 mio. kr. forventes det, at budgettet kan overholdes.
Hvis ikke @ndringsforslaget imedekommes, vil der skulle findes tilsvarende besparelser pé politikomradet.



Familie- og Barnesocialpolitik - overforselsudgifter
(belob i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Forelabig bevilling, drsbudget 2023, 2023-PL 8.693 8.693 8.693  8.693

PL-fremskrivning pr. dato (herefter er alle belab i 88 88 788 88

2024-PL)

Korrektioner siden udvalgsmeadet d. 7. juni 2023

- PL-fremskrivning pr. 8. juni 2023 -3 -3 -3 -3

- @vrige korrektioner 2.000 2.000 2.000 2.000
Bevillingsramme pr. 11. august 2023 10978 10.978 10.978 10.978
Budgetbidrag 10.978 10.978 10.978 10.978
Difference 0 0 0 0

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidrag er fremkommet ved en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen omfatter alle
budgetforudsetninger. Gennemgangen giver anledning til folgende bemerkninger:

¢ Budgetrammen er i 2024 blevet forhegjet med 2,0 mio. kr. af den centrale pulje til overferselsmidler, da der ses
stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste. Med denne rammeforhgjelse forventes budgettet at balancere.

Omstillingsmdl samt evt. budgetubalance, realisering
Byradet godkendte d. 28. februar 2023 ”Budgetstrategi 2024-2027”. Blandt de gkonomiske mal i strategien er
videreforelsen af et arligt omstillingsmal.

Fagudvalget tager stilling til, om omstillingsmaélet skal realiseres via omstilling, effektivisering eller reduceret
serviceniveau. Malet skal som minimum realiseres for 2024 i udvalgets budgetbidrag, mens malet fra 2025 og frem kan
afvente kommende ars budgetlaegning.

Der er udarbejdet et overblik over mulige besparelser til at realisere omstillingsmalene pé udvalgets tre omrader samt ift.
budgetubalancen pa det uddannelsespolitiske omrade.

Bermepasningspolitik

Bernepasningspolitik (1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027 Note

Omstillingsmaél i 2024-PL =737  -1.461 -2.121 -6.460

Ikke udmentet omstillingsmal fra budget 0 1048 4730 -4.732

2023

Samlet budgetubalance til udmentning =737  -2.509 -6.853 -11.192

Forslag til udmentning

Farre matrikler 400 700 700 700 IIBQR_

Fusion/delt ledelse 100 200 200 200 2B®R-
. . BOR-

30 timers foraeldrebetalingstakst 250 250 250 250



Udmentning i alt 750  1.150 1.150 1.150

Difference 13 -1.359 -5.703 -10.042
Uddannelsespolitik

Uddannelsespolitik (1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027 Note
Omstillingsmal (i 2024-PL) -1.393 -2.761  -3.991 -12.150

Ikke udmentet omstillingsmal fra

budget 2023 0 -6.911  -13.566 -13.034
Budgetubalance, demografi m.v. -7.300 -5.100 -13.515 -24.700

Samlet budgetubalance -8.693 -14.772 -31.072 -49.884

Forslag til udmentning

SFO i lejede lokaler 100 300 300 300 UDD-1
Sommerferie-SFO ét sted 600 600 600 600 UDD-2

Andring af leerernes undervisningstid 1.000 2.500 2.500 2.500 UDD-3

Tllpagnlng af skolers individuelle 1300 3.800 4.300 4.800 UDD-4
tildelinger
Ratio paedagog/padagogmedhj. i SFO 2.000 2.000 2.000 2.000 UDD-5

Ratio lerer/pedagoger understattende 200 500 500 500 UDD-6

undervisning
UDD-7
Oget foreldrebetaling SFO og klub 1.800 1.800 1.800 1.800 Model
2
UDD-8
Reduceret abningstid i SFO 1.000 1.000 1.000 1.000 Model
2
Svemmetimer henlaegges til kommunale 400 900 900 900 UDD-9
svemmebade
UDD-
Reducere antal sportsklasser 300 1.000 1.800 2.200 10
Model
1
Udmentning i alt 8.700 14.400 16.200 16.600
Difference 7 -372 -14.857 -33.284
Familie- og Barnesocialpolitik
Familie- og Barnesocialpolitik 2024 2025 2026 2027 Note

Omstillingsmal (i 2024-PL) -298 -596  -863 -2.630



Ikke udmentet omstillingsmal fra budget 79 1358 -2816 -2.816

2023

I alt omstillingsmal -377 -1.954 -3.679 -5.446
Ligevaegt foraeldre 400 400 400 400 lfAM-
Udmentning i alt 400 400 400 400
Difference 23 -1.554 -3.279 -5.046

Udmentningen sker med udgangspunkt i udvalgets draftelse pd medet d. 7. juni 2023.

Specifikation af de enkelte besparelsesforslag fremgar af vedlagte bilag.
Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Bilag

Bor Note 1 - Feerre matrikler med dagtilbud

Bor Note 2 - Fusion af sma daginstitutioner - delt ledelse i flere institutioner
Bor Note 3 - 30 timers foreldrebetaling takst tilrettes

Udd Note 1 - SFO’er i lejede lokaler flyttes til egne lokaler
Udd_Note 2 - Sommerferie-SFO ét sted

Udd Note 3 - Andring af leerernes undervisningstid

Udd_Note 4 - Individuelle tildelinger

Udd_ Note 5 - Ratio paedagoger-pedagogmedhjelpere i SFO

Udd Note 6 - Ratio understettende undervisning

Udd Note 7 - Foraldrebetaling SFO og klub

Udd_Note 8 - Reduceret dbningstid i SFO

Udd_Note 9 - Svemmetimer henlaegges til kommunale svemmebade
Udd Note 10 - Reducere eller nedlaegge sportsklasser

Familie Note 1 - Ligevagt foreldre



Punkt 2: Andringsforslag til budget 2024, Born og Uddannelse

23/6070

Resumé

Byréadet godkendte pa madet d. 28. februar 2023 budgetstrategi for budget 2024-2027.

Jf. strategien kan de stdende udvalg sammen med budgetbidrag fremsende @ndringsforslag til budget 2024 senest d. 29.

august 2023. Pa medet d. 7. juni 2022 behandlede Born og Uddannelse temaer til budgetensker og besluttede, hvilke der
skulle udarbejdes @ndringsforslag pa.

I sagen foreleegges @ndringsforslagene til godkendelse, og udvalget beslutter, hvilke @ndringsforslag, der skal fremsendes
til budgetforhandlingerne.

Sagen behandles i

Borm og Uddannelse d. 21. august 2023.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,
at udvalget godkender @ndringsforslagene, og

at udvalget beslutter, hvilke andringsforslag der skal fremsendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023

Udvalget besluttede at fremsende de tre endringsforslag i sagen til budgetforhandlingerne 2024 - 2027.
Sagsfremstilling

Ifelge kommunens budgetstrategi kan de stdende udvalg fremsende endringsforslag til budget 2024 senest d. 29. august
2023.

P& madet d. 7. juni 2023 besluttede Born og Uddannelse, at der skulle udarbejdes @ndringsforslag pa nedenstaende. Alle
@ndringsforslag er vedheftet som bilag. Andringsforslagene forelegges til udvalgets godkendelse. Udvalget beslutter
hvilke @ndringsforslag, der skal fremsendes til budgetforhandlingerne.

Serviceudgifter - beleb i hele 1000 kr. 2024 2025 2026 2027
Nr. Overskrift

Uddannelsespolitik:

UDD-S-01 Styrkelse af folkeskolen, 12.000 12.000 12.000 12.000

model 1

Styrkelse af folkeskolen, 15.000 15.000 15.000 15.000

model 2

Familie- og

barnesocialpolitik:
Handtering af udgiftspresset

FAM-S-02 pé Familie- og 3.000 3.000 3.000 3.000
Barnesocialpolitik

FAM-S-03 Opsporing af gravide 1.000  1.000 1.000  1.000
misbrugere

Bilag

UDD-S-01-Styrkelse af folkeskolen



FAM-S- 02 - Handtering af udgiftspresset pd Familie- og Bernesocialpolitik

FAM-S-03 - Opsporing af gravide misbrugere



Punkt 3: Det faelles skolevasen

23/14263
Resumé

Born og Uddannelse holdt d. 30. maj 2023 temamade om det fzlles skolevasen. Netverket med repraesentanter fra de
faglige organisationer pé skoleomrédet, ”Dialog om skolen” deltog pa medet og bidrog med synspunkter i
gruppedreftelserne. Sagen samler op pa sével oplaeg som input fra gruppedreftelser om det falles skolevasens rammer og
tiltag, der kan fremme det fzlles skolevaesen.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 21. august 2023.
Forslag

Barne- og uddannelsesdirekteren foreslér,
at udvalget drofter sagen, og

at udvalget beslutter, om der er behov for yderligere tiltag ift. et eller flere af de tre konkrete spor fra temamedet.
Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023

Droftet, idet der ikke pt. er behov for yderligere tiltag.
Sagsfremstilling

Det ekstraordinere udvalgsmede i Born og Uddannelse d. 30. maj 2023 havde det fzlles skolevasen som overordnet
tema. P4 medet deltog netvarket med repraesentanter fra de faglige organisationer pa skoleomréadet, ”Dialog om skolen”.

P& medet introducerede skolechef Karen Albrechtsen til det faelles skolevesen, hvorefter udvalget og ”Dialog om skolen”
i grupper droftede, hvilke elementer der er centrale i det faelles skoleveasen i Kolding Kommune, og hvor meget skolerne
skal vere felles om.

Sagen opsummerer forst status pa det feelles skolevaesen i Kolding Kommune og de rammer, som bl.a. Folkeskoleloven
setter. Dernzst samles op pa input fra gruppedreftelserne pa temamedet, herunder pa input til tiltag der kan fremme det
feelles skolevesen i Kolding Kommune.

Alt det feelles: Folkeskoleloven, styrelsesvedteegten, struktur, organisering m.v.
Folkeskolernes fzlles ramme sattes af Folkeskoleloven, af den lokale styrelsesvedtagt, Kolding Kommune og af
forvaltningen, lokale organisatoriske strukturer m.v. Hermed defineres store dele af det faelles skolevesen.

Folkeskolens forméalsparagraf: “Folkeskolen skal i samarbejde med foraeldrene give eleverne kundskaber og faerdigheder,
der: forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at leere mere, gor dem fortrolige med dansk kultur og
historie, giver dem forstaelse for andre lande og kulturer, bidrager til deres forstaelse for menneskets samspil med naturen
og fremmer den enkelte elevs alsidige udvikling” (Folkeskoleloven §1) satter den overordnede ramme for folkeskolerne 1
Danmark.

Kolding Kommunes styrelsesvedtagt for skoleomradet fastsaetter ssammen med bilagene en raekke retningslinjer for
folkeskolernes virke og kan ses som et grundleggende arbejdsredskab for skolebestyrelsesmedlemmer, skoleledere og
forvaltningen og giver et precist og hurtigt overblik over geldende regler og bestemmelser fastsat af Byradet og udvalget
Boarn og Uddannelse i Kolding Kommune.

Styrelsesvedtegten er lovpligtig, jf. Folkeskolelovens §41. Andringer i styrelsesvedtaegten skal vedtages i Byradet og kan
kun ske efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne. Konsekvensrettelser af styrelsesvedtegten som folge af &ndret
lovgivning samt @ndringer i bilagene foretages administrativt.

Som bilag til styrelsesvedtaegten fremgéar de rammer, som Byradet skal beslutte, herunder bl.a. de gkonomiske rammer for
de enkelte skoler, skolestrukturen, herunder antallet af skoler og hver enkelt skoles omfang med hensyn til klassetrin,
specialundervisning og specialpadagogisk bistand, undervisning i fritiden og skolefritidsordning efter Folkeskoleloven,
kommunens inddeling i skoledistrikter, antallet af skoledage, rammer for klassedannelsen m.m.

Struktur og organisering giver feelles rammer pd flere niveauer



Andre rammer for det faelles skolevesen sattes af lokal struktur og organisering. Det geelder i Kolding Kommune f.eks.
Paedagogisk Center, vejleder-PLC (Pedagogisk LeringsCenter), Naturskolen, Peedagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR
med bl.a. psykologer og peedagogiske konsulenter), forvaltningens understottelse af drift og udvikling pé skolerne og
central styring af it-systemer pé skoleomréadet. Via forvaltningen sattes feelles rammer f.eks. via felles procedurer for
fraveer, udviklingsplan, Meebook, faeelles skemalagning, Eduka, ledelsesnetvark, faelles elevrad m.m.

Den faelles ramme udfoldes pé flere niveauer. Hvor ovenstiende i hgj grad satter feelles ledelsesmeassige rammer, er f.eks.
arbejdstidsaftalen, vejleder-PLF (Professionelle LeringsFallesskaber), faelles format for elevernes udviklingsplan,
AULA, fzlles procedurer m.v. en faelles ramme for medarbejderne i Kolding Kommunes skolevasen. For eleverne er bl.a.
feerdselsproven, obligatorisk erhvervspraktik, faelles elevrad, felles SFO-aktiviteter (Rollespil pd Houens Odde,
filmfestival), skole-OL m.m. flles ramme uanset, hvilken folkeskole i Kolding Kommune, man er elev pa.

Feelles veerdier og feelles projekter styrker den feelles ramme

Det faelles berne- og ungesyn i Kolding Kommune er det faelles stasted for alle skoler. Det er falles skolerne imellem,
men ogsa i serdeleshed felles med samarbejdspartnerne f.eks. pé familieomrédet og berneomradet. Dertil kommer de
politiske ambitioner pa omridet, som er fundamentet for skoleomridets arbejde og samtidig er retningsgivende.

Pa skoleomradet arbejdes med projektet “Feelles om ledelse”. Her er bl.a. fokus pa skoleledernes og forvaltningens
arbejde som fzlles gruppe og pé laeringsperspektiv, data, evidens, ledelse, datapakker, udviklingsplaner,
udviklingssamtaler m.v.

Projektet ”En god skole for alle” er ogsa et fzlles projekt for alle skoler i Kolding Kommune:

Alle skoler deltager, og projektet setter fzlles retning, samtidig med at det giver lokal frihed til, hvordan den felles
retning udfoldes. Den felles retning styrkes gennem naeste etape i projektet bl.a. via faelles kompetenceudvikling for alle
skoler.

Skolerne er selvsteendige forvaltningsenheder — ikke alt kan veere feelles

Skolerne er jf. loven selvstendige forvaltningsenheder. Det betyder, at skolelederen traeffer alle konkrete afgarelser, der
vedrarer skolens personale og elever. De konkrete beslutninger vedrerende skolens elever er skolelederens selvstendige
kompetence, og skoleleders beslutninger kan ikke ankes til anden instans.

Skolebestyrelsen kan vedtage principper for disse omrader, som lederen skal folge. Det kan eksempelvis veare principper
om betingelserne for flytning af en elev til en anden skole. Skolelederens selvstendige befajelser er blevet styrket gennem
en reekke lovaendringer i de senere &r.

Draftelser og input pd temamodet

Pa medet var udvalget og medlemmerne fra ”Dialog om skolen” pé tveers delt ind i tre grupper. Faelles for dreftelserne i
de tre grupper var dilemmaet mellem det store faellesskab og den lokale frihed, mellem en faelles kultur og en lokal kultur,
herunder respekt for professioner og respekt for de enkelte skoler og muligheden for, at et fallesskab kan vere en gruppe
af skoler og ikke samtlige folkeskoler.

Gruppernes input forte til tre mere konkrete spor, der kan arbejdes videre med:

1. Et feelles hovedspor, der handler om valgfag og forberedelse til kommende karrierevalg.

2. Et andet fzlles hovedspor om hvilke lokale Koldingoplevelser, alle barn ber opleve og lere om i bernehaven og i
deres skoletid (leringsrygsak). Initiativet er igangsat efter beslutning i Bern og Uddannelse pa madet d. 8. maj
2023.

3. Overgange i bernelivet, bade fra daginstitution til skole og fra skole og til videre uddannelse. I dag er der mange
forskelligheder. Bor/kan der ensartes mere?

Pa madet droefter Barn og Uddannelse sagen og tager stilling til, om der er behov for yderligere tiltag ift. de tre
ovenn&vnte spor.



Punkt 4: Fremtidig struktur for 10. klasse
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Resumé

Born og Uddannelse blev pa udvalgsmede den 7. juni 2023 prasenteret for status pa arbejdet med udarbejdelse af en
fremtidig struktur for 10. kl. i Kolding Kommune. I forleengelse af praesentationen har forvaltningen med inddragelse af
arbejdsgruppen, som har udarbejdet forslaget, naermere beskrevet forslag til fremtidig struktur (bilag til sagen). Safremt
Boarn og Uddannelse godkender udkast til fremtidig struktur for 10. kl., sendes denne jf. Folkeskolelovens krav til haring
ved skolebestyrelsen pa Braendkjaerskolen, hvor kommunens 10. kl. center er placeret.

Forslag til fremtidig struktur giver med udgangspunkt i 10. kl. centeret, eleverne i almene klasser gget kendskab til
uddannelsesmuligheder ved erhvervsuddannelsesinstitutioner (erhvervsgymnasiale - sdvel som erhvervsrettede
uddannelser), ligesom eleverne kan deltage i individuel brobygning ved selvvalgte ungdomsuddannelsesinstitutioner. For
elever i specialklasser indebarer forslaget ingen @ndringer, og undervisningen tilrettelegges under hensyntagen til
individuelle forhold.

Forslag til fremtidig struktur giver eleverne gget kendskab til uddannelsesmuligheder og tilknyttede erhverv og vurderes
at bidrage til, at eleverne 1 hegjere grad kan treeffe kvalificerede uddannelses- og erhvervsvalg.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 21. august 2023

Hering ved skolebestyrelsen for Braendkjarskolen d. 24. august — 4. september 2023
Born og Uddannelse d. 13. september 2023

Byradet d. 26. september 2023.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at udvalget godkender udkast til fremtidig struktur for 10. kl., og

at udkast til fremtidig struktur for 10. kl. sendes i1 hering ved skolebestyrelsen for Braendkjarskolen.

Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023
Godkendt.
Sagsfremstilling

Berm og Uddannelse blev pa udvalgsmede d. 7. juni 2023 preesenteret for status pa arbejdet med udarbejdelse af en
fremtidig struktur for 10. kl. fra skolearet 2024/25. Forslaget, der blev praesenteret for udvalget, er udarbejdet med
inddragelse af en tveergdende arbejdsgruppe bestaende af reprasentanter fra erhvervsuddannelsesinstitutioner, UU,
Braendkjaerskolen og forvaltningen. Forslaget skal jf. Folkeskoleloven til hering hos bererte skolebestyrelser, dvs.
skolebestyrelsen ved Braendkjearskolen, hvor kommunens 10. klassecenter er placeret. Forvaltningen har med inddragelse
af arbejdsgruppen beskrevet forslag til fremtidig struktur for 10. kl. (bilag til sagen) — dette materiale sendes efter planen i
haring ved skolebestyrelsen for Braendkjerskolen.

Forslaget indebarer ingen @ndringer for elever i specialklasser, hvorfor det ikke sendes til hering i Handicapradet.

Forslag til fremtidig struktur for 10. k.
Nedenstéende beskrives de hovedelementer i forslaget, som udvalget blev praesenteret for pd udvalgsmeade d. 7. juni 2023.
Ligeledes indeholder bilaget til sagen en nermere beskrivelse af forslag til fremtidig struktur for 10. kl.

Figuren nedenfor illustrerer forslag til fremtidig struktur med angivelse af antal dage afsat til forskellige
aktiviteter/institutioner. Feelles for udbud af linjer i 10. kl. er, at disse har udgangspunkt i 10. kl. centeret pa
Brandkjerskolen — der vil séledes fremadrettet ikke blive udbudt selvsteendige 10. k1. forleb ved andre
uddannelsesinstitutioner.



Specialklasser Erhvervslinje/ EUD10 Studie- og idraetslinje

- Brobygning - individuel | -E

- 10.kl. center | | | EUD-institution

Forslag til fremtidig struktur beskriver séledes, at 10. kl. tilbuddet i Kolding Kommune fremadrettet bestér af:

¢ Specialklasser
¢ Almene klasser
o Erhvervslinje/EUD10
o Studieforberedende- og idratslinje (udbud af linjer fastsettes af 10. kl. centret).

Forslaget vil give alle elever i 10. klassecentrets almene klasser (erhvervslinje/EUD10 samt studie- og idreetslinje) oget
kendskab til uddannelsesmuligheder ved erhvervsuddannelsesinstitutioner (erhvervsgymnasiale - sdvel som
erhvervsrettede uddannelser), ligesom eleverne kan deltage i individuel brobygning ved selvvalgte
ungdomsuddannelsesinstitutioner. For elever pd erhvervslinje/EUD10 fastholdes eksisterende populare mulighed for
praktik, samtidig med at samarbejdet med erhvervsuddannelsesinstitutioner gges.

Séafremt ansegerantallet til erhvervslinje/EUD10 er for beskedent til oprettelse af klasser, tilretteleegges individuelle
losninger for de optagne elever i samarbejde med erhvervsuddannelsesinstitutioner. Elever i specialklasser vil deltage i
aktiviteter som eksempelvis brobygning under hensyntagen til individuelle forhold. Med aget kendskab til
uddannelsesmuligheder og tilknyttede erhverv vurderes, at eleverne i hgjere grad kan traeffe kvalificerede uddannelses- og
erhvervsvalg.

Som praesenteret pa udvalgsmede den 7. juni 2023, forventes forslag til fremtidig struktur at kunne afvikles inden for
eksisterende gkonomiske ramme for drift af 10. kl. under forudsetning af elevernes fordeling pa linjer.

Kolding Kommune lever med ovenstaende struktur op til Folkeskolelovens krav om udbud af 10. kl. Loven giver
yderligere mulighed for 20/20 ordning (10. kl. forleb samt 1. grundforleb af en erhvervsuddannelse), 10. kl. varetaget af
en erhvervsuddannelsesinstitution eller 10. kl. under Ungdomsskoleloven. Disse muligheder indgér ikke i udkastet til
fremtidig struktur.

Bilagets indhold
Bilaget uddyber forskellige forhold vedr. forslag til struktur for 10. kl. Bl.a. indeholder materialet en nermere beskrivelse
af:

¢ Lovgrundlag for 10. klasse
¢ Form og formél med aktiviteter ved erhvervsuddannelsesinstitutioner
¢ Erhvervslinjen/EUD10 som forleb for klasser eller individuelle lgsninger.

Videre proces

Nér udkast til heringsmateriale er godkendt i Bern og Uddannelse, sendes det efterfalgende til hering ved
skolebestyrelsen ved Braendkjerskolen. Efter indarbejdelse af heringssvar behandler Bern og Uddannelse samt Byréadet i
efteraret 2023 endelig forslag til struktur for 10. klasse, hvorefter der seges indgaet samarbejdsaftaler med involverede
erhvervsuddannelsesinstitutioner. Fra skoledret 2024/25 udbydes 10. klasse i Kolding Kommune efter planen efter den
nye struktur.

Bilag

Heringsmateriale - Fremtidig struktur for 10. klasse i Kolding Kommune



Punkt 5: Minimumsnormeringer pa Berneomradet
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Resumé

Born og Uddannelse bad pa medet d. 7. juni 2023 om en redegerelse vedr. minimumsnormeringer pa berneomradet.

I sagen redegeres for baggrunden for minimumsnormeringer og de forudsatninger, der er for den normeringsopgerelse,
som foretages arligt af Danmarks Statistik. Der ses n&rmere pa normeringsopgerelsen for Kolding Kommune,

konsekvensen af de vedtagne udmentninger af omstillingsmalet der vil pavirke minimumsnormeringerne, samt lovgivning
og betydning heraf for minimumsnormeringer i privatinstitutioner.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 21. august 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at sagen droftes.

Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023
Droftet.

Sagsfremstilling

I december 2020 indgik et flertal i Folketinget aftale om lovbundne minimumsnormeringer, der gaelder fra 2024, séledes

at den enkelte kommune i gennemsnit for alle kommunens daginstitutioner skal leve op til en normering pa max. tre bern
pr. pedagogisk medarbejder for 0-2-arige og seks bern pr. paedagogisk medarbejder for 3-6-arige. Aftalen har ingen krav
til normeringen i dagplejen.

Minimumsnormeringerne er indfaset i perioden fra 2020-2023, hvor kommunerne er tilfort finanslovsmidler fra 0,5-1,3
mia. kr. fra 2020-2023 til indferelse af minimumsnormeringer. Fordelingen af midlerne er opgjort ud fra den enkelte
kommunes andel af landets 0-5-arige. Kommunerne afleegger revisorpategnet regnskab pé finanslovsmidlerne frem til og
med 2023, mens midlerne fra 2024 tildeles som bloktilskud.

I Kolding Kommune er der modtaget nedenstdende finanslovsmidler fra 2020-2023:

Tilskud til minimumsnormeringer

Ar mio. kr.
2020 8,2
2021 12,4
2022 14,8
2023* 20,5

Der er i Kolding Kommune vedtaget en rammebesparelse pa Bernepasningspolitik til budget 2023 pa 5,3 mio.kr. Det
betyder i praksis, at niveauet af finanslovsmidler i 2023 svarer til tildelingen i 2022.

Finanslovsmidlerne til minimumsnormeringer fordeles til daginstitutionerne. Ca. 95% af midlerne fordeles efter
institutionernes bernetal, mens de resterende 5% fordeles efter sociogkonomi jf. beslutning i Berne- og
Uddannelsesudvalget d. 15. april 2020.

De private institutioner har forst fra 2021 faet andel i finanslovsmidlerne via deres tilskud jf. puljebeskrivelsen af tilskud
til minimumsnormeringer. | Kolding Kommune er der udbetalt 0,8 mio. kr. 1 2021 og 1,3 mio. kr. i 2022 til private
institutioner.



Lov om minimumsnormeringer traeder i kraft pr. 1. januar 2024. Bevillingsrammen pa Bernepasningspolitik er gget med
2022-niveauet af finanslovsmidlerne svarende til omtrent 17 mio. kr. arligt (til bAde kommunale og private institutioner).

Normeringsopgorelse fra Danmarks Statistik

Det er Danmarks Statistik (DST), der hvert ar beregner og offentligger kommunernes gennemsnitlige normering i
kommunale daginstitutioner pa baggrund af seneste ars regnskabstal. Det er denne opgerelsesmetode, som der fra 2024
tages udgangspunkt i for at se, om kommunerne lever op til kravet om minimumsnormeringer. Beregningsmetoden er ens
for alle kommuner.

Selve beregningerne foretager DST, som modtager data vedrerende indmeldte bern fra leveranderer af
institutionssystemer, mens data vedrerende lon trackkes fra KRL (kommunernes og regionernes lgndatakontor).
Kommunerne fér efterfolgende beregningerne til validering. Evt. forslag til rettelser skal altid dokumenteres. Det er altid
beregningerne fra DST, der offentliggeres. Offentliggerelse af tallene sker i efterdret. Valideringen med DST giver
sjeldent anledning til bemaerkninger.

Danmarks Statistiks beregningsforudscetninger
DST opger antallet af faktisk ansat peedagogisk personale fordelt pa faktisk indmeldte barn.

Forudsatninger for beregning af paedagogisk personale:

o Alt pedagogisk personale omregnes til fuldtidspersonale herunder ogsa personale der er ansat for kommunalt tildelt
sociogkonomiske midler, samt stattepersonale og ledelse i dagtilbud (administration, rengering, pedel,
kokkenpersonale telles ikke med).

¢ Sygemeldte medarbejdere fratreekkes derimod ikke normeringerne. Dette kan give oplevelsen af en lavere
normering, end statistikken tilsiger.

¢ Der tages hgjde for personale, der er pa barsel (data fra ATP/Udbetaling Danmark).

¢ Studerende og elever teeller "kun” med forholdsmaessigt.

o Fleksjobbere og skanejobbere er med i opgerelsen, hvis de arbejder med bern, og indgar med det timetal, de er
ansat til pr. uge.

o Vikarer teeller med i opgerelsen, bade timelennede og leengere vikariater.

Forudsatninger for beregning af indmeldte bern:

¢ Alle bern teeller med i hele deres indmeldelsesperiode, og der korrigeres ikke for, at barn er péa ferie, syge eller ikke
udnytter dbningstiden fuldt ud. Hvis en kommune eller en institution har et hgjere fraveer end gennemsnitligt, vil
normeringen her opleves bedre.

¢ Born, der er indmeldt pa pladser, der er pd mindre end 36 timer pr. uge, omregnes med en faktor, séledes at pladser
pé 36 timer og derover teller faktor 1. Pladser pad mellem 26-35 timer pr. uge teeller faktor 0,75, og pladser pa
mindre end 25 timer taeller faktor 0,5. I Kolding Kommune er det kun bern, der er indmeldt pa 30 timers
barselspladser, og bern i Bernegéarden Vester Nebel, som har modulordning, der korrigeres for. Alle andre bern
teeller faktor 1.

Ovrige forudsatninger:

¢ Born og personale fra specialinstitutioner teller ikke med i normeringsopgerelsen. Disse data udelader DST nemt
via udtraek fra systemerne. I Kolding handler det om specialinstitutionen Leovetand.

¢ Born i specialgrupper i almene dagtilbud teller med, ligesom personalet ogsa ger. I Kolding handler det om
specialgrupperne 1 Broen, Mariekjer, Drejens og Marielund.

¢ Kommunerne skal angive reglerne for, hvornar et barn rykker fra vuggestue til bernehave. I Kolding Kommune
overgar normeringen fra vuggestue til barnehave den méned, barnet fylder tre &r, hvilket stemmer overens med
normeringsopgerelsen, hvor et 0-2-drigt barn teller med som 0-2-érig i opgerelsen, uanset om barnet gér i en
vuggestuegruppe eller en bernehavegruppe.

o For at fa personale fordelt mellem 0-2-drige og 3-6-arige skal kommunerne oplyse fordelingstallet pa normering
mellem de to aldersgrupper. F.eks. at Kolding Kommune har en normering, der betyder, at 0-2-arige teeller dobbelt i
forhold til 3-6-arige.

« Abningstid i daginstitutionerne er ikke en faktor i normeringsopgerelsen og kan have indflydelse p4 den enkelte
kommunes oplevelse af normering, idet kommuner med flere abningstimer pr. uge for at kunne deekke den laengere
abningstid — for den samme mangde barn — vil have mere personale ansat end kommuner med faerre abningstimer.



Kolding Kommunes normeringsopgorelser
Der kan treekkes data pad normeringsopgerelser tilbage til 2015, og for Kolding Kommune ser normeringsopgerelsen
saledes ud fra 2015 og frem til seneste offentliggjorte tal fra 2021 jf. nedenfor.

Ar 0-2-arige 3-6-arige
bern pr. voksen bern pr. voksen
2015 2,6 53
2016 2,7 5,4
2017 2,8 5,6
2018 2,9 5,7
2019 29 5,7
2020 2,8 5,6
2021 2.8 5,6

Data fra dst.dk tabel BOERN3

Normeringsopgerelsen vil typisk @ndre sig fra ar til ar, da der er mange faktorer, som pévirker bade antallet af barn og
ansat personale, f.eks.:

e Forholdet mellem antal 0-2-arige og 3-6-arige, da 0-2-arige teller dobbelt. Nedgangen af pladser i dagplejen
betyder derfor, at 0-2-ariges andel af det samlede antal bern i daginstitutionerne stiger. Og ud over det personale,
som naturligt ansaettes hertil, fordeler normeringsopgerelsen en storre andel af f.eks. ledelse og personale ansat for
sociogkonomi pa de 0-2-arige.

¢ Budgettildelinger, f.eks. tilskudsmidler til minimumsnormeringer, som har varet stigende fra 2020 og frem til 2022.

¢ Budgetbesparelser som betyder ferre ansatte.

o Sygefraver, idet bade sygemeldte og vikarer teeller med i opgerelsen. Det gelder f.eks. coronaperioderne, hvor
mange vikarer var ansat.

o Strukturelle @ndringer i kommunen f.eks. vedr. &bningstider, fusioner og nedlaeggelse af institutioner.

Andrede forudscetninger i normeringsopgorelsen fra 2024
Fra 2024, néar loven om minimumsnormeringer traeder i kraft, sker der andringer i forudsatningerne for
normeringsopgerelsen:

o Ledelse teller med 85%, hvor ledelse frem til 2024 har talt med fuld effekt.
¢ Personale ansat pa puljemidler til puljen ”Flere pedagoger til institutioner med mange bern i udsatte positioner”
taeeller ikke med i normeringsopgerelsen fra 2024.

For Kolding Kommune betyder det, at der total er ca. 19 PE, der ikke lngere vil teelle med i normeringsopgerelsen. De
er fordelt med 9 PE pé ledelse og 10 PE pa puljen til "Flere padagoger til institutioner med mange bern i udsatte
positioner”.

Forvaltningen folger omradet teet og er opmeerksom pad minimumsgransen. Det er pa nuvarende tidspunkt vurderingen, at
Kolding Kommune fortsat kan leve op til minimumsnormeringerne med de endrede forudsaetninger gaeldende fra 2024.

Vedtaget udmontning af omstillingsmdl fra 2023 og frem, der pavirker minimumsnormeringerne
P& berneomrédet vil den vedtagne udmentning af omstillingsmélet fa effekt pd normeringsopgerelsen. Nedenstaende
udmentninger er vedtaget fra 2023 og frem:

Udmentet omstillingsmal i mio. kr.
(2024 PL) 2023 2024 2025 2026 2027
Strukturkompensation og normering,

vedtaget i BU 18/8-2021 2,550 -5,102 -5,102 -5,102



Generelt effektiviseringskrav, lokal
udmentning 0,2% i 2023, stigende til 0,4% 1  -1,014 -2,126 -2,126 -2,126 -2,126
2024 og frem. Vedtaget i BU 24/8-2022

Total -1,014 -4,676 -7,228 -7,228 -7,228

Svarende til PE -2,5 -11,8  -18,2  -18,2  -18,2

Udmentningen af ovenstaende vil betyde @ndringer i normeringen fra 2024 og frem, og ovenstdende besparelser har
derfor endnu ikke haft effekt pa normeringsopgerelsen. Det er fortsat vurderingen, at Kolding Kommune med
ovenstaende udmentning af omstillingsméalet pa normeringerne kan leve op til minimumskravene, men normeringen vil
komme meget tet pa det lovmeessige krav om tre bern for 0-2-arige og seks bern for voksen pr. 3-6-arige.

Ud fra et forsigtigt sken vurderes det, at der resterer knap 5,0 mio. kr. arligt, svarende til mindre end 2% af den samlede
lenramme for daginstitutionerne, for graensen for minimumsnormeringer overskrides. Der tages forbehold for, at den
aktuelle fordeling af 0-2-arige i hhv. dagplejen og daginstitutionerne bevares, da der er flere bern pr. voksen i dagplejen.

Minimumsnormeringer i private daginstitutioner

De private daginstitutioners normering indgér ikke i den gennemsnitlige normering, som offentliggeres af DST. DST har
ikke adgang til data pa personale ansat i private daginstitutioner og kan derfor ikke pad samme made som ved kommunale
daginstitutioner foretage en beregning af normeringen. Det kan derfor ikke afklares, om normeringen i DSTs opgerelse vil
vere hgjere eller lavere, hvis de private daginstitutioners data indgik i normeringsopgerelsen.

Fra 2024 gzlder det, at private daginstitutioner skal leve op til samme normering, som den kommune, de har adresse i.

Kommunerne har ikke modtaget nogen beskrivelse af, hvordan normeringen i private daginstitutioner geres op, men
forventer, at det sker ud fra samme kriterier og forudseatninger som til de kommunale daginstitutioner tidligere beskrevet i
denne sag.

Med udgangspunkt i geeldende lovgivning for tilskudsberegningen til private daginstitutioner, forventer forvaltningen, at
det muligvis kan blive en udfordring for private daginstitutioner at leve op til samme normering som den gennemsnitlige
for de kommunale daginstitutioner.

Beregningerne til tilskuddet til private daginstitutioner skal ske, jf. Dagtilbudslovens §36-§38, sa tilskuddet afspejler den
udgift, kommunen ma forvente, at en plads inden for aldersgruppen 0-2-arige og 3-6-arige ville koste, hvis pladsen var
under kommunal forsyning, dog modregnet stotteudgifter.

Det betyder, at nedenstaende kan pavirke private daginstitutioner, si det kan veere vanskeligt for dem at leve op til
kommunens gennemsnitlige normering:

o Tilskuddet til 0-2-arige beregnes som et vaegtet gennemsnit af udgiften til aldersgruppen 0-2-arige med
udgangspunkt i udgiften til kommunal dagpleje og daginstitution.

¢ Kolding Kommune har en forholdsvis stor andel af dagplejepladser, og dette pavirker derfor tilskuddet til de 0-2-
arige i private daginstitutioner. Med faldet i antal bern i dagplejen og den tilsvarende stigning i antallet af 0-2-arige
i daginstitutioner stiger tilskuddet dog pt. &r for ér, idet daginstitutionsudgiften vaegter hgjere og hejere. Der er
mulighed for, via Dagtilbudslovens §36, stk. 3 i den enkelte kommune at fastsatte tilskuddet, séledes at dagplejens
udgifter ikke vaegter med i tilskuddet til 0-2-arige i private daginstitutioner. En @ndring heraf i Kolding kan ske
som en budgetudvidelse og vil betyde en merudgift pé ca. 1,0 mio. kr. med udgangspunkt i budget 2023 og
bernetallene for 2023.

Stetteudgifter modregnes i tilskuddet til de private daginstitutioner pa begge aldersgrupper. Det gor det, da de private
daginstitutioner pa lige vilkdr med kommunale institutioner har adgang til stetteforanstaltninger efter Dagtilbudslovens §
4, nér der er bern, som har brug for stette. De private daginstitutioner far i Kolding derfor andel i puljen til sociogkonomi
ud fra en arlig rapport fra Epinion, hvor faktisk indmeldte bern indgér i analysen af, hvor der er bern i udsatte positioner.
Rapporten anvendes til fordeling af sociogkonomipuljen til bAde kommunale og private daginstitutioner.
Sociogkonomipuljen er i 2023 pa 10,6 mio. kr. De private daginstitutioner har i 2023 féet ca. 5% af sociogkonomipuljen,
mens barnetallet i private daginstitutioner udger ca. 10% af det samlede bernetal i daginstitutioner i hele Kolding
Kommune. De private daginstitutioners andel af sociogkonomipuljen svarer dermed ikke til de private daginstitutioners
andel af bern. Den tilsvarende hgjere andel af sociogkonomipuljen i de kommunale institutioner kan medvirke til, at de



private daginstitutioner kan fa sveert ved at leve op til samme normering som gennemsnittet i de kommunale
daginstitutioner.

De private daginstitutioner kan i Kolding herudover sgge midler fra akutpuljen, hvis der er bern, som har brug for stette,
og som ikke falder ind under formélet med sociogkonomiske midler. Det kan handle om somatiske sygdomme som f.eks.
diabetes eller andre udfordringer. Her har de private daginstitutioner i 2022 faet en andel, der svarer til ca. 10% af det
budget, der bruges i Koldings kommunale daginstitutioner pa stettearbejdet (til akutpuljetimer og ansattelser i Team for
Padagogisk Kvalitetsudvikling).

Forvaltningen har spurgt KL om ovenstdende udfordringer for de private daginstitutioner. KL udtrykker enighed og
henviser til folgende fra Sektorskrivelsen til dagtilbud vedr. bern og unge fra foraret 2022:

”Private daginstitutionsformer vil fremadrettet skulle dokumentere, at institutionens normeringer minimum er pd niveau
med kommunens gennemsnitlige normeringer. Det er forudsat i ovenstdende okonomiforudscetninger, at kommunerne skal
fortscette den hidtidige tilskudspraksis jf- § 36 stk. 3 i dagtilbudsloven. Det indebcerer, at kommunen skal give et
driftstilskud, som svarer til de gennemsnitlige budgetterede nettodriftsudgifter eksklusive stottepcedagoger pr. barn i et
alderssvarende dagtilbud i kommunen. Kommunerne har sdledes ikke faet tildelt midler til at hajne tilskuddet ud over den
eksisterende praksis.

Det er KL's forventning, at kommunerne vil modtage henvendelser fra private tilbud, som vil have vanskeligt ved at
opfylde normeringskravet inden for den eksisterende okonomi. KL har forelagt denne problematik for Borne- og

Undervisningsministeriet, som fastholder, at kommunerne ikke skal cendre den eksisterende tilskudspraksis. Ministeriet
henviser til, at private daginstitutionstilbud har mulighed for at oge forceldrebetalingen.”

KL har dermed gjort ministeriet opmarksom pa, at det kan give problemer for de private daginstitutioner at leve op til de
kommunale gennemsnitlige normeringer.

Forvaltningen atholder arligt dialogmede med de private daginstitutioner. P4 seneste made var der dialog om de private
daginstitutioners udfordringer og manglende handlemuligheder. Endvidere blev der pa dialogmedet diskuteret muligheden
for, at de private daginstitutioner f.eks. via deres landsorganisation kan rette henvendelse til ministeriet med
problematikken.



Punkt 6: Modulordning i SFO i Kolding Kommune

21/4485
Resumé

Modulordning i SFO var et emne pa det ekstraordinare udvalgsmede i Barn og Uddannelse d. 30. maj 2023. Udvalget
onskede i forleengelse heraf udvalgte modeller for modulordning belyst med henblik pa at traeffe principbeslutning om
modulordning i SFO i Kolding Kommune. Modeller fremlaegges i sagen og uddybes yderligere i et oplaeg ved skolechef
Karen Albrechtsen og ekonomichef Lene Amstrup-Bloch.

Jf. beslutning p& medet i Born og Uddannelse d. 11. januar 2023 laegges efterfolgende op til, at udvalget treeffer
beslutning vedr. modulordning i SFO péd Fynslund Skole. Grundet lav tilslutningsprocent indferte SFO’en i 2015
modulordning.

Sagen behandles i
Borm og Uddannelse d. 21. august 2023.
Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,
at udvalget drefter og treeffer beslutning om modulordning i SFO, herunder evt. model og tilhgrende finansiering, og

at udvalget i forleengelse heraf drefter og treeffer beslutning om modulordning i SFO ved Fynslund Skole.
Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023

Udvalget besluttede ikke at indfere modulordninger i SFO i Kolding Kommune. Udvalget ensker en faelles retning pa
omrédet og besluttede som konsekvens heraf ikke at viderefore forsggsordningen med modulordning i SFO ved Fynslund
Skole. Forsggsordningen opharer dermed fra skolearet 2024/2025.

Sagsfremstilling

Born og Uddannelse har pa flere meder arbejdet med modulordning i SFO. Udvalget har set flere modeller for
modulordning, senest pé det ekstraordinere udvalgsmede d. 30. maj 2023, hvor netveerket Dialog om skolen”, der bestar
af repraesentanter for de faglige organisationer, via korte opleg belyste fordele og ulemper ved modulordninger set fra
faggruppernes, skoleledernes og foraldrenes perspektiv. Netvarket uddybede deres synspunkter i den efterfolgende
dreftelse. Barn og Uddannelse bad efterfolgende forvaltningen belyse flg. modeller for modulordning i SFO som opleg til
en principbeslutning vedr. modulordning i SFO i Kolding Kommune:

1. Nuverende struktur for SFO udelukkende med heldagsmoduler (dog aktuelt modulordning pa Fynslund Skole)
2. Model med heldags-, morgen- og eftermiddagsmodul
3. Model med heldagsmoduler, hhv. tre, fire og fem dage om ugen.

Modulordning kan finansieres via en udvidelse af rammen, alternativt via en servicereduktion, idet den nuvarende ramme
bevares. Endelig kan modulordning finansieres via eget foreldrebetaling.

Beregningerne pa modulordningerne er behaftet med usikkerhed, idet der er tale om estimater ift. foreldrenes valg af
moduler. Estimaterne bygger pé data fra kommuner med modulordning i SFO.

Reduktion i
Antal PE hvis Takst hvis moduler
Model Merudgift Takst for SFO PE nuverende  finansieres via
(fuldtid) ramme foreldrebetaling
fastholdes
1 - 1.831 kr. 132 - -
2 6,3 mio. 768 kr. v/ 132 15,6 860 kr. v/

kr. morgenmodul morgenmodul



1.428 kr. v/ 1.638 kr. v/

eftermiddagsmodul eftermiddagsmodul
1.831 kr. v/ 2.047 kr. v/
heldagsmodul heldagsmodul
8.3 mio 1.099 kr. v/ 3 dage 1.278 kr. v/ 3 dage
3 k,r ' 1.465 kr. v/ 4 dage 132 20,5 1.704 kr. v/ 4 dage
' 1.831 kr. v/ 5 dage 2.130 kr. v/ 5 dage

Skolechef Karen Albrechtsen og skonomichef Lene Amstrup-Bloch uddyber pa madet modellerne og forudsetningerne
for beregningerne i et oplag.

Modulordning pd Fynslund Skole

Fynslund Skoles SFO fik i 2015 modulordning i SFO som en forsggsordning grundet lav tilslutningsprocent i SFO’en.
Forsggsordningen er siden forleenget af flere omgange. Born og Uddannelse besluttede pd medet d. 11. januar 2023, at
modulordning i SFO pé Fynslund Skole skulle forleenges, indtil der tages beslutning om modulordning generelt.

Modulordningen i Fynslund Skoles SFO er finansieret via en grundtildeling svarende til en minimumsnormering til 66
elever. Da modulordning i skolens SFO medforte gget tilslutningsprocent, blev niveauet af foreldrebetalingen opretholdt.
Dermed er modulordningen i Fynslunds SFO ikke forbundet med merudgifter.

Séafremt Bern og Uddannelse ikke treffer beslutning om at indfere modulordning i SFO i Kolding Kommunes folkeskoler
i almindelighed, er der bl.a. flg. muligheder ift. modulordningen i SFO pa Fynslund Skole:

¢ Modulordningen nedlaegges.
¢ Modulordningen fortsetter som enkeltstdende modulordning i Kolding Kommune.
e SFO’er med feerre end 66 elever far mulighed for modulordning finansieret via SFO’ens grundtildeling.

Safremt der treeffes beslutning om at indfere modulordning for SFO’er med ferre end 66 elever, mé der paregnes et
indtegtstab i form af faldende foraldrebetaling, idet de fire SFO’er, der ud over Fynslund vil blive omfattet af ordningen,
aktuelt har hej tilslutningsprocent og dermed en hej foreeldrebetaling. Afhengigt af, hvor mange, der velger
modulordning frem for den nuverende model, vil tabet af indtaegt fra foreldrebetaling belebe sig til ca. 0.5-0,7 mio. kr.
arligt.

Pa medet drofter Born og Uddannelse modulordning i SFO med henblik pa at treeffe beslutning om modulordning i SFO 1
Kolding Kommunes folkeskoler. Udvalget tager i forlaengelse heraf stilling til modulordning i Fynslund Skoles SFO. I
tilfeelde af beslutninger, der medferer @ndringer i forhold til nuvaerende ordning savel i Kolding Kommunes SFO’er
generelt som i Fynslund Skoles SFO, anbefaler forvaltningen, at &ndringerne folger skoleéret og tidligst traeder i kraft i
skolearet 2024/25.



Punkt 7: Bernesagsbarometeret 2023

23/15779
Resumé
En tredjedel af landets kommuner deltager hvert ar i Ankestyrelsens Barnesagsbarometer, der undersgger, om en raekke

lovkrav er overholdt. I ar deltager Kolding Kommune med 35 sager af de i alt 765 fra samlet 37 kommuner.

I sagen gennemgés undersoegelsens resultater, og Kolding Kommunes resultater ssmmenholdes med disse. Kolding
Kommunes resultater vurderes overordnet tilfredsstillende og afspejler velfungerende arbejdsgange og procedurer.
Familieafdelingen folger op pé resultaterne ift. at sikre kvaliteten af sagsbehandlingen og journalferingen.

Sagen behandles i

Boarn og Uddannelse d. 21. august 2023
Handicapradet d. 30. august 2023 (orientering)
Byradet d. 5. september 2023.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023
Godkendt.

Beslutning Handicapradet den 30-08-2023
Handicapréidet tog orienteringen til efterretning.

Handicapradet forventer at der er fokus pé de punkter hvor Kolding ligger lavere end landsgennemsnittet.
Fraverende:

Charlotte Enevoldsen
Seren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen udarbejder hvert ar et "bernesagsbarometer”, hvor sager fra en tredjedel af landets kommuner gennemgas
med fokus pa, om udvalgte lovkrav er overholdt. I Barnesagsbarometeret 2023 indgér sager fra Kolding Kommune og 36
andre kommuner, som ogsa indgik i Bernesagsbarometeret 2020.

Undersggelsen handler om sager, hvor kommunerne har truffet afgerelse om en foranstaltning efter servicelovens § 52.
Dette ars undersegelse handler om sager, hvor der er truffet
afgerelse om anbringelse, familiebehandling eller andre foranstaltninger efter § 52 stk. 3.1.

Undersggelsen belyser kommunernes overholdelse af udvalgte centrale lovkrav inden for fire temaer, der stemmer
overens med Social-, Bolig- og ZAldreministeriets fire pejlemaerker for
god kvalitet i sagsbehandlingen pa omrédet:

¢ Faglig udredning

e Inddragelse

e Valg af relevant indsats
¢ Opfolgning.

Sagen gennemgar resultaterne for Kolding Kommune fordelt pé undersegelsens fire temaer. Kommunens resultater
sammenlignes med de deltagende kommuners resultater.



Dette ars undersggelse er baseret pé en juridisk gennemgang af' i alt 765 sager fra 37 kommuner. Kolding Kommune har
deltaget med 35 sager.

De 37 deltagende kommuners hovedresultater er vedlagt som bilag 1, mens Kolding Kommunes resultater er vedlagt
sagen som bilag 2. Bilag 3 illustrerer Kolding Kommunes resultater ssmmenholdt med sammenlignelige kommuner, som
ogsa har deltaget i rets Barnesagsbarometer: Fredericia, Haderslev, Helsinger, Slagelse og Herning.

Faglig udredning

Faglig udredning handler om kommunens opgave med at afdeekke og analysere barnets eller den unges og familiens
problemer og ressourcer for at sikre et godt grundlag for at iveerksaette relevant statte til barnet, den unge eller familien. I
Bernesagsbarometeret fokuseres der pa faglig udredning i form af den barnefaglige undersegelse.

Nedenfor er anfort den gennemsnitlige procentsats for overholdelse af de udvalgte lovkrav for de deltagende kommuner.
For hvert parameter er Kolding Kommunes resultater efterfolgende anfort.

Udarbejdelse af bernefaglig undersagelse eller opdatering
Kravet er overholdt i 72 % af sagerne i de deltagende kommuners hovedresultater.
Kravet er overholdt i 96 % af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Afslutning af bernefaglig undersggelse inden for fristen pé fire méneder
- Kravet er overholdt i 34 % af sagerne i de deltagende kommuners hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 76 % af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Begrundet stillingtagen til foranstaltning
- Kravet er overholdt 1 98 % af sagerne i de deltagende kommuners hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 100 % af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Afslutning af bernefaglig undersggelse eller opdatering inden afgerelsen
- Kravet er overholdt i 85 % af sagerne i de deltagende kommuners hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 63 % af sagerne i Kolding Kommunes resultater. 26 % af overskridelserne havde lovlig grund.

Inddragelse

Det er afgerende at sikre den bedst mulige inddragelse af barnet eller den unge og familien fra sagens start og gennem
hele forlagbet, for at en indsats fir den bedst mulige effekt.

Inddragelsen skal sikre, at barnet eller den unge og familien sa vidt muligt forstar, accepterer og understetter den valgte
indsats.

Samtale med barnet eller den unge som led i den bernefaglige undersegelse
- Kravet er overholdt i 98 % af sagerne i de deltagende kommuners hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 100 % af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Oplysninger fra foreldremyndighedsindehaver(e) i den bernefaglige undersogelse
- Kravet er overholdt i 95 procent af sagerne i de deltagende kommuners hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 96 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Boarnesamtale forud for afgerelsen, hvor der tales om den konkrete foranstaltning
- Kravet er overholdt i 61 % af sagerne i de deltagende kommuners hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 77 % af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Kontakt til barnet/den unge inden for de forste tre maneder efter foranstaltningen er effektueret
- Kravet er overholdt i 52 % af sagerne i de deltagende kommuners hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 74 % af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Der foreligger ikke data pa kommuneniveau fra samtlige deltagende kommuner pé dette og de folgende parametre.

Valg af indsats

Det er afgerende, at kommunen valger en relevant indsats for at imgdekomme barnets eller den unges og eventuelt
familiens stettebehov. Indsatsen skal vaere individuelt tilrettelagt efter barnets eller den unges behov, som er afdekket i
den bernefaglige undersogelse.

Udarbejdelse af handleplan, der omhandler den aktuelle foranstaltning
- Kravet er overholdt i 82 % af sagerne i de deltagende kommuners hovedresultater.



- Kravet er overholdt i 100 % af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Handleplanen angiver hvilken indsats, der er nedvendig for at opna formalet
- Kravet er overholdt i 98 procent af sagerne i de deltagende kommuners hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 100 procent af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Opfolgning
For at kunne vurdere, om den valgte indsats bidrager til at imgdekomme barnet eller den unge og eventuelt familiens
stottebehov, kraever det, at kommunen lgbende folger op pé indsatsen.

3-méneders opfelgning
- Kravet er overholdt i 70 % af sagerne i de deltagende kommuners hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 74 % af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Underretninger
En underretning er en henvendelse til kommunen om bekymring for et barn/en ungs trivsel eller udvikling. Det er
afgerende, at kommunen reagerer hurtigt og relevant pa de underretninger, som den modtager.

24-timers vurdering
- Kravet er overholdt i 96 % af sagerne i de deltagende kommuners hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 100 % af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Genvurdering, hvoraf den konkrete vurdering fremgér
- Kravet er overholdt 1 43 % af sagerne i de deltagende kommuners hovedresultater.
- Kravet er overholdt i 40 % af sagerne i Kolding Kommunes resultater.

Opfolgning pa Bornesagsbarometer 2023

Overordnet set vurderes det, at Kolding Kommunes resultater i Barnesagsbarometeret er tilfredsstillende. Det afspejler
velfungerende arbejdsgange og procedurer. P4 mange af de undersogte parametre ligger Kolding Kommune hgjere end
gennemsnittet for de deltagende kommuner. Ift. Barnesagsbarometeret 2020, som Kolding Kommune deltog i sidst, ses
markant fremgang ift. inddragelse af barnet.

Enkelte parametre giver dog anledning til serlig opmarksomhed. Det aktuelle billede af undersegelsens resultater vil
indga i det videre arbejde med kvaliteten i sagsbehandlingen og journalferingen i Familieradgivningen.

Pr. 1. januar 2024 indferes Barnets Lov. Den nye lov vil betyde @ndrede fokusomrdder for det naste Bernesagsbarometer,
Kolding Kommune skal deltage i.

Bilag
Bernesagsbarometret 2023
Bemmesagsbarometeret 2023, folgebrev og resultater Kolding Kommune

Benchmark, Bernesagsbarometeret 2023



Punkt 8: Pulje til loft af fritidspaedagogikken i omrader med hej andel af
sarbare og udsatte bern

22/35080
Resumé

Med finansloven for 2023 er der afsat midler til loft af fritidspeedagogikken i &rene 2023-2025 i omrader med en hgj andel
af sarbare og udsatte bern. Kolding Kommune er berettiget til at modtage 2,771 mio. kr. pr. ar i 2023-2025 til SFO’er og
fritidshjem.

Nearverende sag indeholder en orientering om puljen, kriterier for puljen, en oversigt over hvilke af Kolding Kommunes
skoler, der er berettiget til at f del i tilskuddet, samt et forslag til, jf. udvalgets politiske program, at anvende midlerne til
at koble SFO til aktiviteter, sé flere bern vil blive introduceret til f.eks. aktiviteter i fritidstilbud i samarbejde med
foreningslivet/Kulturskolen Kolding eller lignende.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 21. august 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at orienteringen om fordelingen af midlerne tages til efterretning, og

at midlerne mélrettes indsatser, der kobler SFO til f.eks. aktiviteter i fritidstilbud i samarbejde med
foreningslivet/Kulturskolen Kolding eller lignende.

Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023
Godkendt.
Sagsfremstilling

Med finansloven for 2023 er der afsat 130,2 mio. kr. arligt i perioden 2023-2025 til et loft af fritidspaedagogikken i
omrader med en hgj andel af sarbare og udsatte bern. Puljen udmentes i to dele: En til SFO'er og fritidshjem og én til
klubtilbud og SFO’er for bern og unge pa ti ar eller ldre.

Tilskuddet til kommunerne er beregnet ud fra antallet af sarbare og udsatte bern, som pé baggrund af
husstandsindkomsten er berettiget til mindst 80 pct. ekonomisk fripladstilskud. For den del af puljen, der vedrerer SFO’er
og fritidshjem, vil en kommune modtage tilskud, hvis kommunens skoler har minimum 33 pct. bern med fripladstilskud
pa skoleniveau. For den del af puljen, der vedrerer klubtilbud og SFO-tilbud for bern og unge i aldersgruppen 10 ar eller
derover, vil en kommune modtage tilskud, hvis der er minimum 15,6 pct. bern med fripladstilskud pa kommuneniveau.

Tilskud til Kolding Kommune
Puljen fordeles til kommuner pa baggrund af antallet af sdrbare bern og unge i skolearet 2020/2021. Kolding Kommune
er berettiget til at modtage tilskud til den del af puljen, der vedrerer SFO’er og fritidshjem.

Kolding Kommune vil modtage 2,771 mio. kr. pr. ar i tilskud i 2023-2025. Tilskuddet skal anvendes til ansattelse af mere
personale i kommunens skolefritidsordninger og fritidshjem. Det fremgér af bekendtgerelsen for puljen, at der ved
personale forstds padagoger, serlige ressourcepadagoger, pedagogiske assistenter og pedagogmedhjaelpere.

En skole kan fa del i det tilskud, som Kolding Kommune tildeles, hvis skolen minimum har 33 pct. af bern i 0.-3. klasse,
hvor foraldrene er berettiget til mindst 80 pct. ekonomisk fripladstilskud efter dagtilbudsloven. Et udtraek pr. 1. april 2023
viser, at folgende skoler er berettiget til at indga i fordelingen af midler:

¢ Brendkjarskolen
e Munkevangets Skole
e Aalykkeskolen.

Boern og Uddannelse har som pejlemerke i sit politiske program for udvalgsperioden 2022-2025, at: Vi vil styrke
sammenhangen mellem de kommunale fritidstilbud (SFO, fritidsklubberne og Ungdomsskolen) og de evrige fritidstilbud,
fx i de lokale foreninger.”



Pejlemarket skal understette bern og unges muligheder for at indga i sunde, steerke og meningsfulde fellesskaber til gavn
for deres personlige og sociale udvikling, lering og trivsel. Forvaltningen foreslar derfor, at midlerne fra puljen anvendes
til at koble SFO pa de tre skoler til f.eks. aktiviteter i fritidstilbud i samarbejde med foreningslivet/Kulturskolen Kolding
eller lignende med henblik pa, at SFO-bernene bl.a. introduceres til foreningslivet og dets muligheder og feellesskaber.

Safremt udvalget godkender forslaget, vil forvaltningen indgé et samarbejde med de tre skoler, om hvordan midlerne
konkret kan anvendes til dette formal.

Born og Uddannelse vil i sidste halvar 2024 fi en status pa, hvilke malrettede indsatser der igangsettes pa baggrund af
puljen.

Bilag

Oversigt over gkonomisk fripladstilskud



Punkt 9: Afrapportering pa centrale udmeldinger pa
kommunikationsomradet

23/15954
Resumé

Social- og Boligstyrelsen udsendte d. 27. september 2022 to centrale udmeldinger til landets kommunalbestyrelser. En
vedr. punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig synsnedsettelse og én vedr. tegnsprogsindsatser til bern og unge
med et varigt heretab.

Afrapporteringen til styrelsen sker i regi af rammeaftalen. Afrapporteringerne er godkendt pad meder i
Socialdirekterforum, K22 og KKR Syddanmark i maj/juni 2023 og sendt til Social- og Boligstyrelsen ultimo juni 2023
med forbehold for politisk godkendelse i de enkelte kommuner i Syddanmark.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 21. august 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at de to afrapporteringer godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023
Godkendt.
Sagsfremstilling

Social- og Boligstyrelsen har kompetence til at udmelde méalgrupper og serlige indsatser til kommunerne, hvis det
vurderes, at der er behov for gget koordination eller planlegning pé tveaers af kommuner og regioner for at sikre og
videreudvikle den mest specialiserede indsats.

Social- og Boligstyrelsen kan komme med en sdkaldt central udmelding, hvis det vurderes, at der er risiko for en
uhensigtsmaessig afspecialisering i kommuner og regioner, eller hvis det vurderes, at de nedvendige indsatser og tilbud til
en malgruppe ikke eksisterer.

Hovedkonklusioner

I forhold til tegnsprogsindsatser for til bern og unge med et varigt heretab er hovedkonklusionen, at malgruppen er meget
lille. Opgaverne omkring bern og unge med varigt heretab varetages af PPR-ene som samarbejder med de hgjt
specialiserede tilbud CFH Fredericiaskolen og Center For Dgve samt Hereklinikkerne pA AUH og OUH.

Det er vigtigt at fastholde specialiserede tilbud til malgruppen og at tilbuddene fortsat kan tilretteleegge indsatserne og
tilpasse kapaciteten. Der er i de syddanske kommuner ingen planer om at sendre pa tilretteleeggelsen af indsatserne for
bern og unge med tegnsprogsbehov.

I forhold til punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig synsnedsattelse er hovedkonklusionen, at der i
kommunerne i Syddanmark er, en stor tilfredshed med de eksisterende og velfungerende samarbejder sdvel kommunalt,
regionalt og med de landsdaekkende institutioner. Fire kommunikationscentre lgser opgaven for kommunerne i Syd- og
Senderjylland og ét center laser opgaven for kommunerne pé Fyn og omkringliggende ger.

Malgruppen for punktskriftindsatser er meget lille og derfor er det nedvendigt med en samlet koordineret indsats, der
sikrer et fagligt miljo med kritisk masse. Pa nationalt plan skal de lokale/regionale indsatser og praksis kunne suppleres
med ydelser fra en eller flere hojt specialiserede leveranderer, der i samarbejde med de lokale akterer kan bidrage til
udredning, afprevning, tildeling og undervisning af bern, unge og voksne. Tilbuddet skal kunne levere
undervisningsforleb for blinde, parerende og fagpersoner.

For begge malgrupper finder Socialdirektorforum, at der aktuelt er tilstrekkelig grad af koordination og samarbejde 1

forhold til anvendelse og opretholdelse af det fornedne udbud af hejt specialiserede indsatser. Der henvises til relevante
lands-/landsdelsdeekkende tilbud, hvis barnet/den unge har behov for indsatsen.

Bilag
Afrapportering punktskrift

Afrapportering tegnsprog



Punkt 10: Forslag til ferieplan for skoleiret 2024/2025

23/12267
Resumé

Born og Uddannelse beslutter ferieplanen for folkeskolerne, herunder lukkeuger og behovsabent i SFO, daginstitutioner
og dagpleje.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 21. august 2023
Heoring i samtlige skolebestyrelser og i berneomradets Gruppe Af NetvaerksAnsvarlige (GANA)
Born og Uddannelse d. 11. oktober 2023.

Forslag
Barne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at udkast til ferieplan og lukkeugernes placering i sommerferien for skoleédret 2024/2025 godkendes og sendes i hering i
samtlige skolebestyrelser og i GANA.

Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023
Godkendt.
Sagsfremstilling

Ifolge folkeskolelovens § 14 a, stk. 1 begynder skoleéret d. 1. august. Jevnfer § 14 a, stk. 2 begynder sommerferien den
sidste lordag i juni og varer indtil den af kommunalbestyrelsen bestemte forste skoledag efter skoleérets begyndelse.

Jeevnfor Kolding Kommunes Delegationsplan beslutter Barn og Uddannelse ferieplanen for det kommende skolear.
Udkastet til ferieplanen er udarbejdet med baggrund i Byréddets tidligere beslutning om 200 skoledage.

Forslaget til ferieplan for skolearet 2024/2025 er dreftet med gruppen af skoleledere.

Sommerferie lordag d. 29. juni — sendag d. 11. august 2024
Efterarsferie (uge 42) lordag d. 12. oktober — sendag d. 20. oktober 2024
Juleferie lordag d. 21. december 2024 — sgndag d. 5. januar 2025
Vinterferie (uge 7) lordag d. 8. februar — sendag d. 16. februar 2025
Péskeferie lordag d. 12. april — mandag d. 21. april 2025

Kr. Himmelfartsdag + 1 dag torsdag d. 29. maj + fredag d. 30. maj 2025

Grundlovsdag torsdag d. 5. juni 2025
Pinseferie lordag d. 7. juni — mandag d. 9. juni 2025
Sommerferie lordag d. 28. juni 2025 —

De anferte datoer er inkluderet i ferien.
De tre lukkeuger i sommerferien 2024 foreslés placeret i uge 28, 29 og 30 i bade almen SFO, daginstitutioner og dagpleje.

Lukkedage med behovsdbent i SFO, daginstitutioner og dagpleje
Det er i Kolding Kommune besluttet, at der i udvalgte ferieperioder er sékaldt behovsabent. Den foresléede ferieplan vil
betyde, at der 1 2024/2025 vil vaere behovsabent i felgende perioder:

o Uge 28, 29 og 30 i sommerferien 2024
¢ Dagene mellem jul og nytar (d. 31. december 2024 frem til k1. 12).
¢ De tre hverdage for paske 2025



o Fredagen efter Kr. Himmelfartsdag 2025

o Uge 28, 29 og 30 i sommerferien 2025.
D. 24. december og Grundlovsdag (d. 5. juni) er der lukket, og der tilbydes ikke behovspasning.
SFO’erne pa folgende skoler har behovsébent:

¢ Bramdrup Skole, Brendkjaerskolen, Christiansfeld Skole, Kongsbjergskolen og Vamdrup Skole.

De kommunale fritidsklubber har lukket pé alle skolefridage.

Saerligt om specialcentre:
Der er i Kolding Kommune besluttet for specialcentrene, at special SFO og klubtilbud er lukket:

Uge 29 og 30 i sommerferien 2024 — Specialcenter Vonsild har abent i uge 30
Dagene mellem jul og nytar og d. 24. og 31. december

Fredagen efter Kr. Himmelfartsdag

Grundlovsdag d. 5. juni

Uge 29 og 30 i sommerferien 2025 — Specialcenter Vonsild har abent i uge 30.

e o o o o

Der er ikke behovsébent pa ovenstdende datoer.



Punkt 11: Forslag til medeplan 2024 for Bern og Uddannelse

22/30679

Resumé

Godkendelse af madeplan 2024 for Bern og Uddannelse.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 21. august 2023.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at medeplanen for 2024 godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023
Godkendt.
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til medeplan for Bern og Uddannelse for 2024. Mederne atholdes pa en onsdag fra kl. 07:45 —
12:00.

Mgaderne foreslas afholdt pa folgende datoer:

17. januar 2024

7. februar 2024

6. marts 2024

17. april 2024

15. maj 2024

12. juni 2024

21. august 2024

11. september 2024
9. oktober 2024

13. november 2024
4. december 2024.

e 6 o o o o o o o o o



Punkt 12: Bevillingskorrektion pr. 30. juni 2023 for Bern og Uddannelse

23/380
Resumé
Opfoelgningen indeholder bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2023.

Andringer for denne periode indgér i tabellen i sagsfremstillingen.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 21. august 2023.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at bevillingskorrektioner pr. 30. juni 2023 indstilles til Byradets tiltreedelse.
Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Tre gange arligt foretages der bevillingskorrektioner pa baggrund af den nyeste budgetopfalgning pa Bern og Uddannelse.
Opfelgningen har medfert nedenstdende endringer i bevillinger, som vil blive medtaget i en samlet sag til @konomi og
Strategi samt Byradet.

Bevillingskorrektioner skal vaere udgiftsneutrale. Det betyder, at eventuelle merudgifter skal finansieres af ggede
indtaegter eller via mindre udgifter andre steder.

Korrektionerne fremgér af nedenstaende tabel:

Beskrivelse 2023  Note
Barnepasningspolitik:

Fordrevne ukrainere 0,545 1
Uddannelsespolitik:

Fordrevne ukrainere 5315 2

Familie- og Barnesocialpolitik:

Efterregulering serligt dyre enkeltsager 4,000 3

Drift i alt 9,860

Note 1:

Der forventes udgifter til drift af daginstitutionspladser til fordrevne ukrainere for 0,545 mio. kr. i 2023 pa
Barnepasningspolitik. Udgangspunktet er de bern, der i foraret 2022 blev indmeldt i Modtagerinstitutionen, men som nu
er i almene dagtilbud. Udgiften, der er opgjort, svarer til den almindelige pladspris for hhv. dagpleje, vuggestue og
barnehave. Der er taget hgjde for de bern, som er startet i skole eller igen er udrejst.

Note 2:
Der er efter 2. kvartal 2023 bogfert 3,545 mio. kr. til fordrevne ukrainere til bl.a. ekstra modtagerklasser,
befordringsudgifter m.v. Det forventes, at der bliver bogfert yderligere 1,770 mio. kr. i 3. og 4. kvartal 2023 eller i alt



5,315 mio. kr.

Note 3:

Der er efterreguleret for serligt dyre enkeltsager for 2022, 4,0 mio. kr. vedrerende Familie- og Bernesocialpolitik.
Centralforvaltningens bemarkninger

Den samlede udgift pa 9,860 mio. kr. finansieres dels ved starre refusion for saerligt dyre enkeltsager (uden for
servicerammen) samt ved eget bloktilskud via midtvejsreguleringen. Herudover er der ikke yderligere bemerkninger til

punktet.



Punkt 13: Ansegning fra Maria Mikkelsens Bornehus om godkendelse af
oget bornetal i vuggestuen

09/13226

Resumé

Maria Mikkelsens Bernehus ansgger om godkendelse af @ndret bernetal i vuggestuen.
Sagen behandles i

Bern og Uddannelse d. 21. august 2023.

Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at ansggningen godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023
Godkendt.

Sagsfremstilling

I forbindelse med tilsyn i Maria Mikkelsens Bernehus har Kolding Kommunes tilsynsferende gjort bernehuset
opmerksom p4, at bernehuset ikke har formel godkendelse af antallet af bern i institutionens vuggestue. Maria
Mikkelsens Barnehus er pt. officielt godkendt til 10 vuggestueborn, men har tidligere haft midlertidig godkendelse til 17
vuggestuebarn.

Institutionen ansgger om godkendelse til 17 vuggestuebern.

Forvaltningens kommentarer

Private daginstitutioner skal iagttage de af Byradet vedtagne “’Kriterier for godkendelse af privatinstitution i Kolding
Kommune”. Det betyder, at den private institution er forpligtet til altid at overholde geldende kommunale
godkendelseskriterier for dagtilbud, herunder krav til sammensatning af personalet.

Maria Mikkelsens Bernehus drives efter § 20 i Dagtilbudsloven og har de nedvendige faciliteter til udvidelsen.

Byrédet delegerede pa madet d. 21. juni 2022 kompetencen til godkendelse af et udvidet antal bern til udvalget for Bern
og Uddannelse.

Bilag

Ansegning om godkendelse af bernetal 1 vuggestuen, Maria Mikkelsens Bornehus



Punkt 14: Udpegning af kontaktpersoner til daginstitutioner og skoler

21/30709
Resumé

Bestyrelserne i daginstitutioner og skoler har de senere ar haft tilknyttede kontaktpersoner udpeget af og blandt
medlemmerne af det stiende udvalg.

Mads Kloppenborg-Skrumsager er udtradt af udvalget Born og Uddannelse, og der skal derfor udpeges ny kontaktperson
til en reekke daginstitutioner og skoler.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 21. august 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at udvalget udpeger kontaktperson til Christiansfeld Skole, Barnehaven Regnbuen, Barnehaven Troldblomst, Taps
Bemmehave, Sjelund-Hejls Skole og Bernehuset Hejls.

Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023

Tobias Jergensen blev udpeget som kontaktperson til Christiansfeld Skole, Barnehaven Regnbuen, Bernehaven
Troldblomst, Taps Bernehave, Sjelund-Hejls Skole og Bernehuset Hejls.

Sagsfremstilling

Med udpegningen af kontaktpersoner til bestyrelserne i daginstitutioner og skoler patager medlemmerne af Born og
Uddannelse sig uformelt at have kontaktforpligtelsen til bestyrelserne pa den made, at der ikke er tale om medlemskab af
de pageldende bestyrelser, men bestyrelserne kan 1-2 gange om aret invitere det pagaeldende medlem af udvalget til at
deltage i et konkret dagsordenspunkt pa bestyrelsens dagsorden.

I forbindelse med, at Mads Kloppenborg-Skrumsager er udtradt af udvalget Bern og Uddannelse, foreslas det, at udvalget
udpeger kontaktperson til folgende daginstitutioner og skoler:

Christiansfeld Skole
Bernehaven Regnbuen
Bernehaven Troldblomst
Taps Barnehave
Sjelund-Hejls Skole
Boarnehuset Hejls.

e o o o o o

Bilag

Kontaktpersoner til selvejende institutioner, skolebestyrelser og daginstitutioner



Punkt 15: Anmodning om sag til dagsordenen fra Merete Due Paarup

22/11141

Resumé

Udvalgsmedlem Merete Due Paarup, B, anmoder om at f4 nedenstdende punkt behandlet i Born og Uddannelse.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 21. august 2023.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023

Udvalget besluttede, at der pé senere moder skal optages en sag om at endre navnet 0. klasse” til “bernehaveklasse” i
Kolding Kommune og en sag om en glidende overgang fra bernehave til barnehaveklasse, baseret pa alder og modenhed.

Sagsfremstilling
Udvalgsmedlem Merete Due Paarup, B, ensker falgende punkt optaget pa dagsordenen til mgdet i Bern og Uddannelse:

” Forslag om at @ndre navnet "0. klasse" til "Barnehaveklasse" i Kolding Kommune

Formél: Bern skal vere bern l&ngere og vi skal pa mange mader signalere dette. Vi foreslar derfor pé linje med andre
kommuner en @ndring i terminologien vedrerende den forste skoleklasse i Kolding Kommune. Forslaget indebarer at
@ndre navnet "0. klasse" til "Barnehaveklasse". Ved at implementere denne andring vil vi sikre en mere konsistent og
inkluderende betegnelse for denne vigtige fase af bernenes skoleliv.

Baggrund: I gjeblikket anvender Kolding Kommune primaert betegnelsen "0. klasse" til at beskrive den forste klasse, som
bernene begynder i efter bernehaven. Dette kan vere forvirrende og misvisende for bade foraldre og bern, da det ikke
afspejler den egentlige karakter af undervisningen og padagogikken i denne fase. En @ndring af navnet til
"Barnehaveklasse" vil give en mere preacis beskrivelse af barnenes skolestart og sikre en storre forstdelse og
sammenhang for alle involverede parter.

Forslag: Vi foreslér at endre navnet "0. klasse" til "Bernehaveklasse" i Kolding Kommune. Dette indebarer en justering
af terminologien og kommunikationen, der anvendes i forbindelse med den forste skoleklasse.
Argumenter:

¢ Bedre forstaelse: Ved at &ndre navnet til "Boernehaveklasse" vil badde foraldre og barn fi en bedre forstaelse for,
hvad denne fase af skolelivet indebarer. "Bernehaveklasse" signalerer, at der stadig er en legende og padagogisk
tilgang til undervisningen, der ligner det miljg, bernene var vant til i barnehaven.

o Kontinuitet og sammenhang: Ved at bruge betegnelsen "Bernehaveklasse" skabes der en bedre kontinuitet og
sammenhang mellem bernehaven og den ferste skoleklasse. Dette vil bidrage til en mere glidende overgang for
bernene, da de vil genkende den kendte peedagogiske tilgang og struktur i undervisningen.

¢ Inklusion og mangfoldighed: "0. klasse" kan nogle gange give indtryk af, at bernene er pa et lavere trin eller er
mindre kompetente sammenlignet med de evrige klassetrin. Ved at @ndre navnet til "Bernehaveklasse"
understreges det, at dette er en ligeverdig og vigtig del af det samlede skoleforlgb. Dette vil fremme inklusion og
anerkendelse af bernenes individuelle udvikling og behov.

¢ Overensstemmelse med andre kommuner: Flere kommuner i landet har allerede foretaget denne &ndring og
anvender betegnelsen "Barnehaveklasse" i stedet for "0. kl

Forslag til en glidende overgang fra bernehave til bernehaveklasse baseret pé alder og modenhed
Formal: Vi foreslar en @ndring i det eksisterende system for overgangen fra bernehave til bernehaveklasse og at det
indfases fra skolearets 2024/25.

Forslaget indeberer at indfore en glidende overgang, hvor bernene starter i barnehaveklasse efter alder og modenhed i
stedet for kun én gang om éaret. Ved at implementere denne @ndring vil vi sikre, at bernene far en mere individuel og
optimal start pa deres skoleliv.



Baggrund: Den nuverende praksis indeberer, at alle bern starter i bernehaveklasse pad samme tidspunkt om éret,
uafhengigt af deres alder og modenhed. Dette kan skabe udfordringer for bern, der er enten for unge eller uforberedte pa
skolelivet. Det kan ogsé veere en udfordring for bern, der er mere modne og klar til at starte tidligere. En glidende
overgang ville adressere disse udfordringer og tilbyde en mere fleksibel tilgang til at imedekomme bernenes behov.

I Kolding har vi ofte dreftet udfordringer om skoleudszttelse - bdde antal og udfordringer med glidende overgang serlig
kommunikation mellem bernehaven og den enkelte skole.

Forslag: Vi foreslar indfarelsen af en glidende overgangsordning, hvor bernene kan starte i bernehaveklasse efter alder og
modenhed, i stedet for at begraense overgangen til én gang om aret. Dette kunne implementeres ved at opdele
overgangsperioden i flere starttidspunkter i lobet af aret.

Argumenter:

¢ Individuel tilpasning: En glidende overgang vil give mulighed for en mere individuel tilgang til hvert barns start pa
skolen. Born udvikler sig forskelligt og har forskellige modenhedsniveauer. Ved at tilpasse starttidspunktet efter
hvert barns behov vil vi kunne sikre, at de far den bedst mulige start pa deres skoleliv.

¢ Modenhed og parathed: Nogle bern er klar til at starte i bernehaveklasse tidligere end andre. Ved at tillade en
glidende overgang kan vi give disse bern mulighed for at starte, nar de er modent og klar til at drage fordel af
undervisningen og det sociale milje i skolen.

o Undgé forsinkelser: I det nuvaerende system kan bern, der er fadt tet pa cut-off-datoen, blive tvunget til at vente et
helt ar, for de kan starte i barnehaveklasse. Dette kan resultere i et tab af momentum og motivation hos bernene, der
allerede er klar til at starte. En glidende overgang vil eliminere disse forsinkelser og give alle bern en chance for at
starte, nar de er klar.

¢ Social og folelsesmassig trivsel: En glidende overgang kan ogsa bidrage til bernenes sociale og falelsesmaessige
trivsel. Ved at tillade bernene at starte i mindre grupper i lobet af aret vil de have mulighed for at etablere taette
relationer med deres klassekammerater og laerere pa en mere intim og stettende made.

Konklusion: Indferelsen af en glidende overgang fra barnehave til barnehaveklasse baseret pa alder og modenhed vil
sikre en mere individuel tilgang til hvert barns start pa skolen. Dette vil ikke kun imedekomme bernenes behov, men ogsé
bidrage til deres trivsel og succes pa laengere sigt. Vi anbefaler derfor at undersgge og implementere denne andring for at
opné de bedste resultater for vores barns skolegang og udvikling.”

Tilfejelse til sagsfremstilling

Et forelabigt sken peger pé, at indfersel af rullende indskoling i Kolding Kommune vil medfere en arlig merudgift pa
driften pd minimum 4 mio. kr.



Punkt 16: Negletal pa udvalgets omrade

21/30615
Resumé

@konomichef Lene Amstrup-Bloch orienterer om:
¢ Nogletal pa udvalgets omrade.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 21. august 2023.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023
Godkendt.
Bilag

Nogletal - Berneomradet - juli 2023
Nogletal - Skoleomrédet - juli 2023

Nogletal - Familieomradet - juli 2023



Punkt 17: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

22/37038
Resumé

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

e Navneandring ved udvidelse af institutionen Over Vejen
¢ Kvalitetsundersggelse af dagtilbud, anbefalinger.

Familiechef Kenneth Ren Christiansen orienterer om:
¢ Barnets Lov
o /Endret afrapportering, tilsynsrapporter fra Det Sociale Tilsyn
¢ Kommende proces vedr. ny gennemsnitsmodel.
Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:
¢ Status pa skoleudsattelser
¢ Afslutningsbrev, tematisk tilsyn med Segardhus
e Andringer i Folkeskoleloven.

@konomichef Lene Amstrup-Bloch orienterer om:

¢ Manedsopfelgning.

Udvalget orienteres om:

¢ Evt. personalenyt pd omréderne.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 21. august 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023
Godkendt.
Bilag

Kwvalitetsundersogelse af dagtilbud

Barnets Lov

Andret afrapportering, tilsynsrapporter fra Det Sociale Tilsyn
Status pa skoleudsettelser

Afslutningsbrev fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, tematisk tilsyn med Kolding Kommune og den interne skole
Segardhus

Andringer i Folkeskoleloven

Manedlig opfelgning pé budget til Bern og Uddannelse pr. 30. juni 2023



Punkt 18: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

22/37041

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 21. august 2023.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023

Der forela intet til dreftelse.
Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byrddets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg péa grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv
kan bl.a. navnes:

Forelaeggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er sdledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviteter d. 21. august 2023



Punkt 19: Orientering fra formanden

21/30616

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 21. august 2023.

Beslutning Born og Uddannelse den 21-08-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 20: Underskiftsside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.
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