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Punkt 1: Politisk styring af beskzftigelses- og integrationsomradet

16/3092
Resumé
Hidtil har forvaltningen udarbejdet etarige beskeftigelsesplaner for de kommende aktiviteter og indsatser pa Jobcenter

Kolding. Arbejdsmarkedsudvalget har faet lebende opfelgninger pad mélene i labet af aret.

Det foreslés at endre denne kadence, si beskaeftigelsesplanen fremover bliver firarig og derved folger budgetérene.
Desuden foreslés det, at der opsattes udviklingsmal for samme periode.

Pé Arbejdsmarkedsudvalgets mede skal det dreftes, om man fremover gnsker flerdrige beskaeftigelsesplaner med
udviklingsmal.

Pa madet vil Beskeftigelses- og integrationsdirekter, Michael Petterson, holde opleeg omkring emnet.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses, og integrationsdirekteren foreslar,
at forslaget om, at forvaltningen udarbejder firearige beskeftigelsesplaner, droftes.

at der udarbejdes udviklingsmal til fremtidige beskeftigelsesplaner.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har hidtil udarbejdet en beskaftigelsesplan for det kommende &rs aktiviteter og indsatser pa Jobcenter
Kolding. Denne har vearet for et ar ad gangen, hvor Arbejdsmarkedsudvalget har faet lobende opfolgninger pd malene i
lobet af dret.

Det foreslés at endre denne kadence, si beskaftigelsesplanen fremover bliver firarig og derved folger budgetérene.
Desuden foreslas det, at der opsattes udviklingsmal for samme periode.

Kolding Kommunes budget er flerarigt og indgés for perioden 2017 — 2020. En sammenheng imellem budget og
strategier for de enkelte omréder kan skabe genkendelighed i service og oplevelser for bade borgere og virksomheder.

En flerérig retning af beskeftigelsesindsatsen kan med fordel understettes af udviklingsmal. Mélene udvealges ud fra de
store indsatsomrader og opsettes saledes, at det efterfelgende er muligt at ssmmenholde indsatserne 1 Kolding Kommunes
udvikling med sammenlignelige kommuner.

Arbejdsmarkedsudvalget vil fi en lobende opfalgning pa udviklingsmalene, ligesom der lebende vil blive orienteret
omkring resultater og indsatser.

P& Arbejdsmarkedsudvalgets made vil Beskaeftigelses- og integrationsdirekter, Michael Petterson, holde oplaeg omkring
emnet. Udvalget skal drefte, om man fremover ensker flerarige beskeftigelsesplaner med udviklingsmél som led i den
politiske styring af beskaftigelsesindsatsen i Kolding Kommune.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-09-2016
Godkendt.



Punkt 2: Status pa mal i beskzeftigelsesplan 2016

15/2357
Resumé

Forvaltningen har udarbejdet en midtvejsstatus pa beskaftigelsesministerens og Koldings maél i beskeftigelsesplan 2016.

Midtvejsstatus viser, at Kolding Kommune er godt pa ve;j til at opfylde hovedparten af de opstillede mal.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

I beskeeftigelsesplanen for 2016 er der opstillet 16 mal for beskaftigelsesindsatsen i 2016. De 4 mal er udmeldt af
Beskaftigelsesministeren, de sidste 12 mal er udmeldt af Jobcenter Kolding. Beskaftigelsesplanen for 2016 er inddelt i en
raekke kapitler, hvorunder der er opstillet et eller flere méal. Gennemgangen af de 16 mal felger den samme kapitelstruktur
som beskaftigelsesplanen for 2016.

Status er lavet pa baggrund af tilgaengelige data, hvilket for de fleste mal vil sige 1. halvar af 2016. Det er derfor stadig
tidligt at konkludere noget endeligt i forhold til opfyldelsen af maltallene for 2016.

Gennemgangen af de enkelte mal er lavet i tabeloversigt. Grundet formatet og af hensyn til leesevenlighed, er statussen
medtaget som bilag.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-09-2016
Godkendt.
Bilag

Opdateret beskaeftigelsesplan 2016



Punkt 3: Topartsaftalen

16/6293
Resumé

Regeringen har den 18. marts 2016 indgéet en topartsaftale med KL (Kommunernes Landsforening) om rammerne for
kommunernes arbejde med integration af flygtninge, herunder en styrket beskaftigelsesindsats.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Formalet med topartsaftalen ”Bedre rammer for at modtage og integrere flygtninge” er at forenkle en lang raekke regler pa
integrationsomradet, at forbedre kommunernes muligheder for at boligplacere og at intensivere og mélrette
beskaeftigelsesindsatsen.

Aftalen bestdar af mere end 50 initiativer og har nedenstdende hovedelementer

Fra asylcenter til kommune

e Screening af flygtninges kompetencer allerede i asylfasen
e Bedre visitering fra Udleendingestyrelsen til en kommune
e “Turbodansk™ i overgangsfasen fra en flygtning far asyl til ankomst i kommunen

Integrationsindsatsen

Tidlig virksomhedsrettet indsats og nytilkomne flygtninge skal medes som jobparate
Integrationsprogrammet afkortes til 1 & med mulighed for forleengelse i optil 5 r i alt
Mere erhvervsrettet danskundervisning

Mere fleksible regler

Fokuseret finansiering

Styrke kommunernes mulighed for at boligplacere nytilkomne flygtninge

¢ De udvidede muligheder for at boligplacering af flygtninge betyder at der pa nationalt plan skal etableres 12.000
nye permanente- og midlertidige boliger.

e De 2 vigtigste tiltag er sikret via 2 puljer - en pulje pd 640 mio. kr. til medfinansiering af sméd almene boliger, der
kan mélrettes flygtninge — samt en pulje pa 150 mio. kr. samlet set for 2016 og 2017, hvor kommunerne kan sgge
penge til at etablere midlertidige boliger.

Okonomi

e Der er afsat 25 millioner kr. 1 2016 og 50 millioner kr. 1 2017 til at styrke den virksomhedsrettede indsats pa
landsplan.

e Der er afsat 150 millioner kr. til etablering af midlertidige boliger og 640 millioner kr. til at bygge mindre almene
boliger.

¢ Desuden ligger det i aftalen, at kommunerne modtager 50 pct. refusion i 2016 og 2017 af kommunale driftsudgifter
til midlertidig indkvartering pé op til 2.000 kr. pr. maned pr. borger, nar der er taget hgjde for beboernes
egenbetaling, samt et forhgjet integrationstilskud pa 225 mio. kr. 1 2016, sa det i alt bliver 425 mio. kr. 1 2016.

Okonomiske incitamenter for kommunerne



75.000 kr., hvis en flygtninge eller familiesammenfert kommer i arbejde eller uddannelse indenfor de forste tre ar.

L[]

50.000 kr., hvis det sker inden for det fjerde eller femte ar
32.000 kr. for bestaet prove i dansk
25.000 kr. for hver ekstra flygtning eller familiesammenfert der kommer i beskeeftigelse i forhold til &ret for

Status i Kolding

Nyt veerktaj til de hojtuddannede

Kolding Kommune afprever i august maned 2016 et helt nyt screeningsverktej. Det er Integrationsnet (en del af Dansk
Flygtningehjeelp), som har faet 6,5 millioner fra Industriens Fond til at igangsette projekt ”Talent Management”. 500
hejtuddannede og/eller engagerede asylansggere fér tilbudt en 360 graders afdeekning af deres kompetencer og en serlig
hurtig beskaftigelsesindsats, som skal bringe dem 1 job indenfor det forste % ar. Afdeekningen finder sted for flygtningene
bliver boligplaceret og skal sikre et godt match mellem flygtningene og de jobmuligheder, der findes i de deltagende
kommuner. Udover Kolding Kommune deltager Senderborg, Aabenraa, Haderslev, Tender, Kebenhavn, Vordingborg,
Billund, Vejen og Tarnby ogsé i projektet, som understotter topartsaftalens intentioner i forhold til at forbedre visiteringen
fra asylcenter til kommune.

Ny indsats til flygtninge med f.eks. traumer

Boligplacering af flygtninge
Kolding Kommune har den 15. juni 2016 ansegt de 2 puljer, som skal styrke mulighederne for boligplacering af

flygtninge. Der er i starten af juli 2016 meddelt tilsagn fra begge puljer. I forhold til tilskud til opferelse af nye smé
almene boliger, er kommunen blevet tildelt en ramme pé kr. 12.262.745 svarende til op imod 200 boliger. Desuden har
kommunen féet et tilskud péd 3,03 mio. kr. til etablering af midlertidige boligtilbud.

- Link til aftaleteksten "Bedre rammer for at modtage og integrere flygtninge”: http://uibm.dk/filer/nyheder-

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-09-2016
Godkendt.


http://uibm.dk/filer/nyheder-2016/aftaletekst-bedre-rammer-for-at-modtage-og-integrere-flygtninge.pdf
http://uibm.dk/filer/nyheder-2016/aftaletekst-bedre-rammer-for-at-modtage-og-integrere-flygtninge.pdf

Punkt 4: Integrationsindsatsen i Kolding Kommune

16/14596
Resumé
Arbejdsmarkedsudvalget har tidligere besluttet at kigge pa integrationsindsatsen i Kolding Kommune. Den nuvarende

indsats indeholder bl.a. implementeringen af topartsaftalen, som er gennemgaet i punkt 3 pa denne dagsorden.

Der vil pa medet blive givet en mundtlig gennemgang af den nuverende integrationsindsats i Kolding Kommune, og
udvalget skal efterfolgende drefte, hvordan den fremadrettet kan prioriteres og tilretteleegges. Fokus er pa
beskaftigelsesindsatsen, som retter sig imod de 18 — 64 &rige, og ses over den 3 arige integrationsperiode, som vedtaget i
integrationsloven.

Arbejdsmarkedsudvalgets droftelse skal munde ud i, at forvaltningen pa et senere made fremlaegger et forslag til, hvordan
indsatserne, i forhold til at sikre en vellykket integration konkret, kan udmentes.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren foreslar,

at integrationsindsatsen i Kolding Kommune dreftes.
Sagsfremstilling

Med afset i den nuvaerende integrationsindsats og de nyligt indgéede to- og trepartsaftaler skal det dreftes, hvorvidt der er
behov for justeringer og opmerksomhedspunkter i den fremadrettede indsats.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-09-2016

Godkendt. Forvaltningen anmodes om at udarbejde forslag til videre indsatser.



Punkt 5: Ansegning fra Dansk Flygtningehjzlps Frivilliggrupper

15/20095
Resumé

Som en konsekvens af det stigende behov for en mere omfattende integrationsindsats har Byradet abnet en
integrationspulje pa 400.000 kr.

Formélet med puljen er:

”Integrationspuljen, feellesprojekt mellem en virksomhed og en forening/en organisation. Puljen kan soges af foreninger,
institutioner og virksomheder, som sammen skaber projekter mdlrettet en vellykket integration, der kan relatere sig til
savel fritids- som arbejdslivet, og som fokuserer pd madet mellem den danske kultur, norm og dannelser og andre
folkeslag.

Formalet er, gennem foreningers, institutioner og virksomheders samarbejde og engagement at fremme mulighederne for
beskeeftigelse, udvikling af netveerk, relationer og sikring af mellemfolkelig forstdelse.

Ansogningerne godkendes endeligt at Arbejdsmarkedsudvalget”.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa sit mede den 2. december 2015, at projekter, der kan &4 midler fra puljen, skal
opfylde nedenstaende retningslinjer/kriterier:

Projekterne skal aktivt inddrage borgerne i Kolding Kommune pa tvaers af etnicitet.

Projekterne skal vaere abne for alle uanset etnisk, national, kulturel eller religios baggrund.

Virksomheder, foreninger, eller organisationer, som ansgger om midler skal here hjemme i Kolding Kommune.
Virksomheder, foreninger eller organisationer uden for Kolding Kommune kan kun f2 stette i specielle tilfzlde.
Det skal fremga af projekterne, at Kolding Kommune har ydet stotte.

Integrationspuljen stetter ikke projekter, som er gennemfort, og heller ikke udgifter til rejser og ophold.

Det er Arbejdsmarkedsudvalget, som behandler ansegningerne, og der kan lebende sgges midler fra puljen. For perioden
2016 — 2019 er der afsat 400.000 kr., der er pt bevilget midler for 52.580 kr., og der er 347.420 kr. tilbage i puljen.

Ny ansogning til puljen
Der er den 24. juli 2016 indgaet en ansegning til integrationspuljen fra Dansk Flygtningehjeelp Frivilliggrupper.
(www.flygtning.dk)

Dansk Flygtningehjelps Frivillighus ensker med projektet at danne rammen om en multietnisk madklub, som kan skabe
netvaerk med bade frivillige og reprasentanter fra byens virksomheder.

Der vil blive inviteret partnere fra brancher, hvor der er jobmuligheder ligesom der ogsé er lavet aftale om at atholde
arrangementer pa konkrete virksomheder.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeftigelses- og Integrationsdirekteren foreslar,

at ansggningen droftes.
Sagsfremstilling
Som en konsekvens af det stigende behov for en mere omfattende integrationsindsats har Byradet abnet en

integrationspulje pa 400.000 kr.

Formélet med puljen er:


http://www.flygtning.dk/

Integrationspuljen, feellesprojekt mellem en virksomhed og en forening/en organisation. Puljen kan soges af foreninger,
institutioner og virksomheder, som sammen skaber projekter mdlrettet en vellykket integration, der kan relatere sig til
savel fritids- som arbejdslivet, og som fokuserer pd madet mellem den danske kultur, norm og dannelser og andre

folkeslag.

Formadlet er, gennem foreningers, institutioner og virksomheders samarbejde og engagement at fremme mulighederne for
beskeeftigelse, udvikling af netveerk, relationer og sikring af mellemfolkelig forstdelse.

Ansogningerne godkendes endeligt at Arbejdsmarkedsudvalget”.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pé sit mede den 2. december 2015, at projekter, der kan fa midler fra puljen, skal
opfylde nedenstéende retningslinjer/kriterier:

Projekterne skal aktivt inddrage borgerne i Kolding Kommune pé tvers af etnicitet.

Projekterne skal vaere abne for alle uanset etnisk, national, kulturel eller religios baggrund.

Virksomheder, foreninger, eller organisationer, som ansgger om midler skal here hjemme i Kolding Kommune.
Virksomheder, foreninger eller organisationer uden for Kolding Kommune kan kun f2 stette i specielle tilfelde.
Det skal fremga af projekterne, at Kolding Kommune har ydet stotte.

Integrationspuljen stotter ikke projekter, som er gennemfort, og heller ikke udgifter til rejser og ophold.

e o o o o o

Det er Arbejdsmarkedsudvalget, som behandler ansegningerne, og der kan lebende seges midler fra puljen. For perioden
2016 — 2019 er der afsat 400.000 kr., der er pt bevilget midler for 52.580 kr., og der er 347.420 kr. tilbage i puljen.

Om ansogningen fra Dansk Flygtningehjcelps Frivilliggrupper

Madlgruppe:
Primert nyankomne flygtninge samt herboende flygtninge, sekundert forskellige indvandrergrupper i Kolding.

Formal og indhold
Den forventede effekt er at skabe starre tvaerkulturel forstaelse, styrke netvaerksdannelsen og samtidig styrke flygtninges
kendskab til bade dansk kultur og det danske arbejdsmarked.

Rekruttering til projektet

Madklubberne er et afpravet koncept, og det forventes at mellem 300 — 400 vil deltage over et ar. Det er frivillige, som
star for at rekruttere deltagere til madklubben, herudover vil bade Sprogskolen og Job & Sprog vil informere deres
kursister om initiativet.

Kriterierne og formdl med integrationspuljen

Ansggningen lever op til kriterierne for udbetaling af midler, i forhold til at vaere dben for alle etniske grupper. Der er
bade involveret en forening (Dansk flygtningehjaelps Frivilliggrupper), flere virksomheder (Villes Slagtehus, Super Basar,
Easyfood og Wurth) og 2 organisationer (Sprogskolen og Job & Sprog).

Der er fokus pa netvaerksdannelse pa tvars af nationalitet og etnicitet, ved at deltagerne far mulighed for at komme i
kontakt med béde frivillige og repreesentanter fra lokale virksomheder. At der er virksomheder, som deltager bidrager til at
projektet lever op til formélet om at fremme beskeftigelsen.

Okonomi
Der sgges om 30.000 kr. til indkeb af révarer.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-09-2016

Udvalget godkender ansggningen.
Bilag

Ansggningsskema Multietnisk madklub

Projektbeskrivelse madklub med jobperspektiv



Punkt 6: Ansegning fra Trapholt - Kunsten 4bner

15/20095
Resumé

Som en konsekvens af det stigende behov for en mere omfattende integrationsindsats har Byradet abnet en
integrationspulje pa 400.000 kr.

Formélet med puljen er:

”Integrationspuljen, feellesprojekt mellem en virksomhed og en forening/en organisation. Puljen kan soges af foreninger,
institutioner og virksomheder, som sammen skaber projekter mdlrettet en vellykket integration, der kan relatere sig til
savel fritids- som arbejdslivet, og som fokuserer pd madet mellem den danske kultur, norm og dannelser og andre
folkeslag.

Formalet er, gennem foreningers, institutioner og virksomheders samarbejde og engagement at fremme mulighederne for
beskeeftigelse, udvikling af netveerk, relationer og sikring af mellemfolkelig forstdelse.

Ansogningerne godkendes endeligt at Arbejdsmarkedsudvalget”.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa sit mede den 2. december 2015, at projekter, der kan &4 midler fra puljen, skal
opfylde nedenstaende retningslinjer/kriterier:

Projekterne skal aktivt inddrage borgerne i Kolding Kommune pa tvaers af etnicitet.

Projekterne skal vaere abne for alle uanset etnisk, national, kulturel eller religios baggrund.

Virksomheder, foreninger, eller organisationer, som ansgger om midler skal here hjemme i Kolding Kommune.
Virksomheder, foreninger eller organisationer uden for Kolding Kommune kan kun f2 stette i specielle tilfzlde.
Det skal fremga af projekterne, at Kolding Kommune har ydet stotte.

Integrationspuljen stetter ikke projekter, som er gennemfort, og heller ikke udgifter til rejser og ophold.

Det er Arbejdsmarkedsudvalget, som behandler ansegningerne, og der kan lebende sgges midler fra puljen. For perioden
2016 — 2019 er der afsat 400.000 kr., der er pt bevilget midler for 52.580 kr., og der er 347.420 kr. tilbage i puljen.

Ny ansogning til puljen
Der er den 18. august 2016 indgaet ansegning til integrationspuljen fra kunstmuseet Trapholt (www.trapholt.dk) til at
etablere et integrationsprojekt mellem Trapholt og Kolding kommunes modtageklasser.

Projektet retter sig, over en 3 arig periode, mod Kolding Kommunes modtageklasser og har fokus pé, at &bne for
sprogtilegnelse og selvforstdelse. Projektet er inspireret af erfaringer fra kunstmuseet Louisiana.

Der skal ansettes en projektleder og 2 projektansatte, herudover skal der bruges midler til grafiker og kommunikation.
Der ansgges om 240.000 kr.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskeftigelses- og Integrationsdirekteren foreslar,

at ansggningen droftes.
Sagsfremstilling
Som en konsekvens af det stigende behov for en mere omfattende integrationsindsats har Byradet abnet en

integrationspulje pa 400.000 kr.

Formélet med puljen er:


http://www.trapholt.dk/

Integrationspuljen, feellesprojekt mellem en virksomhed og en forening/en organisation. Puljen kan soges af foreninger,
institutioner og virksomheder, som sammen skaber projekter mdlrettet en vellykket integration, der kan relatere sig til
savel fritids- som arbejdslivet, og som fokuserer pd madet mellem den danske kultur, norm og dannelser og andre

folkeslag.

Formadlet er, gennem foreningers, institutioner og virksomheders samarbejde og engagement at fremme mulighederne for
beskeeftigelse, udvikling af netveerk, relationer og sikring af mellemfolkelig forstdelse.

Ansogningerne godkendes endeligt at Arbejdsmarkedsudvalget”.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa sit mede den 2. december 2015, at projekter, der kan fa midler fra puljen, skal
opfylde nedenstéende retningslinjer/kriterier:

Projekterne skal aktivt inddrage borgerne i Kolding Kommune pé tvers af etnicitet.

Projekterne skal vaere abne for alle uanset etnisk, national, kulturel eller religios baggrund.

Virksomheder, foreninger, eller organisationer, som ansgger om midler skal here hjemme i Kolding Kommune.
Virksomheder, foreninger eller organisationer uden for Kolding Kommune kan kun f2 stette i specielle tilfelde.
Det skal fremga af projekterne, at Kolding Kommune har ydet stotte.

Integrationspuljen stotter ikke projekter, som er gennemfort, og heller ikke udgifter til rejser og ophold.

Det er Arbejdsmarkedsudvalget, som behandler ansegningerne, og der kan lebende seges midler fra puljen. For perioden
2016 — 2019 er der afsat 400.000 kr., der er pt bevilget midler for 52.580 kr., og der er 347.420 kr. tilbage i puljen.

Om ansogningen fra kunstmuseet Trapholt

Madlgruppe
Eleverne i Kolding Kommunes 7 modtagerklasser.

Formal og indhold

Formaélet med projektet er, over en 3 érig periode, at bruge kunsten til at &bne for sprogtilegnelse og selvforstéelse, nye
samvarsformer og indsigt i dansk kultur. I det ferste ar skal der idegenereres, udarbejdes undervisningsforlgb, som
afproves med pilotklasse, evalueres og justeres.

Der er i projektet indbygget 4 besgg pa Trapholt, og gennem undervisningsforleb skal eleverne udvikle en metode til
sprogudvikling og fortolkning af egen virkelighed. Foreldremeder vil det forste &r blive aftholdt pa Trapholt. Projektet er
inspireret af erfaringer fra Kunstmuseet Louisiana og udviklet i samarbejde med Munkevangets skole, som ogsa har
peget pa behovet.

Okonomi

Emne Antal Pris Samlet
Projektleder 180 timer a 340 kr.  161.200 kr.
Projektansat pa Trapholt 160 timer a 300 kr.  146.800 kr.
Projektansat Munkevanget skole [160 timer a 300 kr.  146.800 kr.
Grafiker 128 timer a 275 kr.  [26.400 kr.
Kommunikation 96 timer a 340 kr.  [12.240 kr.
Materiale 24.953 kr.
Korsel 9.950 kr.

I alt 240.000 kr.




Kriterierne og formdlet med integrationspuljen
Projektet lever op til kriterierne om, at der bade skal vare en virksomhed (Kunstmuseet Trapholt) og en organisation
(Munkevangets skole) involveret.

Projekter er ikke aben for alle etniciteter, idet elever i modtagerklasser er karakteriseret ved, at de ikke har sproglige
forudsatninger for at kunne deltage i almindelig klasseundervisning. Der vil derfor formentlig ikke vare bern med etnisk
dansk baggrund i modtageklasserne.

Aldersmassigt er eleverne i modtagerklasserne mellem 6 og 17 ar, hvilket indebarer at projektet ikke lever op til puljens
formal om at fremme beskaftigelsesmuligheder.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-09-2016

Punktet blev taget af dagsordenen, da ansggningen var trukket tilbage.

Bilag

Kunsten &bner projektbeskrivelse
Budget for Kunsten abner
Ansegningsskema kunsten dbner

konomioversigt fordelt pa 3 ar



Punkt 7: Budget 2017, udmentning af reduktion myv. for beskaftigelses- og
integrationspolitikken

16/14471
Resumé

Byradets tidsplan for budget 2017 bestemmer, at alle udvalg senest den 15. september 2016 skal drefte "Fordeling af
besluttet reduktion af serviceudgifter pa udvalg med udgangspunkt i direktionens forslag til fordeling.”

Udvalgets dreftelse sker med udgangspunkt i den vedtagne budgetprocedure for 2017 sammenholdt med de forslag, der
blev forelagt pa Byradets seminar den 12. august 2016. Dreftelsen i udvalget omfatter som udgangspunkt:

Tveargaende strategiske projekter

Personalepolitiske tiltag

Andel af generelt omstillingskrav fra 2018 pa 0,3 %

Opstramning pa Arbejdsmarkedsomradet (Vedrerer ikke serviceudgifter)
Handlingsplan for realisering af effektiviseringsmalet

Eventuelle “endnu ikke realiserede besparelser” indeholdt i budgetbidraget
Sikring af, at der ikke er fremsendt “uafviselige endringsforslag”.

Endvidere er ”budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold” (MED-aftalens §8, stk. 6) beskrevet under
sagsfremstillingen.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Det foreslés, at det meddeles borgmesteren, at

* Politikomradets andel af strategiske projekter tages til efterretning og placeres i en pulje til senere udmentning, idet
udvalget medvirker til realisering af det samlede maltal.

¢ Politikomréadets andel af personalepolitiske tiltag og andel af omstillingskrav pa 0,3 % arligt fra 2018 realiseres som

anfort under sagsfremstilling.

Merbeskaftigelse pé arbejdsmarkedsomradet har betydning for budgetbidraget for arbejdsmarkedspolitikken

Handlingsplan for realisering af effektiviseringsmélet ikke giver anledning til yderligere bemerkninger.

Politikomradets budgetbidrag ikke indeholder “endnu ikke realiserede besparelser”.

Udvalget ikke har fremsendt endringsforslag, der kan betegnes som “uafviselige” for politikomradet.

e o o o

Sagsfremstilling

Andel af direktionens tveergdende strategiske projekter
Tvergéende strategiske projekter er organiseret i 5 temaer med et samlet méltal fordelt sdledes

I hele 1.000 kr. 2017 2018 2019 2020
Styring, organisation og gkonomi 9.050 10.150  12.150  14.550
Sundhed pa tvars 6.850 8.000 8.000 8.000
Udsatte bern og familier 125 500 2.000 4.600
Unge 1.025 2.350 2.850 2.850
Integration pa tvaers 2.950 4.000 5.000 5.000

I alt 20.000  25.000  30.000  35.000



Under de 5 overskrifter er ca. 20 delprojekter. Efter budgettets vedtagelse vil der ske en realisering af hvert delprojekt via
nedsatte projektgrupper. Direktionen er styregruppe og sikrer den samlede realisering af det besluttede maltal.

Det samlede maltal er skensmaessigt fordelt pé politikomrader med det formél at fordele ansvaret for mélets realisering.
En realisering af det samlede maltal og de enkelte delprojekter forudsatter, at der altid ses pa tvers af den samlede
organisation. Det kan vere med til at effektivisere arbejdsgange, give borgeren en gget service, forebygge i forhold til at
borgere bliver en ”sag” m.v. Den enkelte projektgruppe vil senest i forste kvartal 2017 beskrive andringer i
ressourceforbrug, service m.v.

Skensmaessigt er 3,1 mio. kr. 1 2017, 3,850 mio. kr. 1 2018, 5,0 mio. kr. 1 2019 og 5,0 mio. kr. fra 2020 henfert til
arbejdsmarkedspolitikken. Belgbet kan henferes til folgende delprojekter:

e Samarbejde pa tvaers af forvaltningerne hvor mere effektiv integration af flygtninge skal ske gennem optimering af
tilbud og et gget samarbejde pa tvaers af kommunen. Andel for arbejdsmarkedspolitikken udger 2,6 mio. kr.

¢ Unge med henblik pa at skabe bedre og mere méalrettede overgang mellem grundskole og ungdomsuddannelser og
arbejdsmarkedet for unge med sociale, personlige, og helbredsmaessige og faglige udfordringer. Andel for
arbejdsmarkedspolitikken udger 0,500 mio. kr.

Den konkrete realisering vil givetvis medfere en @ndret fordeling af det samlede maltal. Nar det enkelte projekt afsluttes
vil Byradet kunne beslutte en &ndret fordeling. I det omfang realiseringen bliver mindre end det samlede maltal beslutter
Byradet om det manglende provenu skal tilleegsbevilges eller om det enkelte udvalg vil skulle realisere alternative
besparelser. Det tilstraebes, at konkret gevinst ved det enkelte delprojekt er afklaret senest i 1. kvartal 2017.

Andel af personalepolitiske tiltag
Udvalgets andel af rammebesparelse pa i alt 10,0 mio. kr. vedrerende personalemeessige tiltag er beregnet til 0,0 mio. kr.
arligt fra 2017.

Andel af generelt omstillingskrav pd 0,3% fra 2018
Udvalgets andel af omstillingskrav pé i alt 11,038 mio. kr. 1 2018, 22,074 mio. kr. 1 2019 og 33,051 mio. kr. i 2020 er
beregnet til 0,018 mio. kr. 1 2018, 0,035 mio. kr. 1 2019 og 0,053 mio. kr. i 2020.

Omstillingskravet skal ses i sammenhang med regeringsaftalens forudsetning om en effektivisering i kommunerne pé
arligt 0,5 mia. kr. fra 2017. Forholdsvist svarer det for Kolding Kommune til 8 mio. kr. i 2017 stigende til 16 mio. kr., 24
mio. kr. og 32 mio. kr. de folgende ar.

Besparelsen for arbejdsmarkedspolitikken realiseres ved en mere effektiv indsats.

Oget beskeeftigelse pd arbejdsmarkedsomrddet
Besparelsen vedrarende merbeskaeftigelse er pa 7,0 mio. kr. arligt fra 2017.

Forslag til udmentning rummer to tiltag:
- Tiltag 1: Omrader hvor vi burde gere det bedre
- Tiltag 2: Omréader hvor der ekonomisk skal investeres i bedre effekter

Tiltag 1

Den eksterne analysen skal munde ud i en reekke anbefalinger til beskeftigelsesindsatser, der kan fore til en oget
beskaftigelse. Dette forventes at give en besparelse pa 4,8 mio. kr. Besparelsen fordrer en investering pé
administrationsomradet pa 1,2 mio. kr. i personale og ekstern analyse.

Tiltag 2

Besparelsen realiseres ved en investering i en bedre beskeftigelsesindsats for:

Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtager over 30 ar, hvor psykisk sérbare ledige far hjelp til at mestre hverdagen og
komme i arbejde eller uddannelse. Indsatsen vil veere inspireret af Sherpa-modellen. Dette forventes at give en besparelse
pa 3,0 mio. kr. Besparelsen fordrer en investering i beskaeftigelsesindsatsen pa 0,800 mio. kr. pa arbejdsmarkedsomradet.

Flere dagpengemodtagere med mere end 1 ars ledighed i job. Dette skal ske via en bedre beskaftigelsesindsats, herunder
via opkvalificering. Dette forventes at give en besparelse pa 2,0 mio. kr. Besparelsen fordrer en investering i

beskeaeftigelsesindsatsen pa 0,800 mio. kr. p4 administrationsomradet.

Eventuel andel af handlingsplan for endelig realisering af effektiviseringsmdlet



Der resterer pr. 11. august 2016 realisering af ca. 25 mio. kr. 1 2017 og érligt mellem 27 mio. kr. og 29 mio. kr. 1 2018 til
2020. Jeevnfor handlingsplan forventes det samlede effektiviseringsmél realiseret senest medio 2017.

De igangverende indsatser, der skal realisere effektiviseringsmalet bestar af:

Igangvaerende udbud, SKI-aftaler m.v.
Udbud af monopolbrudssystemer
Lokaleoptimering inkl. lejemal
Energihandleplan

Sundhedscenter og Lésbyhej, driftsoptimering
Gadebelysning, energiafgiftsfradrag
Rengering, optimering

Digitale mader

Arbejdsskader

Egen momskontrol

Sundhed, 1 %

Serligt dyre enkeltsager, refusion
Bidrag fra eksterne analyser
Overskud, overforselssag.

® © o o o o o o o o o o o o

Ingen af indsatserne forventes at have betydning for arbejdsmarkedspolitikken

Eventuelle "endnu ikke realiserede besparelser” indeholdt i udvalgets budgetbidrag
Der er ikke indeholdt nogen ikke realiserede besparelser i udvalgets budgetbidrag.

Sikre at ingen cendringsforslag indeholdt i kataloget kan betegnes som "uafviselige”
Udvalget har ikke fremsendt eendringsforslag, der kan betegnes som uafviselige.

Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
Ifolge Kolding Kommunes MED-aftale skal MED-udvalgene have mulighed for at drefte budgettets konsekvenser for
arbejds- og personaleforhold.

Séavel tveergaende strategiske projekter, personalepolitiske tiltag, generelle omstillingskrav og effektiviseringsmaélet
indeholder @ndringer, der har betydning for arbejds- og personaleforhold.

Det tilstraebes, at eventuel personalereduktion kan realiseres ved naturlig afgang idet der af den enkelte konkrete indsats
klart vil fremga hvilke arbejdsgange, der effektiviseres og hvilke arbejdsgange, der ikke lngere skal udferes med henblik
pa fortsat at sikre sammenhang mellem opgaver og normering.

I processen vil MED-udvalget blive inddraget iht. MED-aftalens § 7.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-09-2016

Godkendt.



Punkt 8: Kontanthjalpsloftets betydning for Kolding Kommune

16/14482
Resumé

Den 20. august 2016 har medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, Lis Ravn Ebbesen (SF) sendt en mail til forvaltningen med
et enske om, at der optages et dagsordenspunkt, hvor der redegeres for kontanthjelpsloftets betydning for borgerne i
Kolding Kommune.

P& Arbejdsmarkedsudvalgets mede vil der blive holdt et opleeg omkring kontanthjelpsloftet.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren foreslar,

at oplaegget droftes.
Sagsfremstilling

Den 20. august 2016 har medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, Lis Ravn Ebbesen (SF) sendt nedenstaende mail til
forvaltningen med et enske om, at der optages et dagsordenspunkt, hvor der redegeres for kontanthjalpsloftets betydning
for borgerne i Kolding Kommune.

P& Arbejdsmarkedsudvalgets mede vil der blive holdt et opleeg omkring kontanthjealpsloftet.

”Kontanthjaelpsloftets betydning i Kolding
Handicapridet er meget optaget af, hvordan kontanthjalpsloftet vil ramme Koldings borgere.
Og det er vi ogsé i SF. Derfor enskes der en redegerelse om bade virkninger og hjelpemuligheder.

1. hvor mange borgere mister dele af eller hele deres boligsikring og sarlig stette til haje boligudgifter, nir
kontanthjelpsloftet rammer den 1 oktober 2016. — Hvor mange af dem er inden for handicapomradet?

2. hvor mange borgere, risikerer, at matte gé fra hus og hjem, fordi de mister boligsikring og serlig stette til hoje
boligudgifter, nar kontanthjelpsloftet rammer den 1 oktober 2016.- Hvor mange af dem er inden for
handicapomradet?

3. hvordan er lovgivningen i forhold til krav om genhusning af en enlig mor eller far og hvordan koordineres
kontanthjlpssystemet og familieafdelingen

4. hvordan er samarbejdet med boligforeningerne bade de i loven foreskrevne og vore egne retningslinjer

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-09-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 9: Deltagelse i projekt om hindholdt indsats p4 handicapomradet

16/10265
Resumé
Jobcenter Kolding vil indga i et projekt, som Dansk Handicap Forbund har igangsat. Projektet startes op primo 2017.

Formélet med projektet er at fremme beskeftigelsen for personer med handicap, herunder udvikle nye metoder til at
fastholde og bringe personer med handicap ind pa arbejdsmarkedet. Mélgruppen er personer med handicap, der labende
forvaerres (progredierende handicap).

Projektet handler om at udvikle og afpreove de eksisterende netvaerk mellem virksomhederne og i fellesskab skabe ny
relationer og derved dele viden om job og jobébninger forskellige steder. Der er fokus pé en virksomhedsrettet indsats
overfor smé og mellemstore virksomheder (2-50 medarbejdere).

Borgerne kommer i virksomhedspraktik og efterfolgende gerne i fast beskeftigelse. Projektet skal udvikle og afprove
netvaerksstyring, som tager udgangspunkt i virksomhedernes eksisterende relationer til hinanden.

Ca. 60 borgere og 32 virksomheder indgar i projektet i Kolding.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget og Koldings Arbejdsmarkedsrad.
Forslag

Beskaftigelses- og Integrationsdirekteren foreslar,

at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Jobcenter Kolding vil primo 2017 indgd i et projekt, som Dansk Handicap Forbund har igangsat med stette fra
anspgningspuljen: “Initiativer for personer med handicap” under satspuljen. Faxe, Kalundborg og Frederiksberg
Kommuner deltager ogsé i projektet.

Forventninger omkring deltagelse i projektet
Formaélet med projektet er at fremme beskaeftigelsen for personer med handicap, herunder udvikle nye metoder til at
fastholde og bringe personer med handicap ind pa arbejdsmarkedet.

Jobcenter Kolding har valgt at deltage i projektet som led i den generelle indsats for at skabe endnu bedre netvaerk ude pa
de lokale virksomheder. Udover selve formalet med dette konkrete projekt, er det hensigten, at et projekt som dette kan
vaere med til at skaffe borgere med handicap en plads pé arbejdsmarkedet.

Styrkelsen af netveerk kan nemlig veere med til at skabe flere abninger til den voksende gruppe af borgere, der er visiteret
til et fleksjob. Desuden er det med til at sikre et endnu bedre samarbejde med virksomheder for at fastholde de borgere i
job, der allerede er i arbejde men som rammes af sygdom eller handicap.

Hvilke borgere kan deltage i projektet

Malgruppen er personer med progredierende bevagelseshandicap pa arbejdsmarkedet, f.eks. personer med leddegigt,
sclerose eller muskelsvind, som befinder sig pa kanten af eller udenfor arbejdsmarkedet. Et progredierende handicap er et
handicap, der forventes at blive forvarret over tid.

Indholdet i projektet

Projektet handler om at udvikle og afpreove de eksisterende netvaerk mellem virksomhederne og i fellesskab skabe ny
relationer og derved dele viden om job og jobabninger forskellige steder. Der er fokus pé en virksomhedsrettet indsats
overfor smé og mellemstore virksomheder (2-50 medarbejdere).

Deltagerne kommer i virksomhedspraktik, og malet er, at de efterfolgende fér fast beskeeftigelse. Projektet skal udvikle og
afprove netvaerksstyring, som tager udgangspunkt i virksomhedernes eksisterende relationer til hinanden.

Virksomhederne deler viden i netveerk



De smé og mellemstore virksomheders lokale netvark organiseres i klynger (ca. 32-40 virksomheder), der giver mulighed
for i hejere grad, at sikre det rigtige match mellem virksomhed og medarbejder.

I klyngen indgér den enkelte virksomhed i et forpligtigende fallesskab med andre om skabelse af praktikpladser,
fastholdelse og inklusion af medarbejderen. I projektet vil klyngestrukturen have den fordel, at medarbejderen (med
progredierende bevagelseshandicap) kan overflyttes til en anden virksomhed, som har behov og bedre mulighed for at
gare brug af de kompetencer og den arbejdsevne, som medarbejderen har.

Virksomhedsmentorer leder klyngerne

Til at facilitere og understoatte klyngesamarbejdet og virksomhederne skal der i hver af de deltagende jobcentre findes en
raeekke virksomhedsmentorer, der har godt kendskab til de lokale virksomheder. Uddannelse og faglig ledelse af
mentorerne foretages af Dansk Handicap Forbund.

Pé Jobcenter Kolding skal der findes 4 virksomhedsmentorer til at varetage opgaven. Hver mentor vil facilitere omkring 8
virksomheder i et netvaerk, sé der i Kolding er én klynge.

Det forventes, at omkring 60 borgere vil deltage i projektet og at ca. halvdelen af dem vil finde varig beskaftigelse.
Projektet fortsetter indtil medio 2019.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-09-2016

Godkendt.

Bilag

Projekt beskrivelse pr 6 juli 2016 DHF



Punkt 10: Orientering fra formanden

13/12094

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-09-2016
Godkendt.



Punkt 11: Orientering fra forvaltningen

10/4520

Resumé

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren vil pd medet give en orientering om udvalgt nyt fra arbejdsmarkedsomradet.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-09-2016

Beskeftigelses- og integrationsdirekteren orienterede om:

DI Erhvervsanalyse

Evaluering af datingarrangement pé dagsorden til medet i oktober
Antal cyklister i projekt

Integrationspuljen

Orientering omkring arbejdspladser

RAR rapporter

Kontanthjelpsmodtageres afholdelse af ferie.



Punkt 12: Deltagelse i aktiviteter

14/8370

Resumé

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Beskaftigelses- og integrationsdirekteren foreslér,

at Arbejdsmarkedsudvalget drofter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre
kommunale hverv.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-09-2016
Godkendt.
Bilag

Arbejdsmarkedsudvalgets deltagelse i aktiviteter 2016
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