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Orientering om sagsbehandlingstider og klagesager i Senior- og
Sundhedsradgivningen

RESUME

Leder af Senior og Sundhedsradgivningen Mai-Britt Nielsen deltager i mgdet og giver
orientering om sagsbehandlingstider og klagesager i Senior- og Sundhedsradgivningen.

Sagen behandles i
/Eldreradet (orientering)

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ZALDRERADET DEN 20-06-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Gunner Nielsen

Birthe Valentin Nielsen



Orientering fra Aldreradets formandskab

RESUME

Formand og naestformand for Aldreradet giver pa madet orientering om udvalgt nyt for
Aldreradet.

- 4-bymgde i Vejle den 2. oktober 2024
-  Mgde med aldreminister om ny aeldrelov

Sagen behandles i
/Eldreradet (orientering)

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ZALDRERADET DEN 20-06-2024

Bent Jargensen orienterede om at der bliver afholdt 4-bymg@de i Vejle den 2. oktober
2024.

Bent Jgrgensen orienterede om at Aldreradet deltog med 3 repraesentanter i mgdet med
eeldreminister om ny aeldrelov.

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:
Gunner Nielsen

Birthe Valentin Nielsen



Orientering fra underudvalg og information fra pleje- og aktivitetscentre,
bisiddere

RESUME

Orientering og information fra ZAldreradets medlemmer fra underudvalg, pleje- og
aktivitetscentre, bisiddere mv.

- Sundhedsudvalget

Forslag
Senior, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslar,

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING ZA£LDRERADET DEN 20-06-2024

Kirsten Christensen orienterede om at sundhedsudvalget vil besgge
hjemmehjaelpsgrupperne.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveaerende:
Gunner Nielsen

Birthe Valentin Nielsen



Orientering om analysen af de brugerstyrede huse

RESUME

Pa Aldreradsmgdet gives en mundtlig status pa analysen af de brugerstyrede huse
(budgetnote 18) ved senior-, sundheds- og fritidsdirektar Annette Lund.

Sagen behandles i
/Eldreradet (orientering)

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ZALDRERADET DEN 20-06-2024

/Aldreradet er utilfreds over forslagene og besluttede, at de vil komme med udtalelse og
seette en artikel i avisen omkring hvad Zldreradets holdning er til at der bliver reducereret
i de brugerstyrede huse.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Gunner Nielsen

Birthe Valentin Nielsen

Sagsfremstilling

Byradet har vedtaget 18 budgetnoter under overskriften "strukturelle prioriteringer”, og har
igangsat 17 strukturelle analyser som en del af budgetstrategi 2024-2027 og 2025-2028.
Formalet er at skabe et gkonomisk prioriteringsrum med et strukturelt og tveergaende afsaet i
stedet for generelle procentvise sparekrav. Herigennem finansieres de resterende
omstillingsmal i budgetterne.

Analyserne er ikke endeligt udarbejdet, men begynder at tage form. | august 2024 planlaegger
direktionen en samlet opfalgning pa analyserne til behandling pa @konomi og Strategi, som
beslutter den endelige udmgntning i august maned 2024.



Budgetopfalgning pr. 30. april 2024 for Senior

RESUME

Der fremsendes en budgetopfalgning pr. 30. april 2024 for Senior og for lejetab
vedrgrende aldre- og handicapvenlige boliger.

Seniorpolitik, serviceudgifter:
Regnskabsresultatet for 2024 forventes at vise et mindreforbrug pa ca. 5,6 mio. kr.,
svarende til ca. -0,6 % af det korrigerede budget pa 891,2 mio. kr.

/ldre- og handicapvenlige boliger, lejetab:

Regnskabsresultatet for 2024 vedrgrende lejetab pa aeldre- og handicapvenlige boliger
forventes at vise et merforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 4,8
mio. kr.

Sagen behandles i

Senior
/ldreradet (orientering).

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektaren foreslar,
at budgetopfalgningen pr. 30. april 2024 tages til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 04-06-2024
Budgetopfalgningen pr. 30. april 2024 blev taget til efterretning.

BESLUTNING ZALDRERADET DEN 20-06-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Birthe Valentin Nielsen

Gunner Nielsen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsaetter rammerne for omrades forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes
kvartalsvis opfelgning pa udviklingen i serviceudgifterne, som forelaegges Senior.



Opfelgningen fokuserer pa omradets forbrug holdt op imod budgettet samt det skannede ars

forbrug.

Sidelgbende udarbejdes bevillingskorrektioner til @konomi og Strategi samt Byradet for
perioden. Heri forelaegges der eventuelle aendringer i bevillinger til godkendelse.

| nedenstaende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfalgningen viser, at
der forventes et mindreforbrug pa ca. 5,6 mio. kr., svarende til -0,6 % af det korrigerede budget
for Seniorpolitik. Mindreforbruget kan primeert henfares til bestillerbudgettet og uddelegeret
sygeplejeydelser, hvor borgerne efterspgrger mindre hjemmehjeelp og sygepleje end forventet.
Det korrigerede budget er inklusive overfarsel af merforbruget fra 2023 til 2024 pa 2,5 mio. kr.

samt reduktion af budgettet pa i alt -1,4 mio. kr. i forbindelse med 1. kvartals

bevillingskorrektioner.

Tabel 1. Budget og forventet forbrug 2024 Seniorpolitik, serviceudgifter (Belgb i 1.000 kr.)

Omrade Korrigeret | Forbrug | Forventet | Forventet | Note
budget pr. 30. arsforbrug | mer-

april /mindre-

2024 forbrug*
Plejecenter, Aktivitet og 281.500 89.151 284.800 3.300 1
Kgkkenomradet
Senior- og sundhedsradgivningen 324.983 98.563 317.183 -7.800| 2
Sygeplejen 141.473 43.352 135.373 -6.100 | 3
Hjemmehjeelpen 0 -313 1.400 1400 | 4
Hjaelpemidler 45.816 11.452 47.716 1.900| 5
Uddannelse 29.389 7.051 30.789 1400 | 6
Midlertidige pladser 21.626 7.306 21.626 0| 7
Senioradministration, driftsledelse 12.673 4.161 15.173 2500| 8
mm.
Diverse 33.708 10.010 31.508 -2.200 9
I alt 891.168 | 270.733 885.568 -5.600

*-=mindreforbrug

Specifikation af de enkelte omrader fremgar af nedenstaende noter.

Note 1: For Plejehjem, Aktivitet og Kakken forventes et merforbrug pa ca. 3,3 mio. kr.
Plejehjemsomradet er udfordret med gget forbrug vedragrende borgere med saerlige behov.
Plejehjem, Aktivitet og Kakken er forbedret med 0,5 mio. kr. siden sidste budgetopfalgning.

Note 2: For Senior- og Sundhedsradgivningen forventes et mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. Det
forventede mindreforbrug skyldes primeert faerre borgere, der bliver visiteret til hjemmehjzelp.



Senior- og Sundhedsradgivningen er forbedret med 13,3 mio. kr. siden sidste
budgetopfalgning.

Note 3: For sygeplejen forventes et mindreforbrug pa ca. 6,1 mio. kr., hvilket primeert skyldes
faerre uddelegerede sygeplejeydelser til hiemmehjaelpen. Sygeplejen er forbedret med 2,4 mio.
kr. siden sidste budgetopfalgning.

Note 4: Der forventes et merforbrug pa ca. 1,4 mio. kr. for hjemmehjeelpen. Hiemmehjaelp er
forveerret med 1,4 mio. kr. siden sidste budgetopfalgning. Der arbejdes pa, at der er balance
pr. ultimo aret.

Note 5: For Hjeelpemidler forventes et merforbrug pa ca. 1,9 mio. kr., som fglge af gget udgifter
til arm- og benproteser, tildelte kropsbarne hjaelpemidler og udlante hjeelpemidler til borgere
under 67 ar. Hjaelpemidler er forbedret med 1,1 mio. kr. siden sidste budgetopfalgning.

Note 6: For uddannelsesomradet forventes et merforbrug pa ca. 1,4 mio. kr., som fglge af
forventning om stigning i elever. Uddannelse er forvaerret med 3,4 mio. kr. siden sidste
budgetopfalgning.

Note 7: For midlertidige pladser forventes budget og forbrug at balancere. Det er pa niveau
med sidste budgetopfelgning.

Note 8: Det forventede merforbrug for senioradministration, driftsledelse m.m. pa 2,5 mio. kr.
Dette skyldes blandt andet agede udgifter i forbindelse med faelles kommunale og regionale
samarbejder. Senioradministration, driftsledelse m.m. er forbedret med 0,3 mio. kr. siden sidste
budgetopfalgning.

Note 9: | budgettet er indeholdt overfgrt merforbrug fra 2023. Diverse er forbedret med 1,4 mio.
kr. siden sidste budgetopfglgning.

| nedenstaende tabel er budgettet og det forventede forbrug for Aldreboliger, lejetab
specificeret.

Tabel 2. Budget og forventet forbrug 2024 Zldreboliger, lejetab (Belgb i 1.000 kr.)

Omrade Korrigeret | Forbrug | Forventet | Forventet | Note
budget pr. 30. arsforbrug | mer-
april /mindre-
2024 forbrug*
/Zldreboliger, lejetab 4.807 1.999 5.607 800 | 1

*-=mindreforbrug

Note 1: Pa Aldre- og handicapvenlige boliger, lejetab forventes et merforbrug pa ca. 0,8 mio.
kr. Lejetab er forveerret med 0,8 mio. kr. siden sidste budgetopfalgning. Inddeekningen af
merforbruget skal ske via Seniorpolitik, medmindre Byradet anviser anden finansiering.



Bemaerkninger fra Koncerngkonomi
Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.



Budget 2025 med overslagsar - eendringsforslag for seniorpolitik

RESUME

| forbindelse med budgetforhandlingerne kan de staende udvalg fremsende
endringsforslag til budget 2025.

Senior beslutter, hvilke zendringsforslag der skal indga i de videre budgetforhandlinger i
forbindelse med budget 2025.

Nedenfor fremgar de enkelte eendringsforslag. | bilag 1 uddybes sendringsforslagene
enkeltvis. | bilag 2 fremgar Aldreradets aendringsforslag til budget 2025.

Sagen behandles i

Senior
/ldreradet (orientering)

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at det besluttes, hvilke aendringsforslag der skal indga i den videre proces med budget 2025.

Nyt forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslar,

at Zldreradet tager orienteringen om andringsforslag til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 04-06-2024

Alle eendringsforslag indgar i den videre proces for budget 2025.

BESLUTNING ZA£LDRERADET DEN 20-06-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende:
Birthe Valentin Nielsen

Gunner Nielsen

Sagsfremstilling
De enkelte eendringsforslags gkonomiske konsekvenser fremgar af nedenstaende tabel. Hvert



endringsforslag er beskrevet i bilaget.

Som det fremgar af bilaget anfgrer Aldreradet andre forslag end de 3 forslag, der er beskrevet
nedenfor i SEN-S-23 til SEN-S-25. Disse forslag er vanskelige at beregne, er finansieret pa
anden made, eller er opmaerksomhedspunkter forvaltningen arbejder videre med. Det geelder
blandt andet forslagene om indfgrelse af tveerfaglige selvstyrende teams, der forventeligt bliver
finansieret af midler i den nye aldrelov, vikarkorps pa plejehjem, nedbringelse af
tomgangshusleje, bevaring af aktivitetshusene, bygning af flere almene seniorbofeellesskaber,
hgjere normeringer i seldresektoren, og at velfeerdsteknologi bruges nar det giver mening.

Nr.

(Belgb i 1.000 kr.)

2025

2026

2027

2028

Forvaltningens forslag

SEN-A-01

Opgradering af
kaldeanlaeg pa plejehjem

620

40

40

40

SEN-S-01

Takstbetaling til
friplejehjemmet Alba
Marie

15.

206

30.386

30.386

30.386

SEN-S-02

Laft af lederlgnninger

1.

100

1.100

1.100

1.100

SEN-S-03

To ledere til hjeelp i
hjemmet og styrket
sammenhang med faste
teams

1.

350

1.350

1.350

1.350

SEN-S-04

Styrket
pargrendesamarbejde for
borgere med demens

650

650

650

650

SEN-S-05

Velfeerdsteknologi,
investerings- og
driftspulje

1.

000

1.000

1.000

1.000

SEN-S-06

Demensvenlig Dorotheas
Have

550

550

550

SEN-S-07

Praktik- og
lzeringsvejledere for
elever pa plejehjem

1.

130

1.130

1.130

1.130

SEN-S-08

Komfortkgrestole pa
plejehjem

275

275

SEN-S-09

Adgangskontrol til
medicin pa Vesterlgkke

235

Seniors forslag




SEN-S-10

Styrkelse af
akutsygeplejen til
forebyggelse af
indlaeggelser

1.250

1.250

1.250

1.250

SEN-S-11

Styrkelse af
plejepersonalets
kompetencer til at
handtere demens

1.200

1.200

1.200

1.200

SEN-S-12

Udbredelse af
erfaringerne fra
'Demensvenlig samfund
Lunderskov’

675

675

675

675

SEN-S-13

Etablering af tilbud som
demenscafe,
pargrendegrupper mm

675

675

675

675

SEN-S-14

@dget medarbejdertrivsel

1.250

1.250

1.250

1.250

SEN-S-15

@ge medarbejdernes
interesse for at blive i
stillinger pa
senioromradet

2.300

2.300

2.300

2.300

SEN-S-16

Styrke muligheden for at
fa radgivning, afprave og
modtage hjselpemidler

260

SEN-S-17

@get supervision til
personale

2.080

2.080

2.080

2.080

SEN-S-18

Sagsbehandlingstider

1.150

1.150

1.150

1.150

SEN-S-19

Pulje nedbringelse af
tomgangshusleje

1.500

1.500

SEN-S-20

Fem cykelrickshaw til
plejehjemmene

350

50

50

50

SEN-S-21

Sanseprogram for
borgere med demens

250

250

250

250

SEN-S-22

Tilpasninger pa
plejehjemsomradet og
midlertidige pladser

Under
udarbejdelse

Aldreradets forslag

SEN-S-23

Gratis bustransport for
65+ arige

1.450

1.450

1.450

1.450




SEN-S-24 | Aktivitetspuljen 190 190 190 190
genindfgres pa alle
plejehjem

SEN-S-25 | Pargrendeguiden 600 600 600 600

genindfgres




Forelgbig draftelse af budgetbidrag 2025-2028 for Seniorpolitik

RESUME

Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2025-2028 drgftes udfordringer og muligheder i
forbindelse med rammeoverholdelse herunder omstillingsmalets realisering.

Den forelgbige drgftelse skal ses i sammenhaeng med punkt vedrgrende
&ndringsforslag. Den endelige behandling af budgetbidrag 2025-2028 sker pa madet
den 14. august 2024.

Sagen behandles i

Senior
/ldreradet (orientering)

Forslag
Senior-, sundheds-, og fritidsdirektgren foreslar,

at budgetbidrag 2025-2028 drgftes.

Nyt forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslar,

at /Aldreradet tager orientering om budgetbidrag 2025 til efterretning.

BESLUTNING SENIOR DEN 04-06-2024
Budgetbidrag 2025-2028 blev draftet.

BESLUTNING ZA£LDRERADET DEN 20-06-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Birthe Valentin Nielsen

Gunner Nielsen

Sagsfremstilling

Ifalge tidsplanen for budget 2025 skal udvalgene drgfte forelgbigt budgetbidrag senest i juni
2024. Nar udvalgene vedtager deres budgetbidrag, star de inde for, at de kan a) holde rammen
og b) opretholde det vedtagne serviceniveau. Formalet med den forelgbige draftelse af
budgetbidraget er at redeggre for de udfordringer og muligheder der er i forhold til



rammeoverholdelse.

Nedenstaende tabel redeggr for bevillingsrammen samt budgetbidraget for Seniorpolitik (i hele
1.000 kr.) opgjort pr. 31. maj 2024. Linjerne i tabellen er opsat i kronologisk reekkefglge, og
starter derfor i 2024-pris- og lgnniveau og bliver undervejs fremskrevet til 2025-pris- og

lenniveau (PL).

Tabel 1: Forelgbigt budgetbidrag for Seniorpolitik (i hele 1.000 kr.)

2025 2026 2027 2028
Forelgbig bevilling, arsbudget 895.566 888.586 926.977 926.977
2024, 2024-PL
Finansiering til budgetreserve, 0 0 0 -2.317
2028
Centraliseret drift (IT), merudgift -245 -245 -245 -245
PL-fremskrivning pr. 13.03.24 33.716 33.473 34.772 34.693
(herefter er alle belgb i 2025-PL)
Bevillingskorrektioner pr. 31.03.24 -800 -800 -800 -800
(Byradet d. 28.05.24),
omorganisering, chef for hjeelp i
hjemmet
Demografiregulering 7.600 7.600 7.600 7.600
Trepartsaftale, agede lgnudgifter 19.693 26.089 26.089 26.089
Bevillingsramme pr. 31.05.24 955.530 954.703 994.393 991.997
Forelgbigt budgetbidrag 955.530 954.703 994.393 991.997
Difference 0 0 0 0

Opgarelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidraget er under udarbejdelse, der vil ske en gennemgang af samtlige budgetposter.
Gennemgangen vil omfatte alle budgetforudseetninger. Det er forudsat, at forbruget pa

omradet, gennem de strukturelle analyser, vil blive nedbragt svarende til de ikke-realiserede

omstillingsmal. Gennemgangen giver derudover anledning til falgende bemaerkninger:

e 12025 og arene frem forventes der en udgift til takstbetaling til friplejehjemmet Alba
Marie. Friplejehjemmet Alba Marie forventes at abne til den 1. juli 2025. Dette medferer
et merforbrug i 2025 pa 15,8 mio. kr. og med helarseffekt fra 2026 og frem pa 31,7 mio.

kr. arligt. | henhold til budgetstrategien bliver sagen behandlet i et ufravigeligt

endringsforslag, jf. et andet punkt pa dagsordenen til udvalgsmgdet den 4. juni 2024.

e @vrige omrader forventes at veere i balance.

Nedenstaende tabel redegar for bevillingsrammen samt budgetbidraget for Aldreboliger,




lejetab (i hele 1.000 kr.) opgjort pr. 31. maj 2024. Linjerne i tabellen er opsat i kronologisk
reekkefalge, og starter derfor i 2024-pris- og lenniveau og bliver undervejs fremskrevet til 2025-

pris- og lgnniveau (PL).

Tabel 2: Forelgbigt budgetbidrag for Zldreboliger, lejetab (i hele 1.000 kr.)

2025 2026 2027 2028

Forelgbig bevilling, arsbudget 4.807 4.807 4.807 4.807
2024, 2024-PL

PL-fremskrivning 13.03.24 163 163 163 163
(herefter er alle belgb i 2025-PL)

Bevillingsramme pr. 31.05.24 4.970 4.970 4.970 4.970
Forelgbigt budgetbidrag 4.970 4.970 4.970 4.970
Difference 0 0 0 0

Opgoarelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet

Budgetbidraget er under udarbejdelse, der vil ske en gennemgang af samtlige budgetposter.
Gennemgangen vil omfatte alle budgetforudsaetninger. Det er forudsat, at forbruget pa
omradet, gennem de strukturelle analyser, vil blive nedbragt svarende til de ikke-realiserede
omstillingsmal. Gennemgangen giver derudover ikke anledning til bemeerkninger.

Omstillingsmal, realisering

Siden 2020 har vi i Kolding Kommune arbejdet med at skabe et gkonomisk prioriteringsrum via
et arligt omstillingsmal. Resterende omstillingsmal for Seniorpolitik fremgar af nedenstaende
tabel.

Resterende omstillingsmal 2025-2027 (i hele 1.000 kr.):
2025-PL 2025 2026 2027

2028

Belgb -5.498 -12.373 -20.305 -20.305

Med budgetvedtagelsen for 2024 blev det besluttet at igangsaette 18 strukturelle analyser, der
skal tilvejebringe det gkonomiske prioriteringsrum for 2025 og frem. Denne strategiske retning
er viderefart i budgetstrategi 2025-2027, som Byradet godkendte den 19. marts 2024. Heraf
fremgar det, at provenuet fra de strukturelle analyser skal finansiere resterende omstillingsmal.
Derfor tages der i dette punkt ikke yderligere stilling til realisering af omstillingsmalet.

Hvis provenuet ikke kan deekke resterende omstillingsmal i 2025-2027, har det enkelte udvalg
fortsat en opgave i at realisere omstillingsmalet.

Generel reduktion pa 0,25 % fra 2028

Med budgetstrategi 2025-2028 viderefgres omstillingsmalene ikke fra 2028. Der er dog
indarbejdet en generel reduktion pa 0,25 % i 2028 svarende til 2,4 mio. kr. Denne reduktion
bliver udmgntet ved kommende ars budgetlaegning.



Bemaerkninger fra Koncerngkonomi
Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.



Hgaring ifm. visionsproces for svemmefaciliteter i Kolding

RESUME

| forbindelse med afslutningen af visionsprocessen for svgmmefaciliteter i Kolding
Kommune, preesenteres hovedkonklusionerne med henblik pa hgring.

Sagen behandles i

Handicapradet
/Eldreradet

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at scenarier for svemmefaciliteter i Kolding drgftes.

BESLUTNING FRITIDSRADET DEN 12-06-2024

Droftet. Fritidsradet udformer et hgringssvar, der fremsendes til Sundhed og Fritid.

Fraveerende:
Jonathan Dyring Lavbom
Hans-Peder Kromann Larsen

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 13-06-2024

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Handicapradet konstaterer med gleede, at der i oplaegget naevnes samme fokusomrader
som Handicapradet har peget pa, nemlig adgang til varmtvandsbassin, afskeermede
forhold, adgangs- og transportmuligheder og muligheden for ro og fred.

Handicapradet anbefaler scenarie 2: nyt svammebad Sydbank Arena, som Radet mener
kan opfylde ovenstaende kriterier.

Fravaerende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

BESLUTNING ZA£LDRERADET DEN 20-06-2024

/Aldreradet fglger Handicapradets hgringssvar.



Fravaerende:
Birthe Valentin Nielsen

Gunner Nielsen

Sagsfremstilling

Kolding Kommunes samlede adgang til svemmefaciliteter vil over de naeste tre ar blive
reduceret som fglge af lukning af Marielundskolens svemmebad i sommeren 2024, og
forventet lukning af Braendkjaerskolens svgmmebad i 2027. Pa denne baggrund har udvalget
Sundhed og Fritid ivaerksat en visionsproces for svgmmefaciliteter i Kolding, der skal afdaekke
behov og mulige Igsninger.

Fritid og Idreet har pa denne baggrund i samarbejde med Tegnestuen Mejeriet siden december
2023 arbejdet med at indsamle materiale, der skal danne grundlag for potentielle fremtidige
scenarier. Der er indsamlet belaegningsdata for alle nuveerende svemmefaciliteter i Kolding og
afviklet interviews med relevante bruger- og aktgrgrupper, herunder foreninger, aftenskoler,
skoleomradet, nuveerende og potentielle driftsaktgrer, handicapradet og aeldreradet. Der er
indsamlet data via spargeskema med over 1.400 besvarelser, hvoraf stgrstedelen af
besvarelserne er fra dagsgeester i hhv. Slotssgbadet og Kongeabadet Dertil har der vaeret
afviklet feelles workshop med repraesentation fra bruger- og aktgrfeltet.

Det indsamlede materiale og datagrundlag har resulteret i tre scenarier for fremtidig udvidelse
samt to yderligere scenarier der indebaerer en renovering eller genetablering af
Braendkjaerskolens svgmmebad. De fem scenarier skitseres kort herunder, med supplement fra
vedlagte bilag:

Scenarie 1: Tilbygning til Slotssgbadet

Der laves tilbygning nord for Slotssgbadet i tilknytning til eksisterende omkleedning (bilag).
Scenariet indebaerer nyt varmtvandsbassin og omklaedningsfaciliteter, og en renovering af
eksisterende faciliteter, der omdanner Sprayparken til et gvebassin (16,8 x 8,5m). Der
etableres nye omklaedninger som supplement til eksisterende, herunder saerlige
skoleomklaedninger, samt flere familie/handicapomklaedning.

Dele af det nuveerende parkeringsareal inddrages og der etableres parkering pa taget af den
nye svgmmehal. Tilbygningen er placeret inden for fredet omrade, hvorfor der skal foretages
en yderligere afklaring med intern byg, hvorvidt dette er en mulig placering.

@konomi

Anlaegssummen for tilbygning og renovering ved Slotssgbadet anslas til 65-80 mio. kr. Hertil
tillaegges en forventet udvidelse af driftstilskuddet pa 2,5-3,5 mio. kr. om aret, saledes
Slotssgbadet samlede driftstilskud stiger til 12-13 mio. kr. om aret.

Scenarie 2: Nyt svammebad ved Sydbank Arena
Der opfares ny svgammehal ved Sydbank Arena med placering nord for padelcenteret, og med



tilknytning til de eksisterende bygninger (bilag). Scenariet er udarbejdet med afseet i
visionsprocessens brugerafdaekning, og indebaerer etablering af et 25 m traeningsbassin med 8
baner, et gvebassin samt et afskeermet varmtvandsbassin. Foruden almindelig omklaedning
etableres der seerlige skoleomklaedninger, samt familie/handicapomkleedninger, hvoraf enkelte
af disse har direkte adgang til det afskeermede varmvandsbassin.

@konomi
Anlaegssummen for opferelse af ny svemmehal ved Sydbank Arena anslas til 150-170 mio. kr.
Hertil tillzegges et forventet driftstilskud pa 7-8 mio. kr. om aret.

Scenarie 3: Nyt svammebad ved Brandkjaerhallen

Der opfares ny sveammehal ved Braendkjeerhallen med placering syd for eksisterende hal, og
med tilknytning til de eksisterende bygninger (bilag). Scenariet er udarbejdet med afseet i
visionsprocessens brugerafdaekning, og indebaerer etablering af et 25 m traeningsbassin med 8
baner, et gvebassin samt et afskaermet varmtvandsbassin. Foruden almindelig omklaedning
etableres der saerlige skoleomkleedninger, samt familie/handicapomklaedninger, hvoraf enkelte
af disse har direkte adgang til det afskeermede varmvandsbassin.

@konomi
Anlaegssummen for opferelse af ny svemmehal ved Braendkjaerhallen anslas til 150-170 mio.
kr. Hertil tillzegges et forventet driftstilskud pa 7-8 mio. kr. om aret.

Scenarie 4: Renovering af Brandkjaerskolens svemmebad

Der foretages en total renovering af Breendkjeerskolens eksisterende svemmebad, med en
forventet levetid pa 30 ar. Den forventede byggeperiode er estimeret til 18 mdr. hvor
skolebadet vil veere utilgeengeligt.

@konomi
Det forventes at en totalrenovering af Braendkjeerskolens svemmebad koster 10,61 mio. kr.
(endnu ikke fremskrevet, afventer svar fra intern byg).

Scenarie 5: Nedrivning og genetablering af Braendkjaerskolens svemmebad
Breendkjaerskolens eksisterende svgmmebad nedbrydes og genetableres med nyt
svemmebad. Den forventede byggeperiode er estimeret til 20 mdr. hvor skolebadet vil veere
utilgeengeligt.

@konomi
Det forventes at nedbrydning og genetablering af Braendkjeerskolens svgmmebad koster 19,52
mio. kr. (endnu ikke fremskrevet, afventer svar fra intern byg).

Scenarie 6: Muligheder og konsekvenser ved at flytte svemmeaktiviteter til Kongeabadet
og Slotssgbadet

Udvalget er ligeledes blevet praesenteret for muligheder for at rumme nuvaerende
svgmmeaktiviteter pa Marielundskolen og Breendkjeerskolen, i hhv. Kongeabadet og
Slotssgbadet, i tilfeelde af at de to svemmebade lukkes uden yderligere
svgmmekapacitetsudvidelse. Forvaltningen har med afseet i seesonansggninger pa



Breendkjaerskolen for 2024/2025, hvor der allerede er sket en reduktion som falge af lukning af
Marielundsskolens svemmebad, udarbejdet skitse over muligheder for at flytte aktiviteter til
Kongeabadet og Slotssgbadet. | skitseringerne har der ikke veeret dialog med brugere, der er
ikke taget hgjde for geografi og herunder transporttid for brugere. Herudover er skolesvemning,
som ikke er obligatoriske svemmeundervisning udeladt, endvidere er indvirkning pa offentlige
adgang ikke afdaekket.

Hovedkonklusionen er at under forudsaetning af visse tilpasninger kan starstedelen af
aktiviteterne i teorien rummes i hhv. Kongeabadet og Slotssgbadet (bilag). Som felge af
dialogen med forskellige brugere ifm. visionsprocessen, er der blevet gjort opmaerksom pa, at
det vil kreeve store tilpasninger, og have konsekvenser. Der vil veere barrierer i forhold til
transport, hvilket bade gaelder medlemmer, men ogsa ift. koordinering og rekruttering af
treenere/undervisere. Der vil vaere begraensende muligheder for medlemsvaekst indenfor
vandaktiviteter. Det ma ogsa forventes, at flere af de aktiviteter, der er malrettet brugere med
seerlige behov, med stor sandsynlighed vil lukke ned, som fglge af at Kongedbadet og
Slotssgbadet ikke har de rette forhold. Ligeledes vil aktiviteter udbudt af lokale kulturforeninger,
med stor sandsynlighed ogsa lukke som fglge af de manglende muligheder for afskaermning i
Kongeabadet og Slotssgbadet. Foruden disse vil der forventeligt vaere yderligere konsekvenser
for brugerne, som vi pa nuvaerende tidspunkt ikke kender til fulde.

@konomi
Det forventes at nedbrydning af Braendkjserskolens svgmmebad og genetablering af omradet
koster 2,39 mio. kr.

Videre proces

Det samlede materiale og de seks scenarier er blevet praesenteret for Sundhed og
Fritidsudvalget d. 6. juni, og det palzegger nu udvalget at udvaelge hvilke scenarier der skal
bringes i spil ifm. kommende budgetforhandlinger.



Livsfaseopdelt opgavefordeling og organisering for voksne og seniorer

RESUME

Ved opstarten af byradsperioden 2022—-2025 konstituerede det nye byrad sig med en
politisk udvalgsstruktur pa velfaerdsomraderne efter livsfaser for bgrn, unge, voksne og
eldre. Det farte til en aendring af udvalgsstrukturen og forvaltningsstrukturen pa
velfeerdsomraderne, sa kontakten til kommunen blev lettere for borgerne, ved at
myndighedsbehandling, indsatser og tilbud blev samlet, sdledes at de enkelte
forvaltninger kan lgse flest mulige velfeerdsopgaver for den enkelte borger.

Malet er, at det skal veere kommunen, der indretter sine tilbud og indsatser efter
borgernes liv og behov - og ikke borgerne, der skal indrette sig efter kommunen.
Borgeren skal opleve helhedsorienteret sagsbehandling og koordinerede indsatser.

Livsfaseopdelingen er nu fuldt ud implementeret mellem bgrne-, unge- og
voksenlivsfaserne, og det foreslas derfor, at livsfaseorganiseringen faerdiggeres, sa ogsa
opgavefordelingen mellem Social og Arbejdsmarked og Senior tilpasses til hertil. Konkret
foreslas, at Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen forbereder at kunne overga til en livsfaseopdelt opgavefordeling pr. 1.
januar 2025.

De lovmeessige eendringer, der fglger af aeldrereformen, som bestar af flere lovgivninger -
herunder en ny aldrelov — sgges, i videst muligt omfang, indarbejdet i
styrelsesvedteegten. En ny aeldrelov skal treede i kraft 1. juli 2025.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (4. juni 2024)
Senior (4. juni 2024)

@Jkonomi og Strategi (11. juni 2024)
Byradet (18. juni 2024).

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren og senior-, sundheds- og fritidsdirektaren foreslar,

at udvalgene anbefaler @konomi og Strategi at indstille til Byradets godkendelse, at Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen sammen
igangseetter en proces med at udarbejde et samlet forslag til 2endret opgavefordeling mellem
udvalgene Senior og Social og Arbejdsmarked og mellem Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen baseret pa en
livsfaseopdeling til erstatning for den nuvaerende paragrafopdelte opgavefordeling.

Nyt forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslar,

at /Eldreradet tager orienteringen om livsfaseopdelt opgavefordeling til efterretning.



BESLUTNING SOCIAL OG ARBEJDSMARKED DEN 04-06-2024
Anbefales godkendt.

Fravaerende:
Jan Schjerning
Birgitte Munk Grunnet

BESLUTNING SENIOR DEN 04-06-2024
Anbefales godkendt.

BESLUTNING ZALDRERADET DEN 20-06-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Birthe Valentin Nielsen

Gunner Nielsen

Sagsfremstilling

Indledning

Ved opstarten af byradsperioden 2022—-2025 konstituerede det nye byrad sig med en politisk
udvalgsstruktur pa velfeerdsomraderne efter livsfaser for bgrn, unge, voksne og aldre. Det
faorte til en aendring af udvalgsstrukturen og forvaltningsstrukturen pa velfeerdsomraderne, sa
kontakten til kommunen blev lettere for borgerne, ved at myndighedsbehandling, indsatser og
tilbud blev samlet, saledes at de enkelte forvaltninger kan lgse flest mulige velfeerdsopgaver for
den enkelte borger.

Borgerens Centrum og en lettere indgang til kommunen

Ambitionen med aendringen var at styrke Borgerens Centrum for den enkelte, sa der var en
bedre sammenhaeng mellem myndighedsbehandling, indsatser og tilbud, og borgerne kun
skulle henvende sig i én forvaltning, hvis de f.eks. havde behov for hjeelp til et barn eller ung.

Det politiske mal er, at det skal veere kommunen, der indretter sine tilbud og indsatser efter
borgernes liv og behov, og ikke borgerne, der skal behgve at samarbejde og koordinere
mellem forskellige forvaltninger.

Livsfaseinddeling gennemfares for voksne og seniorer

AEndringen medfarte flytning af enheder og medarbejdere og en aendret snitflade mellem
forvaltninger omkring opgaver og ansvarsomrader. Livsfaseopdelingen er nu fuldt ud
implementeret mellem barne-, unge- og voksenlivsfaserne. Erfaringerne med livsfaseopdeling
mellem barn-, unge- og voksenlivsfaserne er meget positive, da forudseetningerne for at levere



en helhedsorienteret og koordineret opgavelagsning er blevet bedre. Social- og
arbejdsmarkedsdirektgren og senior-, sundheds- og fritidsdirektaren foreslar derfor, at
livsfaseorganiseringen feerdiggeres, sa ogsa opgavefordelingen mellem Social og
Arbejdsmarked og Senior tilpasses hertil.

| dag er der eksempelvis en del borgere, som har en sag om hjeelp og stgtte i henhold til
Serviceloven i bade Voksenradgivningen og Senior- og Sundhedsradgivningen, fordi udvalg og
forvaltninger har en paragraf-opdelt opgavefordeling. Den nuveerende organisering
vanskeligger i disse tilfeelde mulighederne for at modtage en helhedsorienteret og koordineret
hjeelp, og borgerne skal bruge ekstra tid pa myndighedsbehandling i 2 myndighedsafdelinger i
hver sin forvaltning.

Hvis livsfaseorganiseringen ogsa gennemfgres mellem voksne og seniorer, vil disse borgere i
2025 og frem som udgangspunkt kun have én sag i én myndighedsafdeling i én forvaltning.
Borgere i voksenlivsfasen vil frem til folkepensionsalderen have en sag i Voksenradgivningen,
og vil derefter blive betjent af Senior— og Sundhedsradgivningen.

Det foreslas, at Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen forbereder at kunne overga til en livsfaseopdelt opgavefordeling pr. 1.
januar 2025. Fokus er, at skabe bedre og mere sammenhaengende forlgb i de livsfaser, som
borgerne gennemgar, og med denne sidste aendring er anden fra byradsgrundlaget 2022—-2025
fort ud i livet fra barn til seniorer. De lovmeaessige sendringer, der folger af aeldrereformen, som
bestar af flere lovgivninger - herunder en ny aldrelov — sgges, i videst muligt omfang,
indarbejdet i styrelsesvedteegten. En ny aldrelov skal traede i kraft 1. juli 2025.

Den kommende opgave for forvaltningerne og de politiske udvalg

Der er et stort planlaegnings- og forberedelsesarbejde forbundet med at overga til en
livsfaseopdelt opgavefordeling for udvalg og forvaltninger. Det er myndighedsafdelingerne, der
vil opleve den stgrste forandring — de gvrige afdelinger og tilbud, som for eksempel plejehjem
og botilbud, vil kun i begreenset omfang maerke overgangen til en livsfaseopdelt
opgavefordeling.

Der skal forberedes en aendring af udvalgenes styrelsesvedtaegter og budgetter, og der skal
&ndres i IT-systemer til afregning og gkonomistyring. | myndighedsafdelingerne skal der laves
en plan for en eendret kompetence- og ressourcefordeling, og afdelingerne skal forberedes pa
at arbejde mere helhedsorienteret med en bredere opgaveportefaolje.

Proces for forlgbet

Det er planen, at den livsfaseopdelte opgavefordeling skal traede i kraft 1. januar 2025, hvor
bade den nye organisering, tilretning af skonomien og sndring i udvalgenes ansvarsomrader
er endeligt pa plads. Undervejs i processen vil der ske en taet inddragelse af MED-udvalg i de
to forvaltninger, ligesom Hovedudvalget vil blive orienteret.

Udvalgene Social og Arbejdsmarked og Senior vil blive holdt Iabende orienteret om arbejdet,
og en samlet sag vil blive fremsendt til godkendelse i fagudvalg, dkonomi og Strategi samt
Byradet.



Godkendelse af Sundhedspolitik

RESUME

Sundhed og Fritid har besluttet, at der skal udarbejdes en tveergaende sundhedspolitik
for Kolding Kommune. Sundhedspolitikken er blevet til i en involverende proces med
input fra samtlige staende udvalg og udvalgte rad, input fra dialogcaféer med borgere og
relevante aktgrer samt opleeg fra faglige eksperter.

Der er nu udarbejdet en sundhedspolitik, som bestar af visionen "Vi vil ggre det nemmere
at leve et sundt liv sa lang tid som muligt” og fire fokusomrader: 1) Vi fremmer sundhed
og trivsel, 2) Vi fremmer lighed i sundhed, 3) Vi fremmer barn og unges mentale trivsel og
4) Vi fremmer muligheden for at kunne selv.

Endelig version af sundhedspolitikken er vedhaeftet som bilag.

Sagen behandles i

Sundhed og Fritid

@konomi og Strategi
Byradet

Handicapradet (orientering)
/ldreradet (orientering).

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at sundhedspolitikken indstilles til godkendelse.

Nyt forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at Aldreradet tager orientering om sundhedspolitikken til efterretning.

BESLUTNING SUNDHED OG FRITID DEN 07-05-2024

Indstilles til godkendelse med revideret forside-foto.

BESLUTNING GKONOMI OG STRATEGI DEN 21-05-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 13-06-2024

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Handicapradet gleedes over at have veeret inddraget i processen.



Fraveerende:
Birgitte Munk Grunnet
Iben Lehmann Rasmussen

BESLUTNING ZA£LDRERADET DEN 20-06-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende:
Gunner Nielsen

Birthe Valentin Nielsen

Sagsfremstilling

Baggrund

Sundhed og Fritid har besluttet, at der skal udarbejdes en sundhedspolitik for Kolding
Kommune. Sundhedspolitikken skal seette den faelles politiske retning for Kolding Kommunes
indsatser og prioriteringer i forhold til sundhed. Derfor udarbejdes sundhedspolitikken i et
samarbejde pa tveers af forvaltningerne og evrige politikomrader, ligesom borgere og relevante
eksterne samarbejdspartnere har veeret inviteret til dialog og samarbejde.

Proces for udarbejdelse af sundhedspolitikken

Sundhedspolitikken er blevet til i en involverende proces med input fra samtlige staende udvalg
og udvalgte rad, input fra dialogcaféer med borgere og relevante aktgrer samt oplaeg fra faglige
eksperter.

Processen med udarbejdelsen af sundhedspolitikken blev indledt med en raekke tematiske
droftelser i udvalget om fglgende emner: 1) De storste udfordringer pa sundhedsomradet, 2)
Ulighed i sundhed, 3) Alkoholkulturen og hvad den ger ved os, 4) Barn, unge og mental
sundhed, 5) Rehabilitering i en sundheds- og seniorkontekst og 6) Tobaks- og nikotinprodukter
(puff bars, snus m.m.) & rggfrie miljger. Pa baggrund af disse temadrgftelser blev en raekke
fokusomrader for sundhedspolitikken udpeget.

| Igbet af efteraret og vinteren 2023-2024 forlgb en involverende proces i alle stdende udvalg
og udvalgte rad med henblik pa en kvalificering af de udpegede fokusomrader. | supplement
hertil blev der afviklet to dialogcaféer med relevante aktgrer om henholdsvis 1) "Fremtidens
sundhedsomrade - kommunen er ikke hele svaret” og 2) "Bern og unges brug af
nikotinprodukter og alkohol”. Formalet med dialogcaféerne var at give mulighed for

aktiv involvering af borgere, repreesentanter fra civilsamfundet m.v. i en droftelse af
sundhedspolitikkens temaer.

Udkast til sundhedspolitikken har efterfalgende veeret sendt til hgring i alle stdende udvalgt



samt udvalgte rad. Borgere og organisationer har ogsa haft mulighed for at afgive haringssvar
via Kolding Kommunes hgringsportal. Udvalget Sundhed og Fritid har efterfalgende behandlet
de indkomne hgringssvar.

Sundhedspolitikkens indhold

Sundhedspolitikken anlzegger et langsigtet perspektiv og geelder for perioden 2024-2032.
Ambitionen med den tvaergaende sundhedspolitik er at formulere en feelles retning for hele
kommunen, som pa sigt skal manifestere sig i beslutninger og tiltag, der fremmer sundhed og
trivsel, enten direkte eller indirekte. Saledes fungerer sundhedspolitikken som en tvaergaende
laftestand for alle politikomrader i Kolding Kommune.

Sundhedspolitikken 2024-2032 indledes med et politisk forord og en politisk vision efterfulgt af
indledning og falgende fire fokusomrader inklusiv politiske pejlemaerker:

1. Vi fremmer sundhed og trivsel
2. Vi fremmer lighed i sundhed
3. Vifremmer bagrn og unges mentale trivsel

4. Vi fremmer muligheden for at kunne selv

Proces for realisering af sundhedspolitikken

Sundhedspolitikken afsluttes med en beskrivelse af, hvordan politikken skal omsaettes til
handling pa tveers af Kolding Kommune. Sundhedspolitikken skal falges op med handlinger pa
tveers af hele kommunen i form af gensidig forpligtelse om indsatser og pejlemaerker under
hvert fokusomrade. Borgerens Centrum vil veere det feelles udgangspunkt pa tveers af
afdelinger, fagomrader og politiske stasteder.

Efter Byradets godkendelse af sundhedspolitikken pabegyndes dette arbejde.

Formidling af sundhedspolitikken

Der vil blive udarbejdet en nyhed om Kolding Kommunes nye sundhedspolitik, ligesom den vil
veere tilgaengelig via Kolding Kommunes hjemmeside og @vrige relevante platforme.
Sundhedspolitikken vil ogsa blive ledsaget en kort film med medlemmer af Sundhed og Fritid
som afsendere, som blandt andet vil blive brugt til at understette lanceringen af
sundhedspolitikken.



Frivillighed

RESUME

Pa baggrund af temamgde mellem Seniorudvalg og Aldreradet 5. december 2023 om
fremtidens frivillige seettes emnet frivillighed pa som fast punkt.

- Flyer med Aldreradet anbefaler — bliv frivillig
- Frivilliguge afholdes i uge 39

Sagen behandles i
/AEldreradet.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltning foreslar,

at emnet droftes.

BESLUTNING ZALDRERADET DEN 20-06-2024

Bent Jargensen orienterede om Aldreradet nye pjecer og roll-up.

Der blev udpeget 2 repraesentanter fra Aldreradet — Anni Aarestrup og Stig Funder - til
arrangementet Social Baeredygtighed der afholdes den 26. august 2024.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Gunner Nielsen

Birthe Valentin Nielsen



Spergsmal fra Aldreradet til draftelse

RESUME

Spargsmal/emner til droftelse fra Aldreradet.

- Ydelseskatalog for friplejehjem

Sagen behandles i
/AEldreradet.

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslar,

at emnerne drgftes.

BESLUTNING ZALDRERADET DEN 20-06-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Gunner Nielsen

Birthe Valentin Nielsen



Synlighed og kommunikation fra ZAldreradet og Aldreradets 60+ avis

RESUME

Synlighed og kommunikation fra ZAldreradet og Aldreradets 60+ avis.

- Emner til naeste avis

Sagen behandles i
/Eldreradet (orientering).

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ZALDRERADET DEN 20-06-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Gunner Nielsen

Birthe Valentin Nielsen



Generel orientering til Z£ldreradet

RESUME

Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen giver pa madet en orientering om udvalgt nyt
til AEldreradet.

- Venteliste til plejeboliger
- Status Budget/regnskab
- Status nyt plejehjem

Sagen behandles i
/Eldreradet (orientering)

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen foreslar

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING ZALDRERADET DEN 20-06-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Gunner Nielsen

Birthe Valentin Nielsen
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