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Punkt 1: Status pa Lasbyhgj - effektméling

20/559
Resumé

Med indvielsen af Lasbyhgj i juni méned 2019 har Kolding Kommune og Region Syddanmark samlet mange af de
ambulante tilbud til udsatte borgere med psykisk sygdom og misbrug pa én matrikel. P4 den méade samles krafterne for at
gore det lettere for borgere at fa adgang til et bredt udvalg af den ambulante hjelp, som kommunen og regionen stiller til
radighed.

Samlingen af de forskellige tilbud i ét hus forventes at give borgerne en oplevelse af mere sammenhang og synergi,
ligesom medarbejderne forventes af fa et storre kendskab til hinanden og i hgjere grad kan samarbejde med hinanden om
borgernes forlab.

For at kunne folge effekten af at samle tilbuddene pé Lésbyhgj, er der udarbejdet en baselinemaling, som kortleegger
borgernes og medarbejdernes oplevelser af sammenhang og synergi inden flytningen. Baselinemalingen blev fulgt op af
en statusmaélinger hhv. 3, 9- og 18 maneder efter indflytningen pa Lasbyhg;j.

Der vil pa medet blive orienteret om resultaterne fra den seneste effektmaling.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Faellesmode mellem Social- og Sundhedsudvalget og Socialokonomi-, Handicap-
og Hjeelpemiddeludvalget den 20-01-2021

Sagen udsettes til neste made.

Beslutning Faellesmode mellem Social- og Sundhedsudvalget og Socialokonomi-, Handicap-
og Hjeelpemiddeludvalget den 24-02-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Den fzlles lokalisering af mange af de ambulante tilbud til udsatte borgere med psykisk sygdom og misbrug pa én
matrikel pa Lasbyhgj, forventes at danne rammerne for skabelse af synergi mellem de tilbud, der er flyttet sammen i
huset.

Der er nu én indgang og lettere adgang for borgere med kontakt til bade lokalpsykiatri, socialpsykiatri og
misbrugsbehandling og de andre akterer, som Ungekontakten, Radgivning og Forebyggelse, Revanche og
Bemefamiliehuset. Ligeledes er der grobund for et tettere samarbejde omkring borgerforleb, ved at medarbejderne fra
Region Syddanmark og Kolding Kommune arbejder samme sted og omkring nogle af de samme borgere.

For at kunne folge udviklingen af den forventede sammenhang og synergi er der for indflytningen pa Lasbyhgj
gennemfort en baselinemaling, hvor borgerne sparges ind til deres oplevelse af samarbejdet med de fagomrader, der nu er
flyttet sammen. Baselinemélingen omfatter ogsa spergsmal til medarbejdernes oplevelser af kendskabet til og samarbejdet
med de gvrige fagomrader.

For at kunne folge synergiskabelsen og sikre, at den er pa rette vej, er malingen efterfolgende gentaget hhv. 3, 9- og 18
maneder efter indflytningen p& Lasbyhgj.

Godt pd vej
Bade blandt de adspurgte borgere og de involverede medarbejdere sker der positive bevagelser pa nogle centrale

parametre.

Borgerne giver udtryk for, at de:



o Er meget tilfredse med de aftaler, vi laver sammen.
o Har en oplevelse af, at der er sammenhzang i deres plan.
o Mener vi er gode til at inddrage de mennesker der er i deres netverk.

Medarbejderne giver udtryk for at de:

o Har et oget kendskab til kompetencer og samarbejde pa tveers af region og kommune.
o Oplever et bedre samarbejde pé tvaers i huset.
o Oplever at de har muligheden for at give borgerne en eget oplevelse af ssammenhang 1 borgerens plan

P& medet vil resultaterne blive uddybet ud fra den seneste effektmaling.



Punkt 2: Orientering om Troldhedestien - medesteder og oplevelser for alle

20/20912
Resumé

Med projekt "Troldhedestien — Madesteder og oplevelser for alle” vil Kolding Kommune skabe nye uderum og
medesteder for oplevelser og faellesskaber mellem borgere med vidt forskellige forudsaetninger. Dermed er Troldhedestien
et attraktivt tilbud til alle, men iser for dem, der ikke bruger omradet serligt meget, nemlig borgere med sarlige behov.
Med projektet ensker vi at styrke social inklusion, sociale relationer og selvvard for mennesker i omradet langs
Troldhedestien.

I denne udvalgssag gives en status pa projekt "Troldhedestien — Madesteder og oplevelser for alle” med information om
de projekter og tiltag, der arbejdes pa.

Projektkoordinator Karen Tenning deltager pa medet for at forteelle om arbejdet og de igangvarende og kommende tiltag
i projektet.

Sagen behandles i

Fellesmede med Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Fallesmode mellem Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap-
og Hjzelpemiddeludvalget den 24-02-2021

Udvalgene tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Med projekt “Troldhedestien — Madesteder og oplevelser for alle” vil Kolding Kommune skabe nye uderum og
medesteder for oplevelser og faellesskaber mellem borgere med vidt forskellige forudsaetninger. Dermed er Troldhedestien
et attraktivt tilbud til alle, men iser for dem, der ikke bruger omradet sarligt meget, nemlig borgere med serlige behov.

Med projektet ensker vi at styrke social inklusion, sociale relationer og selvvaerd for mennesker i omrédet langs
Troldhedestien.

Den gamle jernbanestraekning, Troldhedestien, forbinder med sit varierede kulturhistoriske landskab Kolding by med
rekreative omrader som Marielundskoven, Bramdrupdam Dam og Dybvadbro Station.

1. Nye uderum og madesteder

P& baggrund af foranalysen i 2017, workshops og brugerundersegelser blev de tre nedslagspunkter Skovlgberhuset,
Bramdrupdam Dam og Dybvadbro Station pa straekningen valgt. Alle tre steder er tidligere stationer/trinbraet pa
Troldhedebanen, hvor hvert omrade har sin egen seregenhed og naturtypologi, hvilket er udslagsgivende i formen af de
faciliteter, der bliver placeret ved dem.

Med respekt for den eksisterende natur langs Troldhedestien, vil de nye faciliteter fremme mulighederne for at langt flere
borgere kan opleve og fa et forhold til naturen. Adgangsforholdene er forbedret, sa det er lettere for gangbesvarede og
keorestolsbrugere at fa del i oplevelserne.

Tilgengeligheden, funktionaliteten og sterrelsesforhold er veegtet hejt i projektet blandt andet med hjeelp fra
Handicapradet.

Etableringen af anlaeggene startede i efteraret 2020. Efter fem méneder er alt nu etableret og klar til at blive taget i brug.
Folgende tiltag er sket ved hver station:

Skovilobehuset



Her er etableret en skovterrasse og en “’stationsbygning” med et handicapegnet toilet, overdeekke med banke, cykelstativ,
vandpost og mulighed for el-opladning.

Bramdrupdam Dam
Her er etableret en gangsti rundt om dammen med et opholdsplateau og klatreland. En ”stationsbygning” er ligeledes
anlagt med et handicapegnet toilet, overdekke med banke, cykelstativ, vandpost og mulighed for el-opladning.

Dybvadbro Station

Her er etableret seks shelters. To af shelterne har ekstra hgjde og dermed plads til hems. Desuden er alle shelters anlagt
med kererampe til rullestolsbrugere. Ud til den er der anlagt et fiskeplateau. Det hele har omdrejningspunkt om
madpakkehuset med udekekken og plads til samling af grupper. Boardwalks og stier forbinder de nye faciliteter, s& det er
nemt at komme rundt i det nye naturomrade. Parkeringsomradet er udvidet.

Der etableres to bélsteder ved madpakkehus i marts maned. Balstederne skal hver iser kunne rumme storre grupper og
oge mangfoldigheden af brugere, sa det er muligt for alle at vaere aktivt deltagende omkring bélstederne.

Der blev ikke aftholdt forste spadestik i efterdret pga. corona. Et mindre rejsegilde blev atholdt i november. Der er en
forhabning om at atholde en indvielse af de tre nye madesteder til foraret.

2. De tre stationers muligheder

Skovioberhuset
Magdestedet laegger op til samling, ro, fordybelse, tryghed og tilgeengelighed i et naturomrade med skov, stier og kig til
greessende kveaeg pé engene.

Engene ved Skovleberhuset afgrasses i sommerhalvaret af Galloway-kvag, der serger for at holde engene lysébne til
gavn for natur og landskab. Kveget tilses hver dag af Skovleberhusets Kolaug, et naturfaellesskab bestaende af en gruppe
lokale borgere. P4 skift serger de for at holde gje med, om dyrene trives, om de har vand, og om hegnet er intakt.
Derudover slér de greesset under hegnet med le.

Arbejdet med at skabe liv og faellesskab i omradet ved skovleberhuset har allerede staet pa laenge. I efterdret 2018 sorgede
Skov- og Naturgruppen fra organisationen Nordhgj for en tiltrengt forskennelse af omraddet med bl.a. nye stensatninger,
ny haek og maling af skuret.

Bramdrupdam Dam

Maodestedet ved dammen inviterer til leg, beveegelse og samling i det bynare omrade. Udviklingen af omradet mader stor
opbakning af de lokale, der vardsatter et mere rekreativt omrade. Der er et stort potentiale for at udvikle et unikt
medested med en sterk lokal forankring, og der er et godt samarbejde med Damudvalget, Borgerforeningen, Lokalradet
og grundejerforeningerne.

Det er et stort gnske fra borgerne i omradet, at vi kommer i méal med mere vand i dammen. Der er bevilliget penge til at
realisere dette i labet af 2021.

Dybvadbro Station
Magdestedet inviterer til natur- og friluftslivsoplevelser i det grenne naturomréde, og det er porten til andre naturomréder
som Donsseerne, Ferup Sg og Stallerupse.

Der er indkebt friluftsudstyr med midler fra Nordeafonden. Her er basismateriale til bal-aktiviteter, feltundersegelser,
snittevaerktejet og fiskeudstyr, der abner op for mange udenders aktiviteter, oplevelser og nye former for sociale
feellesskaber. Udstyret er taget 1 brug af borgere fra Vakststedet og Nordhej. Disse brugere er ansvarlige for at tilse
udstyret. Alle vil kunne booke udstyret efter aftale med start fra foraret 2021.

I en tid med corona er det, at komme ud i naturen, blevet vigtig for mange. Her er Dybvadbro blevet et centralt medested
for mange. Borgere, som ensker at komme ud, benytter sig af de faciliteter omradet byder pa og er i sammenhang med.

3. Inddragelse af borgerne pad social- og handicapomrddet



Malet med projekt “Troldhedestien — Medesteder og oplevelser for alle” er at styrke social inklusion, sociale relationer og
selvvaerd for mennesker i omradet langs Troldhedestien.
Vi gnsker at skabe nye fellesskaber mellem borgere med vidt forskellige forudsatninger.

De borgere, der er med i projektet, kommer fra folgende institutioner og organisationer: Nordhej, Vekststedet,
Kulturhuset, Centervej og Marielund.

Nordhaj

Skov- og Naturgruppen fra organisationen Nordhgj har veret en del af projektet fra starten. Deres engagement og
ejerskab i deres arbejde har en stor livsvaerdi for den enkelte medarbejder i skovgruppen. Som gruppe har de et staerkt
feellesskab med en positiv energi, der smitter af pa deres omgivelser, iser blandt de andre medarbejdere pa Nordhgj, som
gerne kommer ud og beseger gruppe ved stationen. Skov- og Naturgruppen har deres base pa Dybvadbro, hvor de star for
den greonne drift, hjelper hdndvarkerne, laver brende og naturvejledning for bernehavebern.

Veerestederne

Kulturhuset og Vekststedet bruger hovedsagligt Troldhedestien til ture med deres paedagoger og i samarbejde med
projektet. De har en fiskegruppe, der er ansvarlig for det nyindkebte fiskegrej. Der er et enske om at flytte flere af deres
aktiviteter ud til Dybvadbro en fast dag om ugen, men sa leenge der er corona bruger de andre udeomréader langs
Troldhedestien i stedet.

Bo- og stottetilbuddet Centervej

Gennem indsigter er vi blevet bevidste om, at mange parerende og ansatte ikke kommer fra Kolding og dermed ikke
kender omradets muligheder. Derfor vil vi, gennem tiltaget Centervejs Venner, formidle viden om Troldhedestiens
muligheder.

Formalet med Centervejs Venner er at understette, facilitere, koordinere og igangsatte meningsfulde aktiviteter i
naromradet for beboerne pa Centervej, samt bidrage til at skabe samherighed i Centervejs neromrade. Centervejs Venner
bestar af repraesentanter fra beboerne, Stetteforeningen for Bo- og Stettetilbud, andre parerende, personalet pa Centervej
og akterer i neromradet.

Fremadrettet

Anlagsfasen i projektet naermer sig en afslutning, og det gar nu snart over til ibrugtagning og drift. Derfor er der udviklet
en plan med forskellige tiltag for, hvordan hhv. civilsamfundet, Socialforvaltningens egne tilbud og andre fir bade
kendskab til de nye faciliteter og tager dem i brug.

Forst og fremmest handler det om kommunikation og formidling af projektets muligheder - bade internt i forvaltningen og
ud til alle borgerne i Kolding Kommune.

Dernzst er det klarlagt, hvilke fysiske og sociale tiltag, der kan fremme borgernes ejerskab og engagement i de nye
uderum.

Alle lederne i Socialforvaltningen er blevet orienteret om projektet og er blevet praesenteret for Troldhedestiens nye
faciliteter og muligheder. I den sammenheng er de blevet opfordret til at teenke Troldhedestien ind som en del af deres
hverdag med borgerne, pa samme méde som grupper fra sundhedsomrédet kobler sig pa Terapihaven.

For at hjelpe nye tiltag i gang er der taget initiativ til flere prevehandlinger pa forskellige omrader af Socialforvaltningens
tilbud. Bl.a. et tiltag om at satte fokus pad mental sundhed gennem ture ud i Marielundskoven. Borgerne savner aktiviteter
i en tid med corona og vil gerne med ud. Borgerradet er inddraget i planlaegningen af aktiviteter.

En anden prevehandling omhandler at tilkoble en sarlig gruppe borgere som testpersoner pd vores nye faciliteter. Det
drejer sig om personer, der er i kontakt med Hjelpemiddelsafdelingen. Derved skabes samtidigt en viden om projektet hos
personalet, der henviser borgerne til naturomrader med god tilgengelighed og udetraening.

4. Naturguide pa Troldhedestien

Delprojektet "Naturguide pa Troldhedestien”, der er stottet af Friluftsradet, er sat i gang med testhold af
undervisningsmaterialet. Testholdene kommer fra Vakststedet, Nordhej, Naturskolen, CSV og Bramdrupdam Skole, hvor
paedagogerne bruger materialet med mindre hold. I foraret deltager yderligere et hold fra Socialpsykiatrien.

Selve naturguide-uddannelsens opbygning og undervisningsmaterialet er udviklet i samarbejde med Kolding Designskole,
fagpersoner og brugerne i lobet af 2020. Det forventes, at de ferste hold er feerdiguddannet for sommeren 2021. Nye hold
bliver sat i gang til efteraret, hvor det endelige materiale er faerdigt, og delprojektet med Friluftsradet afsluttes.



Formaélet med delprojektet er, at holdene af naturguider forst og fremmest er et naturfaellesskab. Derudover vil
naturguiderne veere med til at &bne vejen til Troldhedestien for andre ligesindede, der normalt ikke bruger omradet i dag.
De vil formidle natur og friluftsliv i det naere og trygge naturlandskab, som Troldhedestien tilbyder. Dermed vil de vere
medskaber af gode naturoplevelser og vaekke lysten til at g& pd opdagelse i naturen for sig selv og med andre.

5. Kunst pa Troldhedestien

Der er taget initiativ til at inddrage kunsten i projektet pa Troldhedestien. Det er tanken, at kunsten kan understette modet
og oplevelsen mellem mennesker pd Troldhedesten. Det kan blive en styrkelse af projektet, ved at rekke endnu lengere
og bredere ud ogsa til kunst- og kulturverdenen.

Trapholt er interesseret i et samarbejde og har budt ind med kunstperspektiver med borgerinddragende modeller, hvor
kunst kunne indgaé i projektet. Der arbejdes pa en organisationsstruktur og ekonomisk finansiering.



Punkt 3: Ankestyrelsens afslutning pa tilsynssag om Kolding Kommunes
brug af et privat konsulentfirma

21/1038
Resumé

Ankestyrelsen har undersegt Kolding Kommunes brug af private konsulenter pa Socialomradet. Ankestyrelsen har i brev
af 12. januar 2020 meddelt Kolding Kommune, at det er Ankestyrelsens opfattelse, at Kolding Kommunes brug af et
privat konsulentfirma ikke er i strid med lovgivningen. Ankestyrelsen geor derfor ikke mere i sagen.

Sagen behandles i

Fellesmode med Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget, Handicapradet
(orientering 11.03.2021) og Byradet (orientering 23.03.2021)

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at orienteringen om Ankestyrelsens afslutning pa tilsynssagen tages til efterretning

Beslutning Faellesmode mellem Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap-
og Hjeelpemiddeludvalget den 24-02-2021

Social-og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget indstiller, at orienteringen om
Ankestyrelsens afslutning pa tilsynssagen tages til Byradets efterretning.

Sagsfremstilling

Socialforvaltningen indgik i 2019 to kontraktaftaler med Brorson Consult. Samarbejdet med Brorson Consult vedrerte
alene konsulentbistand. Brorson Consult havde til opgave at yde Kolding Kommune sparring i udvalgte sager, si der var
den nedvendige gennemsigtighed mellem borgerens behov, indsats og taksten, der skal betales til leveranderen.

Det fremgar af de to kontrakter, at samarbejdet med Brorson Consult vedrerte borgere, som modtager stotte efter
serviceloven §§ 85, 103, 104, 107, 108 eller sociale indsatser, der kan sidestilles hermed. Det var alene Kolding
Kommune, der varetog sagsbehandlingen og traf de afgerelser, der var forbundet med den hjelp, der skulle ydes til
borgerne.

Samarbejdet indebar ikke, at Brorson Consult foretog sagsforberedende skridt som eksempelvis indhentelse af
oplysninger, udarbejdelse af udkast til partshering, udarbejdelse af udkast til afgerelse eller lignende.

Social- og Indenrigsministeriet bad i december maned 2019 Ankestyrelsen om at tage stilling til spergsmélet om
lovligheden af visse kommuners brug af private konsulenter pa det sociale omrade.

Ankestyrelsen sendte pd baggrund af ministeriets anmodning en hering til de 30 bererte kommuner. Kolding Kommune er
en af de 30 bererte kommuner. Ankestyrelsen bad kommunerne om at indsende de indgaede kontrakter og de enkelte
kommuners seneste fem sager, som er indgéet i konsulentfirmaets arbejde. Endelig skulle kommunalbestyrelserne sende
en redegorelse om samarbejdet til Ankestyrelsen. Besvarelserne skulle danne baggrund for en vurdering af lovligheden af
kommunernes anvendelse af konsulenter inden for det sociale omréde.

I Kolding Kommune har besvarelsen veret politisk behandlet i Social- og Sundhedsudvalget samt Socialgkonomi-,
Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 22. januar 2020 og i Byradet den 28. januar 2020.

Ankestyrelsen har den 24. juni 2020 udsendt en generel udtalelse om kommuners brug af eksterne konsulenter pa det
sociale omrade. Pa baggrund af den generelle udtalelse har Ankestyrelsen i brev af 10. juli 2020 bedt Kolding Kommune
besvare yderligere spergsmél om kommunens brug af konsulenter pa det sociale omréade. I Kolding Kommune har
besvarelsen veret politisk behandlet i Social- og Sundhedsudvalget samt Socialgkonomi-, Handicap- og
Hjalpemiddeludvalget den 26. august 2020 og i Byradet den 1. september 2020.

Ankestyrelsen har i januar méaned 2021 foretaget de afsluttende vurderinger og sendt tilsynsudtalelser til de 30 kommuner,
som er omfattet af undersggelsen.

Ankestyrelsen har i brev af 12. januar 2021 meddelt Kolding Kommune, at Ankestyrelsen har vurderet, at Kolding
Kommunes brug af et privat konsulentfirma ikke er i strid med den lovgivning, som Ankestyrelsen forer tilsyn med.
Ankestyrelsen ger derfor ikke mere 1 sagen. Ved vurderingen har Ankestyrelsen lagt veegt pa, at Kolding Kommunes



kontrakt med et privat konsulentfirma alene har udmentet sig i ydelser, som indeholder forhandling med leveranderer af
takster eller priser uden vurdering af de leverede ydelser i forhold til de konkrete borgere. Konsulentfirmaet har saledes
ikke lavet sagsforberedende arbejde i afgerelsessager, og borgernes ydelser er ikke blevet pavirket af forhandlingen med
leverandererne.

Ankestyrelsen har noteret Byrddets oplysning om, at kontrakten, hvor konsulentfirmaets arbejde aflennes efter en fast
pris, ikke er anvendt.

Det er pa baggrund af ovenstaende Ankestyrelsens opfattelse, at Kolding Kommunes brug af et privat konsulentfirma ikke
er i strid med den lovgivning, som vi ferer tilsyn med overholdelsen af. Ankestyrelsen ger derfor ikke mere i sagen.

Ankestyrelsen har udarbejdet et notat til Folketingets Social- og Indenrigsudvalg om undersogelsen af de 30 kommuners
brug af private konsulentfirmaer. Ankestyrelsens undersegelse og konklusioner vedrerende de 30 kommuners brug af
private konsulentfirmaer er beskrevet i notatet.

Bilag
Ankestyrelsens afslutning pa tilsynssag om Kolding Kommunes brug af et privat konsulentfirma

Notat om Ankestyrelsens undersggelse af 30 kommuners brug af private konsulenter



Punkt 4: Underskriftsark

17/21630
Resumé
Udvalgene skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& ”Godkendt”.
Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
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