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Punkt 1: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

24/27827
Resumé

Dagtilbudschef Merete Lund Westergaard orienterer om:

e Andringer i dagplejens gastepasning med baggrund i ny overenskomst.

Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:

¢ Sidste skoledag

¢ Folkeskolens Kvalitetsprogram

¢ Afprovning af national skolemadsordning — tilbagemelding vedr. skolernes interesse.
Okonomichef Lene Amstrup-Bloch orienterer om:

¢ Manedsopfelgning

¢ Nogletal.
Udvalget orienteres om:

e Evt. personalenyt pd omraderne
¢ Evt. konkrete sager pa omraderne.

Sagen behandles i
Berm og Uddannelse d. 14. maj 2025.
Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Bilag

Andringer vedr. gestepasning afledt af dagplejernes ny overenskomst
Sidste skoledag 2025

Manedlig opfelgning pé budget til Bern og Uddannelse pr. 31. marts 2025
Nogletal - Dagtilbudsomradet - april 2025

Nogletal - Skoleomréadet - april 2025

Nogletal - Familieomradet - april 2025

Fraveerende Tobias Jergensen



Punkt 2: Kapacitetsanalyse 2025 - dagtilbudsomradet

25/8995

Resumé

Der udarbejdes arligt en kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomradet til vurdering af behovet for pladskapacitet. Udvalget
Boern og Uddannelse foreleegges kapacitetsanalyse 2025.

I de seneste ar er der igangsat en reekke projekter for at udvide dagtilbudskapaciteten. Alle kan nu fa plads i eget
dagtilbudsdistrikt, jf. beslutning i Bern og Uddannelse i november 2024, og alle kan ogsé fa plads i enten eget
skoledistrikt eller i et naboskoledistrikt.

Pé baggrund af den seneste befolkningsprognose forventes et fald i antallet af bern i dagtilbudsalderen frem mod 2030,
serligt blandt bern i bernehavealderen (3-6-arige). Det medferer et voksende overskud af bernehavepladser i de fleste
omrader, dog ikke i den nordlige del af kommunen.

For 0-2-arsomradet er der i udgangspunktet en god overensstemmelse mellem antal bern og pladsantal, men eventuelle
rekrutteringsudfordringer i dagplejen og forventede fald i antallet af dagplejepladser kan fore til mangel i nogle omrader i
lobet af et par &r. Manglen vil primert ramme den nordlige og den sydestlige del af kommunen.

Det anbefales at planlaegge kapacitetstilpasninger med bade mulige reduktioner, omdannelser og udvidelser in mente. I
dagtilbudsdistrikt Sydvest peger analysen pa et potentiale for reduktioner i kapaciteten, mens der i dagtilbudsdistrikt Nord
bar overvejes konkrete udvidelser.

Analysen peger desuden pa behovet for en mulig aflasningsstrategi for dagplejen, hvor vuggestuekapaciteten gradvis
oges, hvis foreldrenes ensker om institutionspladser i hgjere grad skal imedekommes.

P& medet deltager chefkonsulent Bitten Bunkenborg, der kan uddybe kapacitetsanalysen ved behov.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 14. maj 2025.

Forslag

Barne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Hvert ar udarbejdes en kapacitetsanalyse péd dagtilbudsomradet, som sammenholder kapacitet i dagtilbud med behovet jf.
den nyeste befolkningsprognose for Kolding Kommune. Kapacitetsanalysen 2025 foreleegges Born og Uddannelse.

Aktuelt

Den samlede kapacitetssituation i kommunen er forbedret sammenlignet med tidligere ar. Dette skyldes, ud over et
faldende bernetal, en raekke udvidelser og tilpasninger, der har skabt bedre deekning. Alle kan f4 plads i eget
dagtilbudsdistrikt (jf. udvalgsbeslutning i Bern og Uddannelse i november 2024), og alle kan booke plads i eget
skoledistrikt eller et tilstedende skoledistrikt.
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Analysen viser et generelt overskud af bernehavekapacitet pé dagtilbudsomrédet i de kommende &r. Overskuddet
forventes at vokse i alle dagtilbudsdistrikter med undtagelse af Nord.

For 0-2-&rsomradet er der i udgangspunktet en god overensstemmelse mellem antal bern og antal pladser, men lokale
rekrutteringsudfordringer i dagplejen og forventede fald i antallet af dagplejepladser kan fore til mangel i nogle omrader.
Hvis dagplejekapaciteten fortsatter med at falde som hidtil, forventes det, at der i lobet af fem ar i veerste fald kan opsta
mangel pa op mod 200 0-2-arspladser. Manglen vil vise sig i lobet af et par ar, serligt i Nord og Sydest.

Graferne nedenfor illustrerer den forventede udvikling pd kommuneniveau. Det ses, at der er stor usikkerhed pa 0-2-

arsomradet — primart som folge af udviklingen pa dagplejeomrédet, men ogsa afthangigt at, hvorvidt KLAX opnar
kommunal godkendelse til drift pd Dyrehavegardsve;.
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Det anbefales at planlaegge kapacitetstilpasninger med bade mulige reduktioner og omdannelser i mente — herunder
omdannelse af bernehavegrupper eller gaestefunktioner til vuggestuepladser, iser i Sydest og dele af Nord. I Sydvest
peger analysen pa et klart potentiale for reduktioner i kapaciteten, mens der i Nord ber overvejes konkrete udvidelser,
f.eks. via nybyggeri eller tilbygninger.

Analysen viser desuden, at ledige pladser nasten udelukkende findes i dagplejen, mens vuggestuepladserne i de
integrerede institutioner generelt er fuldt belagte. Foreldrenes gnske om en vuggestueplads kan i mange tilfeelde ikke
imedekommes. Hvis foreldrenes ensker til typen af dagtilbudsplads i hgjere grad skal imgdekommes, skal der etableres
flere vuggestuepladser i integrerede institutioner.

For nermere detaljer og forudsatninger henvises til selve analysen, som er vedhaftet som bilag til sagen. Chefkonsulent
Bitten Bunkenborg deltager p4 medet og kan uddybe kapacitetsanalysen.

Leeseguide til det samlede dagsordensmateriale
Kapacitetsanalysen 2025 danner grundlag for en raekke opfelgende sager pd denne dagsorden.

Nedenstéende oversigt giver et overblik over, hvordan analysens resultater er anvendt og uddybet i de efterfolgende
dagsordenspunkter:

1. Reduktioner i kapaciteten (punkt 3: Reduktion af kapacitet i sydlige midtby)

— Analyseresultaterne viser et markant overskud af barnehavepladser i dagtilbudsdistrikt Sydvest. Dette danner baggrund
for forslaget om at nedleegge mindre og utidssvarende enheder i den sydlige midtby, hvor der er god mulighed for at
samle bern og personale i mere baeredygtige rammer.

2. Etablering af ny kapacitet (punkt 4: Etablering af pladskapacitet i dagtilbudsdistrikt Nord)

— Analysen peger pa en mulig kommende mangel pa 0-2-arspladser i dagtilbudsdistrikt Nord, seerligt i Eltang
skoledistrikt, hvor der i dag ikke findes vuggestuepladser. Der fremlaegges derfor et forslag om at afdeekke mulighederne
for nybyggeri pa en allerede reserveret grund i Nr. Bjert/Birkemoseve;.

3. Strategiske dreftelser om 0-2-arsomradet (punkt 5: Strategi for kapacitet, dagtilbudstyper og serviceniveau)

— Resultaterne i analysen — herunder forskellen i ledige pladser i dagpleje og vuggestue — danner afsat for en strategisk
dreftelse af, hvordan kommunen fremadrettet skal handtere udviklingen pa 0-2-arsomradet. Fokus er bade pa
pladskapacitet, foreldrepraferencer, dagtilbudstyper og serviceniveau.

Bilag

Kapacitetsanalyse 2025

Fraverende Tobias Jergensen



Punkt 3: Reduktion af kapacitet pa dagtilbudsomradet - sydlige midtby

25/8995

Resumé

Pé baggrund af kapacitetsanalysen 2025 foreslas en reduktion af pladskapaciteten.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 14. maj 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at Hus Haderslevvej nedlegges i perioden 1. august - 1. september 2025,
at Vuggestuen Agtrupvej nedlegges pr. 1. september 2025,

at Hejvang Bernehave nedlaegges pr. 1. april 2026,

at Gaestehuset Lovetand nedlegges pr. 1. september 2025 og

at forslagene sendes i hering til foraeldrebestyrelserne i Bernehuset Vingesuset, Daginstitutionen Agtrupvej/Brunebjerg,
Hejvang Barnehave, Bornehaven Leovetand og dagplejen.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Et flertal (Born og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) godkendte, at forslagene sendes i hering ved
foreldrebestyrelserne i Bornehuset Vingesuset, Daginstitutionen Agtrupvej/Brunebjerg, Hojvang Bernehave, Bernehaven
Levetand og Dagplejen.

Et mindretal (Seren Rasmussen) stemte imod forslagene.
Seren Rasmussen foreslog, at sagen udsettes til medet i juni 2025.

Et flertal (Born og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) stemte imod forslaget.
Et mindretal (Seren Rasmussen) stemte for forslaget.

Niels Henning Bladt deltog ikke i sagens behandling og afgerelse pa grund af inhabilitet.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Kapacitetsanalysen 2025 peger pa et klart potentiale for reduktioner i pladskapaciteten i Kolding sydlige midtby (i
dagtilbudsdistrikt Sydvest) pa 3-6-arsomradet. Da der i den bynzre del af Sydvest desuden ikke ses at vaere samme
potentielle udfordringer pa 0-2-arsomrédet som i resten af kommunen, kan det ogsa vaere en mulighed at reducere lidt her.

Forslaget understotter samtidig den politiske mélsetning om en mere effektiv og beredygtig udnyttelse af de kommunale
kvadratmeter, som den er formuleret i Budgetnote 3 til budget 2025 — Baeredygtige kvadratmeter.

Nedlaggelsen af mindre enheder med utidssvarende rammer vurderes samtidig at vaere til gavn for bade bern og
medarbejdere, da de fremover vil {4 plads og arbejde i mere tidssvarende og paedagogisk velegnede miljoer.

Folgende sma, utidssvarende og bygnings- samt driftstunge enheder foreslas derfor nedlagt:

¢ Hus Haderslevvej pa Haderslevvej 69 (i Barnehuset Vingesusets afdeling Over Vejen) i lobet af august 2025.
Forslaget bererer ca. 10-15 bern.

e Vuggestuen Agtrupvej pa Agtrupvej 47 (i Daginstitutionen Agtrupvej/Brunebjerg) pr. 1. september 2025. Forslaget
bererer ca. 20-25 bern.

¢ Bornehaven Hgjvang pé Grendalsvej 11 pr. 1. april 2026. Forslaget bergrer ca. 20-25 bern.



Det forventes, at alle bern fra disse enheder vil kunne tilbydes plads i Bernehuset Vingesuset —enten i afdeling Over Vejen
eller i afdeling Mosevej. Det star familierne frit for, om de vil benytte disse tilbud, og Pladsanvisningen vil st4 til radighed
for at hjeelpe de bererte familier med at finde alternative pladser.

Personalet i de bererte enheder vil kunne tilbydes ansattelse i enten Bernehuset Vingesuset eller andre steder i Kolding
Kommune.

Reduktion i dagplejens geestepasning

Pa baggrund af dagplejernes nye overenskomst er der opstaet en ungdvendig stor kapacitet til gastepasning i dagplejen.
Det forventes at vaere muligt at lukke flere gaestefunktioner. Der arbejdes pa at fa det fulde overblik over situationen, men
det vurderes uproblematisk at kunne tilbyde alternativ geestepasning ved at lukke

¢ Gastehuset Lovetand pr. 1. september 2025.

Medarbejderne i Gaestehuset Lovetand vil kunne tilbydes anden ansettelse 1 Kolding Kommune.

Forvaltningen arbejder pa at fa et overblik over konsekvenserne af eventuelt yderligere lukninger pa sigt, herunder af
Kildemosens gaestehus og Christiansfeld gaestehus.

Ophang til politikker, strategier m.m.
Budgetnote 3 til budget 2025 - Baeredygtige kvadratmeter.

Fraveerende Tobias Jergensen



Punkt 4: Etablering af pladskapacitet pa dagtilbudsomradet -
dagtilbudsdistrikt Nord

25/8995
Resumé

Hvis antallet af dagplejere fortsaetter med at falde, vil der inden for et par ar mangle 0-2-arspladser. Manglen vil primeert
ramme dagtilbudsdistrikt Nord. Der er reserveret en grund i Eltang skoledistrikt ved Birkemosevej/Nr. Bjert, hvor der vil
kunne bygges en stor daginstitution. Det er ogsa muligt at afvente udviklingen, da der midlertidigt er pladser i Aalykke
skoledistrikt.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 14. maj 2025.
Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at udvalget drefter etablering af kapacitet i dagtilbudsdistrikt Nord, og

at forvaltningen i samarbejde med By- og Fellesforvaltningen til budgetforhandlingerne 2026 palegges at afdekke de
forventede udgifter til et evt. gnsket projekt.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025
Ad 1. at” - dreftet.

Ad 2. at” — udvalget ensker beregninger pa forventede udgifter til etablering af en stor integreret institution, idet
Lokalomréadet Kolding @ involveres aktivt i placering af fremtidige dagtilbud, s& der skabes bedst mulig synergi med
eksisterende skoler og institutioner, styrker sammenhengen til enskerne i den Bydelsplan, der netop er lanceret for
Kolding © - det gelder skolebestyrelser, bestyrelser for daginstitutioner og Lokalradet.

Fravarende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Det fremgar af kapacitetsanalysen 2025, at hvis antallet af dagplejere fortsat falder i samme
takt som de seneste fem ar, kan der om et par 4r komme til at mangle 0-2-arspladser, samlet
set op til 200 pladser i et pessimistisk scenarie. Manglen vil opsta biade i Sydest og i Nord.

I Sydest er der en voksende ledig kapacitet af bernehavepladser, som kan overvejes
omdannet til vuggestue pa sigt. I den nordlige ende af byen er der ikke overskydende
bernehavekapacitet, og det kan derfor overvejes at etablere kapacitet i dagtilbudsdistrikt
Nord.

Manglen pa 0-2-arspladser i Nord vil primert opstd som felge af veekst i antallet af bern i denne alder i skoledistrikterne

Alminde-Viuf og Eltang. I Alminde-Viuf pagér byggeri af dagtilbudskapacitet. Eltang skoledistrikt har som det eneste
skoledistrikt ingen vuggestuepladser.

Der er reserveret en grund til daginstitution i Eltang skoledistrikt p4 Birkemosevej/Nr. Bjert.

Det vurderes, at den stigende efterspergsel i omradet nedvendigger handling pé sigt, men i de forste par &r forventes
tilstraekkelig aflastning fra den store eksisterende kapacitet i Kolding midtby (Aalykke skoledistrikt), hvormed
pasningsgarantien kan overholdes.

Pladsmanglen i Eltang skoledistrikt kan héndteres pa forskellig vis, f.eks. ved:

A. Opforelse af en stor integreret institution pa den reserverede grund i Nr. Bjert/Birkemosevej. Byggeriet vil ogsa
kunne erstatte den utidssvarende institution Kernehuset i naboskoledistriktet Lyshgj.



B. Afsegning af muligheder for vuggestuetilbygninger i omradet i Eltang skoledistrikt eller Lyshgj skoledistrikt.
Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen kan ses i sammenhang med det politiske program for Bern og Uddannelse, ambition 4: Baeredygtige losninger.

Fravaerende Tobias Jergensen



Punkt 5: Strategi for kapacitet, dagtilbudstyper og serviceniveau pa 0-2-
arsomradet

25/8995
Resumé

Kapacitetsanalysen 2025 viser, at et fortsat fald i antallet af dagplejere i verste fald kan medfere en mangel pa op til 200
0-2-arspladser over en femérig periode, serligt i dagtilbudsdistrikterne Sydest og Nord. Samtidig tyder den aktuelle
situation p4, at foreldre i hgjere grad ensker at benytte vuggestuepladser frem for dagplejepladser.

Udvalget drefter den fremtidige strategi for udviklingen pa 0-2-arsomradet med fokus pé folgende temaer:

¢ Risiko for mangel pa pladser
* nsket om en hejere andel af vuggestuepladser
¢ Fastholdelse og understottelse af dagplejen som tilbud.

Sagen behandles i

Berm og Uddannelse d. 14. maj 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget drefter strategiske pejlemarker for udviklingen af 0-2-arsomradet, herunder kapacitet, dagtilbudstyper og
serviceniveau,

at dreftelsen danner grundlag for en efterfolgende konkretisering af principper for eventuelle andringer i kapaciteten, og

at udvalget, safremt der enskes etableret flere vuggestuepladser, anmoder By- og Fellesforvaltningen om — i samarbejde
med Boarne- og Uddannelsesforvaltningen — at foretage en afdaekning af de forventede anlaegsudgifter forbundet med
etablering af flere daginstitutionspladser, til brug for den videre politiske behandling.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025
Ad 1. 7at” - dreftet.

Ad 2. ”at” — med udgangspunkt i foreldrenes efterspergsel ensker udvalget fortsat et varieret udbud af pladser i
kommunen, dvs. bade vuggestue og dagplejepladser, idet udvalget besluttede at abne almene og ledige vuggestuepladser
fremover, nir de bygningsmaessige og padagogiske rammer er etableret.

Ad 3 7at” — udvalget besluttede som generelt princip - langsigtet og gradvist - at gge andelen af vuggestuepladser.

Udvalget besluttede at pabegynde udvidelse af vuggestuekapaciteten i dagtilbudsdistrikt Nord jf. kapacitetsanalysen og
palagde forvaltningen sammen med By- og Faellesforvaltningen til budget 2026 at afdeekke anleegsudgifterne forbundet
med:

a) En ny stor integreret institution i dagtilbudsdistrikt Nord (jf. sag 4)

b) En ombygning af eksisterende daginstitutionsbygningsmasse ved Fynslund Skole og Barnehus med henblik pa
etablering af flere vuggestuepladser.

Fravarende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Kapacitetsanalysen 2025 peger p4, at der kan opsté en betydelig mangel pé pladser til de 0-2-arige, hvis tendensen med
faldende antal dagplejere fortsaetter. I et pessimistisk scenarie vurderes manglen at kunne vokse til op mod 200 pladser
over de naste fem ar, saerligt i distrikterne Sydest og Nord.

Monstret har i flere ar veeret, at ledige pladser i langt overvejende grad findes i dagplejen, mens de integrerede
institutioner generelt er fuldt belagte. Dette indikerer, at efterspergslen i dag i hgjere grad retter sig mod vuggestuepladser
frem for dagpleje — en tendens, som ogsa ses af ventelisterne.



Samtidig er der fortsat et enske om at bevare dagplejen som et attraktivt og tilgeengeligt tilbud for at give foreldrene
reelle valgmuligheder. Det blev i udvalgets beslutning pa medet d. 12. oktober 2022 fastlagt, at der ved @ndringer i
antallet af vuggestuepladser skal tages hensyn til, at der fortsat skal vare nok dagplejere til at opretholde gaestefunktioner,
og at der sa vidt muligt skal vere valgmulighed mellem dagpleje og vuggestue.

Pé baggrund af dreftelsen udarbejdes en samlet strategi for udviklingen af 0-2-arsomradet, som omfatter overordnede
principper for pladskapacitet, dagtilbudstyper og serviceniveau. Strategien skal danne grundlag for de efterfolgende
konkrete gnsker om eventuelle @ndringer i dagtilbudsstrukturen og beregninger af udgifterne hertil.

Ophang til politikker, strategier m.m.
Sagen har kobling til det politiske program for Bern og Uddannelse, ambition 4: Baredygtige lgsninger.

Fraveaerende Tobias Jergensen



Punkt 6: Ny strategi for Ungdomsskolen

24/14093
Resumé

Born og Uddannelse har igangsat arbejdet med en ny strategi for Ungdomsskolen. Efter en temadroftelse i oktober 2024
og en beslutning i januar 2025 blev fire overordnede temaer fastlagt som afsat for det videre arbejde med strategien.
Udvalget godkendte ligeledes, at det videre arbejde med at kvalificere en ny strategi skulle inddrage Ungdomsskolens
bestyrelse, repraesentanter fra nogle af kommunens skolebestyrelser samt unge i malgruppen.

Forvaltningen har i det videre arbejde inddraget bade Ungdomsskolens bestyrelse, skolebestyrelsesreprasentanter og 51
unge. P4 baggrund af input fra inddragelsen er der lavet justeringer af det forste udkast, og strategiens temaer lyder nu:

Alle ma veere med

Et samarbejdende skolevasen

En ungdomsskole, der bygger bro til feellesskab og fremtid
De unge satter kursen.

e o o o

Ny strategi for Ungdomsskolen fremlagges i sagen og er ogsa tilknyttet sagen som bilag.

Hvis Bern og Uddannelse beslutter at sende strategien i hering, vil det ske frem mod medio juni 2025. Strategien
forventes vedtaget efter sommerferien. I anden halvdel af 2025 udarbejdes en handleplan, som Ungdomsskolen og
kommunens folkeskoler bidrager til i et taet samarbejde. Yderligere vil der ske en opdatering af ’Plan for kommunens
ungdomsskolevirksomhed”. Arbejdet med handleplan og ”’Plan for kommunens ungdomsskolevirksomhed” forventes
afsluttet ultimo 2025.

Sagen behandles i

Bormn og Uddannelse d. 14. maj 2025
Hering i Ungdomsskolens bestyrelse og Felles elevrad (fra d. 15. maj til d. 16. juni 2025)
Berm og Uddannelse d. 20. august 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at udkast til ny strategi for Ungdomsskolen droftes,
at udkast til ny strategi sendes i hering ved Ungdomsskolens bestyrelse og Feelles elevrad, og

at der, efter godkendelse af ny strategi for Ungdomsskolen, udarbejdes en handleplan i et taet samarbejde med
Ungdomsskolen og kommunens folkeskoler.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025
Ad 1. 7at” — droftet.

Ad 2. at” — godkendt.

Ad 3. 7at” - et flertal (Beorn og Uddannelse med undtagelse af Merete Due Paarup og Iben Lehmann Rasmussen)
godkendte forslaget.

Et mindretal (Merete Due Paarup og Iben Lehmann Rasmussen) stemte imod.
Merete Due Paarup og Iben Lehmann Rasmussen foreslog folgende tilfojelse:

Med henblik pé at sikre en styrket proces, en ambitigs handlings- og implementeringsplan og en reel ligestilling og styrket
samarbejde mellem aktorerne i det felles skolevasen besluttede udvalget tilfojelser:

1. At man i det videre arbejde med handleplan og implementering af strategien har fokus pa at udnytte mulighederne i den
brede lovgivning ungdomsskolen star p4, til at skabe faelles lasninger, styrke samarbejdet med skolerne og arbejde for en
steerk mere integreret Ungdomsskole i det flles skolevasen.



2. at processen faciliteres med henblik pa at sikre en strategisk og fagligt kvalificeret udvikling, hvor Ungdomsskolen
indgar som en ligeverdig og mere fzlles del af det felles skoleveesen og med tydelige snitflader og forankring til bade
folkeskoler og andre relevante forvaltninger.

3. at Ungdomsskolens bestyrelse inddrages som en strategisk samarbejdspartner i det videre arbejde for at sikre reel
ligestilling og medejerskab i det falles skolevassen.

4. at Ungdomsskolens ledelse, skoleledergruppen og skolebestyrelserne inddrages positivt og systematisk i den videre
proces for at sikre faglig forankring, abne op for at skabe falles losninger pa tvaers og faelles ansvar for udviklingen af et
sammenhangende skolevesen.

5. at sammenhangen mellem det politiske udvalg, forvaltningen og Ungdomsskolens bestyrelse

styrkes gennem et teettere og mere formaliseret samarbejde. En @endring af sammensatningen Ungdomsskolen bestyrelse
kan vaere ngdvendig for at sikre denne sammenhang, dog saledes at der fremadrettet fortsat er politisk repraesentation i
bestyrelsen og evrigt lovbestemmelser herom overholdes.

6. at der arbejdes med en reekke scenarier for nye modeller for gkonomi og planlegning pé tvears af skoler og
ungdomsskolen med méal om at flere unge far samme mulighed for fx mere speendende valgfag, praktikker og andre
relevante tilbud pa tvers at hele kommunen

Begrundelse:

Der er behov for at styrke bade proces og forankring, hvis strategien for Ungdomsskolen skal skabe reel verdi og ikke
blot forblive pé papiret. Inddragelse af bdde Ungdomsskolens bestyrelse og skoleledergruppen er afgerende for at sikre
strategisk ejerskab, faglig tyngde og en helhedsorienteret udvikling af det faelles skolevasen, som strategien lagger op til.

Det er samtidig vigtigt, at der ogsa fremover er politisk reprasentation i Ungdomsskolens bestyrelse. Det handler ikke om
detailstyring, men om at sikre en steerk demokratisk forankring og sammenhangskraft mellem ungdomsskolens udvikling
og de politiske prioriteringer i det samlede skolevasen.

Et mindretal (Merete Due Paarup og Iben Lehmann Rasmussen) stemte for.
Et flertal (Beorn og Uddannelse med undtagelse af Merete Due Paarup og Iben Lehmann Rasmussen) stemte imod.

Fravarende:

Tobias Jergensen
Sagsfremstilling

Born og Uddannelse havde d. 9. oktober 2024 en temadreftelse om Ungdomsskolen. Gennem temadreftelsen kom Bern
og Uddannelse med input til forvaltningens arbejde med udarbejdelsen af en ny strategi for Ungdomsskolen. D. 15. januar
2025 besluttede Bern og Uddannelse, at fire overordnede temaer skulle danne afsat for det videre arbejde med
udarbejdelse af en ny strategi for Ungdomsskolen. De fire temaer var:

o Fellesskab

e En del af det faelles skolevaesen
¢ Brobygger

o Fleksibilitet.

P& udvalgsmedet d. 15. januar 2025 blev det yderligere besluttet, at Berne- og Uddannelsesforvaltningen i det videre
arbejde med en ny strategi skulle inddrage Ungdomsskolens bestyrelse, reprasentanter fra nogle af kommunens
skolebestyrelser samt unge i malgruppen.

Inddragelse af interessenter

I foraret 2025 har forvaltningen i alt interviewet 51 unge ved henholdsvis en folkeskole, i Ungdomsskolens
fritidsundervisning samt ved en ungdomsklub drevet af Ungdomsskolen. Ligeledes er der gennemfort en workshop med
deltagelse af bestyrelsen for Ungdomsskolen samt skoleledere og reprasentanter fra skolebestyrelser fra tre folkeskoler.

Inddragelsen af interessenterne har bidraget til at kvalificere det videre arbejde med en ny strategi for Ungdomsskolen og
har resulteret i et udkast til en ny strategi for Ungdomsskolen.
Udkast til en ny strategi tager afset i de temaer, som udvalget besluttede d. 15. januar 2025, men har faet en anden ordlyd.



Udkast til indhold i en ny strategi for Ungdomsskolen
I det folgende fremgér udkast til ny strategi for Ungdomsskolen. Det er ogsé vedlagt som bilag til sagen. Udkastet bestar
af nedenstiende “overskrifter” og tilherende uddybninger:

Alle ma veere med

Ungdomsskolen kan noget sarligt i forhold til at bringe unge sammen — og det skal vi udnytte fuldt ud. Vi kan skabe
faellesskaber, hvor alle unge kan finde en plads, og hvor forskellighed er en styrke. Uanset om det er i fritiden eller i
skoletiden, skal vi vaere en aktiv medspiller i samarbejdet om at sikre fzellesskaber for alle.

Vi tager aktivt ansvar for at rekke ud og invitere ind, og vi er nysgerrige pa nye samarbejder og arenaer, hvor vores
styrker kan gere en forskel. Vi skal bidrage aktivt i at opbygge steerke og meningsfulde fzellesskaber, hvor alle unge ma
vaere med.

Et samarbejdende skoleveesen
Folkeskolen og Ungdomsskolen har hver deres styrker — og sammen kan vi mere. Vi vil styrke samarbejdet pa tveers for at
skabe tilbud, der giver mening for de unge i bade kendte og nye arenaer.

Sammen udvikler vi konkrete aktiviteter, forleb og fallesskaber, der understatter bade faglighed, kreativitet, trivsel og
livsduelighed. Vi ser hinanden som ligevardige partnere, og vi bygger bro mellem skole og fritid, sa unge oplever helhed,
mening og sammenhang i deres hverdag.

En ungdomsskole, der bygger bro til feellesskab og fremtid
Ungdomsskolen skal ruste unge til livet efter grundskolen. Vi bidrager til at give dem bade faglige, sociale og personlige
feerdigheder, de kan bruge pa ungdomsuddannelser, i job og i livet som medborgere.

Samtidig er vi brobygger mellem mennesker. Vi skaber rum, hvor unge meder hinanden pa tvaers af baggrund, interesser
og forskelligheder, og hvor de oplever, at mangfoldighed er en styrke. Ungdomsskolen skal vere et sted, hvor unge bliver
klogere pa sig selv og hinanden, og hvor nye venskaber og fzllesskaber kan opsta.

De unge scetter kursen

Ungdomsskolen skal fortsat vaere nysgerrig, modig og i konstant beveagelse. Vi skal afprave nye idéer, evaluere vores
aktiviteter og justere kursen, nar det er nedvendigt. Vi skal lytte til de unge, samarbejde med folkeskolerne og holde gje
med samfundets tendenser, sa vi hele tiden er relevante og pa forkant.

Vores mal er at levere kreative, nytenkende og fleksible lgsninger og tilbud, som kleder de unge pé til fremtiden, og som
matcher de unges behov og den hverdag, de er en del af.

Processen fremadrettet
Safremt Bern og Uddannelse valger at sende udkast til en ny strategi i hering ved Ungdomsskolens bestyrelse og Falles
elevrad vil dette ske i perioden frem mod medio juni. Strategien forventes godkendt umiddelbart efter sommerferien 2025.

I andet halvér af 2025 udarbejdes en handleplan for udmentning af strategien, som baserer sig pa en proces med
Ungdomsskolen og med inddragelse af kommunens folkeskoler i et taet samarbejde. Som led i udarbejdelse af
handleplanen vil bdde Ungdomsskolen og kommunens folkeskoler samarbejde omkring at identificere fremadrettede
samarbejdsmuligheder til gavn for kommunens unge. Handleplanen vil blive udarbejdet med hensyntagen til forskellighed
i lovgrundlag for Ungdomsskole og folkeskoler.

Udover en handleplan vil der ogsa ske en opdatering af Plan for kommunens ungdomsskolevirksomhed.

Arbejdet med handleplan og Plan for kommunens ungdomsskolevirksomhed forventes afsluttet ultimo 2025.
Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenheng til udvalgets politiske program, ambition 2: Faellesskab og relationer og til Strategi for
Ungdomsskolen, 2020.

Bilag

Strategi for ungdomsskolen, bilag til hering



Fraverende Tobias Jergensen



Punkt 7: Analyse og anbefalinger til projekt "Tilpasning af tilbudsviften pa
specialundervisningsomriadet'" - en del af analysen af
specialundervisningsomradet (blomsten)

23/5366
Resumé

Born og Uddannelse blev i november 2024 prasenteret for projektbeskrivelse og tidsplan for delprojektet " Tilpasning af
tilbudsviften pa specialundervisningsomradet”. Projektet er en del af den samlede analyse af specialundervisningsomradet
— ogsé kaldet "blomsten”. Dette delprojekt er en del af blomsterblad 4. Tilbudsviften understotter strategien.

Udvalget praesenteres i denne sag for analysen af og anbefalinger til en tilpasning af tilbudsviften, som konsulenthuset
BDO netop har gennemfort. Delprojektet blev igangsat som led i Byrddets ambition i budget 2025 om ”...at fremme
indsatsen for leeringsmiljeer, der udvikles og tilpasses labende til gavn for alle elever. Arbejdet skal forega tet pa den
almene skole, tet pa de fellesskabende leeringsmiljoer og tet pé elevernes eget naermilje. Arbejdet kobles til den
igangvaerende analyse og efterfolgende videreudvikling af tilbudsviften pa specialomréadet i Kolding Kommune.” (Budget
2025).

Rikke Bgjlesen og Mathilde Damgaard fra BDO deltager pa udvalgsmedet for at preesentere analysen og deres
anbefalinger til en tilpasning af tilbudsviften. Derefter fremlaegger forvaltningen anbefalinger til det videre arbejde med
tilbudsviften, som efterfolgende dreftes i udvalget.

I et bilag til sagen far udvalget desuden en kort status pa arbejdet i det seneste halve ar i de gvrige delprojekter under
”blomsten”.

Tilfejelse til resumé

Sagen genoptages jf. beslutningen i Barn og Uddannelse d. 9. april 2025.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 9. april 2025 og 14. maj 2025
Handicapridet d. 12. juni 2025 (orientering).

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at udvalget tager BDO’s analyse af tilbudsviften pé specialundervisningsomrédet til efterretning,
at principperne for indretning af tilbudsviften pa specialundervisningsomradet godkendes, og

at forvaltningen i forleengelse heraf fortsatter opgaven med en tilpasning af tilbudsviften.
Nyt forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at principperne for indretning af tilbudsviften pa specialundervisningsomradet godkendes, og

at forvaltningen i forleengelse heraf fortsatter den videre proces med en tilpasning af tilbudsviften.
Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Udvalget tog BDO's analyse af tilbudsviften pé specialundervisningsomrédet til efterretning og udsatte gvrige dreftelser
til et kommende mode.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Et flertal (Born og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) godkendte sagen.



Et mindretal (Seren Rasmussen) stemte imod.
Seren Rasmussen stillede forslag om folgende @ndringer:

2. bullet e@ndres til:

Kolding kommunes specialundervisningstilbud baseres, til enhver tid, pa bernenes individuelle specialpeedagogiske
behov, med udgangspunkt i deres diagnose og anbefalinger fra eksperter omkring barnet. Det betyder, at malgrupper
defineres, afgraenses og beskrives ud fra de enkelte berns individuelle specialpaedagogiske behov, og at visitation, til
enhver tid, sker pa baggrund af barnenes behov.

3. bullet &ndres til:

Kolding Kommune skal give flere specialundervisningstilbud og —indsatser i eller teettere pa almenomradet, i det omfang
det métte veere bedst for eleven og ferst nar almenskolerne er tilfort alle de nedvendige midler til at hdndtere denne yderst
komplekse opgave.

4. bullet &ndres til:
Kolding Kommune skal - i sammenh@ng med ”En god skole for alle” — styrke bdde almenomrédet og specialomridet, s&
eleverne uanset hvor de gar i skole oplever undervisning af hgj kvalitet, der er tilpasset deres individuelle behov.

Nyt at
at det understreges at BDOs rapport og anbefalinger i forhold til "tilbudsviften og -trappen” ikke danner grundlag for det
videre arbejde.”

Et mindretal (Seren Rasmussen) stemte for forslaget.

Et flertal (Born og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) stemte imod.

Seren Rasmussen forlangte udferelse af udvalgets beslutning standset og sagen indbragt til afgerelse i Byradet.
Fravaerende:

Tobias Jergensen
Beslutning Handicapridet den 12-06-2025

Handicaprédet tog orienteringen til efterretning.

Handicaprédet folger processen, men er bekymrede for incitamentsmodellen.
Fravarende:

Jan Schjerning
Folmer Krogh
Seren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet
Sagsfremstilling

Udvalget blev prasenteret for en projektbeskrivelse og tidsplan for delprojektet ”Tilpasning af tilbudsviften pa
specialundervisningsomradet” pa madet d. 13. november 2024. Projektet er en del af den samlede analyse af
specialundervisningsomréadet, der ogsé omtales som “blomsten”. Dette delprojekt er en del af blomsterblad 4:
”Tilbudsviften understetter strategien”.

Denne sag fremlaegger resultatet af den analyse og de anbefalinger til en tilpasning af tilbudsviften, som konsulenthuset
BDO netop har gennemfort. Delprojektet blev igangsat som led i Byrddets ambition i budget 2025 om ”...at fremme
indsatsen for leeringsmiljeer, der udvikles og tilpasses labende til gavn for alle elever. Arbejdet skal forega tet pa den
almene skole, tet pa de fellesskabende leringsmiljoer og tet pé elevernes eget naermilje. Arbejdet kobles til den
igangvaerende analyse og efterfolgende videreudvikling af tilbudsviften pé specialomradet i Kolding Kommune.” (Budget
2025).

Rikke Bgjlesen og Mathilde Damgaard fra BDO deltager pa udvalgsmeadet for at preesentere analysen og dens
anbefalinger til en tilpasning af tilbudsviften. Derefter vil forvaltningen fremlaegge anbefalinger til det videre arbejde med



tilbudsviften. Anbefalingerne droftes efterfelgende i udvalget.
Udvalget fér ligeledes i et bilag til sagen en kort status pé arbejdet i det seneste halve ér i de gvrige delprojekter.

De politiske ambitioner for specialundervisningsomrddet

I Byradets budgetaftale for 2025 stér der folgende vedr. koblingen mellem almen- og specialundervisningsomréadet:

” Ambitionen er derfor at fremme god paedagogik pa alle kommunens skoler ved at have fokus pa, at samspillet mellem
almen- og specialomradet styrkes til gavn for hele skolevasnet, sé flere elever kan trives, leere og udvikle sig. Vi mener
saledes, at Barn og Uddannelse skal fortsatte arbejdet med at fremme indsatsen for leeringsmiljeer, der udvikles og
tilpasses lgbende til gavn for alle elever. Arbejdet skal foregé taet pa den almene skole, teet pa de fellesskabende
leeringsmiljger og taet pa elevernes eget naermiljo. Arbejdet kobles til den igangvarende analyse og efterfalgende
videreudvikling af tilbudsviften pa specialomradet i Kolding Kommune.” (Budget 2025).

Foranlediget heraf igangsatte forvaltningen i efteraret 2024 en analyse af tilbudsviften pa specialundervisningsomrédet.
Analysen er gennemfort i perioden fra november 2024 til februar 2025 af konsulenthuset BDO. Sparringsgruppen (gruppe
af skoleledere), de faglige organisationer og chefgruppen i Berne- og Uddannelsesforvaltningen har bidraget med
perspektiver, forslag og faglige refleksioner til analysen pé en rekke workshops. Der er ogsa indsamlet viden og
erfaringer fra evrige kommuners organisering af specialundervisningsomrédet.

Baggrund for og formdl med analysen

BDO har i vinteren 2023/2024 udarbejdet en indledende kortleegning af mélgrupper i Kolding Kommunes specialtilbud,
som blev prasenteret pa udvalgsmedet i september 2024. BDO’s kortleegning viste bl.a., at 50 pct. af de visiterede bern i
Kolding Kommune er indplaceret pa et vidtgdende specialundervisningstilbud. BDO’s kortleegning viste ogsa, at de
storste stigninger i elevantallet er sket pé nogle af de tilbud, der ligger teettest pd almenomradet, og hvor elever i andre
kommuner netop tilbydes sddanne laeringsmiljeer i regi af almenomradet.

Formaélet med dette projekt er at fa tilpasset Kolding Kommunes nuverende tilbudsvifte pa specialundervisningsomradet
med de rette tilbud ift. de pedagogiske behov, der understatter Kolding Kommunes samlede skolevasen og ”En god skole
for alle”, sa flere elever kan og vil vaere en del af fallesskaberne pa almenomradet, og s de far gode erfaringer hermed.

Malet er, at flere bern far mulighed for at ga i den lokale folkeskole, herunder ogsa at muligheden for udslusning fra
specialtilbud til almenomrédet styrkes, idet almenskolernes mulighed for at tilbyde bredere leeringsfallesskaber
kontinuerligt udbygges.

Principper for indretning af tilbudsviften pa specialundervisningsomrddet
BDO har udarbejdet forslag til en raekke principper for indretningen af tilbudsviften i Kolding Kommune samt den
ogkonomiske styring heraf. De er som folger:

¢ Kolding Kommune skal have sterke specialundervisningstilbud af hegj kvalitet og med den nedvendige kompetence
til at lafte elevernes behov.

¢ Kolding Kommunes specialundervisningstilbud baseres pa elevernes padagogiske behov. Det betyder, at
maélgrupper defineres, afgraenses og beskrives ud fra paedagogiske behov, samt at visitation sker herudfra.

¢ Kolding Kommune skal give flere specialundervisningstilbud og —indsatser i eller tettere pa almenomradet. Det
betyder, at flere elever med specialundervisningsbehov skal opleve, at de kan fa hjaelp og stette i almen, samtidig
med at de bliver i deres nermilje.

¢ Kolding Kommune skal - i sammenhang med ”En god skole for alle” - styrke almenomrédet, sa flere elever kan og
vil veere en del af feellesskaberne her.

¢ Der skal vaeere sammenhaeng mellem, hvor kompleks og vidtgadende en méalgruppe et specialundervisningstilbud
arbejder med, og hvad det far tildelt i budget. Med andre ord sammenhang mellem hvor omfattende elevernes
behov er, og hvad der er af gkonomii til at lafte opgaven.

¢ Der skal vaere en mere enkel og transparent budgettildeling med faerre takster og sterre sammenheaeng mellem
elevtal og gkonomi.

BDO uddyber ovenstaende principper i deres prasentation pa udvalgsmedet. Derudover fremlegger BDO deres
anbefalinger til en tilpasning af tilbudsviften pa selve meodet.

Derefter vil forvaltningen fremlegge deres anbefalinger til det videre arbejde med tilbudsviften, som udvalget
efterfolgende drofter.

Tilfejelse til sagsfremstilling



Sagen genoptages, da Bern og Uddannelse pa medet d. 9. april 2025 tog BDO's analyse af tilbudsviften pa
specialundervisningsomradet til efterretning og besluttede at drefte principperne for indretning af tilbudsviften pa
specialundervisningsomréadet og forvaltningens forslag til den videre proces for en tilpasning af tilbudsviften pé det
kommende made.

Opheang til politikker, strategier m.m.
Sagen har kobling til Ambition 3 i udvalgets politiske program: Lige muligheder og sammenhang.

Bilag

Bilag 1. Status pa projekter og delprojekter i analyse af specialundervisningsomradet, april 2025

Fravaerende Tobias Jergensen



Punkt 8: Opfelgning pa ny tildelingsmodel pa skoleomradet

23/28442
Resumé

En ny tildelingsmodel for skoleomradet blev godkendt i Byradet d. 19. marts 2024. Den nye tildelingsmodel indeholder
bl.a. en incitamentsstruktur, sdledes at den enkelte skole har medansvar for finansiering af specialtilbud til en af skolens
elever.

Indferelsen af tildelingsmodellen er sket fra og med indevaerende skolear. Modellen evalueres i samarbejde med
skolelederne frem mod skoleéret 2026/27.

Tildelingsmodellen blev udviklet af Index100, der deltager p&d medet for at give et indblik med de generelle erfaringer
med incitamentsmodeller i kommuner og i den sociogkonomiske tildeling.

Skolechef Karen Albrechtsen og ekonomichef Lene Amstrup-Bloch indleder med et kort oplaeg.

Sagen behandles i

Berm og Uddannelse d. 14. maj 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Godkendt, idet tildelingsmodellen evalueres i efteraret 2026.
Fraverende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Byradet godkendte d. 19. marts 2024 en ny tildelingsmodel for skoleomradet. Udviklingen af en ny tildelingsmodel
udsprang af en budgetnote til budget 2024, der gav berne- og uddannelsesdirekteren til opgave at ’igangsatte og
gennemfore en modernisering og opdatering af tildelingsmodellerne pa skoleomradet. Opgaven skal sikre sunde
incitamenter i tildelingsstrukturen og understette det igangvaerende fokus pa, at flere bern far mulighed for at trives,
udvikle sig og leere i deres lokale folkeskole”.

Tildelingsmodellen indgér ligeledes som et element, et "blomsterblad”, blandt de otte indsatsomréder, Komponent
identificerede i sin analyse, der blev praesenteret for Bern og Uddannelse d. 17. januar 2024.

Tildelingsmodellen indebar bl.a. en ny incitamentsstruktur, hvor den enkelte skole har medansvar for at finansiere de
afledte omkostninger, nér en elev fra skolen visiteres til specialtilbud. Dermed betaler skolerne fremover en enhedstakst,
hver gang en elev, som de har betalingsansvar for, visiteres til specialtilbud. Enhedstaksten indfases gradvist over tre ar.

Tildelingsmodellen blev indfert fra skolearet 2024/25 og har dermed endnu ikke vaeret anvendt i praksis et helt skoleér.
Frem mod skolearet 2026/27 laver forvaltningen i samarbejde med skolelederne en evaluering af modellen.

P& medet deltager Index100, som har udarbejdet tildelingsmodellen og incitamentsmodellen. Skolechef Karen
Albrechtsen og gkonomichef Lene Amstrup-Bloch indleder med et kort oplaeg, hvorefter Index100 giver et indblik i de
generelle erfaringer med en incitamentsmodel. Index100 fortaller ogsd om den sociogkonomiske tildeling og om
implikationerne af, at den sociogkonomiske tildeling labende genberegnes.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenheng til det politiske program for Bern og Uddannelse, ambition 3: Lige muligheder og sammenhang.

Fraveaerende Tobias Jergensen



Punkt 9: Flytning af blaeseorkesterprojekt til en ny skole

25/3506
Resumé

Munkevangets Skole og Kulturskolen Kolding har siden 2014 samarbejdet om Munkeveangets Skoles Blaeseorkester med
det formal at understette faglighed, feellesskab og inklusion gennem musik. Munkevangets Skole gnsker fremover at
fokusere pa sang i forhold til inklusionsarbejdet, og Sdr. Vang Skole og Kulturskolen Kolding ensker at overtage de
afsatte midler til projektet pd Munkevangets Skole til etablering af bleeseorkester pa Sdr. Vang Skole.

I sagen fremlaegger de to forvaltninger et forslag til model for dette.
Sagen behandles i

Kultur d. 12. maj 2025
Born og Uddannelse d. 14. maj 2025.

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren og kommunaldirekteren foreslar,

at projektet ”Inklusion og Integration via etablering af Munkevangets Skoles Blaeseorkester” afsluttes med udgangen af
skoledret 2024/2025, og

at midlerne i stedet overfores til projekt "Blasebandit”-klasser pa Sdr. Vang Skole fra og med skolearet 2025/2026.
Beslutning Kultur den 12-05-2025

Godkendt.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Godkendt.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

I skolearet 2014/2015 etablerede Kulturskolen Kolding og Munkevangets Skole et blaseorkester med fokus pa
bernehaveklasse og 1. klasse.

Orkesteret var et abent skole-projekt mellem Kulturskolen og Munkevangets Skole, og formalet var at understotte
faglighed, feellesskab og inklusion via musikken pa skolen og i de nerliggende boligomrader. Projektet var stottet af
Statens Kunstfond de forste ar, men i forbindelse med budget 2016 blev det daverende Berne- og Uddannelsesudvalg og
Kulturudvalg pélagt at fastholde skoleorkesteret og finde den fremtidige driftsfinansiering indenfor egne rammer.

Skoleorkesteret har siden skoledret 2017/2018 vaeret finansieret via midler fra hhv. Kulturpolitik og Uddannelsespolitik.
Begge politikomrader har finansieret projektet med hver 125.000 kr. (2017-tal) svarende til knap 150.000 kr. i
nutidskroner.

Onske om flytning af skoleorkesteret

Munkevaengets Skole vil fortsat understette sprog- og integrationsarbejdet pa skolen gennem musik, men ensker fremover
i hgjere grad at arbejde med sang og de dertil herende sproglige udviklingsmuligheder. Skolen vil derfor gerne afslutte
arbejdet med blaseorkesteret og i stedet etablere et skolekor, hvor eleverne gennem sang vil arbejde med sprog og
herigennem opna et socialt og sprogligt fellesskab. Skolen vil i forste omgang indga i et projekt kaldet ”’Syngende
leesning” malrettet elever i 0.-1. klasse fra skolearet 2025/2026.

Borne- og Uddannelsesforvaltningen har derfor ssmmen med By- og Fellesforvaltningen afsggt muligheden for at
etablere et blaeseorkester pa en anden folkeskole i Kolding Kommune, sa projektet kan fortsette i andre rammer og med et
tilpasset formal.

Afsggningen har vist, at Kulturskolen Kolding og Sdr. Vang Skole fra skolearet 2025/2026 gnsker at overtage projektet.
De to parter gnsker at indgd samarbejde om et bleeseorkester gennem etablering af ”Blasebandit-klasser” i 2. og 3.
klassetrin. Formalet er at styrke faglighed, fellesskab og trivsel. Undervisningen og orkesterarbejdet vil blive integreret i



bernenes skoleskema og understotte de nuvaerende leeringsmal i faget musik. Samtidig vil de to parter soge yderligere
samarbejde med Kulturskolens blasebanditter.

Instrumenterne fra blaeseorkesteret pA Munkevangets Skole kan overfares til dette projekt, ligesom det vil veaere en
forudseetning, at de afsatte midler til arbejdet med blaseorkester pA Munkevangets Skole fra henholdsvis Berne- og
Uddannelsespolitikken og Kulturpolitikken vil blive overfert til projektet pd Sdr. Vang Skole.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Projektet understotter Kulturs politiske ambitioner ”Mere kultur til bern — og deres voksne” og "Bearedygtige fallesskaber
— for sundhed og trivsel” og har ligeledes ophang til Ambition 2: Fellesskab og relationer i det politiske program for
Born og Uddannelse.

Fraverende Tobias Jergensen



Punkt 10: Toiletkapacitet Vester Nebel Skole

24/22540
Resumé

Pa modet d. 9. april 2025 behandlede Born og Uddannelse en sag vedr. kapacitet pa Vester Nebel Skole. Sagen papegede
et muligt behov for at gge toiletkapaciteten pa skolen, og Bern og Uddannelse gav forvaltningen til opgave at afdeekke
toiletkapaciteten pa skolen. Sagen redeger for denne afdekning.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 14. maj 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025
Godkendt.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Bormn og Uddannelse behandlede d. 9.april 2025 en sag vedr. kapacitet pa4 Vester Nebel Skole. Af sagen fremgik et muligt
behov for at gge toiletkapaciteten pa skolen, og forvaltningen fik til opgave at afdekke toiletkapaciteten pa skolen.
Afdeekningen fremgér nedenfor.

Toiletter pa Vester Nebel Skole

Skolen oplyser, at der samlet er 14 elevtoiletter og fire personaletoiletter pa Vester Nebel Skole. By- og
Fellesforvaltningen oplyser, at der ikke findes lovgivningsmaessige krav vedrerende toiletter pa undervisningssteder og
dermed ingen specifikke krav til f.eks. antallet af toiletter ift. antallet af elever.

Arbejdstilsynets krav til toiletforhold gaelder for skolens personale. Der er krav om et toilet pr. 15 ansatte. Med fire
personaletoiletter er Vester Nebel Skole fint deekket ind ift. dette krav.

Fraveerende Tobias Jergensen



Punkt 11: Beslutninger i forbindelse med fusion mellem Bramdrup
Bernehave og Daginstitutionen Kastaniegiarden

24/25911
Resumé

I forbindelse med budgetforliget for 2025 er det besluttet, at Bramdrup Bernehave og Daginstitutionen Kastaniegarden
skal fusionere. Fusionen tradte i kraft d. 1. maj 2025. Bern og Uddannelse traf endelig beslutning om denne fusion d. 12.
marts 2025.

Den nye daginstitutions navn fra d. 1. maj 2025 og institutionens abningstider efter d. 1. august 2025 legges frem til
politisk godkendelse.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 14. maj 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at forslag til nyt navn til den fusionerede daginstitution godkendes, og

at dagtilbuddets &bningstider godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Godkendt.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Byrédet har med vedtagelse af Budget 2025 d. 24. september 2024 besluttet, at der skal ske en fusion mellem Bramdrup
Bernehave og Daginstitutionen Kastaniegarden. Fusionen tradte i kraft pr. 1. maj 2025.

Den fusionerede institution vil have til huse 1 de nuvarende Daginstitution Kastaniegdrden og Bramdrup Bernehave,
afdeling Fristedet. Den gaestefunktion til dagplejebern, der i dag er placeret i Kastaniegarden, flyttes til afdeling Troldebo.
De bernehavepladser, der i dag er i afdeling Troldebo, flyttes til hhv. afdeling Fristedet og afdeling Kastaniegarden.
Antallet af pladser i Bramdrupdam bevares saledes pa samme niveau som hidtil. Dagplejen vil fremover sté for driften af
Dagplejehuset Troldebo.

I sagen laegges op til politisk godkendelse af den fusionerede institutions dbningstider og et nyt navn.

Nedenstaende &bningstider og forslag til den fusionerede institutions navn er dreftet og formuleret efter en inddragende
proces med den samlede forzldrebestyrelse i de to institutioner d. 25. marts 2025. Abningstider og navn er ligeledes
blevet behandlet i fusionsstyregruppen d. 7. marts 2025. Fusionsstyregruppen bestér af bade tillidsvalgte medarbejdere og
gvrige personalereprasentanter fra bide Bramdrup Bernehave og Kastaniegarden, samt dagtilbuddenes ledelse og en
ledelseskonsulent fra forvaltningen.

Abningstider
Abningstiderne er valgt under hensyntagen til, at forzldrene i omradet fortsat kan benytte sig af en bred bningstid, som
de hidtil har vaeret vant til. Det gnskes, at &bningstiderne traeder i kraft d. 1. august 2025.

Der gnskes flg. abningstider:
Afdeling Fristedet

Mandag — torsdag: 6.15-16.30
Fredag: 6.15-16.00

Afdeling Kastaniegarden
Mandag — torsdag: 6.30-16.45
Fredag: 6.30-16.00




Det er en samlet dbningstid pa 50 timer og 45 minutter om ugen i afdeling Fristedet og 50 timer og 30 minutter om ugen i
afdeling Kastaniegérden. Dette er en udvidet dbningstid i forhold til standardabningstiden p& 50 timer om ugen. Det
bemerkes, at udvidelsen af abningstiden atholdes indenfor det tildelte budget til institutionen, som alene vedrerer 50
timers abningstid om ugen. Dette er institutionen bekendt med.

Den fusionerede institutions fremtidige dbningstider leegges frem til politisk godkendelse og vil derefter fremga af
Kolding Kommunes hjemmeside, sa foreldrene kender dbningstiden, nar de skriver deres bern op til en plads.

Nyt feelles navn
Den fusionerede daginstitution skal have et nyt navn. Efter en involverende proces for de to foreldrebestyrelser i begge

daginstitutioner og fusionsstyregruppen peges der pa navnet "Bramdrupdam Bernehuse, Fristedet og Kastaniegérden”.

Forslaget fremlaegges til politisk godkendelse.

Fraveerende Tobias Jergensen



Punkt 12: Ansegning om godkendelse som privat daginstitution fra Klax
ApS

24/12818
Resumé

Klax ApS ansgger om godkendelse til at drive den private daginstitution Klax Kolding” (integreret vuggestue og
bernehave) pa adressen Dyrehavegardsvej 51 1 Kolding by pr. 1. august 2025. Institutionen skal godkendes jf.
Dagtilbudslovens § 20.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 14. maj 2025
Byradet d. 27. maj 2025.

Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at Klax ApS’s integrerede daginstitution ”Klax Kolding” godkendes som privat institution fra d. 1. august 2025 betinget
af, at de resterende krav opfyldes rettidigt jf. sagens afsnit om “Fysiske rammer” samt om Y derligere betingelser for
godkendelse”.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Klax ApS ansegger jf. Dagtilbudslovens § 20 om godkendelse pr. 1. august 2025 af ny privat institution, som skal etableres
og drives efter Dagtilbudslovens § 19 stk. 5.

Med kommunalbestyrelsens godkendelse kan en daginstitution drives af en privat leverander. Det er
kommunalbestyrelsen 1 institutionskommunen som skal godkende privatinstitutioner. En privatinstitution skal opfylde
lovgivningen og de kriterier, som kommunalbestyrelsen har fastsat og offentliggjort. Det fremgar af § 19, stk. 5 og § 20 i
dagtilbudsloven.

Institutionen, Klax Kolding, vil vere beliggende pa adressen Dyrehavegardsvej 51 og er en del af et nybyggeri der ogsa
omfatter et friplejehjem, som ligger lige op til daginstitutionen. Der er tale om en integreret daginstitution med bade
vuggestue og bernehave. Klax ApS seger om godkendelse til 99 bern i alt fordelt med 33 vuggestuebern og 66
barnehavebern. Klax ApS skriver, at ”Det er hensigten at optage 20 bern i starten og vakste i det tempo det er
ngdvendigt for en sund trivsel”.

Klax Aps skriver i den medsendte laereplan for Klax Kolding: "Malet i en Klax institution er at udvikle bern til at blive
ansvarlige mennesker og i et demokratisk samfund at tage medborgerskab.

(...) Vi mader bernene, hvor de er. Vi stetter dem i at udvikle deres personlighed uden

at definere dem. I Klax ser vi bernenes uathengighed som malet for vores paedagogiske bestraebelser. I det paedagogiske
arbejde betyder det, at bernene deltager i legende leeringsprocesser, og vi fremmer deres motivation til at deltage og
skaber de nedvendige rammer for dette. P4 denne méade far barnene tillid til deres egne evner og krafter. De far nye
oplevelser og lerer at overvinde deres grenser. Selvbestemmelse inkluderer at leere at definere sig selv, men ogsa at laere
at acceptere og overholde graenser og rammer.”

Ved Kolding Kommunes behandling af ansegning om godkendelse som privat daginstitution skal lovgivningen og de af
Byradet vedtagne “Kriterier for godkendelse af privatinstitution i Kolding Kommune” iagttages. Det betyder, at den
private institution er forpligtet til altid at overholde gaeldende kommunale godkendelseskriterier for dagtilbud, herunder
krav til ssmmensatning af personalet. Klax ApS tilkendegiver yderligere, at der anszttes efter overenskomstmaessige
forhold.

Forvaltningen har gennem laengere tid vaeret i dialog med Klax ApS vedr. godkendelsesprocessen og det nedvendige
materiale m.v. ift. ansggningen om godkendelse af den private institution. Senest har forvaltningen gjort Klax ApS



opmarksom pa, at der af fremsendte budget fremgér bernetal for vuggestuen, som ikke svarer til de tal, der soges
godkendelse til, og at godkendelsen vil gaelde de ansggte 33 vuggestuebern og 66 bernehavebern.

Folgende skal fremhaves i forhold til den samlede ansegning og i forhold til Kolding Kommunes efterfolgende krav og
tilsyn:

Idet institutionen er en privat daginstitution, som drives efter dagtilbudslovens §§19 — 20, skal institutionen godkendes af
Kolding Kommune.

Institutionen skal herunder leve op til de nationale krav til minimumsnormering og skal yderligere leve op til Kolding
Kommunes krav om en fordeling af de ansatte pd minimum 55% padagoger og maksimalt 45% padagogmedhjelpere.

Den nye private institutions formal er i overensstemmelse med vedtaegten for den private institution Klax Kolding.
Institutionens vedtaegter er vedlagt som bilag.

I tilfeelde af daginstitutionens nedleggelse vil dette ske inden for rammerne af Klax Koldings vedtegt og den kommunale
specifikation af krav, som privatinstitutionen skal opfylde.

Okonomi

Kolding Kommune yder folgende tilskud til daginstitutionen:

Et tilskud pr. barn pr. méned athangig af alder og svarende til tilskuddet til private institutioner i Kolding Kommune.
Arligt er tilskuddet i 2025 131.880 kr. for 0-2-&rige og 70.800 kr. for 3-6-arige.

Et administrationsbidrag pr. barn svarende til en privat institution i Kolding Kommune. Tilskuddet er i 2025 7.728 kr. for
0-2-arige og 3.432 kr. for 3-6-arige.

Et bygningstilskud pr. barn svarende til en privat institution i Kolding Kommune. Tilskuddet er i 2025 4.716 kr. for 0-2-
arige og 2.676 kr. for 3-6-arige.

Fysiske rammer

Daginstitutionen drives i nybyggede lokaler pd Dyrehavegardsvej 51. En privatinstitutions bygninger og udendersarealer
skal leve op til reglerne i Bygningsreglementet og skal vare i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende regler i
byggelovgivningen samt regler om brandsikkerhed, sikkerhed og sundhed mv. Privatinstitutionen har ansvaret for at
indhente godkendelse fra alle relevante myndigheder, herunder ibrugtagningstilladelse.

Kolding Kommunes godkendelse i neervaerende sag gives under forudsatning af, at der forud for institutionens opstart
foreligger ibrugtagningstilladelse vedr. bygningerne, idet de skal vere godkendt til daginstitutionsformal samt godkendt
af Brandmyndighederne.

Kolding Kommune vil lgbende i forbindelse med tilsynsbesag pése, at der fortleabende er den kravede indretning samt en
sikkerhedsmaessig korrekt indrettet legeplads, jf. bl.a. kriteriernes pkt. 2.10 “Fysiske rammer for institutionen”.

Kommunalt tilsyn

Daginstitutionen er underlagt Kolding Kommunes tilsyn. Tilsynet gennemfores som et pedagogisk og administrativt
tilsyn efter en neermere beskrevet plan herfor og vil bl.a. besté i beseg pé institutionen ved kommunens udpegede
repraesentant. Safremt institutionen tilsidesetter krav og forpligtelser, kan det medfere skaerpet tilsyn, tilbagehaevelse af
godkendelse og bortfald af tilskud.

Peedagogiske lcereplaner

Institutionen har afleveret udkast til paedagogisk lereplan jf. ”Kriterier for godkendelse af privatinstitution i Kolding
Kommune”. I forbindelse med tilsynsbesggende vil der lebende blive fulgt op pa disse.

Yderligere betingelser for godkendelse

Kolding Kommunes godkendelse i nervaerende sag gives under forudsatning af, at Kolding Kommune i lgbet af juli

maned 2025 har modtaget dokumentation for, at Klax ApS har tegnet de kraevede forsikringer.

Kolding Kommunes godkendelse i nervaerende sag gives endelig under forudsetning af, at Kolding Kommune senest den
24. juni 2025 har modtaget dokumentation for, at Klax ApS har stillet en driftsgaranti pa kr. 409.943.

Yderligere skal institutionens legeplads opferes efter geeldende regler og leve op til godkendelseskriterierne.

Endelig er der opmarksomhed pé uddannelseskrav for leder og personale.



Fraverende Tobias Jergensen



Punkt 13: Afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding
om degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med et skadeligt
rusmiddelbrug

25/9824
Resumé

Social- og Boligstyrelsen har lavet en central udmelding for at sikre de nedvendige tilbud til gravide med skadeligt
rusmiddelforbrug og behov for degnbehandling. Det skyldes, at styrelsen vurderer, at der aktuelt ikke eksisterer de
fornedne tilbud.

Landets kommuner har i regi af de fem kommunekontaktrdd (KKR) udarbejdet en afrapportering, der efter godkendelse i
de respektive byrad afsendes som fzlles besvarelse til styrelsen. Afrapporteringen anerkender, at der er et behov, men
understreger samtidig, at det som hgjt specialiseret behandlingstilbud ber ligge i regionalt regi.

Sagen behandles i

Berm og Uddannelse d. 14. maj 2025 (orientering)
Social og Arbejdsmarked d. 15. maj 2025.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at afrapporteringen pa Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding vedr. gravide med skadeligt rusmiddelbrug og behov
for degnbehandling godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Tobias Jergensen

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 15-05-2025

Godkendt.
Fravarende:

Ole Martensen

Trille Nikolajsen

Sagsfremstilling

Centrale udmeldinger er Social- og Boligstyrelsens redskab til at udmelde mélgrupper og serlige indsatser, hvor der er
behov for gget koordination eller planleegning pé tveers af kommuner eller regioner for at sikre det fornedne udbud af hejt
specialiserede indsatser og tilbud. Det sker efter servicelovens § 13 b, stk. 2 og 3. Denne sag omhandler tilbud til gravide
kvinder med skadeligt rusmiddelforbrug og behov for degnbehandling.

Den centrale udmelding fra Social- og Boligstyrelsen

12019 bad styrelsen, via en central udmelding, i ferste omgang kommunerne (i regi af de fem KKR-omrader) om at
forholde sig til malgruppen af udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for
degnbehandlingsindsatser. Kommunerne meldte bl.a. tilbage til styrelsen, at grundet styrelsens definition af, at
malgruppen skulle have behov for degnbehandlingsindsatser, s& havde kommunerne kendskab til meget fa kvinder i
malgruppen.

12022 bad styrelsen igen kommunerne om en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede
indsatsmodeller til malgruppen. Kommunerne svarede her bl.a., at kvinder i malgruppen altid tilbydes en
helhedsorienteret, tvaerfaglig og individuel indsats.

Styrelsen har i maj 2024 udsendt en fornyet behandling af den centrale udmelding om degnbehandlingsindsats til udsatte
gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Her bliver kommunerne bedt om at koordinere og konkretisere et lasningsforslag



mht. tilbudsstrukturen til malgruppen i den enkelte region. Det er vurderet, at der skulle udarbejdes en afrapportering pa
tveers af alle 98 kommuner, da opgaven med etablering af en degnbehandlingsindsats til malgruppen, ikke herer til i
kommunalt regi.

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse fra kommunerne har der pa tvers af de fem KKR-omrader derfor
veaeret nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. Styregruppen bag den felleskommunale afrapportering er
enige om, at malgruppen af udsatte gravide med rusmiddelbrug er en sarbar gruppe, der har brug for specialiseret hjelp.
Afrapporteringen behandles i de fem KKR-omrader i april 2025 og sendes derefter til behandling i kommunerne.

Afrapportering som besvarelse af den fornyede behandling

Hovedkonklusionerne i afrapporteringen er, at ekspertisen til handtering af denne specifikke malgruppe findes i de
regionale Familieambulatorier. P4 den baggrund foreslas det i afrapporteringen, at opgaven med etablering og drift af
degnbehandlingstilbud til mélgruppen ber placeres i regionerne i tilknytning til Familieambulatorierne og med fuld
statslig finansiering.

Styregruppen vurderer, at malgruppen af gravide med et skadeligt rusmiddelbrug med behov for degnbehandlingsindsats
primert horer til pad sundhedsomradet, grundet behovet for faglighed og kendskab til hhv. graviditetsomradet og
héndtering af de skadelige sundhedseffekter ved indtag af rusmidler. Det er i Familieambulatorierne, at malgruppen vil
kunne modtage en hgjt specialiseret, tveerfaglig og individuel indsats.

Styregruppen anerkender i afrapporteringen, at malgruppen findes, men at den er meget begraenset i en kommunal
kontekst. I tilleeg hertil ligger kommunernes primeaere faglighed i forhold til mélgruppen i at sikre misbrugsbehandling,
samt statte op om en helhedsorienteret og hejt faglig sundhedsindsats i samarbejde med Familieambulatorierne.

Fokus i afrapporteringen er dermed at understrege, at opgaven med at tilbyde et hgjt specialiseret degnbehandlingstilbud
ikke er en kommunal opgave men derimod en regional opgave. I dette perspektiv har styregruppen valgt ikke at komme
med input til dimensionering af degntilbuddene, placering af degntilbuddene, indretning af degntilbuddene etc., da det vil
veere 1 styrelsens samspil med regionerne og Sundhedsstyrelsen, at denne konkretisering ber findes sted.

KKR Syd anbefaler, at kommunerne godkender afrapporteringen, som skal sendes til styrelsen senest d. 31. maj 2025.

Bilag 1: Anmodning om fornyet behandling af central udmelding vedr. degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med
skadeligt rusmiddelbrug

Bilag 2: Afrapportering pd Social- og Boligstyrelsens anmodning om fornyet behandling af central udmelding vedr.
degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med skadeligt rusmiddelbrug

Bilag
Anmodning om fornyet behandling af den centrale udmelding for udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelforbrug

Afrapportering pa SBST anmodning om fornyet behandling af CU vedr. degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med
skadeligt rusmiddelbrug

Fravaerende Tobias Jorgensen



Punkt 14: Midlertidig anlaegspulje pa Born og Uddannelse, status og
udmentning for 2025

23/7027
Resumé

I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2022 blev der under Bern og Uddannelse etableret en midlertidig
anlegspulje pa 3 mio. kr. arligt for perioden 2023-2026.

12025 er der modtaget i alt 55 ansegninger til puljen, og der er segt om i alt ca. 7,5 mio. kr.

Dagtilbudschef Merete Lund Westergaard og skolechef Karen Albrechtsen prasenterer pa medet et forslag til fordelingen
af midlerne.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 14. maj 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at sagen dreftes, og

at udvalget beslutter fordelingen af midler fra anlaegspuljen.
Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Droftet og godkendt.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Ved regnskabsafslutningen for 2022 blev der under Born og Uddannelse etableret en midlertidig anleegspulje. Puljen er pa
3 mio. kr. &rligt i perioden 2023-2026.

Daginstitutioner og skoler kan ansgge om midler fra puljen til sterre investeringer, der ikke kan rummes inden for
enhedens eget budget.

Anlagspuljen erstatter de eendringsforslag til budgettet, som daginstitutioner og skoler tidligere har indsendt i forbindelse
med budgetlegning for kommende budgetar.

Der kan ansgges inden for disse fire kategorier:
¢ Mindre bygningsopdateringer
o Udearealer
o Udskiftning af materiel til teknisk service
e Udskiftning af IT pé skoleomradet.
I indevaerende ér er der modtaget i alt 55 ansegninger fordelt pa 14 dagtilbud og 13 skoler.

Der er ansegt om i alt ca. 7,5 mio. kr.

Pé& medet forteller dagtilbudschef Merete Lund Westergaard og skolechef Karen Albrechtsen om de indkomne forslag og
fremlaegger forslag til fordeling af puljemidlerne for 2025.

Fraverende Tobias Jergensen



Punkt 15: Anmodning om sag til dagsordenen fra Seren Rasmussen (O)

22/11141

Resumé

Udvalgsmedlem Seren Rasmussen, O, anmoder om at fa nedenstdende punkt behandlet i Born og Uddannelse.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 14. maj 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Sagen optages pa udvalgets mede i juni 2025.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Udvalgsmedlem Seren Rasmussen, O, gnsker falgende punkt optaget pa dagsordenen til magdet i Bern og Uddannelse:
P& baggrund af henvendelsen fra Skolebestyrelsen pa Sdr. Bjert Skole til Kolding Kommune af 13. marts d.&. har Dansk
Folkepartis Byradsmedlemmer aflagt Sdr. Bjert Skole og Bjert Hallen besgg. Vi er helt enige med skolebestyrelsen i, at

det har fort mange uhensigtsmaessigheder med sig, at SFO’en blev flyttet fra Bjert Hallen til skolen. Vi kan ogsa
konstatere at der i Bjert Hallen er interesse for, at skolen atter placere sin SFO i hallen. Vi foreslar derfor:

at der atholdes mede med reprasentanter for Sdr. Bjert Skole og Bjert Hallen om interessen og muligheden for etablering
af hele eller dele af en SFO i Bjert Hallen samt omkostningerne herved”.

Fraveaerende Tobias Jergensen



Punkt 16: Andringsforslag, Bern og Uddannelse, budget 2026-2029

25/5030

Resumé

Budgetstrategi for 2026-2029 inkl. tidsplan for budgetlaegningen blev godkendt i Byradet d. 25. marts 2025.

Jf. budgetstrategien har Barn og Uddannelse pa tidligere meder dreftet ensker til eendringsforslag til budget 2026. Disse

samles i denne sag, og udvalget beslutter hvilke endringsforslag, forvaltningen skal udarbejde, herunder om der evt. skal
tilfgjes flere endringsforslag.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 14. maj 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at udvalget drofter @ndringsforslag, som skal indgé i den videre budgetproces jf. sagen.

Beslutning Bern og Uddannelse den 14-05-2025
Droftet.
Fravaerende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Byradet godkendte pa medet d. 25. marts 2025 budgetstrategi for 2026-2029 inkl.
tidsplan for budgetleegningen. Bern og Uddannelse skal jf. budgetstrategien drefte og prioritere
@ndringsforslag til budget 2026.

Pé udvalgsmedet d. 14. maj 2025 drafter udvalget temaer til budgetensker og beslutter, hvilke

konkrete budgetensker forvaltningen skal udarbejde til behandling pa medet i juni. P4

medet d. 4. juni 2025 behandler Born og Uddannelse budgetensker og beslutter, hvilke budgetensker der skal fremsendes
til budgetforhandlingerne i september.

Boern og Uddannelse har pa tidligere udvalgsmeder tilkendegivet flg. ensker om
@ndringsforslag:

Servicemidler (varige)
Indhold (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Loft af specialundervisningsomradet 7 7 7 7

Driftsmidler til peedagogik og left af normeringer pa
dagtilbudsomrédet

Anlagsmidler
Indhold (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Markante investeringer i faglokaler vedr. Folkeskolens

Kvalitetsprogram - - 20,7 20,7

Pa madet beslutter Barn og Uddannelse, om forvaltningen skal udarbejde endringsforslag pa
de ovennaevnte gnsker, og om der evt. skal tilfgjes flere 2endringsforslag.

Fraveerende Tobias Jorgensen



Punkt 17: Ansegning om frigivelse af anlaegsmidler vedr. bevillinger pa
omradet for Born og Uddannelse

24/2620
Resumé

Der soges om tilleeg til anleegsbevilling til projektnr. 4629 IT i folkeskolen, lobende udskiftning, frigivelse af
anlaegsbevilling til projektnr. 5071 Udeliv, skole- og dagtilbudsomradet, og tilleeg til anleegsbevilling til projektnr. 5229
Anlegspulje pasningsgaranti Bernepasning.

Ansggningerne er alle udgiftsneutrale og omhandler vedtaget budget fra bade tidligere og indevaerende budgetar.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 14. maj 2025
Jkonomi og Strategi d. 19. august 2025
Byradet d. 26. august 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.
Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Indstilles til godkendelse.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Projektnr. 4629 IT i folkeskolen, labende udskiftning
Midlerne pé puljen anvendes lobende til udskiftning af IT i folkeskolerne. Midlerne er givet tilbage til budget 2016, men
aldrig segt frigivet. Der sgges derfor om anlaegsbevilling pé totalbudget fra 2016 til og med 2025.

Beskrivelse

1.000 kr. Udgift Indtegt

Nadvendig anlegsbevilling 21503 0

Nuvaerende anlaegsbevilling 3115 0

Tilleeg til anleegsbevilling 18388 0

Fordeling af radighedsbeleb, belab i 1.000 kr.:

]if)s()lgill’flse Udgift Indtaegt
2016 1100 0
2017 1.849 0
2018 2.100 0

2019 1.890 0



Beskrivelse Udgift Indtegt

1.000 kr.

2020 1.900 0
2021 2.000 O
2022 2.000 O
2023 2.000 O
2024 2.000 O
2025 2.000 O
I alt 18.839 0

Ansogningens finansiering
Det ansegte radighedsbeleb er i overensstemmelse med de afsatte netto radighedsbeleb i anlegsoversigten.

Projektnr. 5071 Udeliv, skole- og dagtilbudsomradet

Udelivspuljen udger arligt 1,0 mio. kr., der fordeles med 1/3 til dagtilbudsomréadet og 2/3 til skoleomradet. Puljen skal
bidrage til at fastholde gode erfaringer med udeliv og understotte fokus pé eget udenderslering. Der soges om frigivelse
af anlaegsbevilling for 2025, idet der tidligere er segt til og med 2024.

Beskrivelse

1.000 kr. Udgift Indtegt

Anlagsbevilling 1.000 0
Fordeling af radighedsbeleb, belgb i 1.000 kr.:

Ar  Udgift Indtegt
2025 1.000 0

Ialt 1.000 O

Ansagningens finansiering
Det ansegte rddighedsbelab er i overensstemmelse med de afsatte netto radighedsbeleb i anlegsoversigten.

Projektnr. 5229 Anlagspulje pasningsgaranti Barnepasning

Der er i forbindelse med regnskab 2023 og 2024 overfert hhv. 5,0 og 8,0 mio. kr. til puljen. Puljen anvendes til storre og
mindre kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet, og der vil lobende ske en frigivelse fra puljen til andre navngivne
anlaegsprojekter, hvor puljen skal hel- eller delvist finansiere flere projekter.

lizsokorilzfslse Udgift Indtegt
Nedvendig anlaegsbevilling 19.000 0
Nuverende anlagsbevilling 6.000 0
Tilleeg til anlaegsbevilling 13.000 0

Fordeling af radighedsbelab, beleb i 1.000 kr.:



Ar Udgift Indtegt
2025 13.000 O

Ialt 13.000 0

Ansogningens finansiering
Det ansegte radighedsbeleb er i overensstemmelse med de vedtaget overforsler fra drift til anlaeg i forbindelse med
regnskabsafslutningen i 2023 og 2024.

Bemearkninger fra Koncernokonomi

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Fraveerende Tobias Jergensen



Punkt 18: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

24/27883

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 14. maj 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Der forela intet til dreftelse.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler p& andre kommunale hverv
kan bl.a. nevnes:

Forelaeggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviteter d. 14. maj 2025

Fraveaerende Tobias Jergensen



Punkt 19: Orientering fra formanden

21/30616

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 14. maj 2025.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Tobias Jergensen

Fraveaerende Tobias Jergensen



Punkt 20: Underskriftsside

Fraverende Tobias Jorgensen
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