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Punkt 1: Rundvisning pa CSV

22/5112

Resumé

CSV er ét af fire centre pd Ungeomradet. CVS stotter unge gennem den Serligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU).
Voksenspecialundervisningen (VSU) hjelper bade unge og voksne. Derudover har CSV en rakke tilbud til andre borgere,
blandt andet borgere med tale-, hore- og synsvanskeligheder.

Der gives en rundvisning pa CSV.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Ungeomrédet bestar af fire centre, der har et opgavefellesskab omkring den kommunale ungeindsats (KUI). CSV er et af
disse centre, og CSV har en opgaveportefolje, der er meget bred og som rammer mange malgrupper og aldersgrupper.

CSV stetter primeert unge gennem forskellige uddannelsesforleb under den sarligt tilrettelagte ungdomsuddannelse
(STU). Men en del unge far ogsa hjeelp gennem Voksenspecial-undervisningen (VSU), der ogsa stetter voksne, der har
brug for specialundervisning. Derudover har CVS tilbud til borgere med tale-, heore- og synsvanskeligheder og borgere
med erhvervet hjerneskade.

CSV har aktiviteter i hhv. Kolding (Skovvejen 1A) og Christiansfeld (Kongensgade 34).

P& medet prasenterer vicecenterleder, Line Juhl, og ungechef, Ole Graversen, CSV. Ligeledes vil det vaere muligt at mede
den nye centerleder pd CSV, Dina Rosenkjer.

Der er afsat tid til rundvisning, introduktion og spergsmal.

Bilag

Oplaeg

Fraverende Ole Martensen



Punkt 2: Anbefalinger til mal for segning til erhvervsuddannelser

23/72
Resumé

I maj 2023 dreftede udvalgene for Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse mélsatningen om, at 30% af de unge
skal sgge en erhvervsuddannelse efter grundskolen i 2025.

Udvalgene besluttede at eftersperge anbefalinger fra Kolding Uddannelsesrad og Koldings Arbejdsmarkedsrdd. Radene
har afgivet deres anbefalinger, og der laegges op til en dreftelse af disse inden en ny mélsaetning vedtages.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Born og Uddannelse (8/11)

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirektaren foreslar,

at udvalgene drefter anbefalingerne fra de to rad.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Social og Arbejdsmarked dreftede anbefalingerne fra de to rad, hvilket ikke gav anledning til endring af mélsatningerne
pa nuvarende tidspunkt.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Kommunerne skal udarbejde lokale maltal for afgangselevernes sggning til ungdomsuddannelserne.

I marts 2020 vedtog Arbejdsmarkedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget méalsatningerne om, at mindst 30% af
de unge, der sager en ungdomsuddannelse, skal sege en erhvervsuddannelse i 2025, og 65% skal sgge en gymnasial
uddannelse.

12023 var sggemenstret, at 16,7% sogte ind pa en erhvervsuddannelse. Det var et fald siden 2022, hvor 22,2% segte ind
pa en erhvervsuddannelse. Spgetallet til de gymnasiale uddannelser var 74% i 2023, mens det i 2022 var ca. 70%.
Pigernes sggning til erhvervsuddannelserne 14 pa 9%, mens drengenes 14 pa 24%.

I maj 2023 dreftede udvalgene de hidtidige indsatser p4 omradet og den kritik, som Berne- og undervisningsministeren
har rejst af den nationale 30%-maélsatning.

Ministeren har ikke @ndret sin kritik siden da, og fokus er fortsat pé at forebygge frafald fra erhvervsuddannelserne.
Ministerens signaler bliver labende fulgt.

Udvalgene besluttede efter dreftelsen at eftersperge anbefalinger fra Kolding Uddannelsesrad og Koldings
Arbejdsmarkedsrad til mélsetningen og evt. indsatser.

Anbefalinger fra radene

Kolding Uddannelsesrad kom med denne anbefaling:

”Rddet droftede oplegget og kom i debatten ind pd, om behovet for at scette et mdl op for sogningen udspringer af et
nationalt behov eller om den enkelte unge er tilgodeset her. Hvis man veelger et fast madl, kan man med fordel overveje, om
der mdske skal veere forskel i tallene for de forskellige kons sogning til uddannelserne, og om man ogsd skal vurdere mere
efter demografiske og sammenlignelige kommuner.

1 forhold til indsatser kom debatten ind pd, at vejen til uddannelse i dag ikke er linecer, og mange unge veelger gymnasiet
for at sikve bredden, nar valget endnu ikke er afklaret, for sa at veelge erhvervsuddannelsen bagefter. Desuden at man med
fordel kan italescette snakken om erhvervsuddannelser mere specifikt ud fra de forskellige fag og ikke blot skeere alle over
en kam. Der er stor forskel pd at veere tomrer og SOSU. Det blev ogsad neevnt at arbejde med karrierelceringsbegrebet og
kigge mere ind i, hvordan beslutningen kvalificeres hos de unge. Hvem radgiver dem? Og hvorndr skal de treeffe valget?
Endelig en bekymring om, at drgangene af unge bliver mindre, sa de forskellige uddannelsesinstitutioner ender med at
kcempe om den samme gruppe unge.”



Koldings Arbejdsmarkedsrad kom med denne anbefaling:

”Rddet droftede fastscettelse af et mal for unges sogning til erhvervsuddannelser og mulige indsatser. Der var enighed om
en anbefaling til de politiske udvalg om, at holde fast i mdlet pd de 30% ud fra det voksende behov for kvalificeret
arbejdskraft inden for de brancher. Men ogsd at man skal veere bevidst om, at det kreever et fokuseret og kontinuerligt
arbejde at nda mdlet.

Desuden at Kolding Kommune fortsat skal indgd i en faciliterende rolle for at sikre samarbejdet mellem folkeskolen,
ungdomsuddannelserne, erhvervslivet og de faglige organisationer. Endelig at det er centralt med dialog og tilpasning i

forhold til de unges interesser, hvis de skal veelge den vej i arbejdslivet.”

Koldings Arbejdsmarkedsrad anbefaler séledes at fastholde malsatningen pa 30%, mens Kolding Uddannelsesrad
papeger, at en fast mélsatning méske ikke tager udgangspunkt i de unges behov.

Udvalgene drefter disse anbefalinger.
P4 baggrund af den dreftelse vil der blive lagt op til en endelig beslutning pa et af de kommende udvalgsmeder.

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 3: Status pa unge- og arbejdsmarkedsomradet - november 2023

21/8053

Resumé

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder ménedsvis ledelsesinformation, der viser:
Del 1 — ngagletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.

Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten og gvrige borgere, som modtager kommunal
forsergelsesydelse.

Del 2 — vedlagte bilag, som knytter sig til de fire politikker: ”Politik for kvalificeret arbejdskraft”, ”Ungepolitikken”,
”Politik for det rummelige arbejdsmarked” og Politik for integration”.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Formalet med de manedsvise negletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaeftigelsesindsatsen i
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i september 2023 lavere end gennemsnittet for hele landet.
Ledighedsprocenten var 2,7% i Kolding Kommune mod 2,9% for hele landet. I september 2022 var ledighedsprocenten i
Kolding Kommune pa 2,1% og 2,6% for hele landet.

Udvikling i procentdel jobparate ledige - saesonkorrigeret

| procent af arbejdsstyrken

Kilde: www.statistikbanken.dk

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i august 2023
12,1% af befolkningen i Kolding Kommune. Landstallet er i august 2023 12,3%. Samme tal for Kolding Kommune var i
august 2022 var 12,3%.



Procentdel persener, som modtager offentlig forsgrgelse foruden jobparate
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Kilde: www.jobindsats.dk

Begrebet “personer som modtager offentlig forsergelse” i figuren ovenfor vedrerer de kommunalt finansierede offentlige
forsargelsesydelser. Det vil sige for eksempel folkepension, efterlon og SU ikke er medregnet. Begrebet procentdel
personer” angiver hvor mange personer af befolkningens sterrelse. Befolkningen opgeres som antal personer mellem 16
og 66 ar.

Antal personer i fleksjobansattelse var i september 2023 i Kolding 3,1% af befolkningen, hvilket er hgjere end det
landsgennemsnitlige niveau pé 2,5%. I Kolding var samme tal i september 2022 pa 3,0% af befolkningen.
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Kilde: Link til Jobindsats.dk

Bilag

Status - Kvalificeret arbejdskraft.pdf
Status - Unge under 30 ar.pdf

Status - Det rummelige arbejdsmarked.pdf

Status - Integration.pdf

Fravaerende Ole Martensen
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Punkt 4: Benchmark af beskeeftigelsesomradet - initiativer pa kort sigt

23/19980
Resumé

I august 2023 blev Social og Arbejdsmarked praesenteret for en benchmarkanalyse af jobcenterets
omkostningseffektivitet. Rapporten sammenligner jobcenterets resultater med 12 andre danske kommuner og fokuserer pa
omkostninger pr. borger og afgangsrate til beskaeftigelse i 11 malgrupper. Resultaterne viser, at Kolding Kommune
generelt ligger pa niveau med sammenligningskommunerne og anvender 13% ferre ressourcer. Der er dog betydelig
variation mellem mélgrupperne, hvilket kraever forskellige tilgange til forbedring.

12023 har Kolding Kommune allerede reduceret udgifterne pa visse omrader, men fokus skifter nu mod at forbedre
jobcenterets evne til at fa ledige i job for de samme midler. Der er igangsat initiativer pa blandt andet fleksjob og
ledighedsydelse, sygedagpenge og samarbejde med virksomheder. Desuden er der serlig opmarksomhed pa unge, hvor
der er et eanske om at prioritere forebyggelse af ledighed.

1 2024 foreslér forvaltningen handlinger malrettet aktivitetsparate unge. Det foreslés, at overfore en medarbejder fra
arbejdsmarkedsomradet til ungeomradet. Opnormeringen skal oge stetten til unge, og undersoge og afprove af nye
metoder — herunder individuelt planlagt job med statte (IPS).

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at udvalget drefter forvaltningens forslag til initiativer pa kort sigt pd baggrund af benchmarkrapporten fra BDO,

at udvalget godkender en omprioritering af ressourcer fra beskaftigelsesindsatsen pa arbejdsmarkedsomradet til
beskaftigelsesindsatsen for aktivitetsparate unge pa uddannelseshjelp fra 1. januar 2024,

at udvalget godkender, at ungeomradet styrker indsatsen for de aktivitetsparate unge pa uddannelseshjlp ved etablering
af et tilbud baseret pa IPS-metoden inden for rammerne af budgettet pa politikomradet Arbejdsmarkedspolitik.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Godkendt.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Baggrund

I august maned blev Social og Arbejdsmarked presenteret for en benchmarkanalyse af Jobcenter Koldings
omkostningseffektivitet. Rapporten sammenligner effekt og omkostninger for jobcentrenes 11 mélgrupper sammenlignet
med effektiviteten i 12 andre danske kommuner, som har gennemfort en tilsvarende undersegelse.

Resultatet viser kommunernes placering pa hhv. omkostninger pr. borger og afgangsrate til beskaftigelse i malgrupperne
(effekten). Jobcenter Koldings resultater ligger generelt pa niveau med sammenligningskommunerne. Samtidig ligger
Kolding Kommune 13% under gennemsnittet pa ressourceforbrug. Resultatet deekker dog over en stor variation mellem
jobcenterets forskellige malgrupper, og derfor er der stor forskel pa hvilken type potentiale, der er pa det enkelte omrade,
nemlig:

- effektivisering: samme effekt for faerre omkostninger

- optimering: mere effekt for faerre omkostninger

- investering: mere effekt for flere omkostninger

- leering: implementering af gode praksisser fra arbejdet med én malgruppe til arbejdet med andre malgrupper

I jobcenterets videre granskning af de sterste potentialer er forméalet at identificere og forstd de barrierer i jobcenterets
arbejdsgange og organisering, som star i vejen for effekt for borgere og virksomheder. Fokus er pa de malgrupper, hvor
potentialerne ifolge analysen er sterst, nemlig aktivitetsparate unge, aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere,



sygedagpenge, fleksjob og ledighedsydelse samt laering fra Ukraine-indsatsen. Lederne har kontaktet kommuner, der har
opnaet positive resultater i benchmarkanalysen, for at forstd deres praksisser og muligvis afpreve lignende tiltag i Kolding
Kommune.

Endvidere evaluerer ledergruppen reformkommissionens anbefalinger for at kunne treeffe informerede beslutninger
vedrerende mulige forbedringstiltag. Arbejdet med rapportens resultater kan ses som rettidig omhu — forberedelse til den
lovgivning, der kommer i en ner fremtid i form af kontanthjalpsreform, jobcenterreform og ny hovedlov.

For at sikre en helhedsorienteret tilgang til disse potentialer, inddrager ledergruppen i Jobcenter Kolding relevante
interessenter. I oktober atholdt arbejdsmarkeds- og ungeomréadet to workshops, hvor mélet var at identificere de storste
potentialer for forbedringer pa og pa tvaers af de to omrader. Ligeledes er der en pagaende dialog med ledelsen pé social-
og handicapomrédet for at forstd og forbedre samarbejdet mellem disse omréader.

P4 de to workshops fremkom en raeekke forbedringsforslag, som allerede nu indarbejdes i arbejdsmarkedsomrédets mél- og
indsatsoverblik. Derudover implementeres de lebende i justerede strategier pd de enkelte omrader.

Handling i 2023

Kolding Kommunes resultater i analysen er baseret pa tal fra Regnskab 2022. Siden da har udmentningen af finansiering
af ”Arne-pensionen” reduceret udgifterne pa iser de omrader, hvor Kolding Kommune ifelge analysen er dyrere end
gennemsnittet af kommuner — serligt dagpengeomradet, som blev reduceret med seks stillinger. Fokus bliver derfor
fremadrettet primaert at forbedre jobcenterets evne til at fa ledige i job for de samme midler.

Siden undersogelsens opgerelsesperiode i 2022 er der bade politisk og administrativt igangsat en raekke initiativer, som
har til formal at forbedre afgangsraten til beskeaftigelse og ressourceforbruget, som beskrives i det folgende.

- Fleksjob og ledighedsydelse: Social og Arbejdsmarked godkendte i september 2023 et forslag om en justering af
indsatsen pa fleksjobomradet. Justering af indsatsen skal give en supplerende indsats for mélgruppen og forege antallet af
pladser malrettet borgere, der afventer et tilbud efter §37, dvs. borgere, der har hhv. ret og pligt til et beskaftigelsesrettet
tilbud fra anden akter.

Behovet for en supplerende indsats opstar bl.a. fordi der ses en stigning i antallet af bade ledige fleksjobvisiterede og
borgere som er ansat i fleksjob. Derudover ses en stigning i antallet af nyvisiterede, ledige fleksjobbere, der skal
understottes i at finde deres forste fleksjobansattelse. Der er desuden foretaget en opnormering af omrédet ved at overfore
en medarbejder fra dagpengeomradet.

- Sygedagpenge og jobafklaring: Antallet af sygedagpengemodtagere steg under COVID-19 i Kolding Kommune. En
handleplan med fokus pé effektiv indsats og samarbejde med leveranderen Marselisborg har vist positive resultater.
Antallet af modtagere nermer sig niveauet for pandemien, og Kolding har klaret sig bedre end landsgennemsnittet. Blandt
andet samarbejder jobcenteret med Rygcenter Danmark og tre udvalgte virksomheder om fast track-ordning for
medarbejdere med ryglidelser.

Forvaltningen undersoger barrierer for optimal effekt af de virksomhedsvendte indsatser pa omrédet og undersoger,
hvorvidt nogle i mélgruppen kunne st til radighed. Endelig underseges muligheden for flere, men kortere
aktiveringsforleb samt muligheden for forbedret tidlig indsats og opfelgende indsats.

En ny strategi for sygedagpengeomradet er under udarbejdelse for at sikre systematik og maélrettet indsats. Der er med
strategien fokus pa tidlig og forebyggende indsats, séledes at varigheden for et sygedagpengeforleb minimeres og at
overgang til Jobaftklaringsforleb reduceres.

- Samarbejde med virksomheder: I august 2023 godkendte Social og Arbejdsmarked virksomhedsstrategien
”Sammen om fremtidens arbejdskraft”. Strategiens formal for beskaftigelse er at fa flere ledige borgere i job gennem
virksomhedsrettede indsatser. Forleb i virksomhederne er nemlig det eneste redskab i beskeftigelsesindsatsen, som har
dokumenteret effekt pa tveers af forskellige malgrupper. Strategien skal derfor gge antallet og kvaliteten af samarbejder
med virksomheder.

- Digitalisering: Forvaltningen er i gang med at udforme en digitaliseringsplan for arbejdsmarkedsomradet. Planen
skal understotte vaerdiskabelsen for borgerne og gare arbejdet lettere for de ansatte. Blandt andet underseges brugen af
film til at introducere ledige til deres ledighedsforleb og online samtaler. Candeno, et digitalt veerktej, afproves til at
hjelpe sygedagpengemodtagere, fleksjobbere og unge i jobsggningsprocessen. Endelig afpreves funktionerne for
adfeerdsprofiler og identificering af “’soft skills”.

Handling i 2024



Overforsel af en medarbejder til ungeomréadet: Ifelge beregninger, pa baggrund af resultaterne fra benchmark-rapporten,
har malgruppen Aktivitetsparate Unge omtrent et rsveerk mindre end en gennemsnitlig kommune af samme storrelse.
Forvaltningen foreslar derfor, at midler til et arsveerk overfores fra Arbejdsmarkedsomradet til Ungeomrédet i Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Overforslen af et arsveaerk til ungeomradet vil finansiere en kombineret stilling som radgiver og jobkonsulent i Center for
Job og Uddannelse. Denne ansattelse skal dels dedikeres en mulig IPS-indsats, som beskrives herunder, samt reducere
antallet af sager pr. medarbejder og pa denne made forbedre den handholdte indsats overfor den enkelte unge.

Individuelt planlagte job med statte (IPS) og hdndholdte indsatser for udsatte unge: Ungecentret soger midler fra STAR til
en IPS-metode til udsatte unge, hvor den tilferte stilling vil indgd som medfinansiering. Der er fokus péa at oge antallet af
lentimer for de unge gennem samarbejde med blandt andre Flexfabrikken.

Desuden prioriteres meningsfulde fellesskaber og beskaftigelsesindsatser for unge samt individuelle, hdndholdte forleb.
Der legges vaegt pd kompetenceudvikling blandt medarbejderne og undersogelse af IT-understattelse for at optimere
indsatsen over for udsatte unge. Centret evaluerer labende mulighederne for at forbedre og udvide indsatsen for de unge i
trdd med anbefalinger fra Reformkommissionen.

Bilag

Jobcenter benchmark - BDO rapport, juli 2023

Fraverende Ole Martensen



Punkt 5: SammenomJOB 2024

23/2615
Resumé

Social og Arbejdsmarked har sammen med Koldings Arbejdsmarkedsrad stiftet prisen SammenomJOB, der blev uddelt
forste gang ultimo 2023. Onsdag d. 25. oktober abnede indstillingerne til SammenomJOB 2024. Indstillingsperioden lgber
indtil 30. november 2023.

Som en del af udviklingen af SammenomJOB prisen inviteres medlemmerne af Social og Arbejdsmarked som
ambassaderer for prisen til at deltage i prisuddelingerne, i fejringen pd Koldinghus mv. efter enske og mulighed.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter processen omkring SammenomJOB 2024.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Social og Arbejdsmarked dreftede processen omkring SammenomJOB 2024.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Social og Arbejdsmarked har sammen med Koldings Arbejdsmarkedsrad stiftet prisen SammenomJOB, der blev uddelt
forste gang ultimo 2023 med en mindre markering til Business Koldings nytérskur i januar 2024. Der blev indstillet i alt
24 virksomheder, hvoraf 20 opfyldte kriterierne og modtog prisen.

Onsdag d. 25. oktober abnede indstillingerne til SammenomJOB 2024. Indstillingsperioden lgber indtil 30. november
2023. Som en del af udviklingen af SammenomJOB prisen inviteres medlemmerne af Social og Arbejdsmarked som
ambassaderer for prisen til at deltage i prisuddelingerne, i fejringen pa Koldinghus mv. efter enske og mulighed.

Processen omkring SammenomJOB 2024 er som folger:

- Den 7. december medes juryen, der er sammensat af repraesentanter fra det politiske niveau, erhvervslivet og de
faglige organisationer, og drofter indstillingerne. Efter voteringen kontaktes de indstillede virksomheder.

- I lobet af december og i starten af januar overraekkes prisen til de forskellige virksomheder.

- Som et nyt tiltag inviteres prismodtagere, indstillere, politikere mv. til en selvstendig fejring af prismodtagerne pé
Koldinghus d. 19. januar 2024.

Der vil undervejs blive udsendt nyhedsbreve med bidrag bl.a. fra medlemmer af Koldings Arbejdsmarkedsrad, artikler om
tidligere prismodtagere deles til inspiration pa sociale medier og som indstik i Kolding Ugeavis (uge 45).

Formal og kriterier — SammenomJOB 2024

Formalet med prisen er bade at anerkende virksomhedernes store bidrag til at skabe beeredygtige jobs samt at tiltraekke og
fastholde den arbejdskraft, som virksomhederne i hej grad eftersperger, men ogsa at dele erfaringer virksomhederne
imellem og dermed inspirere virksomhederne til at se nye potentialer i at taenke i medarbejderressourcer bredt.

For at modtage prisen skal virksomhederne minimum opfylde 3 ud af 5 kriterier:

1. Job til borgere pé kanten af arbejdsmarked
2. Fastholdelse og forebyggelse af sygemeldte
3. Job til flygtninge og indvandrere

4. Opkvalificering og kompetenceloft

5. Flere unge i erhvervsuddannelser



Efter dreftelse i Social og Arbejdsmarked og Koldings Arbejdsmarkedsrad tidligere i ar er kriterierne omkring
Opkvalificering og kompetenceloft samt Flere unge i erhvervsuddannelser tilfgjet. Formalet er ogsa at anerkende og
inspirere tiltag, der sarskilt understatter de to indsatser og dermed virksomhedernes indsats for at opné de efterspurgte
kompetencer hos deres medarbejdere bade nu og i fremtiden. Kriterierne er uddybet i vedhaeftede bilag.

Bilag

SammenomJOB_Kriterier for tildeling af prisen.pdf

Fraverende Ole Martensen



Punkt 6: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2023 - socialpolitik

21/31742
Resumé
Der fremsendes en budgetopfalgning pr. 31. oktober 2023 for Social og Arbejdsmarked vedrarende socialpolitik.

Det korrigerede driftsbudget med overferselsadgang udger aktuelt 639,4 mio. kr. 1 2023 og omfatter udgifter til
forvaltningens foranstaltninger til unge og voksne med sarlige behov.

Det korrigerede driftsbudget uden overferselsadgang udger aktuelt 1,6 mio. kr. i 2023 og omfatter udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste.

Opfoelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overforselsadgang under socialpolitik
samlet forventes budgetoverholdelse i 2023. Et eventuelt mer- eller mindreforbrug overferes til 2024, nar det endelige
regnskab 2023 foreligger i april méned 2024.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2023 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Social og Arbejdsmarked tog budgetopfelgningen pr. 31. oktober 2023 til efterretning.
Fraverende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes manedsvis opfelgning pa
udviklingen i serviceudgifterne, som foreleegges Social og Arbejdsmarked. Opfalgningen fokuserer pa omradets forbrug
holdt op imod budgettet samt det skennede arsforbrug.

Sidelgbende udarbejdes en bevillingskorrektion til @konomi og Strategi samt Byradet for perioden. Heri foreleegges
eventuelle @ndringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstiende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfolgningen viser, at der for driftsbevillinger
med overforselsadgang under socialpolitik samlet forventes budgetoverholdelse i 2023.

Specifikation af de enkelte omréder fremgar af nedenstédende noter.

(1.000 kr.)

. Korrigeret Forventet Forventet
Omréde budget arsforbrug mer-/mindreforbrug Note
Ungeomradet  113.656 113.656 0 ;'_
Voksenomradet 525.781 525.781 0 g'_
I alt 639.437 639.437 0

Noter til de enkelte afvigelsesposter fremgar af bilagsmaterialet.

Centralforvaltningens bemarkninger



Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.
Bilag

Udgifts- og aktivitetsstyring - Oktober (Socialpolitik)

Fraverende Ole Martensen



Punkt 7: Budgetopfelgning pr. 30. september 2023 - arbejdsmarkedspolitik

23/2428
Resumé

Der er udarbejdet en budgetopfelgning pr. 30. september 2023 for politikomradet arbejdsmarkedspolitik under Social og
Arbejdsmarked.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Social og Arbejdsmarked tog budgetopfaelgningen pr. 30. september 2023 til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes manedsvis opfelgning pa
udviklingen i overforsler, som forelaegges Social og Arbejdsmarked.

Opfolgningen fokuserer pa omradets forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede érsforbrug.

Sidelgbende udarbejdes en bevillingskorrektion for perioden til @konomi og Strategi samt Byrédet. Heri foreleegges
eventuelle @ndringer i bevillinger til godkendelse.

Hovedbudskab

Aret 2022 bed pa hoj beskaftigelse og en lav ledighed, men af prognoserne fremgik at opbremsningen er pa vej. Det blev
skennet at hej inflation, forhgjet renteniveau og svagere globale veekstudsigter vil svaekke udviklingen i dansk ekonomi i
2023 og dermed ogsa i beskaftigelsen. Den markante fremgang i beskaftigelsen har trukket ledigheden ned pa et meget
lavt niveau.

Budget Korrigerel Forvenlet Forskel pa
India=gl budget 2023 arsforbrug Korrigersl
[ statstilskud oq rudget og

refusion) forventet
Arsforbrug

Forberedends grunduddannels ) = forsergelse 5. 200.00¢ 0 3.800.000 5.800.000 0
Erhvervsgrunduddannelse (EGU) - prakiik §75.000 [ B75.000 533.000 -342.000
Integration:; 0
Selforsargelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse my 22.169.000 -4.943.000 17.226.000 15.000.000 -2.226.000
Tilbud til udlzndings 23,200,582 -3.700.000 19.500. 382 16.886.000 -2.614.582
Sprogaskolen Koldeng -20.906.000 o o 4]
Resultat- og grundtilskud -17.327.000 -27.215.000 -5,866.000
Repatrignng 1.141.000 1] i 4]
Fortidspensionar 507.758.000 0 507.758.000 547.630.000 39.872.000
Personhge tillmg my. 17.460.000 8.066.000 7.542.000 1.452.000
Boligstotte 93.525.000 [ 94.272.000 747.000
Sygedagpenge 197,160,000 -7 3,354,000 131.310.000 9,914,000
Forsikrede ledige 120.263.000 [ 148.370.000 27.407.000
Kontanthj=ip 128.188.000 -26,450,000 101,728,000 93,792.000 -#.936.000
Uddanmelseshjaslp 45,899 000 12.4598.000 33.401.000 33.227.000 174.000
Sociale formdl 21.955.000 -12.237.000 9.718.000 3.600.000 -3.918.000
Revahdarng 2,223,000 455,000 2.026,000 1. 700.000 326.000
Fleksjob 329.400.000 -13%.643.000 1E0.847.000 195.E07.000 5.960.000
Ressourcaforiah §3.417.000 -12.788.000 20.6.29,000 44.678.000 -2,931.000
Jobafidanngsforiab 53.585.000 -11.576.000 42.005.000 41.739.000 -270.000
Ledighedsydelse 37,169,000 -12,129.000 43.040,000 36,500,000 13.360.000
Arbejdsmarkedsforanstaltninger: 0
Den kommunale beskeftigelsesindsats 76.337.418 -4,430.000 71.907.418 52.000.000 -9,907.4138
Lontilskud 7. 180,000 5.084.000 1.826.000 2,258,000
Seniofpob 3.233.000 1.831.000 2.6765.000 745.000
Beskaftigelsesordnin 21.183.000 -9.499.000 11.684.000 9.392.000 -2,.292.000
Total Arbejdsmarkedspolitik, overfarsler 1.803.792.000 -359.477.000 1.444.315.000 1.489.965.000 45.650.000

Budgetopfelgningen pa arbejdsmarkedsomrédet viser pr. 30. september 2023 et forventet merforbrug samlet set pa
omradet pa 45,7 mio. kr. ved udgangen af 2023.



Merforbruget kan primart henfores til de forsikrede ledige og sygedagpengeudgifter samt fortidspension og fleksjob. Ift.
midtvejsreguleringen er det primeert fortidspension, sygedagpenge og forsikrede ledige, hvor kommunerne modtager
kompensation for de ggede udgifter.

Merforbruget pa de 3 forstnavnte skal ikke ses i sammenhang med at Kolding Kommune har overvejende sterre udgifter
end budgetteret, men at budgetgrundlaget for de 3 ydelser har veret lagt 66 mio. kr. under KL’s gkonomiaftale.

Med udgangspunkt i KL’s gkonomiaftale for 2023 samt midtvejsreguleringen ligger Kolding séledes under KL’s aftaletal
for bade forsikrede ledige samt sygedagpengeudgifter.
Hvad angéar udgifter pa fortidspension forventes der et merforbrug der overstiger KL-aftalen inkl. midtvejsregulering.

Merforbruget pa fleksjob skal ses ud fra at dette reelt er storre, idet der i midtvejsreguleringen ligger en negativ
midtvejsregulering pé knap 5 mio. kr. samtidig med at budgettet pa fleksjob inden midtvejsreguleringen var 35 mio. kr.
storre end forudsat i skonomiaftalen.

I forhold til merforbruget pa ledighedsydelse, skal dette delvis ses i sammenhaeng med de forbundne kar til
ressourceforleb, hvor der er et mindre forbrug.

Kolding Kommune har féet tilfort 52,1 mio. kr. til beskeeftigelsesindsatsen i forbindelse med midtvejsreguleringen for
2023. Da det forventede merforbrug forventes at udgere 45,7 mio. kr., forventes der samlet set balance mellem forbruget
pé ydelser og beskeftigelsesindsats set 1 forhold til de midler Kolding Kommune har til radighed til formalet.

Pa baggrund af budgetopfelgningen pr. 30. september 2023 anbefales, at disse 52,1 millioner kr. tilfores budgettet for
Arbejdsmarkedspolitik i 2023. Budgetbevillingen vil fremga af den samlede budgetkorrektionssag som behandles af
Jkonomi og Strategi den 11. december 2023 og af Byradet den 19. december 2023.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

Fraverende Ole Martensen



Punkt 8: Stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger med
samarbejdsaftale 2024 (Servicelovens §18)

23/8446
Resumé

Kolding Kommune afsatter hvert ar et beleb til stette til frivilligt socialt arbejde (Servicelovens §18).
Denne udvalgssag vedrerer den del af stotte til frivilligt socialt arbejde, som gar til foreninger med samarbejdsaftale.

Samlet er der afsat kr. 7.448.834 til stette til frivilligt socialt arbejde for 2024. Belebet skal bade daekke tilskud til
foreninger med og uden samarbejdsaftale, Frivilliguge og en udviklingspulje.

5 frivillige sociale foreninger med samarbejdsaftaler har sagt om fortsat stette i 2024. For 4 af foreningerne er der tale om
1-arige ansegninger, mens Frivillig Kolding undtagelsesvis er 2-arig og uopsigelig i denne periode for at skabe gode
rammer for, at foreningen kan konsolidere sig som Frivilligcenter.

Social og Arbejdsmarked skal beslutte, hvordan stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger med samarbejdsaftale,
Frivilliguge og udviklingspulje skal fordeles i 2024.

Forslag til fordeling af statte til frivilligt socialt arbejde tager afset i droftelserne pd udvalgsmedet den 10. oktober 2023.

Konsulenterne, Jeppe Thrane Frandsen og Mette Winther Hauge, deltager under sagens behandling.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at den indstillede fordeling af stotte til frivilligt socialt arbejde til foreninger med samarbejdsaftale for 2024 godkendes,

at den indstillede fordeling af stette til frivilligt socialt arbejde til udviklingspulje og Frivilliguge godkendes.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023
Social og Arbejdsmarked godkendte;

- den indstillede fordeling af stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger med samarbejdsaftale for 2024,
- den indstillede fordeling af statte til frivilligt socialt arbejde til udviklingspulje og Frivilliguge.

Social og Arbejdsmarked henviser 1 gvrigt til budgetnoten om eget fokus og etablering af samarbejde mellem de
forskellige frivillighedscentre mv. pé tvers af udvalg og forvaltninger.

Fravarende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Kolding Kommune afsetter hvert ar et belgb til stette til frivilligt socialt arbejde (Servicelovens §18).

Samlet er der i 2024 afsat kr. 7.448.834 til stette til frivilligt socialt arbejde til fordeling. Belobet skal bade deekke tilskud
til foreninger med og uden samarbejdsaftale, Frivilliguge og en udviklingspulje.

5 frivillige sociale foreninger med samarbejdsaftale har sggt om fortsat stette i 2024. For 4 af foreningerne er der tale om
1-arige ansegninger, mens Frivillig Kolding undtagelsesvis er 2-arig og uopsigelig i denne periode for at skabe gode
rammer for, at foreningen kan konsolidere sig som Frivilligcenter.

Samlet har de 5 foreninger med samarbejdsaftale segt midler for kr. 6.768.973.
De 5 foreningers ansggninger indstilles til at fa stotte med i alt kr. 6.383.194.



Samarbejdsaftalerne vedlaegges som bilag. Det bemaerkes, at samarbejdsaftalen med TUBA er revideret i 2023 men endnu
ikke underskrevet, idet aftalens indhold betinges af, at bevillingen er pé niveau med bevillingen for 2023.
Samarbejdsaftalen mellem Frivilligcentret Frivillig Kolding er heller ikke underskrevet, idet det her gelder, at aftalens
indhold og ambitionsniveau betinges af, at bevillingen som minimum er pa samme niveau som bevillingen for 2023. Det
bemarkes desuden, at bevillingen til Frivillig Kolding undtagelsesvis er 2-drig og uopsigelig i denne periode for at skabe
gode rammer for, at foreningen kan konsolidere sig som Frivilligcenter. Herefter geelder, at Frivillig Kolding seger tilskud
arligt som gvrige foreninger med samarbejdsaftale med Kolding Kommune, ligesom opsigelsesvarslet vil vaere den
samme som gvrige foreninger pa 6 méaneder med varsel til den 1. i en méned.

Kriterier for fordeling af stette til frivilligt socialt arbejde vedheftes som bilag.

Det tidligere Social- og Sundhedsudvalg besluttede pa udvalgsmedet den 21. april 2021 at afsatte 125.000 kr. til en
udviklingspulje 1 2022, samt at udviklingspuljen skal finansieres af den stette til frivilligt socialt arbejde (Servicelovens
§18), der er afsat til foreninger med samarbejdsaftale.

Formalet med udviklingspuljen er at fremme udvikling og nyskabende initiativer i den frivillige sociale sektor i Kolding
Kommune. Det sker ved at give lokale foreninger og ildsjeele mulighed for at sege mindre belgb i lgbet af aret, til at
afprove nye idéer og reagere pa nye behov, der kan opsta i lebet af aret. Ansegningsprocessen er ukompliceret, og der
gives hurtigt svar pa om anseggerne har fiet pengene.

Der indstilles til statte til frivilligt socialt arbejde med kr. 150.000 til udviklingspuljen.

De narmere kriterier for udviklingspuljen vedleegges som bilag.

Endelig er Frivilligugen indstillet som aktivitet til at fa stotte med kr. 125.000.

Med Frivilligugen sattes fokus pa frivillighed og fallesskaber i Kolding Kommune blandt andet ved forskellige
arrangementer, hvor borgerne inviteres ind i faellesskaber, og hvor de frivillige sociale ildsjale bliver fejret og hyldet. Det
er en opgave som tidligere har ligget hos forvaltningen, men som nu i forbindelse med den nye samarbejdsaftale skal

ligge hos Frivilligcenter Frivillig Kolding.

Med udgangspunkt i dreftelserne pa udvalgsmedet den 10. oktober 2023, har forvaltningen udarbejdet et forslag til
fordeling af stette til frivilligt socialt arbejde.

Herunder ses ansggerne og hvilke belab, forvaltningen indstiller at de skal modtage i 2024:

Ansogt Bevilliget Ansogt Indstillet
Ansogere 2023 2023 2024 2024

(kr.) (kr.) (kr.) (kr.)
Café Paraplyen 1.600.000  1.559.250 1.620.000  1.620.000
DRC Frivillig Kolding 410.000 410.000 458.000 451.000
Folkekolkenet 2.905263  2.905.263 3.021.473  3.021.473
Ferll.llgcenter Frivillig 1.073.000%  867.300% 1227500 955.721
Kolding
TUBA 335.000 335.000 335.000 335.000
I alt 6.002.263  5.755.813 6.786.973 ~ 0-383.194

* Her var Frivillig Kolding et selvhjelpscenter under navnet Kolding Selvhjelp

Der er udarbejdet et referat af alle ansggningerne. Dette er vedlagt som bilag. Alle fem ansggeres regnskab og budget
vedlagges ligeledes som bilag.

Bilag



Samarbejdsaftale med Frivilligcenter Frivillig Kolding

Samarbejdsaftale med DRC Frivillig Kolding

Samarbejdsaftale med Cafe Paraplyen

Samarbejdsaftale med Folkekekkenet

Revideret samarbejdsaftale med TUBA

Kriterier for tildeling af statte til frivilligt socialt arbejde.pdf

Kriterier for tildeling af midler fra udviklingspuljen

Resume af ansggninger for frivilligt socialt arbejde 2024 (Med aftaler).pdf
Regnskaber for 2022 - med samarbejdsaftaler

Budgetter for 2024 - med samarbejdsaftaler

Opleg

Fraverende Ole Martensen



Punkt 9: Stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger uden
samarbejdsaftale 2024 (Servicelovens §18)

23/8446
Resumé

Kolding Kommune afsatter hvert ar et beleb til stette til frivilligt socialt arbejde (Servicelovens §18).
Denne udvalgssag vedrerer den del af stotte til frivilligt socialt arbejde, som gar til foreninger uden samarbejdsaftale.

Samlet er der afsat kr. 7.448.834 til stette til frivilligt socialt arbejde for 2024. Belebet skal bade daekke tilskud til
foreninger med og uden samarbejdsaftale, Frivilliguge og en udviklingspulje.

31 frivillige sociale foreninger uden samarbejdsaftale har segt om statte i 2024.
27 foreningers ansggninger indstilles til at fa stotte med i alt kr. 790.640.

Forslag til fordeling af statte til frivilligt socialt arbejde tager afsat i draftelserne pa udvalgsmedet den 10. oktober 2023.

Konsulenterne, Jeppe Thrane Frandsen og Mette Winther Hauge, deltager under sagens behandling.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at den indstillede fordeling af stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger uden samarbejdsaftale for 2024 godkendes.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Social og Arbejdsmarked godkendte den indstillede fordeling af stette til frivilligt socialt arbejde til foreninger uden
samarbejdsaftale for 2024.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Kolding Kommune afsatter hvert &r et belob til stette til frivilligt socialt arbejde (Servicelovens §18).
Denne udvalgssag vedrerer den del af stotte til frivilligt socialt arbejde, som gér til foreninger uden samarbejdsaftale.

Samlet er der afsat kr. 7.448.834 til stotte til frivilligt socialt arbejde for 2024. Belabet skal bade daekke tilskud til
foreninger med og uden samarbejdsaftale, Frivilliguge og en udviklingspulje.

I alt har 31 foreninger uden samarbejdsaftale segt om stette i 2024. Samlet har de 31 foreninger uden samarbejdsaftaler
sogt midler for kr. 1.567.704,25.

27 foreningers ansggninger indstilles til at fa stotte med i alt kr. 790.640.

Kriterier for fordeling af stette til frivilligt socialt arbejde vedlaegges som bilag.

Med udgangspunkt i dreftelserne pa udvalgsmedet den 10. oktober 2023, har forvaltningen udarbejdet et forslag til
fordeling af stotte til frivilligt socialt arbejde.

Herunder ses ansggerne og hvilke belab, forvaltningen indstiller at de skal modtage i 2024:



Ansogere

Bedre Psykiatri

Bosnisk Kulturcenter

Café Nervaerket — Bla Kors

Depressionsforeningen — NY

DHEF - Lillebaelt

Familienetveerket Kolding — Bl& Kors

Fester for udviklingshemmede i Kolding

Foreningen Danske Dgvblinde FDDB

Foreningen Den Boligsociale Fond

Frirum Kolding

Kolding Krisecenter

Kolding Madhjzlp

Kurdisk Forening

Kvisten — Terapi til ofre for seksuelle overgreb
Naturkreaefter

NEFOS Kolding

New Start Kolding

Osteoporoseforeningen Trekantsomradet

Parkinson Foreningen, Sydestjyllands Kreds, Kolding Klubben
PROPA Sydjylland

SAND Trekanten — NY

SIND Ungdom

Stetteforeningen for Bo- og stettetilbud, Centervej — NY
TUBANU

Udviklingsheemmedes Landsforbund/ULF-Koldingkreds
Ukrainsk Forening i Kolding — NY

Ventilen i Kolding

I
alt

Bevilliget
2023 (kr)
25.000,00
35.600,00

200.000,00

15.000,00
90.000,00
30.000,00
6.000,00
20.000,00
3.943,25
0
15.000,00
22.000,00
8.000,00
4.500,00
Ikke sogt
8.000,00
0

0

0

20.000,00

0

15.000,00

20.000,00

Ansogt belob
2024 (kr)
25.000,00
90.000,00
626.000,00
28.000,00
16.200,00
165.000,00
50.000,00
18.200,00
31.000,00
21.154,25
18.300,00
30.000,00
57.000,00
13.500,00
5.000,00
34.000,00
8.000,00
15.000,00
66.000,00
10.000,00
12.000,00
34.150,00
19.800,00
35.000,00
42.400,00
20.000,00

20.000,00

1.510.704,25

Der er udarbejdet et resumé over ansggningerne, der er indstillet, som er vedlagt som bilag.

Indstillet
til
fordeling
2024 (kr)
22.000,00
21.000,00
300.000,00
10.100,00
15.000,00
120.000,00
35.000,00
8.850,00
22.000,00
3.966,25
16.500,00
18.000,00
14.000,00
9.000,00
4.200,00
17.000,00
8.000,00
6.000,00
9.900,00
4.000,00
10.000,00
27.323,75
11.200,00
24.000,00
22.600,00
11.000,00

20.000,00

790.640,00



Herunder ses ansggerne og hvilke beleb forvaltningen indstiller til afslag i 2024:

Tabel 3: Foreninger indstillet til afslag 2024

Ansogere Bevilliget 2023 Ansagt for 2024

(kr.) (kr.)
1 Folkehuset Ikke sogt 6.000
2 Fredericia Tegnsprogsforening - NY 20.000
3 Foedevarebanken 25.000 25.000
4 IS\It?}tteforeningen Hospice Senderjylland - 6.000
I alt 57.000

Der er udarbejdet et resumé over ansggningerne, der er indstillet til afslag. Dette er vedlagt som bilag.

Alle ansggeres regnskab og budget er vedlagt som bilag.
Bilag

Kiriterier for tildeling af stette til frivilligt socialt arbejde.pdf

Resume af anseggninger for frivilligt socialt arbejde 2024 uden samarbejdsaftale, indstillet til bevilling.pdf
Resume af ansggninger for frivilligt socialt arbejde 2024 uden samarbejdsaftale, indstillet til afslag.pdf
Budgetter for 2024 - uden samarbejdsaftaler

Oplag

Fraverende Ole Martensen



Punkt 10: Input til Kolding Kommunes kommende sundhedspolitik

23/1900
Resumé

Pa udvalgsmede den 12. januar 2023 godkendte Sundhed og Fritid udvalgets politiske program, hvori det fremgér, at der i
2023 skal udarbejdes en sundhedspolitik for hele Kolding Kommune. Arbejdet med sundhedspolitikken er tilrettelagt som
en tvaergdende proces, der bestér af flere faser. Faseplanen omfatter blandt andet en aktiv involvering af alle stdende
udvalg samt relevante rdd. Pa dette mede drefter udvalget koblinger og input til sundhedspolitikken. Forste udkast til
sundhedspolitikken sendes efterfalgende til horing i alle stdende udvalg samt relevante rad.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter input til sundhedspolitikken.
Nyt forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter input til sundhedspolitikken.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Social og Arbejdsmarked dreftede og kom med input til Sundhedspolitikken.
Fraverende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Baggrund
Sundhed og Fritid godkendte pa udvalgsmedet den 12. januar 2023 udvalgets politiske program for 2022-2025. Heri
fremgar det, at der i lobet af 2023 skal udarbejdes en sundhedspolitik for hele Kolding Kommune.

De overordnede formal med en tveergdende sundhedspolitik for Kolding Kommune er:

o At fastsaette Kolding Kommunes politiske malseatninger, prioriteringer og fokusomrader i forhold til sundhed.
o At satte en felles ramme og retning for, hvordan hele kommunen vil arbejde med sundhedsomradet i de kommende
ar — herunder samarbejdet med relevante aktorer.

5 temaer

Sundhedspolitikken er baseret pa byradets arbejdsgrundlag og Sundhed og Fritids politiske program. Sundhedspolitikken
tager hegjde for de sundhedsmassige udfordringer i Kolding Kommune jf. Sundhedsprofilen 2021. Anbefalinger fra
Sundhedsstyrelsen samt de politiske malsatninger i den tversektorielle sundhedsaftale gaeldende for 2024-2027 bidrager
ligeledes ind i sundhedspolitikken. Baseret pa dette grundlag og en raekke opleeg fra eksperter og fagpersoner i lgbet af
foraret 2023 har Sundhed og Fritid udvalgt 5 tematikker til den involverende proces.

Temaer for sundhedspolitikken:

1. Vi vil styrke bern og unges mentale trivsel

2. Vi vil gere det nemt at leve et sundt liv sé lang tid som muligt

3. Vi vil prioritere en rettidig rehabiliterende indsats pa tvers af relevante akterer
4. Vi vil understette dem med sterst behov

5. Kommunen er ikke hele svaret



I forbindelse med tema 1 Vi vil styrke bern og unges mentale trivsel” skal det navnes, at dette ogsa er draftet pa et
byradsseminar for byradets medlemmer ultimo oktober med et sarskilt fokus herpa.

Fra politik til handling i et langsigtet perspektiv

Sundhedspolitikken anleegger et langsigtet perspektiv, og geelder for perioden 2024-2032.

Ambitionen med den tveergdende sundhedspolitik er at formulere en falles retning for hele kommunen, som pa sigt skal
manifestere sig i beslutninger og tiltag, der fremmer sundhed og trivsel enten direkte eller indirekte.

Sundhedspolitikken har til opgave at tage livtag med nogle af de emner, som Kolding
Kommune skal arbejde mélrettet med i fremtiden som fx:

Rehabilitering

Prioritering af sundhedsfremme og forebyggelse
Baredygtig brug af naturen som virkemiddel
@get differentiering for at udligne ulighed

Mere helhedsorienteret tilgang/brobygning

Det er hensigten, at sundhedspolitikken folges op med et dynamisk idekatalog/handleplan, der udstikker malsatninger pa
kort, mellemlang og lang sigt.

Rammen for den tveergdende sundhedspolitik

Sundhedspolitikken skal sette den faelles politiske retning for Kolding Kommunes indsatser og

prioriteringer i forhold til sundhed. Sundhedspolitikken udtrykker Sundhed og Fritids politiske malsatninger for
sundhedsomradet i Kolding Kommune i fremtiden, men samtidig vil den blive udarbejdet i et samarbejde pa tvers af
forvaltningerne og evrige politikomrader, ligesom borgere og relevante eksterne samarbejdspartnere vil blive inviteret til
dialog og samarbejde.

Sundhed og Fritid ensker at invitere fagudvalg, udvalgte rdd og relevante aktarer til at bidrage til sundhedspolitikken 1
form af input til mélsatninger og ensker for fremtiden.

Nar udvalget afgiver input til sundhedspolitikken er det samtidig et skridt i en laengere proces, som vil blive fulgt op med
handlinger knyttet til politikkens mélsetninger.

Pa det administrative niveau er der nedsat en tveergdende styregruppe og arbejdsgruppe. Formalet med denne organisering
er at sikre, at sundhedspolitikken bliver en lgftestang for det, som de ovrige fagudvalg og akterer er optagede af. Malet er
pé tveers af kommunen at fa gje pa, hvordan overlappende interesser, uudnyttede synergier/potentialer m.m. kan styrke
sundheden i Kolding Kommune.

Involverende proces for input til Sundhedspolitikken

Udvalget vil pé selve madet blive prasenteret for de temaer, som er udvalgt, hvorefter udvalget vil drefte koblingen
mellem sundhedspolitikken og de politiske visioner i eget udvalg. Pa baggrund af denne draftelse giver udvalget input til
selve sundhedspolitikken.

Videre proces

Foruden den involverende proces i alle stdende udvalg og udvalgte rad afvikles der et byrddsseminar og to dialogcafeer i
forbindelse med tilblivelsen af sundhedspolitikken. Alle input samles i forste udkast af sundhedspolitikken, som forventes
at blive forelagt Sundhed og Fritid pa udvalgsmedet primo 2024. Herefter bliver forste udkast af sundhedspolitikken sendt
1 hering 1 de stdende udvalg og relevante rad. Den endelige sundhedspolitik forventes godkendt i byrédet til foraret 2024.
Indsigtskort for hvert af de fem temaer i sundhedspolitikken er vedhaftet denne sagsfremstilling.

Bilag

Indsigtskort - input til sundhedspolitikken.pdf

Fraverende Ole Martensen



Punkt 11: Opfelgning pa Social og Arbejdsmarkeds studietur den 22-25.
august 2023

23/6034
Resumé

August 2023 var Social og Arbejdsmarked afsted pa en studietur til Neestved og Gladsaxe Kommuner og derefter videre
til Finland. Baggrunden for at tage af sted pé turen var ensket om at f& inspiration og nye ideer til beskaeftigelses- og
ungeomradet og here om Finlands erfaringer pa hjemloseomréadet.

Bilaget indeholder en opsamling af viden og ideer fra turen, og udvalget skal vurdere, hvilket initiativer der skal arbejdes
videre med i Kolding Kommune.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,
at udvalget drefter opsamlingen,

at udvalget tager stilling til, hvordan den nye viden skal anvendes i forhold til udvikling og innovation af
opgavelesningen.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Social og Arbejdsmarked dreftede opsamlingen, og udvalget besluttede at der arbejdes videre med de anbefalinger, der
peges pa i sagsfremstillingen.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

August 2023 var Social og Arbejdsmarked afsted pé en studietur til to kommuner i Danmark og dernzst til Finland.
Baggrunden for at tage af sted pa turen var ensket om at fa inspiration og nye ideer til arbejdet med digitalisering inden
for beskaftigelsesomradet, erfaringer fra andre der ogsé har lagt social- og arbejdsmarkedsomradet sammen og at here
om Finlands erfaringer pa hjemleseomradet som led i udvalgets beslutning om at udarbejde en hjemlosestrategi.

Indsigter og lcering

I det vedhaftede bilag er opsamlet de input, som besggene har givet. Erfaringerne fra turen straekker sig over intensiv
brug af videoer som en del af ledighedsforleb og digitale samtaler til erfaringer fra en kommune, der tidligere end
Kolding lagde social- og arbejdsmarkedsomradet sammen. I Finland var inputtet at opleve, hvordan en national strategi
for hjemleshed har @ndret udfordringen og til de erfaringer, de har gjort sig med at fa hjemlase succesfuldt ud i egen
bolig.

Mulige nye initiativer

For at satte den nye inspiration og vidensopsamling i perspektiv i forhold til de tiltag, der allerede foregar i Kolding
Kommune, foreslas det, at der arbejdes videre med disse spor inden for digitalisering, forvaltningens fagomrader og
hjemlose:

¢ Der skal fortsat udarbejdes en digitaliseringsstrategi for beskeftigelsesindsatsen, og i forlengelse af det skal der
ogsé arbejdes videre med mulighederne i Candeno, som skal udbredes til flere malgrupper.

¢ Der vil fortsat blive tilbudt IPS-forleb til integrationsborgere, og tilsvarende vil der blive igangsat IPS-forleb eller
IPS-lignende forleb for gruppen af unge ledige.

¢ Der vil blive kigget pa tilbuddet Revanche for at vurdere, hvor det kan styrkes, sa flere borgere kommer ud i job.

¢ Der vil blive atholdt en temadag for Social og Arbejdsmarked som en del af arbejdet med hjemlosestrategien. Et
element i dette arbejde vil veere udvalgets besag pa Stejlbjergvej og i Hyttebyen.

Bilag



Opsamling - studietur Social og Arbejdsmarked, august 2023

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 12: Hjemloseindsatsen - praesentation af strategi og initiativkatalog

22/19807
Resumé

Social og Arbejdsmarked igangsatte ved udgangen af 2022 et projekt, der skulle udvikle en strategi for handtering af
hjemleshed i Kolding Kommune. Med inddragelse af organisationen, borgere og samarbejdspartnere er der nu udviklet en
strategi for omradet og et dertilherende initiativkatalog. Initiativkataloget omdanner strategiens temaer til konkrete tiltag,
der skal hjelpe med at forankre strategien og skabe den enskede udvikling i praksis. Initiativkataloget kommer sammen
med strategien til at sette retningen for arbejdet med hjemleoshed i Kolding Kommune, sa organisationen fremover bliver
styrket i en samlet indsats til borgere i (risiko for) hjemleshed.

Implementeringen af strategi og initiativkatalog skal qua budgetaftalerne fra 2023 sikre kommunen en besparelse.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Social og Arbejdsmarked drefter udkast til strategi og initiativkatalog og godkender, at de sendes i hering.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Social og Arbejdsmarked dreftede udkast til strategi og initiativkatalog og godkendte, at de sendes i hering.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Baggrund

Social og Arbejdsmarked besluttede i 2022 at igangsatte et projekt om at skabe en strategi for handtering af hjemlashed i
Kolding Kommune. Siden igangsattelse af projektet har projektgruppen indsamlet informationer fra borgere,
medarbejdere, ledere og samarbejdspartnere pa omradet.

Proces for arbejdet med strategien

Projektet er blevet organiseret med faglige kompetencer fra forvaltningsledelsen, forvaltningens stabe samt udferere med
kontakt til malgruppen. Projektet har taget afset i en designtaenkning, hvor borgere, parerende, medarbejdere, ledere og
samarbejdspartnere har bidraget med viden, data og erfaringer gennem interviews og analyse. Dette er sket for at sikre et
bredt perspektiv pa styrker og udfordringer i det nuvarende arbejde med borgere i hjemlashed. Projektets indledende
afklaringsfase har mundet ud i seks centrale temaer for det videre arbejde med omradet.

Med udgangspunkt i temaerne har projektet sat fokus pa, hvordan hjemleseomradet fremadrettet skal udvikle sig ved at
adressere og imgdekomme de udfordringer, som er omfattet af temaerne. Dette er sket gennem en workshop med
medarbejdere og ledere pa omradet og gennem dialog med samarbejdspartnere. P4 baggrund af de mange input til
udviklingen af omradet, er et initiativkatalog blevet udformet. Initiativkataloget kommer med 15 anbefalinger til
initiativer, der skal udvikle hjemleseomradet. Initiativkataloget skal sikre at strategien og Social og Arbejdsmarkeds
politiske vision for hjemleseomradets forankres i praksis.

Strategi

Strategien for handtering af hjemleshed satter en faelles faglig retning for arbejdet pa hjemleseomradet. Den skaber
klarhed omkring hjemlgseomradets faelles faglige tilgang gennem recoveryorienteret rehabilitering, Housing First og
omradets kerneopgave. Slutteligt stiller strategien en reekke krav til medarbejdere, ledere og organisation for at kunne
lykkes med en forankring af strategien.

Initiativkataloget

Initiativkataloget til strategien for handtering af hjemlashed opstiller en rekke anbefalinger til initiativer, som med fordel
kan iveerkseaettes for at understette udviklingen af omradet. Initiativerne har blandt andet fokus pé bredere og mere
struktureret samarbejde, flere fremskudte indsatser og et opger med one-size-fits-all-tilbud. Hvert initiativ i
Initiativkataloget kreever yderligere udvikling og afklaring, for det endeligt kan besluttes, hvorvidt initiativet skal
implementeres.



Social- og handicapchef, Giilcan Giiven Grud, og udviklingskonsulent, Emma Bolmgren Sloth, vil pd medet praesentere
strategi og initiativkatalog.

Bilag
Hjemlesestrategiens initiativkatalog
Strategi for handtering af hjemlashed

Opleg

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 13: Layout, forord og implementering af handicappolitikken

23/2035
Resumé

Udkast til handicappolitikken er blevet godkendt i relevante udvalg og er nu sendt i hering blandt borgere,
brugerorganisationer, medarbejdere og ledere. Sidelebende er der udarbejdet et politisk forord og et
implementeringsafsnit, ligesom der arbejdes med handicappolitikkens layout.

Der leegges op til en godkendelse af det politiske forord og implementeringsafsnittet samt af retningen for layoutet af
handicappolitikken.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget godkender retningen for layout og afsnittene ”Politisk forord” og “’Fra ord til handling”,

at udvalget sender afsnittene “’politisk forord” og ”Fra ord til handling” til skriftlig orientering i Handicapradet.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Godkendt.
Fravarende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Baggrund

Byradet besluttede i januar 2023 at igangsette et arbejde med at udvikle en handicappolitik for hele Kolding Kommune.
Pé den baggrund har der varet en inddragende proces, hvor medarbejdere og ledere fra alle forvaltninger har bidraget til
en faglig kvalificering af "Fremtidsscenarier og anbefalinger — Det gode liv med handicap” ved at give input til behov og
dremme for fremtidens arbejde med mennesker med handicap.

I oktober 2023 blev Social og Arbejdsmarked praesenteret et udkast til handicappolitikken, som inkludere de fire
fokusomrader og tilherende politiske mélsatninger.

Politisk forord og implementering af handicappolitikken
Der er nu udarbejdet et forord til handicappolitikken. Forordet er suppleret af den politiske vision, som Social og
Arbejdsmarked tidligere er blevet praesenteret for.

Ligeledes er der udarbejdet implementeringsafsnit ’Fra ord til handling”. Afsnittet beskriver direktionens beslutning om
at lave todelt implementeringsindsats. Tiltag, der gér pa tveers af forvaltninger, indgér i en felles handleplan, som
prasenteres for Social og Arbejdsmarked 1 2024, mens tiltag, der alene skal implementeres af én forvaltning, handteres af
den relevante forvaltning og fagudvalg.

Layout

Der er arbejdet med et layout for handicappolitikken, som felger Kolding Kommunes designmanual. Der arbejdes pa at
skaffe yderligere billeder til politikken, herunder et nyt forsidebillede. Desuden arbejdes der med en video, som skal
prasentere handicappolitikken visuelt.

Videre proces
Der arbejdes videre med layout af handicappolitikken. Sidelgbende er handicappolitikken sendt i hering, sa borgere,
brugerorganisationer, medarbejdere og ledere har mulighed for at komme med input til handicappolitikken.

Handicappolitikken forelegges Social og Arbejdsmarked til godkendelse primo december og forventes endeligt godkendt
af Byridet medio december 2023.

Bilag



Udkast til handicappolitikken - 25. oktober 2023

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 14: Opdateret kvalitetsstandard for Kolding Krisecenter

21/13536
Resumé
Kolding Kommune skal udarbejde en kvalitetsstandard for forholdene pa Kolding Krisecenter, som skal revideres hvert

andet ar.

Kvalitetsstandarden beskriver Kolding Krisecenter og de tilbud og ydelser, krisecenteret tilbyder, de politiske
malsatninger for og formalet med krisecenteret.

Den reviderede kvalitetsstandard foreleegges her til udvalgets godkendelse. Den reviderede kvalitetsstandard er udarbejdet
med inddragelse af beboerreprasentanter fra Kolding Krisecenter.
Sagen behandles i

Boern og Uddannelse d. 11. oktober 2023
Social og Arbejdsmarked d. 7. november 2023 (til orientering).

Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at Kvalitetsstandard for Kolding Krisecenter” godkendes.
Nyt forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at “Kvalitetsstandard for Kolding Krisecenter” tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 11-10-2023
Godkendt.

Fravarende:

Freddy Christensen

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fraverende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Kolding Krisecenter er en selvejende institution, som har driftsaftale med Kolding Kommune om at tilbyde midlertidigt
ophold i boformer til kvinder, som har vaeret udsat for vold, trusler om vold eller tilsvarende krise i relation til familie- og
samlivsforhold. Dette sker efter Servicelovens §109.

Kolding Kommune skal udarbejde en kvalitetsstandard for forholdene pa Kolding Krisecenter, og denne skal jf. § 1, stk. 4
i bekendtgarelse nr. 631 af 15. juni 2006 om kvalitetsstandard for krisecentre revideres hvert andet ar. Den reviderede
kvalitetsstandard for Kolding Krisecenter fremlegges her til udvalgets godkendelse.

Kvalitetsstandard for Kolding Krisecenter
Kvalitetsstandarden beskriver Kolding Krisecenter og de tilbud og ydelser, krisecenteret tilbyder, samt bl.a. malgruppen
for centeret, de fysiske rammer, centerets tilbud, finansiering, organisering m.v.

Derudover beskriver kvalitetsstandarden de politiske malsatninger for og formalet med krisecenteret. Herunder laegges
der vaegt pa, at krisecenteret arbejder ud fra Kolding Kommunes vision, ”Sammen designer vi livet” og ”Selvvard og
Sammenheng”, og at arbejdet pa krisecenteret sker i taet samarbejde med Kolding Kommunes familieomrade.



Det overordnede mél med krisecenterets virke er at gore kvinden 1 stand til at bryde ud af det voldelige forhold til sin
partner eller andre nare relationer og derefter orientere sig imod et nyt liv uden vold for sig selv og sine bern”.

Udarbejdelse

I udarbejdelsen af kvalitetsstandarden har kommunen veret 1 dialog med beboerreprasentanter pa krisecenteret, som fra
et beboerperspektiv har udfoldet standarderne og tilbuddene pa krisecenteret. Beboerrepreesentanterne lagde seerlig vaegt
pa, at de 1 hgj grad foler sig set og hert under deres ophold, og at de foler sig inddraget i tilretteleeggelsen af hjelpen og
stotten til dem. Hertil oplever de, at de til fulde far deekket deres behov béade ift. udlevering af materielle artikler og hjelp
fra fagprofessionelle.

Andringer i revideret udgave af kvalitetsstandard
Ud over mindre redaktionelle og/eller sproglige andringer er der i den reviderede udgave af ”Kvalitetsstandard for
Kolding Krisecenter” lavet folgende endringer:

Under afsnittet ”Pladser og fysiske rammer”:

» Antallet af pladser til kvinder og bern er haevet fra henholdsvis 7 og 12 til 9 og 16.

o Antallet af veerelser er havet fra 7 til 9, og beskrivelsen af verelsernes faciliteter er omskrevet.
Under afsnittet ”Tilbud”:

¢ Listen med ”Ugentlige gruppeforleb for kvinderne med fast temarul” er opdateret.

Under afsnittet ”Organisation og personale™:

¢ Er folgende tilfojet ”Pr. 1. januar 2024 indtreeder en medarbejder fra krisecenteret som medlem i bestyrelsen
jevnfor § 14, stk. 4 i Lov om socialtilsyn”.

e Er personalenormeringen havet fra 5,70 til 10,13 PE.

¢ Beskrivelsen af centerets brug af frivillige er @ndret fra ”Personalet dekker vagter i tidsrummet kl. 7-19, lordag kl.
8-16 og helligdage kl. 8-16. Ovrige vagter deekkes af frivillige” til ”Centrets personalet dekker alle vagter degnet
rundet pé ner sendag i tidsrummet 8-22, som deekkes af frivillige.” Antallet af frivillige er endret fra 40 til 12.

Efter godkendelse bliver kvalitetsstanden offentliggjort p4 kommunens og krisecenterets hjemmeside. Kvalitetsstandarden
er dels teenkt som en samlet information til borgere om de tilbud og ydelser, borgerne kan tilbydes ved ophold i
krisecenteret, og dels som styringsveaerktej til fagprofessionelle pa krisecenteret.

Bilag

Kvalitetsstandard for Kolding Krisecenter - oktober 2023

Fraverende Ole Martensen



Punkt 15: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

21/20861

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social og Arbejdsmarked.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at Social og Arbejdsmarked drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale
hverv.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Ingen aktiviteter.
Fravaerende:

Ole Martensen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, fremgér, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Deltagelse i aktiviteter 2023 - Social og Arbejdsmarked

Fraverende Ole Martensen



Punkt 16: Orientering fra social- og arbejdsmarkedsomradet

21/20861
Resumé

Orienteringen fra social- og arbejdsmarkedsomradet;

¢ Posthusets funktionsperiode
¢ Nye centerledere pa ungeomradet
o Juli feellesskab 2023

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Ole Martensen

Fraverende Ole Martensen



Punkt 17: Orientering fra formanden

21/20861

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked.
Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 07-11-2023

Social og Arbejdsmarked tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen

Fravaerende Ole Martensen



Punkt 18: Underskriftsark - godkendelse af beslutningsprotokollen

21/20861
Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Dette gores ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke ”Godkendt”.

Fraverende Ole Martensen
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