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Punkt 1: Høring ifm. visionsproces for svømmefaciliteter i Kolding

23/22179

Resumé
I forbindelse med afslutningen af visionsprocessen for svømmefaciliteter i Kolding Kommune, præsenteres
hovedkonklusionerne med henblik på høring.

Sagen behandles i
Handicaprådet
Ældrerådet

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at scenarier for svømmefaciliteter i Kolding drøftes.

Beslutning Fritidsrådet den 12-06-2024
Drøftet. Fritidsrådet udformer et høringssvar, der fremsendes til Sundhed og Fritid.
Fraværende:

Jonathan Dyring Løvbom

Beslutning Handicaprådet den 13-06-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet konstaterer med glæde, at der i oplægget nævnes samme fokusområder som Handicaprådet har peget på,
nemlig adgang til varmtvandsbassin, afskærmede forhold, adgangs- og transportmuligheder og muligheden for ro og fred.
 
Handicaprådet anbefaler scenarie 2: nyt svømmebad Sydbank Arena, som Rådet mener kan opfylde ovenstående kriterier. 
 
Fraværende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Kolding Kommunes samlede adgang til svømmefaciliteter vil over de næste tre år blive reduceret som følge af lukning af
Marielundskolens svømmebad i sommeren 2024, og forventet lukning af Brændkjærskolens svømmebad i 2027. På denne
baggrund har udvalget Sundhed og Fritid iværksat en visionsproces for svømmefaciliteter i Kolding, der skal afdække
behov og mulige løsninger.
 
Fritid og Idræt har på denne baggrund i samarbejde med Tegnestuen Mejeriet siden december 2023 arbejdet med at
indsamle materiale, der skal danne grundlag for potentielle fremtidige scenarier. Der er indsamlet belægningsdata for alle
nuværende svømmefaciliteter i Kolding og afviklet interviews med relevante bruger- og aktørgrupper, herunder
foreninger, aftenskoler, skoleområdet, nuværende og potentielle driftsaktører, handicaprådet og ældrerådet. Der er
indsamlet data via spørgeskema med over 1.400 besvarelser, hvoraf størstedelen af besvarelserne er fra dagsgæster i hhv.
Slotssøbadet og Kongeåbadet Dertil har der været afviklet fælles workshop med repræsentation fra bruger- og aktørfeltet.
 
Det indsamlede materiale og datagrundlag har resulteret i tre scenarier for fremtidig udvidelse samt to yderligere scenarier
der indebærer en renovering eller genetablering af Brændkjærskolens svømmebad. De fem scenarier skitseres kort
herunder, med supplement fra vedlagte bilag:
 
Scenarie 1: Tilbygning til Slotssøbadet
Der laves tilbygning nord for Slotssøbadet i tilknytning til eksisterende omklædning (bilag). Scenariet indebærer nyt
varmtvandsbassin og omklædningsfaciliteter, og en renovering af eksisterende faciliteter, der omdanner Sprayparken til et
øvebassin (16,8 x 8,5m). Der etableres nye omklædninger som supplement til eksisterende, herunder særlige
skoleomklædninger, samt flere familie/handicapomklædning.



Dele af det nuværende parkeringsareal inddrages og der etableres parkering på taget af den nye svømmehal. Tilbygningen
er placeret inden for fredet område, hvorfor der skal foretages en yderligere afklaring med intern byg, hvorvidt dette er en
mulig placering.
 
Økonomi
Anlægssummen for tilbygning og renovering ved Slotssøbadet anslås til 65-80 mio. kr. Hertil tillægges en forventet
udvidelse af driftstilskuddet på 2,5-3,5 mio. kr. om året, således Slotssøbadet samlede driftstilskud stiger til 12-13 mio. kr.
om året.
 
Scenarie 2: Nyt svømmebad ved Sydbank Arena
Der opføres ny svømmehal ved Sydbank Arena med placering nord for padelcenteret, og med tilknytning til de
eksisterende bygninger (bilag). Scenariet er udarbejdet med afsæt i visionsprocessens brugerafdækning, og indebærer
etablering af et 25 m træningsbassin med 8 baner, et øvebassin samt et afskærmet varmtvandsbassin. Foruden almindelig
omklædning etableres der særlige skoleomklædninger, samt familie/handicapomklædninger, hvoraf enkelte af disse har
direkte adgang til det afskærmede varmvandsbassin.
 
Økonomi
Anlægssummen for opførelse af ny svømmehal ved Sydbank Arena anslås til 150-170 mio. kr. Hertil tillægges et
forventet driftstilskud på 7-8 mio. kr. om året.
 
Scenarie 3: Nyt svømmebad ved Brændkjærhallen
Der opføres ny svømmehal ved Brændkjærhallen med placering syd for eksisterende hal, og med tilknytning til de
eksisterende bygninger (bilag). Scenariet er udarbejdet med afsæt i visionsprocessens brugerafdækning, og indebærer
etablering af et 25 m træningsbassin med 8 baner, et øvebassin samt et afskærmet varmtvandsbassin. Foruden almindelig
omklædning etableres der særlige skoleomklædninger, samt familie/handicapomklædninger, hvoraf enkelte af disse har
direkte adgang til det afskærmede varmvandsbassin.
 
Økonomi
Anlægssummen for opførelse af ny svømmehal ved Brændkjærhallen anslås til 150-170 mio. kr. Hertil tillægges et
forventet driftstilskud på 7-8 mio. kr. om året.
 
Scenarie 4: Renovering af Brændkjærskolens svømmebad
Der foretages en total renovering af Brændkjærskolens eksisterende svømmebad, med en forventet levetid på 30 år. Den
forventede byggeperiode er estimeret til 18 mdr. hvor skolebadet vil være utilgængeligt.
 
Økonomi
Det forventes at en totalrenovering af Brændkjærskolens svømmebad koster 10,61 mio. kr. (endnu ikke fremskrevet,
afventer svar fra intern byg). 
 
Scenarie 5: Nedrivning og genetablering af Brændkjærskolens svømmebad
Brændkjærskolens eksisterende svømmebad nedbrydes og genetableres med nyt svømmebad. Den forventede
byggeperiode er estimeret til 20 mdr. hvor skolebadet vil være utilgængeligt.
 
Økonomi
Det forventes at nedbrydning og genetablering af Brændkjærskolens svømmebad koster 19,52 mio. kr. (endnu ikke
fremskrevet, afventer svar fra intern byg). 
 
Scenarie 6: Muligheder og konsekvenser ved at flytte svømmeaktiviteter til Kongeåbadet og Slotssøbadet
Udvalget er ligeledes blevet præsenteret for muligheder for at rumme nuværende svømmeaktiviteter på Marielundskolen
og Brændkjærskolen, i hhv. Kongeåbadet og Slotssøbadet, i tilfælde af at de to svømmebade lukkes uden yderligere
svømmekapacitetsudvidelse. Forvaltningen har med afsæt i sæsonansøgninger på Brændkjærskolen for 2024/2025, hvor
der allerede er sket en reduktion som følge af lukning af Marielundsskolens svømmebad, udarbejdet skitse over
muligheder for at flytte aktiviteter til Kongeåbadet og Slotssøbadet. I skitseringerne har der ikke været dialog med
brugere, der er ikke taget højde for geografi og herunder transporttid for brugere. Herudover er skolesvømning, som ikke
er obligatoriske svømmeundervisning udeladt, endvidere er indvirkning på offentlige adgang ikke afdækket.
 
Hovedkonklusionen er at under forudsætning af visse tilpasninger kan størstedelen af aktiviteterne i teorien rummes i hhv.
Kongeåbadet og Slotssøbadet (bilag). Som følge af dialogen med forskellige brugere ifm. visionsprocessen, er der blevet
gjort opmærksom på, at det vil kræve store tilpasninger, og have konsekvenser. Der vil være barrierer i forhold til
transport, hvilket både gælder medlemmer, men også ift. koordinering og rekruttering af trænere/undervisere. Der vil være
begrænsende muligheder for medlemsvækst indenfor vandaktiviteter. Det må også forventes, at flere af de aktiviteter, der
er målrettet brugere med særlige behov, med stor sandsynlighed vil lukke ned, som følge af at Kongeåbadet og



Slotssøbadet ikke har de rette forhold. Ligeledes vil aktiviteter udbudt af lokale kulturforeninger, med stor sandsynlighed
også lukke som følge af de manglende muligheder for afskærmning i Kongeåbadet og Slotssøbadet. Foruden disse vil der
forventeligt være yderligere konsekvenser for brugerne, som vi på nuværende tidspunkt ikke kender til fulde.
 
Økonomi
Det forventes at nedbrydning af Brændkjærskolens svømmebad og genetablering af området koster 2,39 mio. kr.
 
 
Videre proces
Det samlede materiale og de seks scenarier er blevet præsenteret for Sundhed og Fritidsudvalget d. 6. juni, og det
pålægger nu udvalget at udvælge hvilke scenarier der skal bringes i spil ifm. kommende budgetforhandlinger.

Bilag

Kolding-Kommune_Svommebadsstrategi_Rapport

Fraværende Birgitte Munk Grunnet,  Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 2: Orientering om parasport i Kolding

21/18132

Resumé
Bent Bruun, formand i Parasportrådet, og Lykke Guldbrandt, projektleder på parasport, giver en orientering om
indsatserne på parasportområdet.

Tilføjelse til resumé
Handicaprådet gives en orientering om indsatserne på parasportområdet ved projektleder Lykke Guldbrand som deltager
på mødet.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed og Fritid den 30-01-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Handicaprådet den 13-06-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet opfordrede til, at tilbuddene på hjemmesiden om mening og mestring foldes ud på samme måde som
parasport tilbuddene.
 
Handicaprådet pegede på muligheden for at etablere samarbejde på tværs med andre kommuner for at skabe muligheden
for at samle idrætshold.
Fraværende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Parasportrådet blev konstitueret i foråret 2023, og formanden blev valgt i efteråret. Der er afsat en årlig pulje til parasport
i perioden 2024-2027, der kan benyttes til at igangsætte initiativer på parasportområdet i Kolding Kommune.
 
I 2024 er der flere opgaver i vente. Der skal blandt andet planlægges design og produktion af fakkel til Special Olympics
Idræts Festival i Frederikshavn i 2024, samt kommunikation om parasport i kommunen. Derudover skal der opstartes
idræt for mennesker med et fysisk handicap, afholdes et parasportkursus for foreninger og designes et nyt logo for
Parasportrådet. Dertil skal der planlægges en studietur til Malmø Open – Skandinaviens største parasportstævne.
 
Kolding Kommune har givet forhåndstilsagn om forskningsprojektet ”Frame EX” i samarbejde med Parasport Danmark
og SDU. Tidsperspektivet for projektet er endnu ukendt, men de indledende møder ligger i første kvartal 2024. Der ligger
en udfordring i transport til og fra idræt for mennesker med handicap, som er et tema, som parasportområdet også vil
finde løsninger på.

Bilag

Præsentation - Udvalgsmøde den 30. januar Sundhed og Fritid



Fraværende Birgitte Munk Grunnet,  Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 3: Præsentation af den fysiske udviklingsplan for det specialiserede
socialområde

23/6308

Resumé
Kolding Kommune udarbejder løbende fysiske udviklingsplaner for de ejendomme, hvorfra kommunen leverer sine
borgerrettede indsatser. Den fysiske udviklingsplan kortlægger de nuværende fysiske rammer og vurderer behovet for
bygningsmæssige opdateringer. Gennem udviklingsplanen søger man at fremtidssikre kommunens tilbud ved at sikre, at
de fysiske rammer tager højde for brugernes behov, personalets arbejdsmiljø og gældende lovgivning. I tilfælde, hvor
gennemgangen af de eksisterende bygningsmasser afslører behov for justeringer, redegøres der herfor i udviklingsplanen,
ligesom der udarbejdes konkrete forslag til istandsættelsesprocesserne.
 
Indeværende udviklingsplan koncentrerer sig om ejendomme på det specialiserede socialområde og dækker tilbud på
såvel børne-, unge- og voksenområdet. Planen er udarbejdet i et samarbejde mellem By- og Fællesforvaltningen, Børne-
og Uddannelsesforvaltningen og Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, og tager sit udgangspunkt i kapacitetsanalyser
udført på hhv. børne- og voksenområdet.
 
På børne- og ungeområdet har der ikke vist sig at være behov for større renoveringsprojekter, hvorfor rapporten primært
koncentrerer sig om voksenområdets fysiske rammer. Flaskehalsproblematikker, lovændringer på hjemløseområdet og en
aldring af voksenområdets målgruppe har medført et behov for væsentlige justeringer af tilbuddenes indretning. Mens der
for de fleste ejendommes vedkommende kun er behov for mindre justeringer, lægges der op til større fysiske ændringer på
særligt hjemløse- og socialpsykiatriområdet. Konkret foreslås det, at der anlægges et nyt center for socialpsykiatri, så det
nuværende Marielund kan ombygges til et centrum for kommunens hjemløseindsatser.
 
Social- og arbejdsmarkedsdirektør, Thomas Reintoft, vil på mødet i Social og Arbejdsmarked redegøre nærmere for
tankerne bag denne rokade.

Tilføjelse til resumé
Der gøres opmærksom på, at den foreslåede kapacitet på det nye Center for Socialpsykiatri er øget med to pladser, siden
Social og Arbejdsmarked fik præsenteret planen i april. Tilpasningen er lavet med udgangspunkt i den høje efterspørgsel
efter pladser, der aktuelt opleves på Marielund.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked – drøftelse (16.04.2024)
Børn og Uddannelse – godkendelse (08.05.2024)
Social og Arbejdsmarked – godkendelse (16.05.2024)
Handicaprådet – orientering (13. juni 2024).

Forslag
Social- og Arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at udviklingsplanen drøftes.

Nyt forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren samt børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at den fysiske udviklingsplan godkendes.

Beslutning Handicaprådet den 13-06-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Fraværende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Nyt forslag - Handicaprådet



Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-04-2024
Drøftet.
Fraværende:

Birgitte Munk Grunnet

Beslutning Børn og Uddannelse den 08-05-2024
Godkendt.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024
Godkendt.

Sagsfremstilling
Baggrund:
Der er netop udarbejdet et udkast til en fysisk udviklingsplan for Kolding Kommunes specialiserede socialområde. Det
specialiserede socialområde dækker over indsatser målrettet mennesker med fysiske eller psykiske funktionsnedsættelser
eller særlige sociale problemer. I udviklingsplanen er specialiserede socialtilbud organiseret under hhv. familieområdet
(BUF), ungeområdet (SAF) og social- og handicapområdet (SAF) medtaget.
 
Udviklingsplanens formål og opbygning:
Fysiske udviklingsplaner udføres på kommunens foranledning med cirka ti års mellemrum. Planerne udformes i
samarbejde med en arkitekt og en repræsentant fra Intern Byg, der sammen besigtiger fagområdets fysiske rammer. Under
besigtigelserne tages der stilling til, hvorvidt tilbuddene bygningsmæssigt lever op til lovgivnings- og
arbejdsmiljømæssige krav, ligesom de fysiske rammer bliver vurderet på deres evne til at understøtte de
socialpædagogiske indsatser, der leveres på stedet. I tilfælde, hvor gennemgangen af de eksisterende bygningsmasser
afslører et behov for justeringer, redegøres der herfor i udviklingsplanen, ligesom der udarbejdes konkrete forslag til
istandsættelsesprocesserne.
 
Den fysiske udviklingsplan er opdelt i tre afsnit:
 
-          Afsnit I – Økonomi og tidsplan. Her præsenteres en oversigt over de forventede anlægsudgifter forbundet med
gennemførslen af de foreslåede tilpasninger af socialområdets bygningsmasse. Der gives ligeledes et bud på, hvordan
tidsperspektivet for renoveringerne kan se ud.
-          Afsnit II – Kvalitetsmål og kapacitetsanalyse. Afsnittet gengiver områdernes faglige visioner og kommunens egne
kapacitetsanalyser.
-          Afsnit III – Fysiske udviklingsplaner. Passagen gennemgår de enkelte ejendommes faciliteter. Hvor der er
identificeret behov for tilpasninger, indeholder afsnittet ligeledes et forslag til renoveringsprocessen.
 
Større renoverings- og anlægsprojekter:
Der foreslås i den fysiske udviklingsplan en del småjusteringer af de fysiske rammer. Disse småtilpasninger dækker bl.a.
over bedre udluftning, lydisolering og forbedring af akustik. Herudover planlægges der tre større byggeprojekter på hhv.
senhjerneskade-, socialpsykiatri- og hjemløseområdet. På børne- og ungeområdet har der ikke vist sig at være behov for
større renoveringsprojekter.
 
På senhjerneskadeområdet foreslås CORTEX og CORTEX20 indlemmet i bygningsmassen på Sjællandsvej, hvor
kommunens botilbud til senhjerneskadede borgere er placeret. Herudover ønskes to fritliggende træningsboliger etableret
på grunden. Disse har til fordel at lette overgangen fra botilbud til egen bolig.
 
Man har fra forvaltningens side et fagligt ønske om at skabe et mere faseinddelt botilbud til borgere med psykiske
udfordringer. Faseinddelingen skal forebygge institutionalisering af beboerne og sikre dem bedre mulighed for at øve sig i
livet i egen bolig. Den nødvendige ombygning, der skal sikre faseinddelingen, lader sig ikke gøre på det nuværende
Marielund pga. de fysiske rammers materiale og jordbundens kvalitet. Det foreslås derfor, at der findes en anden lokation,
hvorpå et nyt center for socialpsykiatri kan anlægges.
 
Marielunds nuværende bygningsmasse, der rummer fire længer, vil efter anlægget af nyt center for socialpsykiatri kunne
finde anvendelse som kommunens nye centrum for hjemløse-indsatser. Bygningens fire længer vil tillade etablering af



såvel forsorgshjem, herberg, alternativt plejehjem og midlertidige botilbudspladser til borgere med svære sociale
problemer.
 
Social- og arbejdsmarkedsdirektør, Thomas Reintoft, vil på mødet i Social og Arbejdsmarked redegøre nærmere for
udviklingsplanens indhold og tankerne bag de større renoverings- og anlægsprojekter.
 
Den fysiske udviklingsplan for det specialiserede socialområde er vedhæftet som bilag.

Bilag

Fysisk udviklingsplan for det specialiserede socialområde, børn-, unge og voksne

Oplæg fra udvalgsmøde i Social og Arbejdsmarked den 16.04.2024

Fraværende Birgitte Munk Grunnet,  Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 4: Drøftelse af foreløbige ændringsforslag til budget 2025-2028 for
socialpolitik

24/5003

Resumé
Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2025-2028 drøftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse
samt ønsker til ændringsforslag.
 
Ændringsforslagene behandles på udvalgets møde i juni. Herefter sendes forslagene til høring. Den endelige behandling
af budgetbidrag 2025-2028 sker på udvalgsmøde den 19. august 2024.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked
Handicaprådet (høring)
Udsatterådet (høring)

Forslag
Social og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at udvalget genoptager drøftelsen af ønsker til ændringsforslag i 2025-2026,
 
at ændringsforslagene sendes i høring hos Handicaprådet, Udsatterådet og de berørte MED-udvalg,
 
at ændringsforslagene nr. 10 og 11 ikke videresendes med budgetbidraget for 2025, da forslagene er forelagt i Økonomi
og Strategi den 22. april 2024 samt Handicaprådet den 16. maj 2024.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,

at Handicaprådet drøfter ændringsforslagene – herunder muligheden for at afgive høringssvar (høringsfrist den 21. juni
2024).

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-06-2024
Drøftet og godkendt.
Fraværende:

Jan Schjerning

Birgitte Munk Grunnet

Beslutning Handicaprådet den 13-06-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet undrede sig over, at der ikke fremadrettet er afsat midler til solsikkeprogrammet. Rådet gør opmærksom
på, at der fortsat vil være udgifter til programmet og til løbende indkøb af solsikkesnore. Derudover gør Handicaprådet
opmærksom på manglende formidling på Kolding Kommunes hjemmeside og Facebook.
 
Handicaprådet ønsker ændringsforslag om udvidelse af handicapkørsel, således at antallet af ture kommer op på lige fod
med øvrige kommuner. 
Fraværende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Byrådet har på møde den 19. marts 2024 vedtaget budgetstrategien for 2025-2028. Med afsæt heri har Social og
Arbejdsmarked godkendt den interne tidsplan for budgetprocessen og igangsat en proces for at sikre udarbejdelse af



ændringsforslag.
 
På mødet forelægges ændringsforslag for 2025-2025 fra forvaltningen til videre drøftelser.
 
Der er udarbejdet 20 ændringsforslag for området under Social og Arbejdsmarked, som fremgår af tabel 1 og 2. Nærmere
beskrivelse af forslagene fremgår af bilag 1-20.
 
Tabel 1. Oversigt over ændringsforslag til budget 2025-2028, service

 
Tabel 2. Oversigt over ændringsforslag til budget 2025-2028, anlæg

 
Ændringsforslag nr. 10 vedr. Solsikkeprogrammet samt nr. 11 vedr. Mad i farver fremgår af oversigten, da de var en del af
forligsteksten i 2024. Forslagene skal ikke med videre i budgetprocessen. Forslag vedr. Solsikkeprogrammet blev forelagt
Økonomi og Strategi den 22. april 2024 samt Handicaprådet den 16. maj 2024.
 
Forvaltningen er i gang med at kortlægge et eventuelt udgiftspres i 2025. Såfremt der konstateres et udsigtspres, vil der
blive udarbejdet yderligere ændringsforslag, som forelægges udvalget på august mødet til den endelige behandling af
budgetbidraget.

Bilag

SOC-A-1 - Fysisk udviklingsplan Centervej

SOC-A-2 - Fysisk udviklingsplan Center for Senhjerneskade CORTEX20 og CORTEX

SOC-A-3 - Fysisk udviklingsplan Hyttebyen

SOC-A-4 - Fysisk udviklingsplan Låsbyhøj

SOC-A-5 - Fysisk udviklingsplan Center for Socialpsykiatri

SOC-A-6 - Fysisk udviklingsplan Overmarksgården

SOC-A-7 Fysisk udviklingsplan Rytterskolevej

SOC-A-8 - Fysisk udviklingsplan SOJA Fabriksvej

SOC-A-9 Fysisk udviklingsplan CSV Kongensgade

SOC-S-1 - Helhedsorienteret Ungeindsats ift. forebyggelse af anbringelse



SOC-S-2 - Udvidelse med én logopæd til CSV Kolding

SOC-S-3 - Udvidelse af Pitstop ved STU Christiansfeld

SOC-S-4 - Udvidelse af uddannelsesvejledningen ifm afskaffelse af UPV

SOC-S-5 - Kunst til unge

SOC-S-6 Styrkelse af udviklingsfokus på Center for Socialpsykiatri

SOC-S-7 Ansættelse af peers i socialpsykiatrien

SOC-S-8 – Opnormering på Centervej på baggrund af skærpet tilsyn

SOC-S-9 - Tilførsel af yderligere en socialsygeplejerske

SOC-S-10 - Solsikkeprogrammet

SOC-S-11 - Mad i farver - Sund og bæredygtig kost

Fraværende Birgitte Munk Grunnet,  Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 5: Afrapportering på 19 initiativer i socialpsykiatrien 2024

20/33394

Resumé
I marts 2022 godkendte udvalget Social og Arbejdsmarked en handleplan for 19 initiativer, som skal styrke
socialpsykiatrien i Kolding Kommune. Det blev i den forbindelse besluttet, at der årligt skal ske en afrapportering til
udvalget på implementeringen af de 19 initiativer. Vedlagt punktet er afrapportering for 2024 på implementeringen af
initiativerne. Der lægges op til en drøftelse af prioritering af initiativer og midler til at løfte initiativerne.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked (16/4)
Handicaprådet (13/6) - orientering

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at udvalget tager afrapporteringen til efterretning,
 
at udvalget drøfter prioritering af initiativer og midler til at løfte initiativerne,
 
at udvalget sender sagen til orientering i Handicaprådet.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-04-2024
Taget til efterretning. Udvalget besluttede, at initiativ nr. 5 ”Tryg afslutning for borgerne” udgår. Forvaltningen arbejder
videre med initiativ 11 ”Socialpsykiatriske kompetencer i hjemmeplejen” og initiativ nr. 16 ”Botilbud med kompetencer
specialiseret til udviklingsfokus”, når den nødvendige finansiering er tilvejebragt.
Fraværende:

Birgitte Munk Grunnet

Beslutning Handicaprådet den 13-06-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Fraværende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Baggrund
I 2021 udarbejdede den tidligere socialforvaltning en strategi for socialpsykiatrien med tilhørende 19 forslag til initiativer,
som kunne styrke socialpsykiatrien. I marts 2022 godkendte udvalget for Social og Arbejdsmarked en handleplan for
initiativerne, hvor initiativerne skal implementeres i perioden 2022-2024. Udvalget besluttede desuden, at der årligt skal
ske en afrapportering til udvalget på implementeringen af initiativerne. Afrapporteringen for 2024 er vedlagt
dagsordenspunktet. I forbindelse med afrapporteringen skal der desuden være en drøftelse af, hvorledes der arbejdes
videre med de initiativer, som endnu ikke er implementeret.
 
Overordnet status på implementeringen af de 19 initiativer
Af afrapporteringen fremgår, at der siden godkendelse af handleplanen i marts 2022 er igangsat en lang række tiltag, som
skal bidrage til at løfte de 19 initiativer. Samtidig er der også en stor variation i implementeringen af de 19 initiativer fra
strategien for socialpsykiatrien.
 



10 initiativer er i væsentlig grad udviklet og implementeret, hvormed borgerne og organisationen vil opleve en effekt af
initiativerne.
 
6 initiativer er under udvikling eller ved at blive implementeret. Flere af disse initiativer kræver finansiering, og flere af
initiativerne indgår i arbejdet med at udvikle en fysisk udviklingsplan for socialområdet.
 
Slutteligt er 3 initiativer endnu ikke igangsat, hvilket skyldes manglende midler til initiativet eller manglende forankring
af initiativet. Det foreslås, at der ikke arbejdes videre med initiativ 5. Tryg afslutning af borgerne, idet initiativets formål
på nuværende tidspunkt håndteres på anden vis via væresteder og akutte tilbud.
 
Videre proces
Der er behov for en afklaring i udvalget Social og Arbejdsmarked omkring finansiering til implementeringen af
initiativerne:

4. Styrket sundhedsfokus
6. Peer to peer
14. Udredning under botilbudsophold
15. Botilbud med fysiske rammer specialiseret udviklingsfokus (indgår i fysisk udviklingsplan)
16. Botilbud med kompetencer specialiseret til udviklingsfokus

 
Alternativt kan udvalget vælge, at der ikke skal arbejdes videre med initiativerne.
 
Socialpsykiatrien arbejder videre med at anvende og udvikle de initiativer, som ikke på nuværende tidspunkt kræver
yderligere finansiering.
 
Næste afrapportering sker i foråret 2025.

Bilag

Afrapportering på 19 initiativer i socialpsykiatrien 2024

Fraværende Birgitte Munk Grunnet,  Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 6: Godkendelse af Sundhedspolitik

23/1900

Resumé
Sundhed og Fritid har besluttet, at der skal udarbejdes en tværgående sundhedspolitik for Kolding Kommune.
Sundhedspolitikken er blevet til i en involverende proces med input fra samtlige stående udvalg og udvalgte råd, input fra
dialogcaféer med borgere og relevante aktører samt oplæg fra faglige eksperter.
 
Der er nu udarbejdet en sundhedspolitik, som består af visionen ”Vi vil gøre det nemmere at leve et sundt liv så lang tid
som muligt” og fire fokusområder: 1) Vi fremmer sundhed og trivsel, 2) Vi fremmer lighed i sundhed, 3) Vi fremmer børn
og unges mentale trivsel og 4) Vi fremmer muligheden for at kunne selv.
 
På mødet præsenteres udvalget for den endelige version af sundhedspolitikken med henblik på, at sundhedspolitikken
indstilles til godkendelse i Byrådet. Endelig version af sundhedspolitikken er vedhæftet som bilag.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid
Økonomi og Strategi
Byrådet
Handicaprådet (orientering)
Ældrerådet (orientering).

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at sundhedspolitikken indstilles til godkendelse.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,
 
at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Sundhed og Fritid den 07-05-2024
Indstilles til godkendelse med revideret forside-foto.

Beslutning Økonomi og Strategi den 21-05-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Handicaprådet den 13-06-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
Handicaprådet glædes over at have været inddraget i processen.
Fraværende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Baggrund
Sundhed og Fritid har besluttet, at der skal udarbejdes en sundhedspolitik for Kolding Kommune. Sundhedspolitikken
skal sætte den fælles politiske retning for Kolding Kommunes indsatser og prioriteringer i forhold til sundhed. Derfor
udarbejdes sundhedspolitikken i et samarbejde på tværs af forvaltningerne og øvrige politikområder, ligesom borgere og
relevante eksterne samarbejdspartnere har været inviteret til dialog og samarbejde.
 
Proces for udarbejdelse af sundhedspolitikken
Sundhedspolitikken er blevet til i en involverende proces med input fra samtlige stående udvalg og udvalgte råd, input fra
dialogcaféer med borgere og relevante aktører samt oplæg fra faglige eksperter.
 



Processen med udarbejdelsen af sundhedspolitikken blev indledt med en række tematiske drøftelser i udvalget om
følgende emner: 1) De største udfordringer på sundhedsområdet, 2) Ulighed i sundhed, 3) Alkoholkulturen og hvad den
gør ved os, 4) Børn, unge og mental sundhed, 5) Rehabilitering i en sundheds- og seniorkontekst og 6) Tobaks- og
nikotinprodukter (puff bars, snus m.m.) & røgfrie miljøer. På baggrund af disse temadrøftelser blev en række
fokusområder for sundhedspolitikken udpeget. 
 
I løbet af efteråret og vinteren 2023-2024 forløb en involverende proces i alle stående udvalg og udvalgte råd med henblik
på en kvalificering af de udpegede fokusområder. I supplement hertil blev der afviklet to dialogcaféer med relevante
aktører om henholdsvis 1) ”Fremtidens sundhedsområde - kommunen er ikke hele svaret” og 2) ”Børn og unges brug af
nikotinprodukter og alkohol”. Formålet med dialogcaféerne var at give mulighed for
aktiv involvering af borgere, repræsentanter fra civilsamfundet m.v. i en drøftelse af
sundhedspolitikkens temaer. 
 
Udkast til sundhedspolitikken har efterfølgende været sendt til høring i alle stående udvalgt samt udvalgte råd. Borgere og
organisationer har også haft mulighed for at afgive høringssvar via Kolding Kommunes høringsportal. Udvalget Sundhed
og Fritid har efterfølgende behandlet de indkomne høringssvar.
 
Sundhedspolitikkens indhold
Sundhedspolitikken anlægger et langsigtet perspektiv og gælder for perioden 2024-2032. Ambitionen med den
tværgående sundhedspolitik er at formulere en fælles retning for hele
kommunen, som på sigt skal manifestere sig i beslutninger og tiltag, der fremmer sundhed og
trivsel, enten direkte eller indirekte. Således fungerer sundhedspolitikken som en tværgående
løftestand for alle politikområder i Kolding Kommune.
 
Sundhedspolitikken 2024-2032 indledes med et politisk forord og en politisk vision efterfulgt af indledning og følgende
fire fokusområder inklusiv politiske pejlemærker:

1. Vi fremmer sundhed og trivsel
2. Vi fremmer lighed i sundhed
3. Vi fremmer børn og unges mentale trivsel
4. Vi fremmer muligheden for at kunne selv

 
Proces for realisering af sundhedspolitikken 
Sundhedspolitikken afsluttes med en beskrivelse af, hvordan politikken skal omsættes til
handling på tværs af Kolding Kommune. Sundhedspolitikken skal følges op med handlinger på tværs af hele kommunen i
form af gensidig forpligtelse om indsatser og pejlemærker under hvert fokusområde. Borgerens Centrum vil være det
fælles udgangspunkt på tværs af afdelinger, fagområder og politiske ståsteder.
Efter Byrådets godkendelse af sundhedspolitikken påbegyndes dette arbejde.
 
Formidling af sundhedspolitikken
Der vil blive udarbejdet en nyhed om Kolding Kommunes nye sundhedspolitik, ligesom den vil være tilgængelig via
Kolding Kommunes hjemmeside og øvrige relevante platforme. Sundhedspolitikken vil også blive ledsaget en kort film
med medlemmer af Sundhed og Fritid som afsendere, som blandt andet vil blive brugt til at understøtte lanceringen af
sundhedspolitikken.

Bilag

Sundhedspolitik for Kolding Kommune

Fraværende Birgitte Munk Grunnet,  Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 7: Regulering af faste tilskud til plejefamilier

22/18119

Resumé
I oktober 2023 besluttede Børn og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked at indføre gennemsnitsmodellen til aflønning
af plejefamilier.
 
Processen har afdækket, at en række faste tilskud til plejefamilier gennem flere år har været uændrede. Det drejer sig bl.a.
om tilskud til ferie, konfirmation og pc, mens andre tilskud til f.eks. fødselsdagsgaver, tøj- og lommepenge fastsættes af
KL.
 
Sagen fremlægger forslag om, at tilskuddet til ferie justeres, at øvrige tilskud prisfremskrives med virkning fra d. 1. januar
2025 samt at tilskuddene fremover prisfremskrives årligt jf. KLs prisfremskrivning.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse d. 8. maj 2024
Social og Arbejdsmarked d. 16. maj 2024
Handicaprådet d. 13. juni 2024 (høring)
Social og Arbejdsmarked d. 14. august 2024
Børn og Uddannelse d. 19. august 2024.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren og social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at justeringer af de faste tilskud til plejefamilier godkendes, og
 
at tilskuddene fremadrettet prisfremskrives årligt jf. KL’s prisfremskrivning.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,

at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning – herunder muligheden for at afgive høringssvar.

Beslutning Børn og Uddannelse den 08-05-2024
Godkendt.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024
Godkendt.
Fraværende:

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Handicaprådet den 13-06-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
Fraværende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Børn og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked besluttede i oktober 2023 at indføre gennemsnitsmodellen til aflønning
af plejefamilier. I forbindelse med arbejdet med at indføre gennemsnitsmodellen, er forvaltningerne blevet opmærksomme
på, at en række faste tilskud til plejefamilier gennem en årrække har ligget på samme niveau uanset prisudviklingen i
samfundet. Det drejer sig bl.a. om tilskud til ferie, konfirmation og pc, mens andre tilskud til f.eks. fødselsdagsgaver, tøj-
og lommepenge fastsættes af KL.
 



Det foreslås, at tilskuddet til ferie justeres, og at øvrige tilskud prisfremskrives med virkning fra d. 1. januar 2025.
Yderligere foreslås, at tilskuddene fremover prisfremskrives årligt jf. KLs prisfremskrivning.
 
Tilskud til plejefamilier 2024 2025

Ferie (årligt op til) 4.000 6.000

   

Konfirmationsfest pr. kuvert (maksimalt 20 kuverter) 350 360

Barnedåb maksimalt 2.500 2.590

   

PC (max. hvert tredje år) 2.500 2.590

   

Cykel - Børn 0-10 år (max. hvert andet år) 1.120 1.160

Cykel - Børn over 10 år (max. hvert tredje år) 2.240 2.320

   

KLs forventede prisfremskrivning fra 2024 til 2025 3,47%  
 
Økonomi
Udgiften til prisfremskrivning af de nævnte tilskud til plejefamilie afholdes inden for familie- hhv. ungeområdets
økonomiske ramme.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.

Ophæng til politikker, strategier m.m.
Sagen har sammenhæng til de politiske ambitioner formuleret af Børn og Uddannelse, særligt ambition 3, Lige
muligheder og sammenhæng: ”Vi mener, at alle børn og unge skal have lige muligheder for at trives og udvikle sig uanset
deres forudsætninger og sociale baggrund” og kobler sig også til det fælles børn- og ungesyn, som er udgangspunkt for
arbejdet i såvel Børn og Uddannelse som Social og Arbejdsmarked.

Bilag

Retningslinjer for fuldtidsanbragte børn

Fraværende Birgitte Munk Grunnet,  Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 8: Orientering om ny dokumentationsplan for familie- og
ungeområdet

24/10199

Resumé
Med Barnets Lov, som trådte i kraft d. 1. januar 2024, er der lagt op til et paradigmeskifte i sagsbehandlingen omkring
børn og unge med krav om inddragelse i egen sag samt fleksibel sagsbehandling, hvilket øger betydningen af de
socialfaglige skøn undervejs. Dette kalder på dokumentation - ikke mindst for at kvalitetssikre afgørelser og beslutninger.
Derfor har familie- og ungeområdet udarbejdet en fælles dokumentationsplan, som implementeres i efteråret 2024, og
som skal sikre systematisk og struktureret deling af oplysninger, således at der skabes en sammenhængende og
koordineret indsats omkring borgeren.

Sagen behandles i
Social og Arbejdsmarked d. 4. juni 2024
Børn og Uddannelse d. 12. juni 2024
Handicaprådet d. 13. juni (orientering).

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren og børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Nyt forslag
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår,

at Handicaprådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-06-2024
Taget til efterretning.
Fraværende:

Jan Schjerning

Birgitte Munk Grunnet

Beslutning Børn og Uddannelse den 12-06-2024
Godkendt.

Beslutning Handicaprådet den 13-06-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
Fraværende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Barnets Lov trådte i kraft d. 1. januar 2024. Den røde tråd i lovgivningen er en styrkelse af barnets og den unges
rettigheder og mulighed for inddragelse og indflydelse på sin egen sag. Altså en styrkelse af barnets/den unges stemme.
For at sikre dette gøres der i loven op med faste og rigide proceskrav til fordel for en langt mere fleksibel og dynamisk
sagsbehandling, hvor der kan gøres plads til at forme indsatser og sagsgange efter primært barnets/den unges, men også
familiernes ønsker. Med dette følger en langt større vægtning og betydning af de socialfaglige vurderinger undervejs i
forløbet.
 
Grundet den større vægtning af de socialfaglige vurderinger er der en tilsvarende stigning i behovet for dokumentation i
sagerne, herunder alle mellemregningerne, som fører til de konkrete socialfaglige vurderinger, der siden omsættes til mål
og handleplaner. Dette gælder både for Børne- og Uddannelsesforvaltningen og for Social- og



Arbejdsmarkedsforvaltningen og kalder på en fælles dokumentationsplan på tværs af de to forvaltninger med deres
respektive fagsystemer.
 
Dokumentationsplanen er udformet med karakter af en manual, som både medarbejdere og ledere kan arbejde ud fra. Den
er meget konkret og handlingsanvisende for at sikre ensartethed og fælles forståelse af, hvad, hvordan og hvornår, der
dokumenteres. Det er særlig vigtigt, når det kommer til de mere bløde parametre i en sagsgang, f.eks. hvorledes barnet
eller den unge er blevet inddraget i egen sag, og hvordan udsagn og ønsker er blevet vægtet i sagen.
 
Formålet med dokumentationsplanen er således:

At skabe systematisk og kvalificeret dokumentation, som kan understøtte borgerens behov, ressourcer og drømme
for fremtiden.
At sikre en målrettet, koordineret og sammenhængende indsats for borgeren.
At sikre en systematisk og struktureret deling af oplysninger.

 
Mål og effekter ved dokumentationsplanen:

At understøtte og muliggøre det dynamiske og individuelle sagsflow for den enkelte borger samt at kvalitetssikre
afgørelser og beslutninger.
At styrke samarbejdet imellem myndighed, udfører og borger i forhold til at arbejde dokumenteret i samme retning
omkring borgerens mål.
At organisationen bliver bedre til at arbejde med dokumentation.
At skabe historik, hvoraf der kan fremsøges informationer. På den måde er det muligt at skabe og fastholde viden
om aftaler og praksis. Det er dermed en vigtig datakilde til læring og kan bruges i arbejdet med at videreudvikle den
pædagogiske praksis.

 
Dokumentationsplanen for familie- og ungeområderne vil blive udrullet og implementeret i begge forvaltninger i efteråret
2025.

Bilag

Dokumentationsplan, Familie- og ungeområdet

Fraværende Birgitte Munk Grunnet,  Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 9: Orientering til Handicaprådet

Resumé
Generel orientering til Handicaprådet fra handicaprådsformanden og social- og handicapchefen m.fl.

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Handicaprådet den 13-06-2024
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.
 
 
 
Fraværende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Generel orientering til Handicaprådet fra handicaprådsformanden m.fl., herunder
-         Bestyrelses- og suppleantposter i DH

Fraværende Birgitte Munk Grunnet,  Iben Lehmann Rasmussen
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