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Punkt 1: Hering ifm. visionsproces for svemmefaciliteter i Kolding

23/22179
Resumé

I forbindelse med afslutningen af visionsprocessen for svemmefaciliteter i Kolding Kommune, prasenteres
hovedkonklusionerne med henblik pa hering.

Sagen behandles i

Handicapradet
Aldreradet

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at scenarier for svemmefaciliteter i Kolding dreftes.
Beslutning Fritidsradet den 12-06-2024

Droftet. Fritidsradet udformer et heringssvar, der fremsendes til Sundhed og Fritid.
Fravaerende:

Jonathan Dyring Levbom

Beslutning Handicapradet den 13-06-2024

Handicapréadet tog orienteringen til efterretning.

Handicapradet konstaterer med glaede, at der i opleegget neevnes samme fokusomrader som Handicapradet har peget pa,
nemlig adgang til varmtvandsbassin, afskaeermede forhold, adgangs- og transportmuligheder og muligheden for ro og fred.

Handicapradet anbefaler scenarie 2: nyt svemmebad Sydbank Arena, som Rédet mener kan opfylde ovenstaende kriterier.
Fravaerende:
Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Kolding Kommunes samlede adgang til svemmefaciliteter vil over de naeste tre ar blive reduceret som folge af lukning af
Marielundskolens svemmebad i sommeren 2024, og forventet lukning af Braendkjarskolens svemmebad i 2027. Pa denne
baggrund har udvalget Sundhed og Fritid ivaerksat en visionsproces for svemmefaciliteter i Kolding, der skal afdekke
behov og mulige lgsninger.

Fritid og Idret har pa denne baggrund i samarbejde med Tegnestuen Mejeriet siden december 2023 arbejdet med at
indsamle materiale, der skal danne grundlag for potentielle fremtidige scenarier. Der er indsamlet belagningsdata for alle
nuvarende svemmefaciliteter i Kolding og afviklet interviews med relevante bruger- og aktergrupper, herunder
foreninger, aftenskoler, skoleomradet, nuvaerende og potentielle driftsakterer, handicapradet og ®ldreraddet. Der er
indsamlet data via spergeskema med over 1.400 besvarelser, hvoraf sterstedelen af besvarelserne er fra dagsgeester i hhv.
Slotssgbadet og Kongeabadet Dertil har der varet afviklet faelles workshop med repraesentation fra bruger- og akterfeltet.

Det indsamlede materiale og datagrundlag har resulteret i tre scenarier for fremtidig udvidelse samt to yderligere scenarier
der indebaerer en renovering eller genetablering af Braendkjerskolens svemmebad. De fem scenarier skitseres kort
herunder, med supplement fra vedlagte bilag:

Scenarie 1: Tilbygning til Slotssebadet

Der laves tilbygning nord for Slotssgbadet i tilknytning til eksisterende omkladning (bilag). Scenariet indebzrer nyt
varmtvandsbassin og omkladningsfaciliteter, og en renovering af eksisterende faciliteter, der omdanner Sprayparken til et
ovebassin (16,8 x 8,5m). Der etableres nye omkladninger som supplement til eksisterende, herunder serlige
skoleomkledninger, samt flere familie/handicapomklaedning.



Dele af det nuvaerende parkeringsareal inddrages og der etableres parkering pé taget af den nye svemmehal. Tilbygningen
er placeret inden for fredet omréde, hvorfor der skal foretages en yderligere afklaring med intern byg, hvorvidt dette er en
mulig placering.

Okonomi

Anlegssummen for tilbygning og renovering ved Slotssgbadet anslés til 65-80 mio. kr. Hertil tilleegges en forventet
udvidelse af driftstilskuddet pa 2,5-3,5 mio. kr. om éaret, saledes Slotssgbadet samlede driftstilskud stiger til 12-13 mio. kr.
om &ret.

Scenarie 2: Nyt svemmebad ved Sydbank Arena

Der opferes ny svemmehal ved Sydbank Arena med placering nord for padelcenteret, og med tilknytning til de
eksisterende bygninger (bilag). Scenariet er udarbejdet med afsat i visionsprocessens brugerafdekning, og indebarer
etablering af et 25 m traeningsbassin med 8 baner, et gvebassin samt et afskaeermet varmtvandsbassin. Foruden almindelig
omkladning etableres der serlige skoleomkladninger, samt familie/handicapomklaedninger, hvoraf enkelte af disse har
direkte adgang til det afskeermede varmvandsbassin.

Okonomi
Anlagssummen for opferelse af ny svemmehal ved Sydbank Arena anslas til 150-170 mio. kr. Hertil tilleegges et
forventet driftstilskud pa 7-8 mio. kr. om aret.

Scenarie 3: Nyt svemmebad ved Braendkjerhallen

Der opferes ny svemmehal ved Brendkjerhallen med placering syd for eksisterende hal, og med tilknytning til de
eksisterende bygninger (bilag). Scenariet er udarbejdet med afset i visionsprocessens brugerafdeekning, og indebarer
etablering af et 25 m treeningsbassin med 8 baner, et gvebassin samt et afskeermet varmtvandsbassin. Foruden almindelig
omkladning etableres der sarlige skoleomkladninger, samt familie/handicapomklaedninger, hvoraf enkelte af disse har
direkte adgang til det afskeermede varmvandsbassin.

Okonomi
Anlagssummen for opferelse af ny svemmehal ved Brandkjerhallen anslas til 150-170 mio. kr. Hertil tilleegges et
forventet driftstilskud pa 7-8 mio. kr. om é&ret.

Scenarie 4: Renovering af Brendkjaerskolens svemmebad
Der foretages en total renovering af Braendkjerskolens eksisterende svemmebad, med en forventet levetid pa 30 &r. Den
forventede byggeperiode er estimeret til 18 mdr. hvor skolebadet vil vere utilgaengeligt.

Okonomi
Det forventes at en totalrenovering af Braendkjarskolens svemmebad koster 10,61 mio. kr. (endnu ikke fremskrevet,
afventer svar fra intern byg).

Scenarie 5: Nedrivning og genetablering af Braeendkjerskolens svemmebad
Brandkjerskolens eksisterende svemmebad nedbrydes og genetableres med nyt svemmebad. Den forventede
byggeperiode er estimeret til 20 mdr. hvor skolebadet vil vere utilgaengeligt.

Okonomi
Det forventes at nedbrydning og genetablering af Braendkjerskolens svemmebad koster 19,52 mio. kr. (endnu ikke
fremskrevet, afventer svar fra intern byg).

Scenarie 6: Muligheder og konsekvenser ved at flytte svemmeaktiviteter til Kongeébadet og Slotssebadet

Udvalget er ligeledes blevet prasenteret for muligheder for at rumme nuvarende svemmeaktiviteter pd Marielundskolen
og Brandkjerskolen, i hhv. Kongedbadet og Slotssebadet, i tilfeelde af at de to svemmebade lukkes uden yderligere
svemmekapacitetsudvidelse. Forvaltningen har med afsaet i seesonansggninger pa Braendkjerskolen for 2024/2025, hvor
der allerede er sket en reduktion som folge af lukning af Marielundsskolens svemmebad, udarbejdet skitse over
muligheder for at flytte aktiviteter til Kongeabadet og Slotssebadet. I skitseringerne har der ikke veret dialog med
brugere, der er ikke taget hgjde for geografi og herunder transporttid for brugere. Herudover er skolesvemning, som ikke
er obligatoriske svammeundervisning udeladt, endvidere er indvirkning pé offentlige adgang ikke afdeekket.

Hovedkonklusionen er at under forudsetning af visse tilpasninger kan sterstedelen af aktiviteterne i teorien rummes i hhv.
Kongeébadet og Slotssgbadet (bilag). Som folge af dialogen med forskellige brugere ifm. visionsprocessen, er der blevet
gjort opmaerksom p4, at det vil kreeve store tilpasninger, og have konsekvenser. Der vil vare barrierer i forhold til
transport, hvilket bade geelder medlemmer, men ogsa ift. koordinering og rekruttering af traenere/undervisere. Der vil vaere
begransende muligheder for medlemsvakst indenfor vandaktiviteter. Det mé ogsa forventes, at flere af de aktiviteter, der
er malrettet brugere med sarlige behov, med stor sandsynlighed vil lukke ned, som folge af at Kongeéabadet og



Slotssebadet ikke har de rette forhold. Ligeledes vil aktiviteter udbudt af lokale kulturforeninger, med stor sandsynlighed
ogsa lukke som folge af de manglende muligheder for afskaermning i Kongeabadet og Slotssgbadet. Foruden disse vil der
forventeligt vaere yderligere konsekvenser for brugerne, som vi pé nuvarende tidspunkt ikke kender til fulde.

Okonomi

Det forventes at nedbrydning af Breendkjerskolens svemmebad og genetablering af omradet koster 2,39 mio. kr.

Videre proces
Det samlede materiale og de seks scenarier er blevet prasenteret for Sundhed og Fritidsudvalget d. 6. juni, og det
palegger nu udvalget at udvealge hvilke scenarier der skal bringes i spil ifm. kommende budgetforhandlinger.

Bilag

Kolding-Kommune Svommebadsstrategi Rapport

Fravaerende Birgitte Munk Grunnet, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 2: Orientering om parasport i Kolding

21/18132
Resumé

Bent Bruun, formand i Parasportradet, og Lykke Guldbrandt, projektleder pa parasport, giver en orientering om
indsatserne pé parasportomradet.

Tilfejelse til resumé

Handicapridet gives en orientering om indsatserne pa parasportomradet ved projektleder Lykke Guldbrand som deltager
pa medet.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid.
Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Nyt forslag

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar,

at Handicapradet tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Sundhed og Fritid den 30-01-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Handicapridet den 13-06-2024
Handicapridet tog orienteringen til efterretning.

Handicapridet opfordrede til, at tilbuddene pa hjemmesiden om mening og mestring foldes ud pa samme méade som
parasport tilbuddene.

Handicapradet pegede pa muligheden for at etablere samarbejde pa tvaers med andre kommuner for at skabe muligheden
for at samle idraetshold.
Fravaerende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Parasportradet blev konstitueret i foraret 2023, og formanden blev valgt i efteraret. Der er afsat en arlig pulje til parasport
i perioden 2024-2027, der kan benyttes til at igangsatte initiativer pa parasportomréadet i Kolding Kommune.

12024 er der flere opgaver i vente. Der skal blandt andet planlaegges design og produktion af fakkel til Special Olympics
Idraets Festival i Frederikshavn i 2024, samt kommunikation om parasport i kommunen. Derudover skal der opstartes
idreet for mennesker med et fysisk handicap, atholdes et parasportkursus for foreninger og designes et nyt logo for
Parasportradet. Dertil skal der planleegges en studietur til Malme Open — Skandinaviens sterste parasportstevne.

Kolding Kommune har givet forhdndstilsagn om forskningsprojektet “Frame EX” i samarbejde med Parasport Danmark
og SDU. Tidsperspektivet for projektet er endnu ukendt, men de indledende meder ligger i forste kvartal 2024. Der ligger
en udfordring i transport til og fra idraet for mennesker med handicap, som er et tema, som parasportomradet ogsa vil
finde losninger pa.

Bilag

Preesentation - Udvalgsmede den 30. januar Sundhed og Fritid



Fraveerende Birgitte Munk Grunnet, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 3: Prasentation af den fysiske udviklingsplan for det specialiserede
socialomrade

23/6308
Resumé

Kolding Kommune udarbejder lobende fysiske udviklingsplaner for de ejendomme, hvorfra kommunen leverer sine
borgerrettede indsatser. Den fysiske udviklingsplan kortlagger de nuvearende fysiske rammer og vurderer behovet for
bygningsmassige opdateringer. Gennem udviklingsplanen seger man at fremtidssikre kommunens tilbud ved at sikre, at
de fysiske rammer tager hagjde for brugernes behov, personalets arbejdsmilje og geldende lovgivning. I tilfeelde, hvor
gennemgangen af de eksisterende bygningsmasser afslgrer behov for justeringer, redegeres der herfor i udviklingsplanen,
ligesom der udarbejdes konkrete forslag til istandsattelsesprocesserne.

Indevearende udviklingsplan koncentrerer sig om ejendomme pa det specialiserede socialomrade og deekker tilbud pa
savel berne-, unge- og voksenomradet. Planen er udarbejdet i et samarbejde mellem By- og Feellesforvaltningen, Borne-
og Uddannelsesforvaltningen og Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, og tager sit udgangspunkt i kapacitetsanalyser
udfert pa hhv. berne- og voksenomradet.

Pé berne- og ungeomrédet har der ikke vist sig at vare behov for sterre renoveringsprojekter, hvorfor rapporten primeert
koncentrerer sig om voksenomrédets fysiske rammer. Flaskehalsproblematikker, lovendringer pa hjemlgseomréadet og en
aldring af voksenomradets mélgruppe har medfort et behov for vasentlige justeringer af tilbuddenes indretning. Mens der
for de fleste ejendommes vedkommende kun er behov for mindre justeringer, leegges der op til sterre fysiske @ndringer pé
seerligt hjemlase- og socialpsykiatriomradet. Konkret foreslas det, at der anlegges et nyt center for socialpsykiatri, sa det
nuverende Marielund kan ombygges til et centrum for kommunens hjemleseindsatser.

Social- og arbejdsmarkedsdirektor, Thomas Reintoft, vil pad medet i Social og Arbejdsmarked redegere naermere for
tankerne bag denne rokade.
Tilfejelse til resumé

Der gores opmarksom pa, at den foresldede kapacitet pa det nye Center for Socialpsykiatri er gget med to pladser, siden
Social og Arbejdsmarked fik praesenteret planen i april. Tilpasningen er lavet med udgangspunkt i den hgje eftersporgsel
efter pladser, der aktuelt opleves pa Marielund.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked — dreftelse (16.04.2024)
Born og Uddannelse — godkendelse (08.05.2024)
Social og Arbejdsmarked — godkendelse (16.05.2024)
Handicaprédet — orientering (13. juni 2024).

Forslag

Social- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udviklingsplanen droftes.
Nyt forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektoren samt berne- og uddannelsesdirekteoren foreslar,

at den fysiske udviklingsplan godkendes.
Beslutning Handicapradet den 13-06-2024

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:
Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Nyt forslag - Handicapradet



Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar,

at Handicapradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-04-2024

Droftet.
Fravarende:

Birgitte Munk Grunnet

Beslutning Born og Uddannelse den 08-05-2024
Godkendt.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024
Godkendt.

Sagsfremstilling

Baggrund:

Der er netop udarbejdet et udkast til en fysisk udviklingsplan for Kolding Kommunes specialiserede socialomrade. Det
specialiserede socialomradde daekker over indsatser malrettet mennesker med fysiske eller psykiske funktionsnedsattelser
eller serlige sociale problemer. I udviklingsplanen er specialiserede socialtilbud organiseret under hhv. familieomradet
(BUF), ungeomradet (SAF) og social- og handicapomradet (SAF) medtaget.

Udviklingsplanens formdl og opbygning:

Fysiske udviklingsplaner udferes pa kommunens foranledning med cirka ti &rs mellemrum. Planerne udformes i
samarbejde med en arkitekt og en reprasentant fra Intern Byg, der sammen besigtiger fagomradets fysiske rammer. Under
besigtigelserne tages der stilling til, hvorvidt tilbuddene bygningsmessigt lever op til lovgivnings- og
arbejdsmiljemassige krav, ligesom de fysiske rammer bliver vurderet pé deres evne til at understotte de
socialpaedagogiske indsatser, der leveres pé stedet. [ tilfaelde, hvor gennemgangen af de eksisterende bygningsmasser
afslorer et behov for justeringer, redegeres der herfor i udviklingsplanen, ligesom der udarbejdes konkrete forslag til
istandszettelsesprocesserne.

Den fysiske udviklingsplan er opdelt i tre afsnit:

- Afsnit [ — Okonomi og tidsplan. Her praesenteres en oversigt over de forventede anlaegsudgifter forbundet med
gennemforslen af de foresléede tilpasninger af socialomradets bygningsmasse. Der gives ligeledes et bud pé, hvordan
tidsperspektivet for renoveringerne kan se ud.

- Afsnit I — Kvalitetsmal og kapacitetsanalyse. Afsnittet gengiver omradernes faglige visioner og kommunens egne
kapacitetsanalyser.

- Afsnit IIl — Fysiske udviklingsplaner. Passagen gennemgér de enkelte ejendommes faciliteter. Hvor der er
identificeret behov for tilpasninger, indeholder afsnittet ligeledes et forslag til renoveringsprocessen.

Storre renoverings- og anlceegsprojekter:

Der foreslas i den fysiske udviklingsplan en del sméjusteringer af de fysiske rammer. Disse smatilpasninger deekker bl.a.
over bedre udluftning, lydisolering og forbedring af akustik. Herudover planlaegges der tre storre byggeprojekter pa hhv.
senhjerneskade-, socialpsykiatri- og hjemlgseomréadet. Pé berne- og ungeomréadet har der ikke vist sig at veere behov for
storre renoveringsprojekter.

Pé senhjerneskadeomradet foresldis CORTEX og CORTEX20 indlemmet i bygningsmassen pa Sjallandsvej, hvor
kommunens botilbud til senhjerneskadede borgere er placeret. Herudover enskes to fritliggende treeningsboliger etableret
pa grunden. Disse har til fordel at lette overgangen fra botilbud til egen bolig.

Man har fra forvaltningens side et fagligt enske om at skabe et mere faseinddelt botilbud til borgere med psykiske
udfordringer. Faseinddelingen skal forebygge institutionalisering af beboerne og sikre dem bedre mulighed for at gve sig i
livet i egen bolig. Den nedvendige ombygning, der skal sikre faseinddelingen, lader sig ikke gore pa det nuvaerende
Marielund pga. de fysiske rammers materiale og jordbundens kvalitet. Det foreslas derfor, at der findes en anden lokation,
hvorpa et nyt center for socialpsykiatri kan anlegges.

Marielunds nuvarende bygningsmasse, der rummer fire l&nger, vil efter anleegget af nyt center for socialpsykiatri kunne
finde anvendelse som kommunens nye centrum for hjemlose-indsatser. Bygningens fire leenger vil tillade etablering af



savel forsorgshjem, herberg, alternativt plejehjem og midlertidige botilbudspladser til borgere med svere sociale
problemer.

Social- og arbejdsmarkedsdirekteor, Thomas Reintoft, vil pa medet i Social og Arbejdsmarked redegere naermere for
udviklingsplanens indhold og tankerne bag de sterre renoverings- og anlegsprojekter.

Den fysiske udviklingsplan for det specialiserede socialomrade er vedhaftet som bilag.

Bilag
Fysisk udviklingsplan for det specialiserede socialomrade, bern-, unge og voksne

Opleg fra udvalgsmede i Social og Arbejdsmarked den 16.04.2024

Fraveerende Birgitte Munk Grunnet, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 4: Dreftelse af forelebige zendringsforslag til budget 2025-2028 for
socialpolitik

24/5003
Resumé
Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2025-2028 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse

samt gnsker til endringsforslag.

Zndringsforslagene behandles pa udvalgets mede i juni. Herefter sendes forslagene til hering. Den endelige behandling
af budgetbidrag 2025-2028 sker pa udvalgsmede den 19. august 2024.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Handicaprédet (hering)
Udsatteradet (hering)

Forslag

Social og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,
at udvalget genoptager dreftelsen af gnsker til @ndringsforslag i 2025-2026,
at eendringsforslagene sendes i horing hos Handicapradet, Udsatteradet og de bererte MED-udvalg,

at eendringsforslagene nr. 10 og 11 ikke videresendes med budgetbidraget for 2025, da forslagene er forelagt i @konomi
og Strategi den 22. april 2024 samt Handicapradet den 16. maj 2024.

Nyt forslag

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar,

at Handicapradet drefter endringsforslagene — herunder muligheden for at afgive heringssvar (heringsfrist den 21. juni
2024).

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-06-2024

Droftet og godkendt.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Birgitte Munk Grunnet

Beslutning Handicapradet den 13-06-2024

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Handicapradet undrede sig over, at der ikke fremadrettet er afsat midler til solsikkeprogrammet. Radet gor opmaerksom
pa, at der fortsat vil veere udgifter til programmet og til lebende indkeb af solsikkesnore. Derudover gar Handicapradet
opmarksom pa manglende formidling pad Kolding Kommunes hjemmeside og Facebook.

Handicapréadet ensker @ndringsforslag om udvidelse af handicapkersel, séledes at antallet af ture kommer op pé lige fod
med gvrige kommuner.
Fravaerende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Byradet har pad mede den 19. marts 2024 vedtaget budgetstrategien for 2025-2028. Med afsaet heri har Social og
Arbejdsmarked godkendt den interne tidsplan for budgetprocessen og igangsat en proces for at sikre udarbejdelse af



@ndringsforslag.
Pa medet foreleegges endringsforslag for 2025-2025 fra forvaltningen til videre dreftelser.

Der er udarbejdet 20 andringsforslag for omradet under Social og Arbejdsmarked, som fremgar af tabel 1 og 2. Naermere
beskrivelse af forslagene fremgar af bilag 1-20.

Tabel 1. Oversigt over endringsforslag til budget 2025-2028, service
Mr. /Endringsforslag 2025 2026 2027 2028

1 [Helhedsonenteret Unzeindsats it forshymesise of anbrnzelse 1000 500 ] [1]

- 2 (Udvidelse meed &n lagopaed 61 C5V Kolding 800 800 800 800

? 3 |Udvidelbe af Pitstop ved STU Christansfeld 2] 23] 250 25

i 4 |Udvidelse of uddanne besvejlednngen Fm afskaffebe of UPY 1202 13200 1209 1203

5 5 [Kunst tiludfordrede unge 250 [] [ []

Samil et far ungeomradet 3310 2.560 2.060 2060

§ |Styrkelse of udviklingsfakus i Center for Soaalpsy Kistr 12 1510 2 50 3103

E 7 |PeerrilPesr 254 254 254 234
5 8 |Dpnormering pl Centerve pi baggrund afskaerpet tilsyn Afventer Afcenimr Afvanter Afvanter

i 9 |Udvidebe med yderligers &n socialsyz eplejerske 6l v iak 540 540 540 540

Sl et for voksen 1584 2384 3374 3804

10 [Solsikkepragrammet|forligsteksten 2024) 4] a L1 a

g 11 [Mad i farver {forkgsteksten 2024) a 1] 1] a

Samil et for g igt a a Ll a

| Soewrril et 4994 4944 5434 5934

Tabel 2. Oversigt over @ndringsforslag til budget 2025-2028, anlaeg

Nr. /Endringsforslag 2025 2026 2027 2028
1 [Fysisk udviklingsplan: Centerve 3500 2 a a
2 :';':ss-_:l'.'- ngsplan: Cemer for Senhjerneskade, Comex og Corex 17 230 14,070 500
E 2 :='|'.=-"=-'5='1"|_=-'ﬁ=s-a:l:-:=s:a-’=s::='|'1_s = far Cortex a [ =500 =500
g 3 (Fysisk udviklingsplan: Hyttebyen 2500 Q a 4]
=
% 4 |Fysisk udvikiingsplan: Lashyhaj a a a 334
b 5 (Fysisk udviklingsplan: Cemer far Sacialpsy kiatr 12100 41.720 45 930 -2 500
} § [Fysukudvikingsplan: Center far Hjemlashed 200 200 7,513 15350
7Py dviklingsplan: Rynerskealeve) 1450 a a a
8 |Fysisk udviklingsplan: S04, Fabrikswee) 400 a a a
9 (Fysisk udviklingsplan: L5V, Kangensgads a 1.7140 a a
| Samilet 38920 58.300 54.900 12744

Andringsforslag nr. 10 vedr. Solsikkeprogrammet samt nr. 11 vedr. Mad i farver fremgar af oversigten, da de var en del af
forligsteksten i 2024. Forslagene skal ikke med videre i budgetprocessen. Forslag vedr. Solsikkeprogrammet blev forelagt
konomi og Strategi den 22. april 2024 samt Handicapradet den 16. maj 2024.

Forvaltningen er i gang med at kortlegge et eventuelt udgiftspres i 2025. Safremt der konstateres et udsigtspres, vil der
blive udarbejdet yderligere endringsforslag, som foreleegges udvalget pd august madet til den endelige behandling af
budgetbidraget.

Bilag

SOC-A-1 - Fysisk udviklingsplan Centervej

SOC-A-2 - Fysisk udviklingsplan Center for Senhjerneskade CORTEX20 og CORTEX
SOC-A-3 - Fysisk udviklingsplan Hyttebyen

SOC-A-4 - Fysisk udviklingsplan Lasbyhej

SOC-A-5 - Fysisk udviklingsplan Center for Socialpsykiatri

SOC-A-6 - Fysisk udviklingsplan Overmarksgarden

SOC-A-7 Fysisk udviklingsplan Rytterskoleve;j

SOC-A-8 - Fysisk udviklingsplan SOJA Fabriksvej

SOC-A-9 Fysisk udviklingsplan CSV Kongensgade

SOC-S-1 - Helhedsorienteret Ungeindsats ift. forebyggelse af anbringelse



SOC-S-2 - Udvidelse med én logopzed til CSV Kolding

SOC-S-3 - Udvidelse af Pitstop ved STU Christiansfeld

SOC-S-4 - Udvidelse af uddannelsesvejledningen ifm afskaffelse af UPV
SOC-S-5 - Kunst til unge

SOC-S-6 Styrkelse af udviklingsfokus pé Center for Socialpsykiatri
SOC-S-7 Ansettelse af peers i socialpsykiatrien

SOC-S-8 — Opnormering pa Centervej pa baggrund af skarpet tilsyn
SOC-S-9 - Tilfersel af yderligere en socialsygeplejerske

SOC-S-10 - Solsikkeprogrammet

SOC-S-11 - Mad i farver - Sund og baredygtig kost

Fraveerende Birgitte Munk Grunnet, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 5: Afrapportering pa 19 initiativer i socialpsykiatrien 2024

20/33394
Resumé

I marts 2022 godkendte udvalget Social og Arbejdsmarked en handleplan for 19 initiativer, som skal styrke
socialpsykiatrien i Kolding Kommune. Det blev i den forbindelse besluttet, at der arligt skal ske en afrapportering til
udvalget pd implementeringen af de 19 initiativer. Vedlagt punktet er afrapportering for 2024 pa implementeringen af
initiativerne. Der laegges op til en dreftelse af prioritering af initiativer og midler til at lofte initiativerne.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked (16/4)
Handicapridet (13/6) - orientering

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget tager afrapporteringen til efterretning,
at udvalget drefter prioritering af initiativer og midler til at lofte initiativerne,

at udvalget sender sagen til orientering i Handicapradet.
Nyt forslag

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar,

at Handicapradet tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-04-2024

Taget til efterretning. Udvalget besluttede, at initiativ nr. 5 ”Tryg afslutning for borgerne” udgér. Forvaltningen arbejder
videre med initiativ 11 ’Socialpsykiatriske kompetencer i hjemmeplejen” og initiativ nr. 16 ”Botilbud med kompetencer
specialiseret til udviklingsfokus”, nar den nedvendige finansiering er tilvejebragt.

Fraveerende:

Birgitte Munk Grunnet

Beslutning Handicapridet den 13-06-2024

Handicaprédet tog orienteringen til efterretning.
Fravarende:
Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Baggrund

12021 udarbejdede den tidligere socialforvaltning en strategi for socialpsykiatrien med tilherende 19 forslag til initiativer,
som kunne styrke socialpsykiatrien. I marts 2022 godkendte udvalget for Social og Arbejdsmarked en handleplan for
initiativerne, hvor initiativerne skal implementeres i perioden 2022-2024. Udvalget besluttede desuden, at der arligt skal
ske en afrapportering til udvalget pa implementeringen af initiativerne. Afrapporteringen for 2024 er vedlagt
dagsordenspunktet. I forbindelse med afrapporteringen skal der desuden vare en dreftelse af, hvorledes der arbejdes
videre med de initiativer, som endnu ikke er implementeret.

Overordnet status pd implementeringen af de 19 initiativer

Af afrapporteringen fremgér, at der siden godkendelse af handleplanen i marts 2022 er igangsat en lang rekke tiltag, som
skal bidrage til at lofte de 19 initiativer. Samtidig er der ogsa en stor variation i implementeringen af de 19 initiativer fra
strategien for socialpsykiatrien.



10 initiativer er i veesentlig grad udviklet og implementeret, hvormed borgerne og organisationen vil opleve en effekt af
initiativerne.

6 initiativer er under udvikling eller ved at blive implementeret. Flere af disse initiativer kraever finansiering, og flere af
initiativerne indgar i arbejdet med at udvikle en fysisk udviklingsplan for socialomradet.

Slutteligt er 3 initiativer endnu ikke igangsat, hvilket skyldes manglende midler til initiativet eller manglende forankring
af initiativet. Det foreslas, at der ikke arbejdes videre med initiativ 5. Tryg afslutning af borgerne, idet initiativets formal
pa nuvarende tidspunkt handteres pa anden vis via varesteder og akutte tilbud.

Videre proces
Der er behov for en afklaring i udvalget Social og Arbejdsmarked omkring finansiering til implementeringen af
initiativerne:

4. Styrket sundhedsfokus

6. Peer to peer

14. Udredning under botilbudsophold

15. Botilbud med fysiske rammer specialiseret udviklingsfokus (indgér i fysisk udviklingsplan)
16. Botilbud med kompetencer specialiseret til udviklingsfokus

e o o o o

Alternativt kan udvalget vaelge, at der ikke skal arbejdes videre med initiativerne.

Socialpsykiatrien arbejder videre med at anvende og udvikle de initiativer, som ikke pa nuverende tidspunkt kraever
yderligere finansiering.

Neeste afrapportering sker i foraret 2025.
Bilag

Afrapportering pa 19 initiativer i socialpsykiatrien 2024

Fraveerende Birgitte Munk Grunnet, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 6: Godkendelse af Sundhedspolitik

23/1900
Resumé

Sundhed og Fritid har besluttet, at der skal udarbejdes en tvaergdende sundhedspolitik for Kolding Kommune.
Sundhedspolitikken er blevet til i en involverende proces med input fra samtlige stdende udvalg og udvalgte rad, input fra
dialogcaféer med borgere og relevante akterer samt oplag fra faglige eksperter.

Der er nu udarbejdet en sundhedspolitik, som bestar af visionen Vi vil gere det nemmere at leve et sundt liv sé lang tid
som muligt” og fire fokusomrader: 1) Vi fremmer sundhed og trivsel, 2) Vi fremmer lighed i sundhed, 3) Vi fremmer bern
og unges mentale trivsel og 4) Vi fremmer muligheden for at kunne selv.

Pa medet praesenteres udvalget for den endelige version af sundhedspolitikken med henblik p4, at sundhedspolitikken
indstilles til godkendelse i Byradet. Endelig version af sundhedspolitikken er vedhaftet som bilag.
Sagen behandles i

Sundhed og Fritid
Okonomi og Strategi
Byradet

Handicapradet (orientering)
Aldreradet (orientering).

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at sundhedspolitikken indstilles til godkendelse.
Nyt forslag

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar,

at Handicapradet tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Sundhed og Fritid den 07-05-2024
Indstilles til godkendelse med revideret forside-foto.
Beslutning Okonomi og Strategi den 21-05-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Handicapradet den 13-06-2024
Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Handicapréadet gleedes over at have vaeret inddraget i processen.
Fravaerende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Baggrund

Sundhed og Fritid har besluttet, at der skal udarbejdes en sundhedspolitik for Kolding Kommune. Sundhedspolitikken
skal sette den felles politiske retning for Kolding Kommunes indsatser og prioriteringer i forhold til sundhed. Derfor
udarbejdes sundhedspolitikken i et samarbejde pa tvaers af forvaltningerne og evrige politikomrader, ligesom borgere og
relevante eksterne samarbejdspartnere har veret inviteret til dialog og samarbejde.

Proces for udarbejdelse af sundhedspolitikken
Sundhedspolitikken er blevet til i en involverende proces med input fra samtlige stdende udvalg og udvalgte rad, input fra
dialogcaféer med borgere og relevante akterer samt oplag fra faglige eksperter.



Processen med udarbejdelsen af sundhedspolitikken blev indledt med en rackke tematiske dreftelser i udvalget om
folgende emner: 1) De storste udfordringer pa sundhedsomrédet, 2) Ulighed i sundhed, 3) Alkoholkulturen og hvad den
gor ved os, 4) Born, unge og mental sundhed, 5) Rehabilitering i en sundheds- og seniorkontekst og 6) Tobaks- og
nikotinprodukter (puff bars, snus m.m.) & regfrie miljoer. P4 baggrund af disse temadreftelser blev en reekke
fokusomrader for sundhedspolitikken udpeget.

I lgbet af efteraret og vinteren 2023-2024 forlgb en involverende proces i alle stdende udvalg og udvalgte rad med henblik
pa en kvalificering af de udpegede fokusomrader. I supplement hertil blev der afviklet to dialogcaféer med relevante
akterer om henholdsvis 1) “Fremtidens sundhedsomrade - kommunen er ikke hele svaret” og 2) ”Bern og unges brug af
nikotinprodukter og alkohol”. Formélet med dialogcaféerne var at give mulighed for

aktiv involvering af borgere, reprasentanter fra civilsamfundet m.v. i en dreftelse af

sundhedspolitikkens temaer.

Udkast til sundhedspolitikken har efterfolgende veret sendt til hering i alle stdende udvalgt samt udvalgte rad. Borgere og
organisationer har ogsd haft mulighed for at afgive heringssvar via Kolding Kommunes hegringsportal. Udvalget Sundhed
og Fritid har efterfolgende behandlet de indkomne heringssvar.

Sundhedspolitikkens indhold

Sundhedspolitikken anleegger et langsigtet perspektiv og gelder for perioden 2024-2032. Ambitionen med den
tvaergdende sundhedspolitik er at formulere en faelles retning for hele

kommunen, som pé sigt skal manifestere sig i beslutninger og tiltag, der fremmer sundhed og

trivsel, enten direkte eller indirekte. Saledes fungerer sundhedspolitikken som en tvergaende

loftestand for alle politikomrader i Kolding Kommune.

Sundhedspolitikken 2024-2032 indledes med et politisk forord og en politisk vision efterfulgt af indledning og folgende
fire fokusomrader inklusiv politiske pejlemarker:

1. Vi fremmer sundhed og trivsel

2. Vi fremmer lighed i sundhed

3. Vi fremmer bern og unges mentale trivsel
4. Vi fremmer muligheden for at kunne selv

Proces for realisering af sundhedspolitikken

Sundhedspolitikken afsluttes med en beskrivelse af, hvordan politikken skal omseettes til

handling pé tveers af Kolding Kommune. Sundhedspolitikken skal folges op med handlinger pa tvers af hele kommunen i
form af gensidig forpligtelse om indsatser og pejlemerker under hvert fokusomrade. Borgerens Centrum vil vere det
feelles udgangspunkt pa tvers af afdelinger, fagomrader og politiske stasteder.

Efter Byradets godkendelse af sundhedspolitikken pabegyndes dette arbejde.

Formidling af sundhedspolitikken

Der vil blive udarbejdet en nyhed om Kolding Kommunes nye sundhedspolitik, ligesom den vil vere tilgeengelig via
Kolding Kommunes hjemmeside og @vrige relevante platforme. Sundhedspolitikken vil ogsa blive ledsaget en kort film
med medlemmer af Sundhed og Fritid som afsendere, som blandt andet vil blive brugt til at understette lanceringen af
sundhedspolitikken.

Bilag

Sundhedspolitik for Kolding Kommune

Fraveerende Birgitte Munk Grunnet, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 7: Regulering af faste tilskud til plejefamilier

22/18119

Resumé

I oktober 2023 besluttede Born og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked at indfere gennemsnitsmodellen til aflenning
af plejefamilier.

Processen har afdaekket, at en raekke faste tilskud til plejefamilier gennem flere ar har veeret uendrede. Det drejer sig bl.a.
om tilskud til ferie, konfirmation og pc, mens andre tilskud til f.eks. fodselsdagsgaver, tgj- og lommepenge fastsettes af
KL.

Sagen fremlaegger forslag om, at tilskuddet til ferie justeres, at gvrige tilskud prisfremskrives med virkning fra d. 1. januar
2025 samt at tilskuddene fremover prisfremskrives arligt jf. KLs prisfremskrivning.
Sagen behandles i

Bormn og Uddannelse d. 8. maj 2024

Social og Arbejdsmarked d. 16. maj 2024
Handicapréadet d. 13. juni 2024 (hering)
Social og Arbejdsmarked d. 14. august 2024
Born og Uddannelse d. 19. august 2024.

Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren og social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at justeringer af de faste tilskud til plejefamilier godkendes, og

at tilskuddene fremadrettet prisfremskrives arligt jf. KL’s prisfremskrivning.
Nyt forslag

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar,

at Handicapradet tager orienteringen til efterretning — herunder muligheden for at afgive heringssvar.
Beslutning Born og Uddannelse den 08-05-2024

Godkendt.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 16-05-2024

Godkendt.
Fravarende:

Hamlaoui Bahloul

Beslutning Handicapradet den 13-06-2024

Handicapréadet tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Born og Uddannelse og Social og Arbejdsmarked besluttede i oktober 2023 at indfere gennemsnitsmodellen til aflenning
af plejefamilier. I forbindelse med arbejdet med at indfere gennemsnitsmodellen, er forvaltningerne blevet opmaerksomme
pa, at en reekke faste tilskud til plejefamilier gennem en arraekke har ligget p& samme niveau uanset prisudviklingen i
samfundet. Det drejer sig bl.a. om tilskud til ferie, konfirmation og pc, mens andre tilskud til f.eks. foedselsdagsgaver, toj-
og lommepenge fastsattes af KL.



Det foreslas, at tilskuddet til ferie justeres, og at gvrige tilskud prisfremskrives med virkning fra d. 1. januar 2025.
Yderligere foreslas, at tilskuddene fremover prisfremskrives arligt jf. KLs prisfremskrivning.

Tilskud til plejefamilier 2024 2025

Ferie (arligt op til) 4.000 6.000

Konfirmationsfest pr. kuvert (maksimalt 20 kuverter) 350 360

Barnedéb maksimalt 2.500 2.590
PC (max. hvert tredje ar) 2.500 2.590
Cykel - Born 0-10 ar (max. hvert andet ar) 1.120 1.160
Cykel - Barn over 10 &r (max. hvert tredje ar) 2.240  2.320

KLs forventede prisfremskrivning fra 2024 til 2025  3,47%

Okonomi
Udgiften til prisfremskrivning af de naevnte tilskud til plejefamilie aftholdes inden for familie- hhv. ungeomradets
gkonomiske ramme.

Bemearkninger fra Koncernokonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.
Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenhang til de politiske ambitioner formuleret af Bern og Uddannelse, serligt ambition 3, Lige
muligheder og sammenhang: ”Vi mener, at alle bern og unge skal have lige muligheder for at trives og udvikle sig uanset
deres forudsatninger og sociale baggrund” og kobler sig ogsa til det fzlles bern- og ungesyn, som er udgangspunkt for
arbejdet i savel Barn og Uddannelse som Social og Arbejdsmarked.

Bilag

Retningslinjer for fuldtidsanbragte bern

Fraveerende Birgitte Munk Grunnet, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 8: Orientering om ny dokumentationsplan for familie- og
ungeomradet

24/10199
Resumé

Med Barnets Lov, som tradte i kraft d. 1. januar 2024, er der lagt op til et paradigmeskifte i sagsbehandlingen omkring
bern og unge med krav om inddragelse i egen sag samt fleksibel sagsbehandling, hvilket gger betydningen af de
socialfaglige sken undervejs. Dette kalder pa dokumentation - ikke mindst for at kvalitetssikre afgarelser og beslutninger.
Derfor har familie- og ungeomradet udarbejdet en feelles dokumentationsplan, som implementeres i efteraret 2024, og
som skal sikre systematisk og struktureret deling af oplysninger, séledes at der skabes en sammenhangende og
koordineret indsats omkring borgeren.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked d. 4. juni 2024
Born og Uddannelse d. 12. juni 2024
Handicapradet d. 13. juni (orientering).

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren og barne- og uddannelsesdirektoren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Nyt forslag

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar,

at Handicapradet tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Social og Arbejdsmarked den 04-06-2024

Taget til efterretning.
Fravaerende:

Jan Schjerning

Birgitte Munk Grunnet

Beslutning Born og Uddannelse den 12-06-2024
Godkendt.
Beslutning Handicapradet den 13-06-2024

Handicapréadet tog orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Barnets Lov trddte i kraft d. 1. januar 2024. Den rede trdd i lovgivningen er en styrkelse af barnets og den unges
rettigheder og mulighed for inddragelse og indflydelse pa sin egen sag. Altsé en styrkelse af barnets/den unges stemme.
For at sikre dette gares der i loven op med faste og rigide proceskrav til fordel for en langt mere fleksibel og dynamisk
sagsbehandling, hvor der kan geres plads til at forme indsatser og sagsgange efter primert barnets/den unges, men ogsa
familiernes ensker. Med dette folger en langt sterre vaegtning og betydning af de socialfaglige vurderinger undervejs i
forlgbet.

Grundet den storre vaegtning af de socialfaglige vurderinger er der en tilsvarende stigning i behovet for dokumentation i
sagerne, herunder alle mellemregningerne, som forer til de konkrete socialfaglige vurderinger, der siden omsattes til mal
og handleplaner. Dette gelder bade for Berne- og Uddannelsesforvaltningen og for Social- og



Arbejdsmarkedsforvaltningen og kalder pa en falles dokumentationsplan pa tvars af de to forvaltninger med deres
respektive fagsystemer.

Dokumentationsplanen er udformet med karakter af en manual, som bade medarbejdere og ledere kan arbejde ud fra. Den
er meget konkret og handlingsanvisende for at sikre ensartethed og faelles forstaelse af, hvad, hvordan og hvornar, der
dokumenteres. Det er serlig vigtigt, nir det kommer til de mere blede parametre i en sagsgang, f.eks. hvorledes barnet
eller den unge er blevet inddraget i egen sag, og hvordan udsagn og ensker er blevet vaegtet i sagen.

Formalet med dokumentationsplanen er sdledes:

o At skabe systematisk og kvalificeret dokumentation, som kan understette borgerens behov, ressourcer og dremme
for fremtiden.

o At sikre en malrettet, koordineret og sammenhangende indsats for borgeren.

o At sikre en systematisk og struktureret deling af oplysninger.

Mal og effekter ved dokumentationsplanen:

¢ Atunderstotte og muliggare det dynamiske og individuelle sagsflow for den enkelte borger samt at kvalitetssikre
afgarelser og beslutninger.

o At styrke samarbejdet imellem myndighed, udferer og borger i forhold til at arbejde dokumenteret i samme retning
omkring borgerens mal.

e At organisationen bliver bedre til at arbejde med dokumentation.

o At skabe historik, hvoraf der kan fremseges informationer. P4 den made er det muligt at skabe og fastholde viden

om aftaler og praksis. Det er dermed en vigtig datakilde til lering og kan bruges i arbejdet med at videreudvikle den
paedagogiske praksis.

Dokumentationsplanen for familie- og ungeomréderne vil blive udrullet og implementeret i begge forvaltninger i efteraret
2025.

Bilag

Dokumentationsplan, Familie- og ungeomradet

Fraverende Birgitte Munk Grunnet, Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 9: Orientering til Handicapradet

Resumé

Generel orientering til Handicapradet fra handicapradsformanden og social- og handicapchefen m.fl.
Sagen behandles i

Handicapradet.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Handicapradet den 13-06-2024

Handicapréadet tog orienteringen til efterretning.

Fravarende:
Birgitte Munk Grunnet

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Generel orientering til Handicapradet fra handicaprddsformanden m.fl., herunder
- Bestyrelses- og suppleantposter i DH

Fraveerende Birgitte Munk Grunnet, Iben Lehmann Rasmussen
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