REFERAT Social Baeredygtighed d. 15-12-2025

Meadedato Mandag d. 15. december 2025 kl. 12:30

Modested g/lﬂdczlokale 1.5, 1. sal, Senior- Sundhed- og Fritidsforvaltningen,
legérden 1-4
Birgitte Munk Grunnet, Poul Fremmelev, Seren Rasmussen
(Fraver), Hamlaoui Bahloul, Trille Nikolajsen (Fraveaer), Hans
Maeodedeltagere Holmer, Freddy Christensen (Fraveer), Hanne Thomsen, Annette
Lund, Flemming Skaarup, Niels Henning Bladt, Iben Lehmann
Rasmussen (Fravar), Nicolai Dupont Heidemann



Indholdsfortegnelse

Status pa etablering af frivillighedssekretariatet..............cceevviieiiiiiiieeiiecceeee e

Udvalgets anbefaling til kommende byrad...........ccccooiiiiiiiiiiiiieeee e

Orientering fra direKtAIEINE. .........oiiiiiieieeciie ettt e e e s e e abe e e reeessseeensaeesnneas

Orientering fra formanden...................

Deltagelse i ekstraordinere aktiviteter.

Underskriftsark - godkendelse af beslutningsprotokollen..............ccccvveiiieiiiiiiiieiieecee e

O 0 3 D W



Punkt 1: Status pa etablering af frivillighedssekretariatet

25/16849
Resumé

Direktionen arbejder videre med etablering af et frivillighedssekretariat som led i implementeringen af Frivillighed i
feellesskab — strategi for samarbejdet mellem foreninger, civilsamfund og Kolding Kommune. Budgettet er vedtaget af
byrédet, og direktionen prasenterer nu proces og neste skridt frem mod sekretariatets etablering primo 2026.

Sagen behandles i
Social Baredygtighed.
Forslag

Senior, sundhed og fritidsdirekteren, social og arbejdsmarkedsdirekteren samt berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget tager oplaegget til efterretning.
Beslutning Social Beredygtighed den 15-12-2025

Udvalget godkendte anbefalingen til etableringen af det nye sekretariat.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Trille Nikolajsen
Freddy Christensen

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Arbejdet med etableringen af Frivillighedssekretariatet er fortsat siden seneste orientering. Der har veret dreftelser i
direktionen om den fremtidige organisering, og dialogen med Frivillig Kolding er blevet indledt. En samarbejdsaftale
mellem parterne er under udarbejdelse, og stillingen som intern leder for sekretariatet er slaet op.

Etableringen af Frivillighedssekretariatet skal bidrage til at realisere strategiens centrale mélsaetning om at styrke
rammerne for samarbejde, partnerskaber og samskabelse pa tvers af frivillige, civilsamfund, foreninger og kommune.

Sekretariatet far en central rolle 1 at:

o Skabe fysiske og digitale madesteder — med Posthuset som samlingspunkt — hvor frivillige, civilsamfund og
kommunen kan mades.

o Styrke frivillighed pa tveers af hele spektret — fra etablerede fellesskaber til nye initiativer med behov for stette —
for at skabe et samlet loft og udvikle nye synergier.

¢ Udvikle tvaergdende partnerskaber mellem sociale, kulturelle og idratslige akterer for at udnytte mangfoldigheden i
civilsamfundet og realisere visionen om, at vi lykkes bedre sammen.

¢ Tilbyde radgivning, stette og vejledning om fundraising, puljer og administrative opgaver, sa frivillige kan fokusere
pa deres engagement.

¢ Fremme rekruttering og inddragelse af unge og nye grupper i frivilligheden.

Kommende proces:
¢ Bemandingen etableres gennem et samarbejde mellem Frivilligcenter Kolding og en kommunal medarbejder.

e Efter 1,5 &r gennemfores en evaluering, som fremlaegges for @konomi og Strategi.

Frivillighedssekretariatet udger dermed en konkret udmentning af strategien Frivillighed i feellesskab, hvor fokusomrader
som rekruttering, unge og innovation, medesteder, partnerskaber samt radgivning og videndeling omsaettes til praksis.

Bilag
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Seren Rasmussen, Trille Nikolajsen, Freddy Christensen, Iben

Fravaerende
Lehmann Rasmussen



Punkt 2: Udvalgets anbefaling til kommende byrad

25/16849
Resumé

Udvalget har pa sit mede i september 2025 foretaget en samlet evaluering af arbejdet i byrddsperioden 2022-2025.
Evalueringen har givet anledning til refleksioner over de opnaede resultater, erfaringer og udfordringer i forlebet med de
temaer, udvalget har arbejdet med. Pa baggrund af denne evaluering er en reekke anbefalinger udarbejdet til det
kommende byrad, som skal danne grundlag for videre indsats og udvikling inden for handicapomradet, arbejdsliv og
frivillighed i feellesskab.

Sagen behandles i
Social Baredygtighed.
Forslag

Senior, sundhed, og fritidsdirekteren, social og arbejdsmarkedsdirekteren samt berne- og
uddannelsesdirektoren foreslar,

at udvalget godkender anbefalingerne.
Beslutning Social Beredygtighed den 15-12-2025

Udvalget godkendte anbefalingerne fra arbejdet i perioden med de forskellige temaer med folgende tilfojelser:

e At man tager de gode erfaringer med samarbejdsformen fra udvalget med videre, hvor den tvaergdende inddragelse
mellem forvaltningerne pa bade politisk og administrativt niveau har givet nye vinkler og viden om de mange
forskellige emner.

e At man i det videre arbejde med ’Det gode arbejdsliv” har et fortsat fokus pa vigtigheden af rekruttering og specielt
de gode erfaringer med at abne organisationen for fritidsjob skal teenkes med videre.

Fravaerende:
Seren Rasmussen
Trille Nikolajsen
Freddy Christensen

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Evaluering af udvalgets arbejde 2022-2025: Anbefalinger til kommende byrdd

Udvalget har pa sit mede i september 2025 foretaget en samlet evaluering af arbejdet i byradsperioden 2022-2025.
Evalueringen har givet anledning til refleksioner over de opnéede resultater, erfaringer og udfordringer i forlabet med de
temaer, udvalget har arbejdet med. Pa baggrund af denne evaluering er en raekke anbefalinger udarbejdet til det
kommende byrad, som skal danne grundlag for videre indsats og udvikling inden for handicapomradet, arbejdsliv og

frivillighed i fzellesskab.

Under temaet "Det gode liv med handicap" anbefales det at viderefore og udvikle indsatsen med fokus pa fallesskab, lige
muligheder og universelt design. Der skal arbejdes proaktivt med at inkludere handicapperspektivet tidligt i sagsprocesser
samt styrke borgerguides og socialpeedagogisk vejledning. Universelt design foreslas som et tvaergdende tema og
integreret i alle relevante udvalg og arbejdsomréder gennem seminarer og konkrete initiativer.

For "Det gode arbejdsliv" anbefales fokus pa fleksible og attraktive arbejdspladser med senior- og deltidsaftaler for at
sikre fastholdelse og rekruttering. Ledelsesfokus pa kreativitet, tydelighed og organisatorisk fleksibilitet er centralt.
Desuden fremhaeves storytelling i rekruttering og tidlige samtaler som vigtige vaerktgjer. Der foreslas en serlig
okonomisk pulje til seniorindsatser.

Under temaet "Frivillighed i feellesskab" anbefales det, at kommunen prioriterer brobygning mellem ressourcesterke og
mindre ressourcefulde foreninger, sé ogsé de, der kraever ekstra stotte, far opmaerksomhed. Udvalget foreslér at igangsatte



prevehandlinger for hver af de 12 indsatsomréder 1 strategien for frivillighed.

Kommunens rolle skal vaere som facilitator, der understetter samarbejde og frivillighed uden at overtage kontrollen,
samtidig med at bedre kommunikation og synliggerelse af frivillighedens verdier fremmes. Det er vigtigt, at indsatsen
anerkender nedvendigheden af bade et fysisk madested og udkerende aktiviteter, s& borgerne kan have kendskab til
sekretariatets service, men samtidig nas bredt ud i lokalomraderne.

Arbejdsform, samarbejde og innovation

Udvalget vurderer, at arbejdsformen har vaeret meningsfuld med friere dreftelser, som har fremmet innovativ teenkning.
Samarbejde pé tvers af forvaltninger og med eksterne eksperter ber videreudvikles, ligesom borgerinddragelse og
kommunikation kan styrkes for bedre forankring i de stdende udvalg.

Bilag
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Seren Rasmussen, Trille Nikolajsen, Freddy Christensen, Iben

Fravaerende
Lehmann Rasmussen



Punkt 3: Orientering fra direktererne

22/2552

Resumé

Orientering fra direktererne.
Sagen behandles i
Social Baeredygtighed
Forslag

Senior-, sundhed- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social Beredygtighed den 15-12-2025

Der var ingen orientering fra direktererne.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Trille Nikolajsen
Freddy Christensen

Iben Lehmann Rasmussen

Iben Lehmann Rasmussen, Freddy Christensen, Trille Nikolajsen, Seren

Fravaerende
Rasmussen



Punkt 4: Orientering fra formanden

22/2552

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social Baeredygtighed
Forslag

Senior-, sundhed- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social Beredygtighed den 15-12-2025

Der var ingen orientering fra formanden.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Trille Nikolajsen
Freddy Christensen

Iben Lehmann Rasmussen

Seren Rasmussen, Trille Nikolajsen, Freddy Christensen, Iben

Fravaerende
Lehmann Rasmussen



Punkt 5: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

22/2552

Resumé

Deltagelse i ekstraordinare kommunale aktiviteter, medlemmer af Social Baeredygtighed.
Sagen behandles i

Social Baredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren, social- og arbejdsmarkedsdirekteren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at Social Baredygtighed drofter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale hverv.
Beslutning Social Beredygtighed den 15-12-2025

Der var ingen ekstraordinare aktiviteter.
Fravaerende:

Seren Rasmussen
Trille Nikolajsen
Freddy Christensen

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byraddets medlemmer, punkt 2, fremgar det, at der kan
tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter
anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Seren Rasmussen, Trille Nikolajsen, Freddy Christensen, Iben

Fravarende
Lehmann Rasmussen



Punkt 6: Underskriftsark - godkendelse af beslutningsprotokollen

22/2552
Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Dette gores ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke ”Godkendt”.

Seren Rasmussen, Trille Nikolajsen, Freddy Christensen, Iben

Fravarende
Lehmann Rasmussen
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