REFERAT Udvalget for Udfordrede Boligomrader d. 22-
10-2020

Mededato Torsdag d. 22. oktober 2020 kl. 08:00
Maeodested Traeningsbanen

Merete Due Paarup, Karl-Jern Petersen, Trille Nikolajsen
(Fraveer), Hamlaoui Bahloul, Birgitte Kragh (Fravaer), Benny
Dragsgaard Dall, Bent Jacobsen, Tonny Bech, Mette Lowe
Voss, Henrik Nielsen (Fravar)

Modedeltagere



Indholdsfortegnelse

Temadreftelse om ivaerksatteri i udfordrede boligomrader
Indsigt i genhusningsopgaven............cccceeuveennee.
Prakvalifikation af den boligsociale helhedsplan 2022-2025

Fokuspunkter i strategi for udfordrede boligomrader.

Orientering fra formanden

Orientering fra forvaltningen

Orientering fra medlemmerne

Deltagelse i ekstraordinere aktiviteter - oktober.

11
13
16
17
18
19



Temadrgftelse om ivaerksaetteri i udfordrede boligomrader

RESUME

Ifglge Integrationsnet er 11% af de flygtninge i Danmark, der er i job, selvsteendige,
mens tallet for danskere er 6%. Forskning viser desuden, at potentialet for en opstart
som iveerksaetter er stgrre blandt borgere med andet etnisk oprindelse end dansk,
hvorimod etniske danskere oftere styrer mod en ansaettelse som Ignmodtagere.

| Kolding er der politisk fokus pa at haeve beskeeftigelsen generelt, men seerlig i de
udfordrede boligomrader. Hvis det lykkes, vil det veere et vigtigt skridt hen mod at
komme af ghettolisten.

Som en del af dette arbejde @nsker Udvalget for Udfordrede Boligomrader at fa en starre
viden om ivaerksaetteri generelt, men ogsa med fokus pa etnisk ivaerksaetteri og de
muligheder og udfordringer, som emnet rummet. Dette vil ske gennem en temadrgftelse
med input fra centrale aktgrer og borgere, der har startet egen virksomhed.

Sagen behandles i
Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag
By- og Udviklingsdirektaren og Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drafter oplaeggene.

BESLUTNING UDVALGET FOR UDFORDREDE BOLIGOMRADER DEN 22-10-2020

Udvalgene draftede opleeggene, der gav forskellige vinkler pa ivaerksaetteri. Det er en
indsats, der allerede er fokus pa i Kolding, og hvor det er vigtigt at fastholde, at nogle
iveerksaettere har behov for en handholdt indsats og ikke blot et foredrag eller kursus.
Det er vigtigt med en proces, hvor nye iveerksaettere bliver afklarede, om det reelt er det,
de vil, og om deres ide er steerk nok, for at vaere ivaerkseetter er ikke svaret pa alle
udfordringer med beskeeftigelse og heller ikke egnet til alle.

Fraveerende:
Trille Nikolajsen
Henrik Nielsen
Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Ifglge Integrationsnet er 11% af de flygtninge i Danmark, der er i job, selvsteendige, mens tallet
for danskere er 6%. Forskning viser desuden, at potentialet for en opstart som iveerksaetter er
starre blandt borgere med andet etnisk oprindelse end dansk, hvorimod etniske danskere
oftere styrer mod en ansaettelse som Ignmodtagere.



| Kolding er der politisk fokus pa at haeve beskeeftigelsen generelt, men seerlig i de udfordrede
boligomrader. Hvis det lykkes, vil det vaere et vigtigt skridt hen mod at komme af ghettolisten.
Derfor har Arbejdsmarkedsudvalget igangsat et arbejde med en fornyet strategi for
beskaeftigelsen i de udfordrede boligomrader. | Udvalget for Udfordrede Boligomraders arbejde
med at fastleegge en strategi for det kommende arbejde i omraderne indgar beskeeftigelse
ogsa som et vaesentligt element.

Som en del af dette arbejde @nsker Udvalget for Udfordrede Boligomrader at fa en starre
viden om ivaerksaetteri generelt, men ogsa med fokus pa etnisk ivaerksaetteri og de muligheder
og udfordringer, som emnet rummet. Dette vil ske gennem en temadrgftelse med input fra
centrale aktgrer og borgere, der har startet egen virksomhed.

Konkret vil udvalget hgre oplaeg fra forretningsudvikler, Jakob Thoftdahl Westphall, fra
Business Kolding og iveerksaetterkonsulent, Mustafa Niazi, fra Jobcenter Kolding. Business
Kolding og jobcentret har et teet samarbejde omkring at hjeelpe (ledige) borgere i gang med
egen virksomhed, og de vil fortaeelle om deres erfaringer med dette arbejde, og de muligheder
og udfordringer de ser omkring det.

Desuden vil bredrene Hamed og Ahmed Jallouli deltage pa mgdet, hvor de forteeller om vej fra
ide til stiftelse af Delicious Sandwich & Juice, Kolding i 2013 og siden Vejle i 2016 og Esbjerg i
2017.

Lidt tal og fakta om emnet

¢ | Kolding tilbyder Business Kolding gratis radgivning til iveerksaettere. Det geelder bade
ledige (tilbud via jobcentret), studerende, nye ivaerksaettere og allerede etablerede
iveerksaettere. Denne mulighed benytter over 300 iveerksaettere sig af om aret.

| en analyse fra Danmarks Statistik (november 2018) fremhaeves disse konklusioner om
iveerksaetteri i Danmark:

e | 2017 var der 19.200 nye iveerksaettervirksomheder i Danmark, hvilet er vaesentlig
under niveauet i 2007, hvor der blev skabt 24.600 virksomheder. Antallet af nye
ivaerksaettervirksomheder inden for brancherne information og kommunikation samt
vidensservice er dog over niveauet i 2007.

e Tre ud af fire iveerksaettere i 2017 var maend, og over halvdelen af de nye ivaerksaettere
havde enten en erhvervsfaglig uddannelse eller var ufagleerte. Personer med lange
uddannelser blev dog i starre grad iveerksaettere end personer i de avrige
uddannelsesgrupper.

e | 2017 var der flere nye iveerksaettere mellem 15 — 24 ar og 45 — 70 arige, end der var i
2007, mens der var feerre nye ivaerkseaettere mellem 25 — 44 ar.

¢ Kvinderne startede i 2017 typisk ny virksomhed inden for serviceerhvervene, mens
maendene oftest etablerede virksomhed inden for videnservice og bygge og anleeg.



Baggrund og generelle anbefalinger

De fleste starre byer i Danmark har udsatte boligomrader praeget af en lav
beskaeftigelsesgrad, og mange kommuner har igangsat forskellige tiltag for at fa flere i arbejde
og starte egen virksomhed. | 2010 blev der udarbejdet en rapport fra Roskilde
Universitetscenter: "lvaerksaetteri i udsatte boligomrader”, hvor iveerkseetteri i Kebenhavn, Hgje
Tastrup, Odense og Aarhus blev undersagt. Som inspiration til temadrgftelsen gennemgas
anbefalingerne fra rapporten kort nedenfor:

1. Iveerkseetterfremme som beskaeftigelsespolitik

At statte opstart af egen virksomhed blandt indvandrere og efterkommere er fgrst og fremmest
en fleksibel integrations- og beskeeftigelsespolitik, der tager hensyn til de erfaringer og
ressourcer, malgruppen er i besiddelse af.

Iveerksaetteraktiviteten er stgrre blandt indvandrere og efterkommere end blandt danskere,
ligesom der er en langt mere positiv holdning blandt indvandrere og efterkommere i alle
aldersgrupper til at etablere sig som selvsteendig.

Overordnet bestar udfordringen saledes i ikke at presse pa for at fa flere indvandrere og
efterkommere til at starte egen virksomhed, men om at skabe bedre forudsaetninger og

betingelser for at opstart og drift forlgber sa gnidningslast som muligt og at fremme den
langsigtede baeredygtighed i ivaerkseetteriet.

2. |Iveerkseetterfremme som erhvervspolitik

Skant det beskaeftigelsesmaessige aspekt bgr have farsteprioritet, bagr det ikke skygge for de
erhvervsmeessige potentialet ivaerksaetterfremmepolitikken ogsa er forbundet med. For det
farste er ivaerkseetterfremme — under givne betingelser — i de fleste tilfaelde med til at traekke
nogle personer og grupper ud af en marginaliseret position og aktivere nogle ressourcer, som
ellers vil ligge ubrugt hen.

For det andet indgar iveerksaetterfremme som en aktiv del af et stgrre etnisk arbejdsmarked,
der har veeret under opbygning de seneste tyve ar. Det etniske arbejdsmarked skaber ikke kun
job til mange ledige, men fungerer ogsa som laeringssted for en kommende yngre generation
af etniske entreprengrer herunder "veekstivaerksaettere”

3. Brancheskift

Det haevdes ofte, at de indvandrerejede virksomheder klumper sig sammen i traditionelle
indvandrerbrancher med deraf faldende omsaetning og flere konkurser til falge. En vej ud af
denne situation kunne vaere brancheskift, hsevdes det. Set pa baggrund af de ressourcer i
form af social kapital (netvaerk, kontakter, finansiering, radgivning m.m.), der medgar til
etableringen af en virksomhed, forekommer denne Igsning ikke seaerlig realistisk.



Pa laengere sigt vil den bedre uddannelse (human kapital) blandt iszer
andengenerationsindvandrere Igse noget af problemet. Hgjere uddannelser er lig med en
bedre og mere gunstig gkonomisk mulighedsstruktur, lige som yngre indvandrere, hvoraf
mange er fadt og opvokset i Danmark, har andre typer af netvaerk og en anden holdning til
valg af branche.

4. Kontanthjelpssystemets begraensninger — mulighed for gradvis udfasning

Fra ivaerkseetterradgiverne, de kommunale medarbejdere, private aktarer og ikke mindst
indvandrerne selv lyder det samstemmende, at det er et problem, at kontanthjeelpsmodtagere
automatisk far frataget hele deres overfgrselsindkomst, hvis de far et cvr.nummer.

Dette peger pa overvejelser om at se pa eendringer i loven, der ger det muligt for indvandrere
og andre i en overgangsperiode at modtage overfgrselsindkomst samtidig med, at de starter
op som selvstaendige. Dvs. en model for gradvis udfasning fra kontanthjaelp som
forsgrgelsesgrundlag.

5. Opsggende og faciliterende iveerksaetterradgivning

De kommuner, som har valgt at opbygge nogle institutioner for at fremme og i visse tilfeelde
ogsa andre iveerkseetterstrukturen blandt indvandrere, kan vise hen til bade positive og
negative erfaringer. De negative handler om manglende information og svag eller fravaerende
kommunikation mellem kommunen og iveerkseetterne.

De positive erfaringer handler om iveerkseetterradgiverne, der traeder ind som et effektivt
medierende led mellem forvaltningen og indvandreriveerkseetterne. Det er derfor anbefalingen,
at man styrker ivaerksaetterradgivernes position inden for rammerne af den kommunale
forvaltning, sa kendskabet til dem kan udbygges. Samtidig er det helt afggrende, at
kommunalt forankrede ivaerksaetterradgivere ikke i deres daglige praksis bliver for
kommunaliserede, men reelt er synlige og kan fungere udadgaende og ops@gende i
civilsamfundet.

6. Seerlig kompetence til radgivning for kvindelige iveerkseettere

Kvinderne spiller en stor og uundveerlig rolle i de fleste sma familiebaserede
indvandrervirksomheder bade som arbejdskraft og som planlaegger af familiens ressourcer. |
fremtiden er det sandsynligt, at mange af de unge veluddannede kvinder med
indvandrerbaggrund dukker op som vaekstiveerksaettere.

Generelt er det dog erfaringen, at kvinderne star overfor flere barrierer for at opna succes som
ivaerksaetter. Derfor bar der seettes ind med en saerlig radgivning for de kvinder, som kun har
fa uddannelsesmaessige ressourcer, men som alligevel gnsker at nedsaette sig som
selvsteendig. Derimod kan det forventes, at flere af de yngre og bedre uddannede
indvandrerkvinder vil etablere sig pa lige vilkar med maendene.



Tilfgjelse til sagsfremstilling



Indsigt i genhusningsopgaven

RESUME

| forbindelse med implementering af udviklingsplanerne for Munkebo og
Skovvejen/Skovparken ligger en stor opgave med at sikre en sa skansom og god
genhusningsproces som muligt, hvor tryghed for de involverede beboere er i fokus.
Opgaven Igses med udgangspunkt i geeldende lovgivning og gkonomisk tilskud fra
Landsbyggefonden. Genhusningsopgaven koordineres i samarbejde mellem de tre
involverede boligorganisationer.

Sagen behandles i
Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag
By- og Udviklingsdirektaren og Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drgfter sagen

at udvalget giver input til det videre forlgb.

BESLUTNING UDVALGET FOR UDFORDREDE BOLIGOMRADER DEN 22-10-2020

Udvalget dregftede opgaven med genhusning af beboerne og vil blive holdt Igbende
orienteret om gruppens arbejde.

Fraveerende:
Trille Nikolajsen
Henrik Nielsen
Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Som et led i implementeringen af udviklingsplanerne for Munkebo og Skovvejen/Skovparken
ligger en stor opgave i at organisere og sikre sa skansom og god en genhusningsproces som
muligt. Opgaven er omfattende og kraever god planleegning.

Med tre forskellige involverede boligorganisationer kraeves et teet samarbejde, hvis opgaven
skal lykkes. Derfor har boligorganisationerne nedsat en arbejdsgruppe, hvis opgave det er
over de naeste par maneder at sikre overblik over antal estimerede genhusninger og vilkar for
genhusning, samt over hvordan formidling og kommunikation til og med involverede parter
skal udformes. Malet er at sikre overblik og handtering af det praktiske vedrgrende
genhusning samt at sikre en ensartet procedure.

Udvalget for Udfordrede Boligomrader har gnsket indsigt i opgaven med at sikre en god



proces for genhusning af beboere, herunder lovgivning pa omradet, de gkonomiske
konsekvenser, fysiske forhold og menneskelige hensyn og konsekvenser.

Geeldende lovgivning

Ifalge Lov om leje af almene boliger kap. 15, §§ 85 og 86 om opsigelse og genhusning
fremgar det, at udlejer kan opsige lejeaftalen, hvis ejendommen skal nedrives, eller hvis
ombygning medfarer, at det lejede ma fraflyttes.

Hvis ejendommen er beliggende i et udsat boligomrade, og ejendommen helt eller delvist skal
overdrages som led i en udviklingsplan, tilbydes en erstatningsbolig inden for det pagaeldende
boligomrade. Udlejer og lejer aftaler, om erstatningsboligen skal vaere permanent eller
midlertidig. Kan de ikke blive enige, er det udlejer, der treeffer afgerelse.

Hvis genhusningen skal veere permanent, skal udlejer opsige lejer og tilbyde lejer en anden
bolig i kommunen. Hvis lejer er indforstaet, kan lejer tilbydes en bolig beliggende i en anden
kommune.

Foreligger der forhold vedragrende det lejede, der ikke berettiger udlejer til at opsige lejeaftalen,
men som medfgrer, at det i en kortere periode er ngdvendigt, at det lejede fraflyttes, kan
udlejer tilbyde midlertidig genhusning.

@konomiske konsekvenser

Lovgivningen stiller krav om, at udlejer skal tilbyde at deekke lejers rimelige og dokumenterede
flytteudgifter i forbindelse med flytning til anden bolig. Det gaelder ogsa, hvis lejer tilbyder selv
at skaffe sig anden bolig.

De gkonomiske konsekvenser for boligorganisationen ved genhusning beror pa et skan og er
afhaengig af, hvor der genhuses, perioden der skal genhuses, og om der er seerlige forhold,
der gar sig geeldende etc.

Ifalge Landsbyggefonden tages udgangspunkt i en gennemsnitsudgift pa 50.000 kr. Af gvrige
gkonomiske konsekvenser er kommunens udgift til erstatningsbyggeri samt
boligorganisationens udgifter til eventuel tomgangsileje.

Fysiske forhold — Genhusninger i Munkebo og Skovvejen/Skovparken

Der er nedsat en arbejdsgruppe, som skal arbejde med genhusning i forbindelse med de
fysiske udviklingsplaner for de udfordrede boligomrader. En af den nedsatte arbejdsgruppes
farste opgaver er at danne sig et overblik over antal estimerede genhusninger, permanente og
midlertidige, for de berarte omrader, og at samle dem, saledes at der gives et samlet overblik
over genhusningens konkrete behov.

Overblikket skal sammenstilles med den normale fraflytningsprocent, sa det bliver muligt at
estimere og vurdere, hvorvidt boligorganisationerne kan handtere genhusningen internt.

Ligeledes er erstatningsbyggeri aktuelt som en del af genhusningsudfordringerne.

De menneskelige konsekvenser ved genhusning



| forbindelse med genhusning ansaettes en genhusningskonsulent i hvert omrade.
Genhusningskonsulentens opgave er at radgive og vejlede beboerne og skabe tryghed for den
enkeltes situation. Den personlige kontakt med beboerne er genhusningskonsulentens
vigtigste opgave, og beboeren har her mulighed for at forteelle om @gnsker og behov, ligesom
genhusningskonsulenten kan undersgge, hvad der er muligt.

Ved mgadet giver Christina Padkaer, Projektleder, Kolding Kommune et indblik i
arbejdsgruppens forelgbige arbejde og Stefan Vestergaard, Bygge- og Udviklingschef,
ALFABO forteeller om de tanker som ALFABO ggr sig om opgaven.



Praekvalifikation af den boligsociale helhedsplan 2022-2025

RESUME

Landsbyggefondens bevilling af boligsociale helhedsplaner sker for en periode pa fire ar.
Den nuveerende boligsociale helhedsplan udlgber med udgangen af 2021. Der er derfor
igangsat en preekvalifikation af den boligsociale helhedsplan for perioden 2022-2025.

Pa madet forteeller sekretariatsleder af ByLiv Kolding, Mette Hagesen, om arbejdet med
praekvalifikation den kommende boligsociale helhedsplan.

Sagen behandles i
Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag
By- og Udviklingsdirektaren og Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drgfter den boligsociale helhedsplan bidrag til de udfordrede boligomrader, og

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING UDVALGET FOR UDFORDREDE BOLIGOMRADER DEN 22-10-2020

Udvalget dreftede arbejdet med den boligsociale helhedsplan, og der falges op pa
planen pa et senere made.

Fraveerende:
Trille Nikolajsen
Henrik Nielsen
Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Landsbyggefondens bevilling af boligsociale helhedsplaner sker for en periode pa fire ar. Da
den nuveaerende boligsociale helhedsplan udigber med udgangen af 2021 indledes
ansggningsprocessen for naeste bevillingsperiode i efteraret 2020.

Processen

Farste skridt i ansggningsprocessen er, at boligorganisationer i samarbejde med kommunen
udarbejder en praeeansggning, dvs. en kortfattet ansagning med en beskrivelse af de
boligafdelingerne, der gnskes omfattet af indsatsen. Preeansggningen skal desuden indeholde
et overordnet budget og en kommunal anbefaling. Pa baggrund af praeanse@gningen og
boligsociale data vurderer Landsbyggefonden, hvilke afdelinger der kan praekvalificeres, og
hvilken gkonomisk ramme der kan udarbejdes en ansagning indenfor. Landsbyggefonden



stiller krav om 25 % lokal medfinansiering.

Rammer for den kommende helhedsplan
Den kommende helhedsplan skal udarbejdes indenfor rammerne af det seneste boligforlig,
hvilket betyder at der er muligt at sgge pa felgende indsatsomrader:

e uddannelse og livschancer
e beskeaeftigelse
e kriminalitetsforebyggelse

¢ sammenhangskraft og medborgerskab

| Kolding er der tradition for at involvere aktgrer bredt i bade udfgrelsen og udarbejdelsen af
boligsociale helhedsplaner. Herigennem sikres, at indsatserne sker i forleengelse af det
arbejde, der allerede foregar i boligomraderne. Involveringen af lokale aktgrer vil primaert ske i
perioden efter preekvalifikationen. Det forventes, at Kolding vil blive preekvalificeret i
februar/marts 2021.

Pa madet fortzeller sekretariatsleder af ByLiv Kolding, Mette Hagesen, om arbejdet med
preekvalifikation den kommende boligsociale helhedsplan for perioden 2022-2025.



Fokuspunkter i strategi for udfordrede boligomrader

RESUME

Udvalget for Udfordrede Boligomrader har besluttet at revitalisere arbejdet med en
strategi for de udfordrede boligomrader. Som led i processen har udvalget faet en reekke
opleeg og indsigter praesenteret.

Pa madet d. 17. september 2020 gav det anledning til en draftelse af fokuspunkter for
strategien. Sagen afvikles pa m@det som en workshop, hvor udvalget i grupper
genbesgger de aktiviteter og indsigter, udvalget har faet siden sin start i november 2019.
Det sker via stande med plancher og refleksionsspargsmal.

Hensigten er at udvalget pa baggrund af draftelsen peger pa retning og indhold med
henblik pa, at forvaltningen frem til udvalgets mgde i november udarbejder et udkast til
droftelse eller beslutning af strategi for de udfordrede boligomrader.

Sagen behandles i
Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag
By- og Udviklingsdirektaren og Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drafter sagen, og

at udvalget udveelger fokuspunkter, der skal indga i strategien for de udfordrede boligomrader.

BESLUTNING UDVALGET FOR UDFORDREDE BOLIGOMRADER DEN 22-10-2020

Udvalget havde en temadrgftelse og kom med en raekke input som bidrag til det udkast
til strategi for Udfordrede Boligomrader, som udvalget forelaegges pa naeste made.

Fraveerende:
Trille Nikolajsen
Henrik Nielsen
Birgitte Kragh

Sagsfremstilling

Udvalget for Udfordrede Boligomrader besluttede pa mgdet d. 27. august 2020 at revitalisere
strategien for de udfordrede boligomrader. For at identificere de tiltag, der vil kunne gare en
forskel lokalt i omraderne i Kolding Kommune, samlede udvalget pa det efterfalgende made d.
17. september 2020 op pa den inspiration og de indsigter, udvalget har faet siden udvalgets
etablering i november 2018.



Opsamlingen af indsigter er vedlagt sagen som bilag. Sagen her er en del af udvalgets
strategiproces, hvorunder udvalget far praesenteret en raekke input i form af opleeg og indsigter
og efter hver drgftelse forholder sig til, hvilke indsigter det giver mening at arbejde videre med
og indarbejde som en del af strategien for de udfordrede boligomrader.

Strategien skal bidrage til at opfylde udvalgets mal, nemlig at de to udfordrede boligomrader,
Munkebo og Skovvejen/Skovparken kommer af regeringens ghettoliste. Strategiudviklingen
har derfor fokus pa at identificere de betydningsfulde greb, der kan bidrage til malopfyldelsen.

De betydningsfulde greb: styringskriterier og beskeeftigelsesindsatser

Udvalget for Udfordrede Boligomrader har malsat en forandring i omraderne saerligt gennem
anvendelse af styringskriterier og gennem en fokuseret beskeeftigelsesindsats. Det er de
politiske fagudvalg, der traeffer afgarelse om de konkrete indsatser. Saledes er
styringskriterierne besluttet i Plan-, Bolig- og Miljgudvalget, mens Arbejdsmarkedsudvalget har
igangsat en proces for at styrke beskeeftigelsesindsatsen i omraderne og derigennem bidrage
til, at omraderne ikke laengere opfylder ghettokriteriet om manglende tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Understattende faktorer

En raekke andre fagomrader og indsatser har vigtige bidrag til malopfyldelsen. Det handler pa
den lange bane om, at malet om at omradernes beboere er i arbejde, understgttes af en
styrket sammenhaeng fra skolegang til arbejdsliv, herunder af et understattende fritidsliv. Disse
baerende elementer er basis for udvalgets udveelgelse af fokuspunkter og formulering af
initiativer, der lgfter bade individet og det brede faellesskab.

Abne og blandede boligomrader

En del af malopfyldelsen sker gennem en endring af beboersammenseetningen i omraderne.
Det bidrager styringskriterierne som naevnt til, ligesom den fysiske omdannelse af omraderne
frem til 2030 far afgerende betydning. Men vejen til en blandet by og til boligomrader, der er
abne mod omverdenen, sker ogsa gennem andre tiltag.

Det geelder arbejdet med attraktive daginstitutioner, hvor tre daginstitutioner via faglige profiler
om natur og udeliv, science og bevaegelse samt musik skal tiltraekke en ny malgruppe, sa
barnegrupperne i daginstitutionerne bliver blandede til gavn for alle bgrnenes leering og
udvikling.

Det geelder ogsa de fysiske adgangsforhold og forbindelsen af omraderne til resten af Kolding
by og de neerliggende omréader, f.eks. Troldhedestien og Kolding Adal. Omraderne ligger
centralt placerede i Kolding by, teet pa bade natur og motorvej. Det kalder pa en udnyttelse af
placeringen og pa, at omraderne kan spille en aktiv rolle i en reekke tiltag og projekter og bar
teenkes med i fremtidige udviklingstiltag, puljeansggninger m.m.

Pa mgdet praesenteres udvalget for et kort oplaeg, hvorefter udvalgsmedlemmer i grupper
arbejder sig ind pa at identificere, hvilke centrale fokuspunkter der kan bidrage til
malopfyldelsen, og som dermed skal indga i strategien. Det sker i form af en workshop med
stande, der ridser udvalgets aktiviteter og indsigter frem til nu op som baggrund for gruppernes



arbejde med spgrgsmal til overvejelse i udvaelgelsesarbejdet.

Afsluttende samler udvalget workshoppens indsigter op i plenum. Hensigten er at udvalget pa
baggrund af drgftelsen peger pa retning og indhold med henblik pa, at forvaltningen frem til
udvalgets mgde i november udarbejder et udkast til draftelse eller beslutning af strategi for de
udfordrede boligomrader.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag
By- Og Udviklingsdirektgren og Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING UDVALGET FOR UDFORDREDE BOLIGOMRADER DEN 22-10-2020
Godkendt.

Fraveerende:
Trille Nikolajsen
Henrik Nielsen
Birgitte Kragh



Orientering fra forvaltningen

RESUME

By- og Udviklingsdirektaren og Bgrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren vil
pa
mgdet give udvalget en orientering om udvalgt nyt fra forvaltningens omrade.

Sagen behandles i
Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag
By- og Udviklingsdirektaren og Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING UDVALGET FOR UDFORDREDE BOLIGOMRADER DEN 22-10-2020
Godkendt.

Fraveerende:
Trille Nikolajsen
Henrik Nielsen
Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren orienterer om:



Orientering fra medlemmerne

RESUME

Orientering fra medlemmerne.

Sagen behandles i
Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag
By- og Udviklingsdirektaren og Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING UDVALGET FOR UDFORDREDE BOLIGOMRADER DEN 22-10-2020
Godkendt.

Fraveerende:
Trille Nikolajsen
Henrik Nielsen
Birgitte Kragh



Deltagelse i ekstraordineere aktiviteter - oktober

RESUME

Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter.

Sagen behandles i
Udvalget for Udfordrede Boligomrader.

Forslag
By- og Udviklingsdirektaren og Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at Udvalget for Udfordrede Boligomrader drafter, om der er behov for, at et eller flere
medlemmer af udvalget varetager andre hverv.

BESLUTNING UDVALGET FOR UDFORDREDE BOLIGOMRADER DEN 22-10-2020
Godkendt.

Fraveerende:
Trille Nikolajsen
Henrik Nielsen
Birgitte Kragh
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