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Orientering og rundvisning i Pinjevejens Bgrnehus

RESUME

Daginstitutionsleder Kirsten Johannesen viser rundt i Pinjevejens Bgrnehus og orienterer bl.a.
om institutionen og dens opgaver.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 15/1 2020.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-01-2020

Orientering blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Institutionens barnesammenseetning afspejler det lokalomrade institutionen er beliggende i. Der er
saledes en mangfoldighed af barn i institutionen — det geelder pa mange parametre bl.a. i forhold til
etnisk baggrund og i forhold til meget forskellige opvaekstbetingelser. Institutionen har en del barn,
som er udfordrede pa forskellige omrader og som dermed er i udsatte positioner. Dette fordrer
seerlige indsatser og saerlige peedagogiske kompetencer hos institutionens personale.

Pinjevejens Bgrnehus har deltaget i landsdeekkende forskningsprojekter og undersggelser og er i
den sammenhaeng blevet fremhaevet som et af landets gode dagtilbud til netop at Igse denne
opgave.

Med adresse lige uden for det officielt udpegede Ghetto-omrade er institutionen steerkt involveret i de
opgaver, som har fulgt med parallelsamfunds pakken. Herunder har institutionen sammen med to
andre daginstitutioner i Kolding (Palmeallé og Nordstjernen) nyligt faet dispensation fra kravet om
max. 30 % bgrn fra ghetto-omradet. Institutionerne har faet fem ar til gradvist at na ned pa denne
barnesammensaetning i stedet for allerede pr. 1. januar 2020 at veere underlagt kravet. | den
mellemliggende periode skal der arbejdes intensivt med attraktivitet, sdledes at bgrn, som bor andre
steder i hgjere grad vil blive tilmeldt disse institutioner. Et af tiltagene er, at institutionerne far en
skarp profil. Pa madet vil Pinjevejens Bgrnehus give en orientering om deres planer for dette arbejde.

Fakta om institutionen:

« Enintegreret institution med bade vuggestue og bagrnehave

« 35 vuggestuepladser



80 bgrnehavepladser
Godt 30 medarbejdere ud over ledelsen.
Beliggende lige uden for det officielt udpegede ghetto-omrade

Barnesammensaetningen afspejler lokalomradet. Herunder er godt 40 % af barnene
bosiddende i det udpegede omrade.



Kvalitetsrapporten 2020, skoleomradet

RESUME

Kvalitetsrapporten er en evaluering af kvaliteten i Kolding Kommunes folkeskoler.

Evalueringen bygger pa oplysninger om de resultater, skolerne opnar med hensyn til elevernes
leering, trivsel, overgang til ungdomsuddannelse, bevaegelse, kompetencedaekning og inklusion.
Skolernes resultater holdes op imod de nationale mal for folkeskolen for at vurdere om
kvaliteten er tilfredsstillende.

| kvalitetsrapporten tegnes der — som i den forrige kvalitetsrapport fra 2018 — et positivt billede
af kvaliteten i kommunens folkeskoler. Det faglige niveau og elevernes trivsel er
tilfredsstillende.

Status for skolevaesenets arbejde med de nationale mal for folkeskolen vurderes som
tilfredsstillende eller meget tilfredsstillende.

Kvalitetsrapporten giver ikke anledning til udarbejdelse af handleplaner med henblik pa at
forbedre det faglige niveau, jf. Folkeskoleloven § 40 a.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget den 15/1 2020, hgring i skolebestyrelser, Barne- og
Uddannelsesudvalget den 11/3 2020 og Byradet den 24/3 2020.

Forslag
Barne-, uddannelses og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at udvalget drofter kvalitetsrapporten 2020.

at kvalitetsrapporten sendes til udtalelse hos skolebestyrelserne jf. Folkeskoleloven § 40 a stk. 3.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-01-2020

Godkendt, idet udvalget anerkender det samlede kommunale skoleveesens flotte resultater.

Sagsfremstilling

Udarbejdelse af kvalitetsrapporten er lovpligtig, jf. Folkeskoleloven § 40 a. De naermere krav til
rapportens udarbejdelse er fastsat i Bekendtgarelsen om kvalitetsrapporter. Rapporten er udarbejdet
i henhold til bekendtgarelsen, dog ikke inden for overgang til ungdomsuddannelse. De oplysninger,
der ifglge bekendtgarelsen er obligatoriske til at belyse omradet, var ved rapportens udarbejdelse
ikke tilgeengelige. Der er derfor anvendt andre oplysninger.

Kvalitetsrapporten bestar af:



» Kvalitetsrapporten 2020 — skoleomradet

+ Bilag 1: Resultater Kolding Kommune og hele landet, almenomradet

» Bilag 2: Resultater skoler inkl. de nationale test, almenomradet (Fortrolige. Ikke offentliggjort)
» Bilag 3: Data, specialomradet

+ Bilag 4: Resultater Kolding Kommune og hele landet, de nationale test, almenomradet
(Fortrolige. Ikke offentliggjort)

Der er udarbejdet et resumé af rapporten. Dette er vedlagt som bilag til sagen.

Kvalitetsrapportens hovedkonklusioner

| kvalitetsrapporten tegnes der et positivt billede af kvaliteten i kommunens folkeskoler.
Oplysningerne om skolernes resultater viser, at eleverne har et hgjt udbytte af undervisningen, og at
de trives.

Det faglige niveau vurderes som meget tilfredsstillende. Sammenlignet med landsgennemsnittet er
det faglige niveau i kommunen hgijt. Pa alle de faglige resultatoplysninger ligger Kolding Kommune
pa niveau med eller over landsgennemsnit i de to skolear, som er i fokus i rapporten. | perioden er
det faglige niveau stigende i matematik, mens der er en vigende tendens i dansk leesning. | begge
fag loftes eleverne markant bedre, end man kan forvente ud fra deres sociale baggrund.

Med hensyn til elevernes trivsel, tegnes der i rapporten ogsa et tilfredsstillende billede. Eleverne
trives i hgjere grad end eleverne pa landsplan.

Kolding Kommune placerer sig bedre end landsgennemsnittet inden for gennemfarelse af
ungdomsuddannelse, inklusion pa almenskolerne og kompetencedaekning. Mange elever
gennemfgrer saledes en almen ungdomsuddannelse, kommunen inkluderer 94,9 procent af eleverne
i de almene skoler, og kommunen har en hgj kompetencedaekning.

| forhold til specialomradet, sa trives eleverne godt.

Som i den forrige kvalitetsrapport fra 2018 er det indtrykket, at der arbejdes konstruktivt med de
nationale mal for folkeskolen. Status for skolevaesenets arbejde med malene vurderes som "meget
tilfredsstillende” eller "tilfredsstillende” for seks af de i alt syv mal, der fglges op pa i rapporten. Et mal

skal undersgges naermere. Se oversigten i tabel 2.1 herunder.

Tabel 2.1: Status for skolevaesenets arbejde med de nationale og andre mal for folkeskolen.

Mal Vurdering Mal
opfyldt




Eleverne opnar et hgjere fagligt Meget tilfredsstillende Nej
niveau, nar de forlader folkeskolen —
herunder at flere elever opnar

karakteren 02 i dansk og matematik.

Folkeskolen skal understgtte, at alle Meget tilfredsstillende Nej
25-arige skal have gennemfgrt en
ungdomsuddannelse, veere i
uddannelse eller beskeeftigelse.

Folkeskolen skal udfordre alle elever, | Dansk Tilfredsstillende Nej
sa de bliver sa dygtige, de kan.

Matematik | Meget Ja
tilfredsstillende

Folkeskolen skal mindske Dansk Tilfredsstillende Nej
betydningen af social baggrund i
forhold til faglige resultater.

Matematik | Meget Ja
tilfredsstillende

Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal | Tilfredsstillende Nej
styrkes blandt andet gennem respekt
for professionel viden og praksis.

Eleverne skal beveege sig i labet af Skal undersgges naermere -
skoledagen.

Der skal veere fuld Meget tilfredsstillende Nej
kompetencedaekning i folkeskolen.

Pa trods af det generelt hgje niveau i skolevaesenet er der et fokuspunkt. Det drejer sig om
resultaterne i dansk laesning. Her er der faldende resultater i de nationale test. Saerligt 4. og 6.
argangs resultater giver anledning til opmaerksomhed.

| dansk leesning kalder elevernes leeselyst i 4.-9. klasse desuden pa opmaerksomhed. Forvaltningen
vil analysere omradet naermere med henblik pa at komme med anbefalinger til, hvordan udviklingen
kan vendes. Anbefalingerne vil — udover stagrre laeselyst — bidrage til at understgtte skolernes arbejde
med at skabe bedre resultater i de nationale test pa 4. og 6. argang.

Handleplaner

Ifelge Folkeskoleloven skal der som en del af kvalitetsrapporten udarbejdes en handleplan, hvis
niveauet i skolevaesenet som helhed eller pa den enkelte skole ikke er tilfredsstillende. Handleplanen
skal indeholde opfglgende initiativer med henblik pa at forbedre niveauet, jf. Folkeskoleloven § 40 a.

Denne kvalitetsrapport giver ikke anledning til at udarbejde handleplaner.
Proces

Kvalitetsrapporten skal inden behandlingen i Byradet sendes til udtalelse hos skolebestyrelserne, jf.
Folkeskoleloven § 40 a stk. 3.



Kvalitetsrapporten sendes til udtalelse sammen med en valgfri skabelon til skolebestyrelsernes
udtalelse. Skabelonen vil indeholde hjeelpespargsmal til skolebestyrelsens drgftelse af rapporten.
Tiltaget er nyt i forhold til kvalitetsrapporten 2018 og skal imgdekomme en udtalelse til rapporten fra
2018. Skabelonen er vedlagt som bilag til sagen.

Det bemaerkes, at kvalitetsrapportens indhold er endeligt, mens rapportens layout er under
udarbejdelse. Det endelige layout foreligger, nar rapporten sendes til udtalelse pa skolerne.



Stillingtagen til den videre proces vedr. kapacitet pa bgrneomradet

RESUME

Kapacitetsanalysen for barneomradet, som blev fremlagt for Barne- og Uddannelsesudvalget
den 9. oktober 2019 viste, at et stigende bgrnetal i midtbyen og afledte effekter af
parallelsamfundsindsatsen i en periode fra 2019-2023 ville udfordre kapaciteten i dagtilbud i
Kolding midtby. Pa den baggrund blev der udarbejdet en handleplan, som blev godkendt af
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 13. november 2019.

Barne- og Uddannelsesudvalget opdateres om status pa de forskellige lasningsmuligheder i
handleplanen.

En budgetnoten til budget 2020 fastsla, at "Beslutningen om etablering af daginstitutionspladser
i midtbyen skal traeffes inden juni 2020, saledes det kan indga i budgetforhandlingerne 2021.”

Som led i forberedelse til denne sag laegges der nu op til, at der arbejdes videre med fglgende
spor:

» Mulig placering af en kommunal udvidelse.
« Mulig udvidelse i daginstitutionslokalerne pa Mosevej 37-39.

+ Midlertidig omdannelse af dagplejens geestehuse i Kolding midtby til vuggestuepladser.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 15/1 2020.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget godkender, at der arbejdes videre med de to mulige placeringer af en kommunal
daginstitution jf. bilag 1.

at udvalget godkender, at der arbejdes videre med en midlertidig fastholdelse af kapaciteten i
lokalerne pa Moseve;j.

at udvalget godkender, at der arbejdes videre med en mulig omdannelse af dagplejens gaestehuse i
Mariekeer, Lavetand og Ny Kildemosen til vuggestuepladser.

at udvalget godkender, at der fortsat arbejdes videre med handleplanen herunder private operatarer.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-01-2020
Ad 1. ’at” Godkendt.




Ad 2. "at” Godkendt.
Ad 3. "at” Arbejdet stilles i bero.

Ad 4. "at” Godkendet, idet der forsat arbejdes videre med private aktgrer og en afdeekning af

mulige placeringer for en kommunal Igsning.

Udvalget palagde forvaltningen yderligere at afdeekke mulighederne for etablering af "stor-

dagplejere”.

Sagsfremstilling

Kapacitetsanalysen for barneomradet blev fremlagt for Barne- og Uddannelsesudvalget den 9.
oktober 2019. Den viste, at et stigende barnetal i midtbyen og afledte effekter af
parallelsamfundsindsatsen i en periode fra 2019-2023 ville udfordre kapaciteten i dagtilbud i Kolding

midtby.

Tabel 1 fra kapacitetsanalysen: vaekst i pladsbehov, Kolding midtby, 2019-2023

Veaekst i pladsbehov 2019-2023 - Kolding midtby

Antal 0-2 ars

Antal 3-5 ars

pladser pladser
Befolkningstilvaekst 112 64
Parallelsamfundspakken - obligatorisk lzeringstilbud 25
Parallelsamfundspakken — gradvis nedlukning af Tusindfryd 72
Erstatning for Skovbrynet 24 50
Netto-merbehov for pladser 161 186

Pa den baggrund er der udarbejdet en handleplan for kapaciteten i dagtilbud. Handleplanen blev
politisk godkendt pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets mgde den 13. november 2019. Handleplanen
indeholder en reekke mulige tilgange, der kan bidrage til lasninger af kapacitetsudfordringen:

Tiltag Status

1. Styrkelse af udbuddet af pladser i private
daginstitutioner via udvidelse af
eksisterende private tilbud.

Der planlzegges dialogmader med private
daginstitutioner i februar/marts 2020.

2. Styrkelse af udbuddet af pladser i private
daginstitutioner via etablering af nye
tilbud.

Der planlzegges dialogmgder med nye
driftsoperatgrer i februar/marts 2020.




. Udvidelse af dagplejen i midtbyen.

Informationsmade d. 9. januar 2020.

. Udvidelse i antallet af private
pasningsordninger i midtbyen.

Informationsmgde d. 23. januar 2020.

. Omdannelse af gaestedagpleje til
vuggestuepladser.

Emne i denne sag.

. Afdeekning af mulighed for etablering af
stordagpleje.

Juridisk afdeekket november 2019, at der ikke er
lovhjemmel til dette.

. Afdeekning af mulighed for at udvide
kapaciteten i de eksisterende kommunale
institutioner.

Mgade den 7. marts 2020.

. Afdeekning af muligheder for at udvide
kapaciteten via en ny kommunal
daginstitution.

Emne i denne sag.

. Afdaekning af hvorvidt der er brugbare
lokaler som kan omdannes til
institutionsbrug i midtbyen eller taet pa.

Emne i denne sag.




Behandles inden sommeren 2020.

10. NY: Afdeekning af anvendelse af
lanedispensation pa 14,8 mio. kr.

En udvidelse af det private daginstitutionsomrade i midtbyen kreever savel en privat driftsoperatar
som en privat investor. Det forventes, at det er muligt at finde en investor til det fysiske byggeri.
Aktuelt er der ikke identificeret en mulig privat driftsoperater.

| forhold til en mulig kommunal udvidelse er der endnu ikke afsat kommunal finansiering til en ny
daginstitution. Da tiden fra politisk vedtagelse til ibrugtagning af en fysisk institution er lang, er det
ngdvendigt allerede nu at udpege mulige placeringer, sa der kan forberedes en sag.

Derfor er der i sagen her lagt op til, at der arbejdes videre med falgende spor:

* Mulig placering af en kommunal udvidelse.
« Mulig udvidelse i daginstitutionslokalerne pa Mosevej 37-39.

« Midlertidig omdannelse af dagplejens geestehuse i Kolding midtby til vuggestuepladser.

Samlet skal tiltagene gar det muligt Igbende at tilpasse kapaciteten til behovet hen over de
kommende ar.

Mulige placeringer af ny daginstitution i midtbyen, to muligheder identificeret

Forvaltningen har i teet samarbejde med By og Udvikling identificeret en raeekke mulige placeringer af
udvidelser i midtbyen. En nsermere gennemgang af mulighederne identificerer saerligt to lasninger
som mulige. Se bilag 1.

Ud over en af de farnaevnte udvidelser udestar en erstatning af institutionen Skovbrynet, der fra
medio januar 2020 etableres i midlertidige lokaler pa Dyrehavevej 110 under det nye navn
Barnehuset Kloden.

Forvaltningen arbejder jeevnfgr handleplanen med en udvidelse af det private daginstitutionsomrade.
Der planlzegges mader med relevante driftsoperatgrer for at identificere, hvem der kunne have
interesse i at starte eller udvide en privat daginstitution i Kolding midtby. Herefter kobles mulige
investorer pa, og der arbejdes med mulige placeringer.

Safremt det ikke lykkes at finde driftsopererater, investor og placering til en eller flere nye private
daginstitutioner, kan det blive ngdvendigt med en kommunal Igsning. En note til budget 2020
understreger, at "Beslutningen om etablering af daginstitutionspladser i midtbyen skal treeffes inden
juni 2020, saledes det kan indga i budgetforhandlingerne 2021.”



"Det paleegges Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren, at afklare mulighederne for
etablering samt drift af daginstitutioner i privat regi, da den kommunale gkonomi i form af likviditet
belastes mindst herved. Sidelgbende hermed forberedes en sag pa en lgsning i kommunal regi, der
vil blive bragt i spil, s&fremt den private lgsning ikke findes muligt.”

Senest i juni 2020 vil Bgrne- og Uddannelsesudvalget saledes blive bedt om at tage stilling til
etableringen af en ny kommunal daginstitution i Kolding midtby, safremt det ikke lykkes at etablere
pladserne i privat regi. Forvaltningen anbefaler, at der frem mod juni 2020 arbejdes videre med de to
mulige placeringer af en ny daginstitution, som er skitseret i bilag 1. Det medfgrer, at arbejdet med at
finde alternative placeringer af en ny institution saettes i bero i perioden.

Det anbefales ogsa, at der i maj 2020 fremlaegges en ny og opdateret kapacitetsanalyse, nar en ny
og revideret befolkningsprognose foreligger. Hermed sikres det, at udvidelser pa bgrneomradet i
sterst mulig grad fglger den egentlige udvikling i behovet.

Behov for midlertidige lasninger

Ingen af de ovenstaende udvidelsesmuligheder kan sta klar hurtigt. Der kan derfor blive brug for
midlertidige lgsninger til at deekke en del af kapacitetsudfordringen, til de varige lgsninger er
etableret. Her kan peges pa to mulige lgsninger:

» Fastholdelse af lokalerne pa Moseve,;.

+ Omdannelse af dagplejens geestehuse i Ny Kildemosen, Lgvetand og Mariekeer til
vuggestuepladser.

Fortsat brug af daginstitutionslokalerne pa Mosevej 37-39

Som en del af den nuveerende daginstitution Kildemosen driver Kolding Kommune i dag
daginstitution i kommunale lokaler pa Mosevej 37-39. Det er planlagt, at daginstitutionsdriften
nedlaegges i januar 2020, nar Ny Kildemosen er klar til brug. Safremt Mosevej 37-39 bevares som en
del af en midlertidig I@sning pa kapacitetsudfordringen, vil den kunne bidrage med 36
vuggestuepladser og 40 bgrnehavepladser.

Antal vuggestuepladser Antal bgrnehavepladser

Mosevej 36 40

Lokalerne pa Moseve;j vil kunne bruges savel til privat daginstitutionsdrift som til kommunal
daginstitution.

Lokalerne pa Mosevej egner sig aktuelt ikke til permanent brug, da de ikke er vedligeholdt gennem
en arreekke grundet flytteplanerne. Senest er beplantning og legeredskaber pa legepladsen udtyndet
til fordel for Ny Kildemosen.

Den fysiske udviklingsplan for bgrneomradet 2014-2021 konkluderer om lokalerne pa Mosevej: Den
byggetekniske standard af konstruktioner, tekniske anlaeg og bygningens klimaskaerm er ikke
tilfredsstillende og der kan forudses starre renoveringsbehov. Dette sammenholdt med behovet for



opdatering i @vrigt indebeerer, at den gskonomi der vil veere forbundet med et forsag pa opdatering
ikke vil sta mal med det resultat der opnas. Der vil derfor i fgrste omgang veere tale om en midlertidig
l@sning.

Mosevej indgar i Sgndervangsdistriktet, som i fglge befolkningsprognosen vaekster voldsomt pa 0-6-
ars omradet de kommende ar. Der er ogsa grund til at vaere opmaerksom pa udviklingen i det
tilstedende distrikt Vonsild. Der kan derfor pa laengere sigt blive behov for at fastholde daginstitution
pa matriklen. Det vil i givet fald medfare starre udgifter til forbedring af savel bygninger som grund.

@konomi

Bygningerne pa Mosevej 37-39 fremstar fuldsteendig ryddet, udgifter ift. indkgb af inventar. Den
samlede omkostning ved genetablering af lokalerne pa Mosevej til brug i en periode pa 3-5 ar anslas
til ca. 2,1 mio. kr.

Anlzegsbudgettet skal kvalificeres yderligere inden endelig politisk godkendelse. Se bilag 2 for gvrige
forudsaetninger og beregninger.

| trad med kapacitetsanalysen, der blev fremlagt for udvalget d. 9. oktober 2019, vil der veere behov
for ibrugtagning af lokalerne pa Mosevej i 2021, mens der sidelgbende arbejdes med varige
lasninger pa kapacitetsudfordringerne.

Omdannelse af dagplejens geestehuse til vuggestuepladser

Som et led i lasningen af kapacitetsudfordringen i dagtilbud i Kolding midtby kan de tre gaestehuse i
dagplejen, der ligger i midtbyen, omdannet til vuggestuepladser.

Gaestehusene er placeret i henholdsvis Mariekeer, Lgvetand og Ny Kildemosen og omdannelsen af
dem til tre vuggestuegrupper med plads til mellem 34 og 36 vuggestuepladser i alt.

Denne Igsning kreever, at det er muligt, at ansaette geestedagplejere til erstatning for pladserne i
geestefunktionerne. Det vurderes, at dette vil veere muligt - saerligt i udkanten af midtbyen. Det kan
vise sig sveert at tiltrackke dagplejere i selve midtbyen, hvorfor foreeldrene fra midtbyen i dette
scenario ma tale at transportere bgrnene lidt leengere til geestepasning.

Omdannelsen af dagplejens gaestehuse i midtbyen til vuggestuepladser bar kun bruges som et
midlertidigt tiltag til Iesning af kapacitetsudfordringerne. Gaestehusene har en raekke fordele og er
etableret for at opkvalificere gaesteplejeordningen, sa det i hgjere grad er muligt at placere barnet pa
samme gaesteplads ved egen dagplejers fravaer. Gaestehusene giver ogsa mulighed for, at flere barn
fra samme dagplejer oftere kan vaere i gaestedagpleje samme sted. Tiltaget @ger barnenes trivsel i
geestedagpleje. Nar der er etableret nye permanente vuggestuepladser, anbefales det derfor, at
dagplejens gaestehuse i Mariekeer, Lgvetand og Ny Kildemosen atter etableres som gaestehuse.

Konklusion

Der er dermed samlet en raekke mulige Igsninger i spil, som kan bidrage til lasning af
kapacitetsudfordringerne i Kolding midtby. Der peges pa to midlertidige I@sninger, som kan bringes i
spil med kort varsel og pa to muligheder for varige lgsninger, som kraever laengere forberedelsestid.
Behovet for og timingen af kapacitetsudvidelserne genberegnes Igbende hvert ar, nar der foreligger
ny befolkningsprognose - naeste gang i maj 2020.



Det skitserede scenario forudseetter, at det lykkes at fastholde det eksisterende bagrnetal i
daginstitutionerne i eller nzer Munkebo og Skovvejen/Skovparken. De tre institutioner Palmeallé,
Pinjevejens Bgrnehus og Nordstjernen har alle faet fem ars dispensation fra lov om bedre fordeling i
dagtilbud, hvilket gger chancen for, at institutionerne kan fastholde deres bgrnetal.



Ansggning om godkendelse af privat daginstitution fra Lykkegardskolen

RESUME

Lykkegardskolen ansgger om godkendelse af ny privat institution (integreret vuggestue og
bgrnehave) pr. 1. marts 2020, som skal etableres og drives efter Dagtilbudslovens § 20.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 15/1 2020 og Byradet den 28/1 2020.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at Lykkegardskolens Integrerede institution godkendes som privat institution med virkning fra 1. marts
2020.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-01-2020

Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Lykkegardskolen ans@ger om godkendelse af ny privat institution (integreret vuggestue og
barnehave) pt. 1. marts 2020, som skal etableres og drives efter Dagtilbudslovens § 20.

Institutionen vil veere beliggende i "Kildens” (den ene af 4 bygninger, som Daginstitutionen
Kildemosen tidligere har beboet) tidligere bygninger pa Junghansvej 14. Lykkegardskolen gnsker at
viderefgre det godkendte antal, som tidligere er givet pa bygningerne, nemlig 15 vuggestuebgrn og
44 bgrnehavebgrn.

Lykkegardskolen skriver fglgende i ansggningen:

"Det har veeret — og er — gennem en lzengere periode et faelles gnske og vision for Lykkegardskolens
bestyrelse og skoleledelse at kunne tilbyde gode rammer for leg og lzering pa det kristne
veerdigrundlag.

Vi gnsker at kunne give et samlet tilbud fra 9 mdr. til 9. klasse og vil udvikle et udvidet samarbejde
mellem skole og dagtilbuddet. Vi gnsker at skabe et favnende og rummeligt feellesskab, som
inspirerer bgrns fantasi, giver fantastiske oplevelser og gode udfordringer, Som udruster til
livsduelige mennesker. Vi gnsker at styrke bgrnefamilierne. Et godt familieliv er af allerstarste
vigtighed for de sma poder og for vores samfund generelt”.

Ved Kolding Kommunes behandling af ansggning om godkendelse som privat institution skal de af
Byradet vedtagne “Kriterier for godkendelse af privatinstitution i Kolding Kommune” iagttages. Det
betyder, at den private institution er forpligtet til altid at overholde geeldende kommunale
godkendelseskriterier for dagtilbud.



Folgende skal fremhaeves i forhold til den samlede ans@gning og i forhold til Kolding Kommunes
efterfelgende krav og tilsyn:

Idet institutionen er en privat daginstitution, som drives efter dagtilbudslovens §§19 — 20 samt lov om
friskoler og private grundskoler, skal institutionen godkendes af Undervisningsministeriet, og indga
som en del af skolens driftsomrade.

Den nye private institutions formal er i overensstemmelse med vedtaegten for den selvejende
institution Lykkegardskolen. Skolens vedtaegter er vedlagt som bilag.

Skolebestyrelsen for Lykkegardskolen har den overordnede ledelse af Lykkegardskolens Integrerede
institution jf. § 36 a i lov om friskoler og private grundskoler og § 20 i Dagtilbudsloven.
Lykkegardskolens bestyrelse er dermed den ansvarlige bestyrelse for savel skole som privat
daginstitution.

| tilfeelde af daginstitutionens nedleeggelse vil dette ske inden for rammerne af friskolens vedtaegt og
den kommunale specifikation af krav, som privatinstitutionen skal opfylde.

@konomi

Kolding Kommune yder fglgende tilskud til daginstitutionen:

Et tilskud pr. barn pr. maned afhaengig af alder og svarende til tilskuddet til selvejende institutioner i
Kolding Kommune. Et administrationsbidrag pr. barn svarende til en selvejende institution i Kolding
Kommune. Et bygningstilskud pr. barn svarende til en selvejende institution i Kolding Kommune.

Kommunalt tilsyn

Daginstitutionen er underlagt Kolding Kommunes tilsyn jf. "Kriterier for godkendelse af
privatinstitution i Kolding Kommune”. Tilsynet gennemfares som et paedagogisk og administrativt
tilsyn efter en naermere beskrevet plan herfor og vil bl.a. besta i besag pa institutionen ved
kommunens udpegede repreesentant. Safremt institutionen tilsidesaetter krav og forpligtelser, kan det
medfare ophaevelse af godkendelse, bortfald af tilskud og/eller erstatningsansvar.

Paedagogiske laereplaner

Institutionen har afleveret udkast til paedagogisk leereplan jf. "Kriterier for godkendelse af
privatinstitution i Kolding Kommune”. | forbindelse med tilsynsbesggende vil der labende blive fulgt
op pa disse.

Forsikringsmeessige forhold
Daginstitutionen har indgaet aftaler om nadvendige forsikringer.

Antallet af pladser, som institutionen rader over, er indregnet i Kolding Kommunes
kapacitetsberegninger for dagtilbudspladser i 2020.



Plan for ny politisk strategi for Ungdomsskolen

RESUME

| Budget 2020 har Bgrne- og Uddannelsesudvalget vedtaget, at der skal seettes en ny retning
for Ungdomsskolens arbejde:

"Det foreslas, at der i farste halvar 2020 formuleres en ny politisk strategi for Ungdomsskolen-
herunder en “gjerstrategi”, hvor Barne- og Uddannelsesudvalget i hgjere grad end tidligere
tegner retningen for Ungdomsskolen. Det foreslas, at der udarbejdes et kommissorie for
arbejdet.”

Der fremlaegges et forslag til kommissorium for den nye politiske strategi for Ungdomsskolen.

Ungechefen og Ungdomsskolelederen deltager pa mgdet.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 15/1 2020.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drgfter processen og godkender kommissoriet.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-01-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

| Budget 2020 har Bgrne- og Uddannelsesudvalget vedtaget, at der skal szettes en ny retning for
Ungdomsskolens arbejde:

"Det foreslas, at der i farste halvar 2020 formuleres en ny politisk strategi for Ungdomsskolen-
herunder en “ejerstrategi”, hvor Barne- og Uddannelsesudvalget i hgjere grad end tidligere tegner
retningen for Ungdomsskolen. Det foreslas, at der udarbejdes et kommissorie for arbejdet.”

Ungdomsskolens aktuelle aktiviteter

Ungdomsskolen Igser i dag en raekke opgaver og udbyder forskellige tilbud til de unge.
Det drejer sig bl.a. om:

» Fritidsundervisning i fx dans, musik og madlavning
» Ungdomsklubber, som er fordelt i hele kommunen.

» Fritidsklubber for elever i 4. til 6. klasse.



« Dagundervisning til unge, som har brug for et alternativ til den almindelig folkeskole.

Disse aktiviteter er meget forskelligartede, idet klubberne er mere uformelle magdesteder for de unge,
mens andre aktiviteter er mere formel undervisning og forberedelse til fx skolernes afgangspraver.
Eksempler pa dette er bl.a. om den sakaldte "akutklasse”, hvor 14-16 arige elever med kognitive,
sociale- eller miljgbetingede vanskeligheder kan fa undervisning, der mader dem pa deres behov.

Ligeledes er Personlig Udvikling, Leering og Socialisering (PULS) et tilbud, som henvender sig til
sentankomne, to-sprogede unge. De unge far et seerligt tilrettelagt undervisningsforlgb, som primaert
skal kvalificere dem til folkeskolens afgangspraver. Pa den made understgtter Ungdomsskolen
Koldings folkeskoler.

Derudover lgser Ungdomsskolen nogle opgaver for beskaeftigelsesomradet. Det handler fx om
brandkadet-holdene, som hjeelper nogle unge til at blive mere klar til uddannelse og beskeaeftigelse.
Yderligere information om Ungdomsskolens aktiviteter fremgar af vedlagt bilag.

Ny politisk strategi

Den nye politiske strategi for Ungdomsskolen foreslas udviklet i en inddragende proces med
Ungdomsskolens interessenter. Det handler iseer om Bgrne- og Uddannelsesudvalget,
Arbejdsmarkedsudvalget, Kulturudvalget, Fritids- og Idreetsudvalget, Ungdomsskolens bestyrelse,
medarbejdere, brugere og deres forzeldre, Ungdomsradet, Skoleomradet m.fl.

Denne proces skal gennemfares i Iabet af foraret 2020, sa Bgrne- og Uddannelsesudvalget kan
godkende den nye politiske strategi senest i juni 2020.

Den nye politiske strategi skal sikre en faelles forstaelse af, hvilke opgaver Ungdomsskolen skal
prioritere og lykkes med. Dette arbejde vil blive styrende for udformningen af Ungdomsskolens
virksomhedsplan for de kommende ar.

Derudover skal processen belyse mulige veje for en ny “ejerstrategi”. Det betyder, at der skal tages
stilling til, hvordan der kommer bedre sammenhaeng og koordination mellem Byradet, Barne- og

Uddannelsesudvalget og Ungdomsskolens bestyrelse.

Pa mgadet vil Ungechefen og Ungdomsskolelederen forteelle om arbejdet.



Kommissorium, Paedagogisk Center

RESUME

| forbindelse med budget 2020 vedtog Bgrne- og Uddannelsesudvalget en rammereduktion pa
0,5 mio. kr. med den bemeerkning, at ”i farste halvar 2020 ses pa fordelingen af opgaver
mellem Pzedagogisk Center og skolerne, herunder en eventuelt samdrift mellem Kolding
Bibliotek eller andre institutioner.”

Ved dannelsen af Bagrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen blev det i
organisationsplanen fastlagt, at Paedagogisk Center og PPR skal udvikles til en tvaergaende
enhed, som skal understatte skole- og dagtilbudsomradet og evt. pa sigt ogsa i mindre grad
arbejdsmarkedsomradet.

Der er udarbejdet et kommissorium for en politisk proces som henover 1. halvar 2020 dels
henter inspiration til en tvaergaende enhed for leering, dels drafter politiske pejlemaerker og
dykker ned i rammer, muligheder og opgaver for skolebiblioteker i samspil med
folkebibliotekerne. Samlet stiler kommissoriet mod en rammesaetning af Peedagogisk Centers
rolle og opgaver, som besluttes politisk senest i juni 2020.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 15/1 2020.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget godkender kommissorium for Paedagogisk Center.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-01-2020

Godkendt, idet kommissoriet tilpasses, sa det ogsa afspejler, at der er tale om et
samarbejdsprojekt med Kulturomradet i By- og Udviklingsforvaltningen, samt at gvrige
relevante aktgrer inddrages i processen.

Sagsfremstilling

| forbindelse med budget 2020 vedtog Bgrne- og Uddannelsesudvalget en rammereduktion pa 0,5
mio. kr. med den bemeerkning, at ”i farste halvar 2020 ses pa fordelingen af opgaver mellem
Paedagogisk Center og skolerne, herunder en eventuelt samdrift mellem Kolding Bibliotek eller andre
institutioner.” Der er pa den baggrund udarbejdet et kommissorium for en politisk proces henover 1.
halvar 2020, der skal munde ud i en politisk besluttet rammesaetning af Paedagogisk Centers opgaver
senest i juni 2020.

Ved dannelsen af Bagrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen blev det i
organisationsplanen fastlagt, at Peedagogisk Center og PPR skal udvikles til en tvaergdende enhed,



som skal understgtte skole- og dagtilbudsomradet og evt. pa sigt ogsa i mindre grad
arbejdsmarkedsomradet. Det foreslas derfor som en del af kommissoriet, at den politisk definerede
opgave om opgavefordelingen mellem skolerne og Paedagogisk Center indgar som en del af arbejdet
med etablering og udvikling af en tvaergaende enhed for lzering.

Paedagogisk Center indgar i dag i en reekke samarbejder med roller og opgaver, som har politisk
interesse. Blandt de politiske pejlemaerker ses:

» Naturfagsstrategien.
 Digitaliseringsstrategien.

» Paedagogisk Center som tovholder for anskaffelse og implementering af systemer som f.eks.
Aula.

» FablLab og Makerspace.

For PPR er et af flere pejlemaerker aktuelt en opgave med aktivt at medvirke til omstillingen af
skoleomradet, sa flere bgrn kan fastholdes i almenomradet.

Kommissoriet skitserer pa denne baggrund en proces som indeholder fglgende elementer og
tidsplan:

Januar 2020 Godkendelse af kommissorium.

Februar 2020 Studietur / inspiration fra andre kommuner til etablering og udvikling af en
tveergaende enhed for laering.

Marts 2020 Draftelse af politiske pejlemaerker for den tvaergaende enhed for leering.

April 2020 Inspiration til samspillet mellem skolebiblioteker og folkebiblioteker. Udvalget
opstiller rammer for skolebiblioteker.

Juni 2020 Udvalget seetter rammerne for Paedagogisk Centers virke.




Decentralisering pa bgrne- og uddannelsesomradet

RESUME

Decentralisering og centralisering er emner, som Igbende kommer pa dagsorden i
administrative og politiske debatter omkring styring af specielt den offentlige sektor.

Emnerne er ogsa relevante i forhold til barne- og skoleomradet, som i hgj grad er omrader, der
er praeget af drgftelser om, hvad der bgr styres lokalt og centralt.

| sagen er der forsggt peget pa tre spor i debatten, som emnet rummer:

» Oplevelsen — hvad kan der ggres for, at medarbejdere og ledere oplever mere frihed?
Og hvordan griber man gnsket og intentionen, som det rummer?

» Virkeligheden — i debatten virker det ofte som om, der er forskel pa, hvad man egentlig
ma, og hvad man tror, man ma. Det er en opmaerksomhed, som ofte har vist sig fra
forskellige frikommunefors@g, hvor mange regler og arbejdsgange viste sig at veere
selvopfundne. Der er derfor ofte langt mere frihed, end der er bevidsthed om.

* Dilemmaet — der er sammenhaeng imellem emner og opgavelgsning, og det kalder pa en
opmeerksomhed i, om tiltag, der umiddelbart syner fordelagtige, i virkeligheden har en
sammenhaeng eller skaber ugnskede bieffekter.

Pa udvalgsmgdet vil ovenstaende aspekter og dilemmaer blive uddybet i et opleeg.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 15/1 2020.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget drafter mulighederne for decentralisering pa barne- og skoleomradet.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-01-2020

Sagen blev draftet og draftes yderlige pa Byradsseminariet til marts. Udvalget palaegger
forvaltningen at ga i dialog med daginstitutions- og skolelederne, om de nuveerende rammer og
muligheder i forhold til decentralisering.

Udvalget forelaegges materialet pa et senere made.

Sagsfremstilling



Decentralisering — oplevelse, virkelighed og dilemmaer

Decentralisering og centralisering er emner, som lgbende kommer pa dagsorden i administrative og
politiske debatter omkring styring af specielt den offentlige sektor. Begrebet rummer bade filosofiske,
ideologiske og politiske dilemmaer.

Emnerne er ogsa relevante i forhold til bgrne- og skoleomradet, som i hgj grad er omrader, der er
praeget af dragftelser om, hvad der bgr styres lokalt og centralt. Indholdsmaessigt handler disse
drgftelser ofte om sikring af en hgj kvalitet generelt pa omradet vs. den udvikling der kan ske lokalt
ved det enkelte initiativ og fremdrift.

| sagen er der forsggt peget pa tre spor i debatten, som emnet rummer:

» Oplevelsen — hvad kan der ggres for, at medarbejdere og ledere oplever mere frihed? Og
hvordan griber man gnsket og intentionen, som det rummer?

» Virkeligheden — i debatten virker det ofte som om, der er forskel pa, hvad man egentlig ma, og
hvad man tror, man ma. Det er en opmeerksomhed, som ofte har vist sig fra forskellige
frikommuneforsag, hvor mange regler og arbejdsgange viste sig at veere selvopfundne. Der er
derfor ofte langt mere frihed, end der er bevidsthed om.

» Dilemmaet — der er sammenhaeng imellem emner og opgavelgsning, og det kalder pa en
opmeerksomhed i, om tiltag, der umiddelbart syner fordelagtige, i virkeligheden har en
sammenhaeng eller skaber ugnskede bieffekter.

En del af denne debat handler om dilemmaet imellem valgfrihned og styring. Og i forlaeengelse af det
ligger emner som forskellighed og ensartethed. Disse dilemmaer omhandler alle den tilgang et
samfund, en kommune og en organisation har til standarder omkring kvalitet, kvantitet og styring.

Et konkret eksempel er f.eks. en kommunes samlede tilbud inden for et omrade sat over for den
enkelte institutions mulighed for selv at saette en retning og en standard. Her kan der opsta
dilemmaet mellem en feelles kvalitetsstandard for f.eks. skoleomradet vs. den enkelte skoles ret til
selvbestemmelse og indhold i undervisningen med valg af peedagogiske metoder.

Den konkrete fordeling mellem centralt og decentralt ift beslutninger

Et andet aspekt ved denne diskussion af emnet er den reelle mulighed for selvbestemmelse
decentralt sat overfor en central styring fra f.eks. en forvaltning omkring et omrade. Hvilke "skal-
opgaver” ligger som en fglge af loven, hvor f.eks. en forvaltning efterfglgende definerer, hvordan den
samlede gruppe af institutioner eller skoler i en kommune skal lgse disse, til hvilken standard og
inden for hvilken gkonomisk ramme? Hvad ligger der tilbage pa den decentrale banehalvdel at drible
med for den enkelte skoleleder?

Ovenstaende er et klassisk eksempel pa, at der peges pa, at det hele styres centralt fra uden
muligheder for at seette sit eget praeg. Fra et andet af forvaltningens omrader kan her peges pa
beskeaeftigelsesomradet, hvor det italeseettes som uden pavirkning lokalt overhovedet, men hvor der
er rige muligheder for lokal pavirkning, skan i borgerens situation og muligheder for at igangseette
mange forskellige tiltag og projekter.



Et andet aspekt ved decentral vs. central er bevidstheden om de samlede ressourcer, og felles
lasning sat overfor unikke lgsninger ude pa enkelte steder. Denne ressourcebevidsthed er en central
opmeerksomhed, nar der skal treeffes valg inden for omradet.

Allerede nu - men ogsa i fremtiden - vil der behov for denne bevidsthed omkring ressourcer, for der
er ressourcer, der simpelthen bliver for dyre at finansiere, hvis der ikke findes en feelles Igsning og
tilgang til dem. Et eksempel pa dette er digitalisering, skolebiblioteker, fab-lab, hvor det er ngdvendigt
at skabe lgsninger i faellesskab, hvis de skal kunne Igftes op pa et ordentligt kvalitetsniveau.

Al den gode energi, der er iboende i lokale Igsninger, bar sammenholdes med, at der pa den made
alle steder bruges ressourcer og tid til at udvikle og vedligeholde de Igsninger. De ressourcer og tid
kunne i stedet bruges pa at anvende Igsningerne.

Opgaven pa skole- og bgrneomradet kalder pa, at der saettes politiske pejlemaerker.

Et klassisk perspektiv er derfor, hvorvidt ejerskabet kommer af selv at lave og udvikle tingene eller
kommer det i energien af den oplevede frihed ved at finde ud af, hvordan man kan anvende de
ressourcer, veerktgjer, rammer der er givet.

Oplevelsen af ovenstaende — dvs. udnyttes de muligheder, der er, ogsa reelt

Det farer over til en anden veesentlig side af decentraliseringsdebatten — den oplevede fglelse af
decentralisering. Hvilken fglelse af bundethed eller frihed har et omrade for de medarbejdere eller
ledere, der arbejder med det? Opleves arbejdsfeltet som veerende last og uden mulighed for at saette
lokale praeg og opfylde lokale behov? Eller er der tveertimod en tilgang til det daglige arbejde med en
folelse af frihed i arbejdet med feellesskab med de andre institutioner/skoler?

Oplevelsen af raderummet er yderst vigtig for tiigangen og arbejdet pa omraderne. Hvor stort er det
reelle raderum? Og gribes og bruges dette for alvor? Dette rummer et potentiale for en draftelse og
yderligere udbredelse. | forlzengelse af dette er der ogsa behov for at vende, hvem decentralisering
er for og til? Hvor er bgrnene i det? Er det for foreeldrenes skyld? Eller skal det veere til glaede for
medarbejderne? Der ligger forskellige tilgange i emnet alt efter, hvem det skal komme til gode.

Et eksempel er f.eks. at der i loven ligger en tilgang og forventning om, at alle behandles lige og har
lige muligheder. Men hvis man differentierer omkring f.eks. abningstid eller pauser pa en institution,
sa oplever foraeldre og barn forskellige tilbud alt efter, hvor i kommunen de bor. | decentraliseringen
ligger der store potentialer til at skabe lokale Igsninger, der passer de foraeldre, der har valgt netop
denne institution, men hvis man f.eks. aendrer abningstiden inden for den centralt fastsatte
gkonomiske ramme, sa vil det komme til at pavirke normeringssituationen centralt i kommunen.

Pejlemaerker for decentralisering vs. centralisering

Hvis decentralisering skal ske bade med respekt og gje for at tilgodese de lokale muligheder og ideer
og samtidig @nsket om valgfrihed inden for rammen, sa er der behov for at seette nogle politiske
pejlemeaerker for omradet med et perspektiv og strategisk retning. Derved kan decentralisering have
en veerdi bade lokalt og som administrativt og politisk styringsredskab.

Pa udvalgsmgdet vil ovenstaende aspekter og dilemmaer blive uddybet i et oplaeg.



Sundhedsaftale 2019 - 2023 - rygestop indsatser og forebyggelse

RESUME

| den nugeeldende Sundhedsaftale 2019 — 2023 er den overordnede vision at styrke det
tveersektorielle samarbejde, skabe mere lighed i sundhed og i faellesskab udvikle det neere og
sammenhangende sundhedsvaesen med afseet i de udfordringer, vi star overfor i de
kommende ar.

Den overordnede vision for Sundhedsaftalen udfoldes i tre visionsomrader med tilhgrende
malseetninger. Under hver malsaetning er der konkrete indsatser og mal som Kolding Kommune
sammen med de andre parter i Sundhedsaftalen har forpligtet sig til at na i aftaleperioden.

Forebyggelse er det ene visionsomrade i denne sundhedsaftale. | dette punkt orienteres der om
Kolding Kommunes indsatser i forhold til at opna malene om Et ragfrit Syddanmark, hvor hgjest
10% unge mellem 16 og 24 ar er daglige rygere og andelen af daglige rygere er faldet til 13% i
2013.

Specialkonsulent Tina Sauvr giver pa mgdet en orientering om indsatserne.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget den 18/12 2019 og Barne- og Uddannelsesudvalget den 15/1 2020.

Forslag
Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektar foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 18-12-2019

Udvalget gnsker, at der afholdes et dialogm@de med forskellige interessenter, som f.eks
Sundhedsplejen, elevradsformaend og relevante medarbejdere fra skolerne, Ungdomsradet og
ungdomsuddannelser, hvor malet om at ggre Kolding Kommune til tobaksfri kommune szettes
pa dagsordenen.

Udvalget besluttede at sende sagen til orientering i Barne- og Uddannelsesudvalget.

BESLUTNING BOGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-01-2020
Godkendt.

Sagsfremstilling

| Sundhedsaftale 2019-2023 er den overordnede vision at styrke det tveersektorielle samarbejde,
Sskabe mere lighed i sundhed og i feellesskab udvikle det naere og sammenhaengende
sundhedsveesen med afseet i de udfordringer, vi star overfor i de kommende ar.



Den overordnede vision for Sundhedsaftalen udfoldes i tre visionsomrader med tilhgrende
malseaetninger. Malseetningerne er koblet til de 8 nationale mal for sundhedsvaesnet for at saette fokus
pa dem, men i forhold til Sundhedsaftalen i Region Syddanmark er det omsat til de tre
visionsomrader som kan ses i nedenstaende figur. Forebyggelse er det ene visionsomrade og der er
opsat ambitigse mal for hvordan vi naermer os et Ragfrit Syddanmark, faerre bliver overvaegtige og at
den mentale trivsel gges blandt barn og unge.

Vi samarbejder om at skabe lighed i sundhed og udvikle
det naere og sammenhangende sundhedsvasen

Vi samarbejder om Vi arbejder for bedre Vi sikrer
forebyggelse for: overgange for: sammenhaeng til:

Mental
Et ragfrit Farre trivsel og Mennesker ZAldre Mennesker  Uddannel- Arbejds-
Syddan- over- sundhed med borgere med 5@5- markedet
mark vagtige blandt psykiske kronisk omradet
bern og lidelser sygdom
unge

Forebyggelse: Indsats 1 - Et ragfrit Syddanmark
Under visionen om forebyggelse er der opstillet tre indsatser hvor visionen om et rggfrit Syddanmark
er den forste.

Jf. Sundhedsaftalen har vi forpligtet os til at:

Vi vil arbejde for, at barn og unge ikke starter med at ryge, og vi vil styrke samarbejdet om
rygestoptilbud.

Vi har sat os som mal at reducere andelen af daglige rygere og andelen af unge, der ryger, med 1,5
procentpoint pr. ar. Det betyder, at andelen af daglige rygere er faldet til 13% og andelen af unge
mellem 16-24 ar, der dagligt ryger, er faldet til 10% i Syddanmark i 2023. Samtidig vil vi have fokus
pa, at unge ikke udvikler et afhaengighedsforhold til andre tobaks- eller nikotinprodukter som e-
cigaretter og snus (Sundhedsaftalen s. 8).

Der er meget veegtige grunde til at arbejde med at arbejde med et rggfrit Syddanmark.

Jf. Sundhedsaftalen er rygning den enkeltstaende faktor, der pavirker folkesundheden mest - bade
malt i sygelighed og dagdelighed. Sundhedsprofilen fra 2017 viser, at 19% af borgerne i Syddanmark
ryger. Det er lige sa mange som i 2013. Samtidig viser undersggelsen, at flere unge begynder at

ryge.

De konkrete feelles mal om et ragfrit Syddanmark er, at der er et mal om at reducere andelen af unge
(16-24 ar), der ryger dagligt til maksimalt 10% og at man vil reducere andelen af daglige rygere til
maksimalt 13%.

Indsatser i Kolding Kommune
Indsatserne i forhold til Et ragfrit Syddanmark bestar i to hovedindsatser: forebyggelse af at borgerne
begynder at ryge og rygestop indsatser.



Forebyggelse af rygestart

| forhold til barne- og skoleomradet, ungeomradet og ungdomsuddannelserne samt de videregaende
uddannelser arbejdes der pa forskellig made pa, at statte op om "Et ragfrit Syddanmark”.

| princippet er alle skolerne og uddannelsesinstitutionerne forpligtet til at have ragfri matrikel (Jvf lov
om ragfri miljger (LOV nr. 607 af 18/06/2012) er). De fleste skoler beskriver at de er ragfri,
velvidende at eleverne kan ryge nar de ikke opholder sig pa skolens matrikel.

To skoler i Kolding Kommune har rettet fokus pa dette og har arbejdet for at indfare rggfri skoletid. |
arbejdet med at indfgre rggfri skoletid, har det veeret en vigtig del af processen, at italesaette rammer
og regler sammen med skolens medarbejdere, elever og foreeldre med det slutmal, at kunne kalde
sig en ragfri skole. En del af indsatsen er bygget op omkring X:IT. Det er en indsats, der forebygger,
at elever i grundskolen begynder at ryge og er sat sammen af tre elementer, der i kombination kan
holde unge rggfri: Undervisning, Ragfri Skole og Ragfri aftaler.

Derudover arbejder sundhedsplejen i deres tilstedeveerelse pa skolerne primaert med opsporing via
sundhedsprofilen i BarnUngelLiv og via dialogen med eleverne og henviser til rygestop med de elever
som forteeller at de er startet.

Pa ungdomsuddannelserne er der ikke en samlet strategi fra kommunal side. SOSU skolen, som
holder til pa IBC, har indfart ragfri skoletid. HF og VUC arbejder pa at mindske rygningen blandt
eleverne i skoletiden.

Der er ikke en ensartet tilgang til forebyggelse af rygestart i skole- og uddannelsesomradet. Det
vurderes af forvaltningen, at et struktureret arbejde omkring implementeringen af rggfri skoletid, vil
veere effektivt til at understgtte de feelle mal i Sundhedsaftalen 2019 — 2023.

Tidlig opsporing

Der samarbejdes med udvalgte boligomrader, private virksomheder m.v. om indsatser, r@gpolitikker
m.m. samt tilbyde maling af lungefunktion. En test er forste skridt til tidlig opsporing af nedsat
lungefunktion og eventuelle forstadier til sygdommen KOL.

Rygestopindsatser
Det er besluttet at Kolding Kommune er rggfri som arbejdsplads pr. 1. august 2020. Frem til den 1.
august 2020 vil medarbejdere, der gnsker rygestop kunne deltage i rygestopforlab.

| Kolding Kommune arbejdes der fortigbende med rygestopindsatser, hvor borgerne tilbydes gratis
hjeelp til at blive ragfri pa en made, som passer til den enkelte. Status for rygstop indsatserne pr. 1.
januar 2020 i Kolding Kommune er:

De borgerrettede tilbud
Der afholdes kickstart-mader, hvor borgerne preesenteres for de forskellige muligheder for hjeelp til
rygestop.




Rygestopforlgbene vil primaert blive afviklet som holdforlgb baseret pa tanken om, at
livsstilseendringer gennemfares bedst i feellesskab med andre i samme situation som en selv i det
forskning viser, at feellesskab er en vaesentlig faktor i motivationen og succes med rygestop. Der er
en kapacitet pa 170 deltagere pa hold med professionel rygestopinstruktar i 2020.

Seerlige malgrupper

Tilbuddet "Sla Tobakken” lukker i sin nuvaerende form fra arsskiftet. Der igangsaettes et nyt projekt for
malgruppen i form af projekt "Fa styr pa ragen”. Projektet har fokus pa at hjeelpe socialt udsatte og
sarbare til et ragfrit liv og fremme lighed i sundhed. Fundamentet er at uddanne rygestopinstruktgrer
blandt medarbejdere, der har daglig kontakt til malgruppen. Pa nuveerende tidspunkt er 10
medarbejdere fra hhv. Kulturhuset, Vaekststedet, Cafe Paraplyen, Overmarksgarden,
Stofmisbrugscentret, Bo- og stettetilbud for handicappede, Nordhgj og Somalisk Sundhedsforum
tilmeldt kurset.

Individuelle forlgb

Andre seerlige malgrupper, som tilbydes individuel vejleding;

» Borgere, der star over for en operation, hvor rygestop er pakraevet fx henvist fra Rygcenteret i
Middelfart.

» Borgere der indgar i behandlingsforlab, hvor deltagelse pa hold er udelukket af
helbredsmaessige arsager.

« Borgere som i forvejen har deres daglige gang i Sundhedscenteret (fx borgere pa
Dagnrehabilitering Kolding og borgere, som er i genoptraeningsforlab fx grundet hjertesygdom,
cancer, KOL m.m.)

e Gravide.

Disse indsatser evalueres medio maj 2020.



Ledelsesinformation pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade

RESUME

@konomichef Rune Wentzel Helms vil pa mgdet fremlaegge nagletal pa Barne- og
Uddannelsesudvalgets omrade. Der orienteres om:

Kapacitetsdata pa Bgrneomradet for Kolding Kommune.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 15/1 2020.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-01-2020

Godkendt, idet kapacitetsarket Igbende suppleres med en monitorering af
tilslutningsprocenterne som falge af Lov om bedre fordeling i dagtilbud.



Manedsopfalgning pa budget pa Bgrnepasnings- og Uddannelsespolitik —
ultimo december 2019

RESUME

Ultimo december 2019 er forventningerne til Barnepasningspolitik og Uddannelsespolitik,
serviceudgifter fglgende:

* Regnskabet for Bgrnepasningspolitik forventes at vise et merforbrug pa ca. 3 mio. kr. Pa
feellesudgifterne til berneomradet var der i 2018 et merforbrug pa ca. 11 mio. kr., som i
2019 forventes at veere reduceret til et merforbrug pa godt 3 mio. kr.

» Regnskabet for Uddannelsespolitik forventes at vise et mindreforbrug pa ca. 21 mio. kr.,
hvorfor servicerammen pa Uddannelsespolitik overholdes. Pa feellesudgifterne til
uddannelsesomradet var der i 2018 et merforbrug pa 29 mio. kr., som i 2019 forventes at
veere vendt til et mindreforbrug pa 4 mio. Dette skal dog ses i sammenhaeng med, at
merforbruget ikke er overfort til 2019.

» Forbedringerne pa begge omrader i forhold til forventningen ved opfalgningen pa
november skyldes primaert at december forbruget har veeret lavere end tidligere ar som
folge af, at daginstitutionerne og skolerne har udvist en hgjere grad af tilbageholdenhed
end forudsat. Herudover har der pa Uddannelsesomradet veeret en lavere
mellemkommunal afregning end disponeret.

+ Belgbene overfgres til 2020, hvor det vil indga i skolernes og institutionernes budgetter.
En del er de opsparede midler kommer fra udskudte tiltag og indkeb, og ma derfor
forventes anvendt i 2020.

» Det endelige regnskabsresultat kan fortsat aendre sig som felge af, at der fortsat kan
konteres regninger vedrgrende 2019.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 15/1 2020.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-01-2020




Godkendt.

Sagsfremstilling

Barnepasningspolitik

Regnskabet for Barnepasningspolitik, serviceudgifter forventes at udvise et merforbrug pa ca. 3 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget ved udgangen af aret.

Der forventes dermed en positiv overfarsel pa ca. 3 mio. kr. til 2020.

Forbedringen i forhold til forventningen ultimo november skyldes primaert, at december forbruget har
veeret lavere end tidligere ar som fglge af, at daginstitutionerne har udvist en hgjere grad af
tilbageholdenhed end forudsat.

For Barnepasningspolitik kan budgetrealiseringen ultimo december 2019, opgjort den 8. januar 2020,
vedrgrende serviceudgifter opstilles saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.):

Barnepasningspolitik Korrigeret Forbrug Forbrugs- Forbrugs- Note
Budget Procent procent i

2018
Feelles formal 49.005 52.752 107,6 110,9 1
Dagplejen 97.589 98.142 100,6 98,6 2
Daginstitutioner 250.639 250.825 100,1 102,5 3
Tilskud til p.uIJelord.nlnger, private 24.879 23.516 94.5 101.9 4
klubber og institutioner
Seerlige tilbud 16.183 15.729 97,2 82,9 5
| alt 438.295 440.964 100,6 101,7

Note 1: Der forventes et merforbrug pa feelles formal pa 3.4 mio. kr. Der er sket et fald i dette resultat
mellem 2019 og 2020, dette pga. opbremsning i diverse udgiftsposter her. Resultatet skal ogsa ses i
lyset af at den negative overfgrsel fra 2018 blev placeret pa feelles formal.

Note 2: Dagplejens budget er reduceret med 7,2 mio. kr. i 2019 som felge af faldende barnetal. Der
er foretaget tilsvarende korrektioner, men pa grund af opsigelsesvarsler m.v. har det ikke haft fuld
effekt i arets forste maneder. Hvorfor der ses et merforbrug pa godt 0,5 mio. kr.

Note 3: Generelt har alle daginstitutioner under ét udvist stor ansvarlighed i forhold til den
gkonomiske situation, og har udvist en hgj grad af tilbageholdenhed i 2019. Der er saledes udskudt
en raekke konkrete indkgb m.v. til 2020.

Note 4: Den lavere forbrugsprocent skyldes en lavere andel barn i private pasningstilbud end
forventet ved budgetleegningen, hvorfor der ses et mindreforbrug pa godt 1,3 mio. kr.

Note 5: Den hgjere forbrugsprocent i 2019 skyldes, at budgettet vedregrende feelles udgifter til seerlige
tilbud er teknisk blevet justeret, sa det svarende til de forventede udgifter i 2019.

Uddannelsespolitik



Regnskabet for Uddannelsespolitik, serviceudgifter forventes at vise et mindreforbrug pa ca. 21 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget ved udgangen af aret. Dette skal dog ses i sammenhaeng med,
at der har veeret en overfgrsel pa 15,3 mio. kr. fra 2018

Der forventes dermed en positiv overfarsel pa ca. 21 mio. kr. til 2020.

Forbedringen i forhold til afrapporteringen ultimo november skyldes dels, at december forbruget har
veeret lavere end tidligere ar som faglge af, at skolerne har udvist en hgjere grad af tilbageholdenhed
end forventet. Hertil kommer at forbrugsudgifterne pa skolerne har ligget vaesentligt lavere end
forudsat samt, at der har vaeret en lavere mellemkommunal afregning end disponeret.

For Uddannelsespolitik kan budgetrealiseringen ultimo december 2019, opgijort pr. 9. januar 2020,
vedrgrende serviceudgifter opstilles saledes:

Belgb i hele 1.000 kr.):

Uddannelsespolitik Korrigeret | Forbrug Forbrugs- |Forbrugs- |Note
Budget Procent Procent i

2018

Almen folkeskole m.v. 604.192 589.150 97,5 103,6 1

Pzedagogisk-Psykologisk 2

Radgivning 19.860 18.661 94,0 94 .4

Barnespecialundervisning 151.484 149.630 98,8 100,3 1

Bidrag til statslige og private

skoler 83.133 83.133 100,0 99,9

Efterskoler og

ungdomskostskoler 21.680 21.695 100,1 100,0

Ungdommens 3

Uddannelsesvejledning 11.383 10.007 87,9 94,1

Specialpaedagogisk bistand til

voksne 15.088 15.157 100,5 95,2

Ungdomsuddannelse til unge 4

med seerlige behov 20.861 19.358 92,8 102,2

Produktionsskoler m.v. 248 248 100,0 100,1

Ungdomsskolevirksomhed 24.834 24.698 99,5 97,4

| alt 952.763 931.737 97,8 101,9

Note 1: Generelt har alle skoler under ét udvist stor ansvarlighed i forhold til den gkonomiske
situation, og har udvist en hgj grad af tilbageholdenhed i 2019. Der er saledes udskudt en raekke
konkrete indkgb m.v. til 2020.

Note 2: Mindreforbruget skyldes ud over generel tilbageholdenhed ogsa et projekt under
Socialstyrelsen.

Note 3: UU har ud over gkonomisk tilbageholdende, ogsa haft vakante stillinger, som indgar i
budgetbesparelserne i 2020.



Note 4: CSV har ud over gkonomisk tilbagehold ogsa haft mindre udgift pa mellemkommunale
betalinger vedragrende seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse.



Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

RESUME

Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter.

Der er ikke indkommet aktiviteter til draftelse.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 15/1 2020.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at er eller flere medlemmer af udvalget varetager
andre kommunale hverv.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-01-2020

Der forela intet til draftelse.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets medlemmer, at
der kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv,
nar deltagelsen sker efter anmodning fra Byradet eller fra Byradets udvalg pa grundlag af en
protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv kan bl.a. naevnes:

Forelaeggelse af sag for statslig myndighed

» Deltagelse i forhandling med andre kommuner
+ Besigtigelse i en bestemt sag

» Deltagelse i borgermgder

* Venskabsbybesag.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal, at tilvejebringe
dokumentation for de af udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.
Beslutningen, herunder oplistning pa oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.



Orientering om nyt pa Barne- og Uddannelsesudvalgets omrade

RESUME

Orientering om nyt pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade.
Folgende bilag er vedlagt til orientering:

» National brugertilfredshedsundersggelse blandt foreeldre i skole og SFO.

» Fritidstilbud- STU Christiansfeld.

« Midler fra pulje til bedre fordeling i dagtilbud.

» Pulje til understottelse af laeselyst i folkeskolen.

» Ekstraordinsert kommunalt tilskud- efterskoler.

+ Temaer og tidsplaner for Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 15/1 2020.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-01-2020







Orientering fra formanden

Sagen behandles i
Barne-og Uddannelsesudvalget den 15/1 2020.

Forslag

Bgrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 15-01-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.
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