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Punkt 1: Borgerradgiverens afrapportering aug-nov 2011 til orientering.

11/15185
Resumé

Borgerradgiveren fremsender afrapportering for august-november 2011 til orientering.

Sagen behandles i

Direktionen og Ukonomiudvalget.

Nyt forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at Jkonomiudvalget tager afrapporteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrédet vedtog i sit mede den 28. marts 2011 at oprette en Borgerrddgiverfunktion. Borgerradgiverfunktionens opgave er
bl.a. at radgive og vejlede borgerne, samt i konfliktsituationer at magle mellem forvaltningerne og borgere.

Borgerradgiveren afrapporterer halvérligt til @konomiudvalget og i gvrigt efter behov.
Jkonomiudvalget behandler afrapporteringen mandag den 2. januar 2012.

Beslutning Direktionen den 02-12-2011
Godkendt med folgende tilfojelser:

¢ de opgjorte antal henvendelser til borgerradgiveren relateres til de samlede borgerhenvendelser, som Kolding
Kommune modtager, f.eks. med baggrund i de opgerelser fra teller-ugen, der er foretaget i forbindelse med
udarbejdelse af kanalstrategien,

¢ borgerradgiveren fremlaegger forslag og ideer for Administrationsforum med det mal at fremme det gode
borgermede, konflikthdndtering samt ege fokus pé god forvaltningsskik.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Godkendt.

Direktionen pélegges at udarbejde en vejledning til byrddsmedlemmerne om, hvilke henvendelser, der mest
hensigtsmassigt henvises til borgerradgiveren.

Bilag

Borgerradgiverens afrapportering dec 2011.pdf



Punkt 2: KIF Handbold - Svar til Statsforvaltningen.

10/16570
Resumé

Statsforvaltningen Syddanmark har anmodet om yderligere oplysninger i forbindelse med deres behandling af sagen om
Kolding Kommunes overdragelse af aktieposter i Kolding hallen A/S og Kolding IF Holding A/S til KIF Héndbold mv.

Sagen behandles i
konomiudvalget og Byrddet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at det i sagsfremstillingen anforte forslag til besvarelse af Statsforvaltningens henvendelse godkendes.

Sagsfremstilling

Statsforvaltningen Syddanmark, Tilsynet har ved brev af 6. oktober 2011 rettet fornyet henvendelse vedr.
Statsforvaltningens behandling af sagen om Kolding Kommunes overdragelse af aktieposter i Kolding Hallen A/S og
Kolding IF Holding A/S til KIF Handbold mv., jf. vedhaftede bilag.

Kolding Byrad har ferste gang i august 2010 og senest i juni 2011 fremsendt svar i sagen til Statsforvaltningen
Syddanmark, Tilsynet.

Advokat Jacob Christiansen, Lett Advokatfirma har veret radgiver for kommunen bl.a. i forbindelse med
selskabsstiftelserne vedr. KIF i 2006. Statsforvaltningens henvendelse har derfor vaeret dreftet med Jacob Christiansen.

Det foreslés at folgende sendes som svar pd henvendelsen:

”Kolding Kommune kan til spergsmélet om baggrunden for tegning af aktier til overkurs oplyse, at det i forbindelse med
stiftelsen af kommunalt ejede aktieselskaber ved apportinskud er helt seedvanligt, at der sker tegning af aktier til overkurs.

Det gaelder helt generelt, at der ved stiftelse af aktieselskaber ved tegning af aktier mod indskud af veerdier til kurs 100 er
en storre risiko for, at aktieselskabet senere kommer i en kapitaltabssituation, hvor det bliver nedvendigt at udarbejde en
plan for, hvorledes egenkapitalen kan genetableres pa et niveau mindst svarende til den nominelle aktiekapital. Ud fra den
betragtning — og idet det matte forventes, at Kolding Hallen med nogen sandsynlighed vil kunne falde i vaerdi over en
arraekke — var det mest forsvarligt at stifte selskabet med en overkurs.

Det kan herved tilfgjes, at det var hensigten, at sterstedelen af de indskudte kontante midler skulle anvendes til renovering
af og tilbygning til Kolding-Hallen.

P& den made er stiftelsen sammenlignelig med de senere ars selskabsstiftelser, hvor kommuner har apportindskudt og
derved stiftet forsyningsselskaber sammen med en likvid kapital (svarende til forsyningens tilgodehavende pa
mellemregningskontoen) med henblik pa renovering af de i forsyningsaktieselskaberne indskudte ejendomme og
installationer mv.

Vurderingsberetning og dbningsballance for Kolding Idreetshal A/S under stiftelse er vedheftet. Vaerdien af Kolding-
Hallen til 33 mio. kr. skete pd baggrund af vurdering foretaget af arkitekt Barge Poulsen.

Statsforvaltningen ensker at fa oplyst, om KIF Héndboldafdelingen ejede aktier i KIF Elite A/S i 2006 og 2010. KIF
Handboldafdelingen ejede ikke aktier i KIF Elite A/S 1 2006 og 2010.

Statsforvaltningen ensker endvidere at fa oplyst, til hvilken pris KIF Handboldafdelingen i 2010 videresolgte aktier i
Kolding IF Holding A/S til KIF Héndbold Elite A/S, og igen til hvilken pris aktierne blev videresolgt til TreFor i 2010.
Kolding Kommune ligger ikke inde med oplysninger herom.



Statsforvaltningen sperger endelig til aktiernes veerdi pa overdragelsestidspunktet. Aktier er generelt det veerd, som man
kan fa for dem i handelen. Den markedsmaessige veerdi af aktierne var pa overdragelsestidspunktet efter Kolding
Kommunes vurdering meget begranset.

Kolding Kommunes regnskabstekniske verdiansettelse af aktieposten i regnskabet for 2009 har ikke haft betydning for
vurderingen af den markedsmassige vardi af aktierne pa overdragelsestidspunktet.

Som tidligere anfert overfor Statsforvaltningen var det pé tidspunktet for aftalen om aktieoverdragelsen umiddelbart
fordelagtigt for Kolding Kommune at overdrage aktierne til Kolding Idraets Forening Handboldafdelingen, mod at blive
frigjort for sin forpligtelse overfor Middelfart Sparekasse.

I forbindelse med Kolding Idrets Forening Handboldafdelingens efterfolgende overdragelse af aktier kan oplyses, at der

ikke nedvendigyvis er tale om de af kommunen overdragede aktier, idet Kolding Idraets Forening i forvejen havde en
aktiepost pa 20% i selskabet. Ved gavebrevet fra Kolding Kommune blev denne aktiepost forgget til 40%.”

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012

Forslaget indstilles til godkendelse, idet selskabsbetegnelserne i sidste afsnit praciseres.

Bilag

Kolding Idreetshal A/S - Vurderingsberetning og dbningsbalance



Punkt 3: Ansegning om anlaegsbevilling til p.nr. 5008 - Lyshejhallen,
tilbygning til klubfaciliteter

11/31417
Resumé
Der anseges om frigivelse af netto 1.500.000 kr. til udvidelse af klubfaciliteterne ved Lyshgjhallerne.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at bevillingsansggningen imegdekommes.

Sagsfremstilling

By- og Udviklingsforvaltningen sender ansegning om anlaegsbevilling til p.nr. 5008 — Lyshgjhallen, tilbygning til
klubfaciliteter.

Ansegningens bevillingsmeessige forudsatninger:

Udgift Indtaegt

Anlagsbevilling 3.000.000 kr.  1.500.000 k.

Rédighedsbelab fordeles sdledes:

2012 3.000.000 kr.  1.500.000 kr.

Det ansegte nettoradighedsbeleb er i overensstemmelse med det pa investeringsoversigten for 2012 optagne
radighedsbelab.

Ansegningen indeholder en tilbygning pa ca. 400 m2 til bestdende halfaciliteter indeholdende flere mindre aktivitets-,
bevagelses- og medefaciliteter, omklaednings- og toiletfaciliteter og et administrationslokale.

De ekstra faciliteter skal bl.a. forbedre forholdene for klubbens varested, hvor ca. 80 bern dagligt ma benytte et mindre

lokale samt feellesfaciliteterne i cafeteriet og klubbens enske om at friholde hal og gymnastikfaciliteterne i forbindelse
med mindre bevagelseshold i gymnastik samt et motions- og fitnesslokale til foreningens mere end 2.000 medlemmer.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Beslutning Kultur- og Fritidsudvalget den 14-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 4: Ansegning om anlagsbevilling til p.nr. 5010 - Idratsbygningen,
renovering

11/32007
Resumé

Ansegning om anlaegsbevilling vedrerende projekt. 5010 — Idraetsbygningen, renovering.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes

Sagsfremstilling

Ansegningens bevillingsmaessige forudsatninger:

Ansggningen indeholder en anlaegsbevilling pa. 10.000.000 kr., hvor radighedsbelobet fordeles séledes:

Udgift 2012: 10.000.000 kr.

Det ansogte radighedsbeleb er i overensstemmelse med det pa investeringsoversigten for 2012 optagne radighedsbelob.
Ansegningens materielle indhold:

Ansggningen indeholder renovering, hovedsagelig af klimaskarmen, af idraetsbygningen, Brostreede 3-5, Kolding.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Beslutning Kultur- og Fritidsudvalget den 14-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 5: Ansegning om anlaegsbevilling til p.nr. 5011 - Parkour-bane ved
Kvarterhuset

11/31453
Resumé
Der anseges om frigivelse af 400.000 kr. til etablering af en parkour-bane ved Kvarterkuset.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imegdekommes.

Sagsfremstilling

By- og udviklingsforvaltningen sender ansegning om anlagsbevilling til p.nr. 5011 — Parkour bane ved Kvarterhuset.

Ansegningens bevillingsmaessige forudsatninger:

Udgift

Anlagsbevilling  400.000 kr.

Rédighedsbelab fordeles sledes:

2012 400.000 kr.

Den ansggte anlegsbevilling er i overensstemmelse med det pa investeringsoversigten for 2012 optagne radighedsbelab.

Ansegningen indeholder — i samarbejde med foreningen Kolding Parkour, Kvarterhuset og KFUM-Hallerne — etablering
af et parkouranleg pa et areal mellem Kvarterhuset og KFUM-Hallerne.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

Beslutning Kultur- og Fritidsudvalget den 14-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 6: Ansegning om anlagsbevilling til p.nr. 5013 - Skaterpark i Kolding
City

11/31460
Resumé
Der ansgges om frigivelse af 3.500.000 kr. til opferelse af en skaterpark i Kolding City.

Sagen behandles i
Kultur- og fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imegdekommes.

Sagsfremstilling
By- og udviklingsforvaltningen sender ansggning om anlagsbevilling til p.nr. 5013 — Skaterpark i Kolding City.

Ansegningens bevillingsmaessige forudsatninger:

Udgift

Anlagsbevilling  3.500.000 kr.

Rédighedsbelab fordeles sledes:

2012 3.500.000 kr.

Den ansggte anlegsbevilling er i overensstemmelse med det pa investeringsoversigten for 2012 optagne radighedsbelab.

Ansegningen indeholder etablering af en skaterpark i Kolding City. Projektet gennemfores i et samarbejde med Skate6000
og andre relevante parter.

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemaerkninger til sagen.

Beslutning Kultur- og Fritidsudvalget den 14-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012

Sagen blev udsat til behandling efter den naermere placering af skaterparken kendes.



Punkt 7: Ansegning om anlagsbevilling til projetk nr. 9015 - Bramdrupdam
Bofzllesskaber, renovering 32 boliger

11/30415
Resumé

Ansegning om anlaegsbevilling vedrerende projekt nr. 9015 - Bramdrupdam Bofzllesskaber, renovering 32 boliger, med
tilherende servicearealer.

Sagen behandles i
Teknik- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at bevillingsansggningen imgdekommes.
Sagsfremstilling

Ansegningens bevillingsmassige forudsetninger:

Anseggningen indeholder en anlaegsbevilling pa 64.925.000 kr., hvor rddighedsbelagbene fordeles siledes for perioden
2012-2014:

Udgift 2012: 16.231.000 kr.

Udgift 2013: 32.463.000 kr.

Udgift 2014: 16.231.000 kr.

De ansegte radighedsbeleb er i overensstemmelse med de pa investeringsoversigten for 2012 optagne radighedsbeleb.
Ansggningens materielle indhold:

Ansggningen indeholder renovering af Bramdrupdam Bofzllesskab, 32 boliger med tilherende serviceareal.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Beslutning Teknik- og Boligudvalget den 07-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 8: Ansegning om anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbeleb,
Bramdrupdam Bofzallesskaber

11/29552
Resumé

Ansegning om anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbelob vedrerende projekt 9015 - Renovering af Bramdrupdam
Bofellesskaber.

Sagen behandles i
Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Socialdirekteren foreslar

at bevillingsansggningen imgdekommes.
Sagsfremstilling

Ansegningens bevillingsmassige forudsetninger:

Ansegningen indeholder en anlaegsbevilling pa 9.431.000 kr. vedrerende Bramdrupdam Bofzllesskaber, servicearealer,
hvor radighedsbelabene fordeles saledes for perioden 2012-2014:

Udgift 2012: 2.678.000 kr.

Udgift 2013: 5.355.000 kr.

Udgift 2014: 1.398.000 kr.

De ansegte radighedsbeleb er i overensstemmelse med de pa investeringsoversigten for 2012 optagne radighedsbeleb.
Ansggningens materielle indhold:

Ansggningen indeholder renovering af serviceareal tilharende 32 boliger i Bramdrupdam Bofzllesskaber.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Beslutning Socialudvalget den 21-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 9: Den selvejende Institution Arena Syd, ydelse af rente- og
afdragsfrit 1an pa 1.000.000 kr.

06/15387
Resumé

Kolding Kommune har besluttet at yde Arena Syd et rente- og afdragsfrit 1an pa 1.000.000 kr. i 2012 til den ordinere drift
mod udfaerdigelse af et geeldsbrev.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at det i budgettet optagne belab pa 1.000.000 kr. til rente- og afdragsfrit 1an til Arena Syd 1 2012 frigives og udbetales til
Arena Syd, samt

at Kolding Kommunes tilgodehavende sikres ved udfaerdigelse af geeldsbrev pé et tilsvarende belob.

Sagsfremstilling
By- og udviklingsforvaltningen oplyser, at Byradet, i forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2012 samt

overslagsarene 2013-2015, besluttede at afsette midler til ydelse af rente- og afdragsfrie 14n til den selvejende institution
Arena Syd pé 1.000.000 kr. i hvert af arene.

Budgetbelobet er optaget pa konto 08.25, langfristede udlan og tilgodehavender.

Belgbet skal anvendes til ordinar drift af institutionen.

Kommunens tilgodehavende vil blive sikret ved udfaerdigelse af gaeldsbrev.

Centralforvaltningens bemaerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Beslutning Kultur- og Fritidsudvalget den 14-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 10: Motas I/S - godkendelse af budget og takster for 2012

10/30754
Resumé

Modtagestation Syddanmark I/S (Motas I/S) fremsender forslag til budget og takster for administration og handtering af
farligt affald for 2012.

Sagen behandles i
Teknik- og Boligudvalget, @konomiudvalget og Byrddet.

Forslag
By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at Motas I/S fremsendte forslag til budget og takster for 2012 godkendes.

Sagsfremstilling

Motas I/S har fremsendt budget og takster for 2012 til godkendelse. Budgetforslag og takster fremgar af bilagene, mens
bestyrelsens beretning og arsregnskab for 2010 forefindes i sagen.

Af vedtegterne for Motas I/S fremgér det af § 11.8, at:

”De af repraesentantskabets indstillede gebyrer, jf. 8.2, fremsendes til kommunernes godkendelse vedlagt bestyrelsens
beretning og arsregnskabet for det forlabne regnskabsar samt budget for det kommende regnskabsér”.

Selskabets udgifter til drift, administration og anlagsaktiviteter deekkes af selskabets takster efter hvile-i-sig-selv-
princippet.

Taksten for administrationsordningen pé 80,- kr. opkraves af Kolding Kommune som "administrationsgebyr for farligt
affald" fra de gebyrpligtige virksomheder som en del af erhvervsaffaldsgebyret for virksomheder.

Takster til deekning af selskabets omkostninger til transporterer og behandlere opkraves direkte ved selskabets kunder
efter udforelse af den relevante ydelse. Derudover pavirkes interessentkommunerne ikke gkonomisk.

Motas foreslar justeringer af taksterne i 2012 i forhold til de godkendte takster for 2011 herunder, at:

det grundleeggende driftsgebyr pa de enkelte ordninger stiger fra 0,28 kr. pr. kg farligt affald til 0,29 kr. pr. kg farligt
affald,

o taksterne for athentning af klinisk risikoaffald nedsattes til 35 kr. + akkordpris for hhv. opbevaringskasser og
transportkasser,

o sanke taksterne for Olie- og Benzinudskillere. Det storste prisfald for OBU-ordningen er for normaltemning, som
falder fra 175 kr. + kostpris pr. stk. til 100 kr. + kostpris pr. stk.,

¢ sanke taksterne for bundtemning hhv. kontrol af sandfang nedsattes fra 125 kr. + kostpris pr. stk. til 50 kr. +
kostpris pr. stk.

Centralforvaltningens bemaerkninger



Der er ikke yderligere bemerkninger til sagen.

Beslutning Teknik- og Boligudvalget den 07-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag

Takster 2012 til godkendelse.pdf

Budget 2012 til godkendelse.pdf



Punkt 11: Mungo Park, regnskab samt revisionsprotokollat for 2010/2011.

10/17225
Resumé
Mungo Park Kolding fremsender arsrapport samt revisionsprotokollat for regnskabsaret 2010/2011 til godkendelse.

Arsrapporten udviser et overskud p 43.009 kr. mod et budgetteret overskud pa 32.000 kr.
Egenkapitalen udger ved regnskabsarets afslutning den 30. juni 2011 i alt 385.860 kr.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag
By- og udviklingsdirekteren foreslar,
at den fremsendte arsrapport for 2010/2011 med tilherende revisionsprotokollat godkendes.

Sagsfremstilling

By- og udviklingsdirekteren oplyser, at Mungo Park Kolding — i henhold til den mellem Mungo Park Kolding og Kolding
Kommune indgéede egnsteateraftale — skal fremsende regnskabet til Kolding Kommunens godkendelse.

Mungo Park Koldings regnskabsar gar fra 1. juli til 30. juni.

Regnskabet er revideret af Statsautoriseret Revisionspartnerselskab PricewaterhouseCoopers. Revisionen har ikke givet
anledning til forbehold.

Der har veeret udgifter p i alt 8.255.723 kr. mod budgetterede udgifter pd 7.889.000 kr.

Der har veret indtegter pa i alt 8.298.732 kr. mod budgetterede indtegter pa 7.921.000 kr. Heraf udger indtegter fra
billetsalg samt turne i alt 815.938 kr.

Indtaegterne bestar bl.a. af tilskud fra Kolding Kommune pa 7.107.000 kr.
Regnskabet udviser et overskud pa 43.009 kr. mod et budgetteret overskud pa 32.000 kr.

I saesonen er afviklet i alt 143 forestillinger og koncerter i Kolding og pa turne. I Kolding har Mungo Park spillet
forestillinger for over 6.000 tilskuere.

Der er i seesonen prasenteret 4 nye produktioner, ligesom nogle tidligere forestillinger er genopsat.
Derudover har der veret gastespil og koncerter pa Teateret.

Mungo Park oplyser sluttelig i Arsrapportens ledelsesberetning at “Mungo Parks direktion og bestyrelse ser med staerk
optimisme og engagement frem mod de kommende sa@soners udfordringer og udviklingsmuligheder”.

Beslutning Kultur- og Fritidsudvalget den 14-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag



Mungo Park - arsrapport.pdf

Mungo Park - revisionsprotokollat.pdf



Punkt 12: Arsrapport 2010 for Business Kolding og Fonden House og
Innovation.

09/842
Resumé

Arsrapporten for Business Kolding 2010 udviser et overskud pé 1.135.443 kr. Business Koldings egenkapital udger
4.260.461 kr. pr. 31. december 2010.

Arsrapporten for Fonden House of Innovation 2010 udviser et underskud pa 165.970 kr. Fonden House of Innovations
egenkapital udger 739.580 kr. pr. 31. december 2010.

Begge Arsrapporter er revideret af Deloitte, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab. Revisionen har ikke givet anledning
til forbehold.

Direktoren for Business Kolding har i erkleering af 24. november 2011 erklaeret:

¢ at de modtagne midler er anvendt i overensstemmelse med det tilsigtede og lovlige kommunale formal.

Revisionsfirmaet anferer i erkleering af 24. november 2011

¢ at de ved det udforte review ikke er blevet bekendt med, at modtagne midler fra Kolding Kommune, jf. kontrakten
ikke er anvendt til de i kontrakten fastlagte opgaver.

Sagen behandles i
Jkonomiudvalget og Byrddet.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at de fremsendte arsrapporter for 2010 for Business Kolding og Fonden House of Innovation godkendes.

Sagsfremstilling

Fonden Business Kolding skal — i henhold til den mellem Kolding Kommune og Business Kolding indgaede kontrakt —
arligt fremsende bl.a. Arsrapport, specifikationer til rsrapporten samt en ledelses- og revisionserklering om, at midlerne
er anvendt i overensstemmelse med det tilsigtede og lovlige kommunale formal.

Af &rsrapportens ledelsesberetning fremgar bl.a., at Fondens aktiviteter er forretningsudvikling for Kolding. Yderligere er
det fondens opgave at radgive om erhvervsfremme, tiltreekke og servicere nye virksomheder, handlende og turister.

Det fremgér videre, at arets resultat anses for tilfredsstillende. Overskuddet henlaegges til feerdiggerelse af en reekke
projekter — serligt EU-finansierede projekter. Fondens formaél er ikke at skabe gkonomisk overskud, men erhvervsmassig
aktivitet i Kolding.

Det fremgar endelig af ledelsesberetningen, at Business Koldings vision er at sikre Kolding pladsen som Danmarks
veaekstcenter nr. 1. Dagbladet Barsens érlige analyse tildelte Kolding en 3. plads mod en 1. plads i 2009.

Realiseringen af Nordic Synergi Park vil kunne styrkes gennem et aktivt handels- by- og kulturliv.

Branding af Kolding som Danmarks vaekstcenter nr. 1 vil fortsat veere i fokus, og partnerskaber i verdensklasse som
INSEAD, DTU og andre vil blive fremhavet.

Hvad angér Fonden House of Innovation anferes i ledelsesberetningen bl.a., at Fondens aktivitet og forretningsgrundlag
indebeerer, at der kun kan skabes positivt resultat, sdfremt der opnas tilskud fra eksterne parter. For 2010 modtog fonden
donationer for 870.000 kr., hvilket ikke er tilstraekkeligt til at sikre positiv drift som folge af hgje afskrivninger.



Fonden House of Innovation understreger, at fondens fortsatte virke fra 2012 og frem er betinget af, at der opnas
betydelige donationer/tilskud. Der foreligger ikke pa regnskabstidspunktet tilstraekkelige tilsagn herom ud over, at der er
modtaget tilsagt om érligt tilskud pa 500.000 kr. 1 2011, 2012 og 2013. Ledelsen vil lebende vurdere situationen og
fremtidsudsigterne for fonden og treeffe de beslutninger, der anses for nedvendige for at sikre fondens fremtidige solvens.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag
Business Kolding, arsrapport 2010
Business Kolding, spec. til arsrapport 2010

House of innovation, arsrapport 2010

Regnskab 2010, ledelses- samt revisorerkleering.



Punkt 13: Kvalitetskontrakter pa Kulturomradet

11/11181
Resumé
By- og udviklingsforvaltningen sender forslag til kvalitetskontrakter for Kulturomradet.

Kvalitetskontrakterne, der vedrerer 2012, er udarbejdet af Kolding Kommunes kulturinstitutioner og forholder sig til den
nye kulturpolitik.

Sagen behandles i
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at kvalitetskontrakterne for Kulturomradet gaeldende for 2012 indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

By- og udviklingsforvaltningen oplyser, at Indenrigs- og Sundhedsministeriet i ”Vejledning om kommunal
kvalitetskontrakt og opfelgningsredegerelse” af 18. december 2009, palegger kommunerne at udarbejde kvantificerbare
mal indenfor hvert serviceomrade, og arligt folge op pa disse.

Den arlige opfelgning blev sarskilt behandlet p4 Byradets mede den 7. november 2011.
For 2012 er der udarbejdet kvalitetskontrakter der forholder sig til den nye kulturpolitik.

Med baggrund heri er der udarbejdet kvalitetskontrakter for folgende institutioner:

¢ Nicolai — 1 kontrakt

Det rytmiske spillested Godset — 3 kontrakter
Kolding Stadsarkiv — 1 kontrakt

Nicolai for bern — 1 kontrakt

Kolding Kommunale Billedskole — 1 kontrakt
Kvarterhuset — 2 kontrakter

Kolding Musikskole — 1 kontrakt

Geografisk Have — 1 kontrakt

Christiansfeld Centeret — 1 kontrakt

Kolding Bibliotekerne — 2 kontrakter

e 6 o o o o o o o

Samtlige kontrakter findes i sagen.

Beslutning Kultur- og Fritidsudvalget den 14-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag

Kvalitetskontrakt 2012 (3).docx



Punkt 14: Partnerskabsaftale mellem Kolding Kommune og Syddansk
Universitet.

11/17980
Resumé

Forslag til partnerskabsaftale mellem Kolding Kommune og Syddansk Universitet. Aftalen fastsetter rammerne for
samarbejdet parterne imellem.

Sagen behandles i
Fellesmode mellem Uddannelsesudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren og by- og udviklingsdirekteren foreslér,

at aftalen godkendes.

Sagsfremstilling

Der har igennem mange ar varet en god og tet kontakt mellem Kolding Kommune og Syddansk Universitet. En kontakt
som de senere ar er intensiveret serligt omkring det kommende byggeri af en ny campus for Syddansk Universitet i
Kolding, som vil veere til stor gavn for bdde kommunens og universitetets udvikling. Denne samarbejdsaftale er
udarbejdet i gensidig erkendelse af, at begge parter har en raekke felles interesser og mal.

Parterne ensker med aftalen at bidrage til innovation, eget konkurrencekraft og kompetenceudvikling ved aktivt at
omsatte Syddansk Universitets viden, kompetencer og netvark til gavn for det lokale erhvervsliv, interesseorganisationer
og offentlige institutioner. Samtidig skal aftalen vaere med til at synliggere de mange samarbejdsflader, der allerede
eksisterer mellem parterne.

De naturlige omdrejningspunkter for samarbejdet er krydsfeltet mellem Syddansk Universitets saerlige kompetencer i
Kolding (entreprenerskab — kommunikation - design, kultur og sprog) og relevante dele af kommunens politikomrader,
tvaergdende programmer og andre indsatsomrader.

Kolding Kommune ensker saledes at styrke samarbejdet med Syddansk Universitet og derigennem stimulere til yderligere
vaekst og udvikling i kommunen, savel i administration af Kolding Kommune, for kommunens borgere samt i kommunens
erhvervsliv.

Indsatsomréderne kan eventuelt udfoldes i form af studenterprojekter, studenterpraktik, erhvervs Ph.d., samfinansieret
Ph.d., forskningssamarbejde, uddannelse og efter- og videreuddannelse og netvaerksdannelse. Det er et mal, at der i
perioden etableres egentlige udviklingsprojekter eksempelvis i tilknytning til Center for design, kultur og ledelse til gavn
for borgere og erhverv.

Begge parter forpligter sig til at holde hej synlighed om samarbejdet.

Direktionerne for Syddansk Universitet og Kolding Kommune udpeger to personer, der kan indga i en styregruppe, som
har mandat til at treeffe fremadrettede beslutninger. Styregruppen er ansvarlig for, at der folges op pa aftalen.
Styregruppen medes to gange om aret for at drefte status og fremdrift i samarbejdet, herunder for at udarbejde en
kortfattet handlingsplan for samarbejdet i det kommende ér.

Forud for igangsattelse af en aktivitet skal der foreligge en aftale om de ekonomiske vilkér for denne.
Finansieringsgrundlaget skal vere belyst, og en fordeling af udgifterne skal vaere aftalt mellem parterne.

Rammeaftalen er gaeldende for perioden 2012 — 2016. Hver part kan opsige aftalen med 6 méneders varsel til udgangen af
et kalenderar.

Syddansk Universitet ensker primo 2012 at invitere Byradet til et arrangement p4 Campus Kolding, hvor Syddansk
Universitet vil orientere om sine fremtidige planer for Campus Kolding. Séfremt Byradet tilslutter sig partnerskabsaftalen
med Syddansk Universitet, vil de to parter kunne underskrive aftalen i forbindelse med dette arrangement.



Beslutning Fellesmode mellem Uddannelsesudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget den 09-
11-2011

Aftalen indstilles til godkendelse.

Det blev oplyst, at Kultur- og Fritidsudvalgets opgaver i relation til de videregdende uddannelser er overgaet til
Okonomiudvalget.

Det anbefales, at der i kommende handlingsplaner indgar samarbejde om social gkonomi.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-12-2011

Sagen sendes tilbage til Uddannelsesudvalget med henblik pé, at der ses pd rammerne for samarbejdet.

Beslutning Uddannelsesudvalget den 12-12-2011

Uddannelsesudvalget sender rammeaftalen til fornyet behandling i @konomiudvalget, idet der opfordres til, at Berne- og
uddannelsesdirekteren deltager i behandlingen af dette punkt pa medet.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag

Rammeaftale for samarbejdet mellem Kolding Kommune og Syddansk Universitet 2012 - 2016



Punkt 15: Analyse af administrative funktioner, elevomradet

10/30237
Resumé

I forbindelse med analyse af administrative funktioner er analysen vedrerende elevomradet nu afsluttet. Der foreslas en
centralisering af den administrative del af opgaverne herunder den bevillingsmassige styring mens den faglige styring
fortsat forankres decentralt.

Samlet vurderes forslaget at medfere en bedre gkonomistyring ligesom den foresldede model giver mulighed for en langt
smidigere og hurtigere indsats i forbindelse med fordelingen af det samlede elevoptag pa elev-typer og politikomrader.

Forelabigt er skennet, at forslaget med virkning fra 2012 medferer mindreudgifter pa 0,500 mio. kr., der kan anvendes til
delvis inddeekning af effektiviseringsmalet (analyse af administrative funktioner). Overferslen af timer til det centrale
elevsekretariat medferer oprettelse af en ny stilling i Centralforvaltningen, der vil blive besat via stillingsopslag.

Sagen behandles i

Administrationsforum, @konomiforum, Direktionen, @konomiudvalget og Byréadet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar, at

Den anbefalede model godkendes.

De bevillingsmaessige korrektioner fra 2012 godkendes som anfert under sagsfremstilling.

Ny stilling i centralforvaltningen besattes via stillingsopslag.

Besparelse pa 500.000 kr. anvendes til delvis inddaekning af effektiviseringsmalet (analyse af administrative
funktioner).

¢ Kommunaldirekteren pélaeegges senest i 2012 at redegere for den konkrete udvikling pd omrddet med henblik pa at
realisere et eventuelt yderligere besparelsespotentiale.

Sagsfremstilling

Kolding kommune har en lang tradition for at uddanne elever pa en lang raekke driftsomrader. Kolding Kommune
ansatter arligt 243 elever. Elevtiden varierer og der er labende ca. 400 elever i Kolding Kommune. Det arlige elevoptag
pa 243 elever bestar af en base-line pa 218 elever og ”’spor 2”” med 25 elever. Spor 2 elever er der en pligt til at ansatte
som folge af central aftale.

Héandtering har hidtil vaeret placeret i den enkelte forvaltning undtagen kontoreleverne som har varet koordineret fra
centralt hold. Arbejdsgruppen foreslar, at der med virkning fra 1. januar 2012 sker en centralisering af den administrative
héndtering og den samlede elev-gkonomi mens den faglige hindtering forbliver decentralt.

Med den nuvaerende organisation har man varet nedt til at ”lave” elevstillinger der hvor der var penge, uanset der ikke
kunne laves nok meningsfulde elevjobs eller der ikke kunne rekrutteres nok kvalificerede elever. Med den nye ordning
sikres etablering af relevante elevjobs, pd omrader hvor der samtidig er kvalificerede ansggere.

Administrationen af eleverne er med tiden blevet mere kompleks, hvilket skyldes komplicerede regler for AER refusion
og befordring, indferelsen af spor 2 elever og indferelsen af preemie/bonusordninger. For flere af de statslige
refusionsordninger er ansggningsfristerne korte og en eventuel overskridelse indeberer at Kommunen mister refusionen.

Indferelsen af spor 2 elever udger en styringsmeessig udfordring. Spor 2 elever er elever, som Kommunen ansatter udover
den faste elevdimensionering. Preemie-/bonusindtagter fra samtlige elever skal ifelge den centrale aftale finansiere den
ogede dimensionering.

Kolding Kommune har haft svert ved at opfylde den samlede kvote pa 243 elevpladser arligt af flere grunde: Manglende
praktiksteder, manglende rekrutteringsgrundlag og manglende midler i budgettet.



Forslaget om centralisering af den administrative del af elevopgaven har til formal, dels at konsolidere styringen af
elevegkonomien og dels at gore fordelingen af eleverne mere smidig ved at lade penge folge eleverne. Forslaget til ny
organisering arbejder med to forskellige miljoer, det administrative miljo og det faglige milje. Det administrative miljo,
der foreslés centraliseret bestar af:

¢ Hjemtagning af diverse statslige refusioner:

- ansgge,

- kontrol af refusionsberegninger,
- bogfering,

- afstemning.

Ferieadministration: tro og love erklering vedrerende optjent feriekort
Oprettelse af uddannelsesaftaler ved holdstart.

Intern fordeling af elever.

Sparring med det faglige milje.

Overblik over elever i Kolding Kommune.

Udvikling af nye praktikpladser.

Kontakt til uddannelsesinstitutioner (LLU, deltagelse af samarbejdsmede med skoler).
Erfaringsopsamling.

Koordinering af indsats ved nye/ nuvaerende statslig tiltag.
@konomistyring vedr. alle elever

Branding.

Rekrutteringsindsats.

e 6 o o o o o o o o o o

Det faglige forankres fortsat i den enkelte forvaltning. Opgaverne bestar af:

Planlaegning og gennemforelse af uddannelserne

Samarbejde med praktikstederne, uddannelsesinstitutionerne og de faglige organisationer.
Rekruttering af elever.

Ansattende myndighedsopgaver.

Administrative opgaver i forhold til daglig drift.

Yde malrettet procesorienteret vejledningsindsats til elever/studerende.

Lebende opfelgning pa den enkelte elevs/studerendes uddannelse.

Fraveersregistrering samt opfelgning herpa.

Uddannelse af praktikvejledere og kontinuerlig ajourfering af deres kompetencer.
Udvikling og implementering af nye padagogiske redskaber.

Centraliseringen af det administrative miljo anslas til ca. 50 timer, hvoraf anslaet 13 timer allerede anvendes i
Centralforvaltningen (Leonafdelingen) mens de resterende 37 timer overfores fra de berarte forvaltninger. Denne
overforsel er indregnet i nedenstaende skonomioversigt.

Det administrative miljo foreslas samlet i Centralforvaltningen (Lenafdelingen). Forudsetningen for at ovenstaende
administrative opgaver kan varetages centralt er, at forvaltningernes budgetter til elevlen, medfelgende
feriepengeforpligtelser, indtegter fra preemie/bonus samt central pulje vedrarende voksenelevlen samles under en
bevilling. Qvrige udgifter vedrerende f.eks. beklaedning, praktikvejleder mm. vil fortsat blive aftholdt decentralt.

De decentrale enheder sikres et arligt elevoptag svarende til base-line pé 218 elever fordelt med:

23 PAU-elever vedrarende bernepasningspolitik, socialpolitik og uddannelsespolitik (skolefritidsordninger).
138 SSH-elever vedrarende seniorpolitik.

27 SSA-elever vedrerende seniorpolitik og socialpolitik.

2 tandklinikassistenelever (sundhedspolitik).

11 evrige EUD-elever (Administrationspolitik, bestar af teknisk designelever, serviceassistentelever og
kontorelever).

e 17 EGU-elever (Arbejdsmarkedspolitik).

e o o o o



Spor 2 eleverne fordeles af det centrale elevsekretariat pd baggrund af hering i forvaltningerne. Centraliseringen af
fordelingen af spor 2 elever vil fremover kunne ske med udgangspunkt i faglige vurderinger frem for budgetmaessige
vurderinger.

Forslaget indeberer folgende bevillingsmeessige korrektioner med virkning fra 2012:

Kontorelever (Administrationspolitik) -1,797 mio. kr.
PAU-elever (Socialpolitik) -0,600 mio. kr.
PAU-elever (Uddannelsespolitik) -0,606 mio. kr.
PAU-elever (Bornepasningspolitik) -0,594 mio. kr.
SSH-elever og SSA-elever (Seniorpolitik) -10,051 mio. kr.
SSH-elever og SSA-elever (Socialpolitik) -3,337 mio. kr.
Tandklinikassistentelever (Sundhedspolitik) -0,690 mio. kr.
Teknisk designelever (Administrationspolitik) -0,412 mio. kr.

Serviceassistent elever (Ejendoms- og Boligpolitik)  -0,470 mio. kr.

Central pulje, voksenelever (Administrationspolitik) -8,500 mio. kr.

I alt (Tilferes administrationspolitik) 27,057 mio. kr.

Centraliseringen af de administrative opgaver vedrerende elever skennes at medfere en samlet udgiftsreduktion pa 0,500
mio. kr., der anvendes til delvis inddeekning af effektiviseringsmalet (Analyse af administrative funktioner).

Belgbet vil kunne ndre sig og der foretages ultimo 2012 en revideret beregning, nar det faktiske udgiftsniveau kendes.
Opmerksomheden henledes her pa at fordelingen mellem voksenelever og evrige elever har stor betydning ligesom de

forskellige omrader har forskellig elevtid.

Styringen af omradet vil blive foretaget med udgangspunkt i at sikre den mest fordelagtige ekonomi uden at det faglige
niveau pavirkes.

Beslutning Okonomiforum (0K Forum) den 16-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Administrationsforum (AM Forum) den 14-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Direktionen den 19-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 16: Etablering af I'T-vagtordning

11/33544
Resumé

Opleg til sikring af at der kan rekvireres den fornedne IT-support pé sével systemanvendelse som teknisk support i
forbindelse med anvendelse af PolWeb.

Vagtordningen skal ligeledes sikre en I'T-teknisk support af kommunens systemportefelje. Dvs. opstar der
uhensigtsmassigheder i den tekniske installation, skal disse athjelpes hurtigst muligt.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at vagtordningen etableres i en praveperiode pa 6 mdr.,

at de faglige organisationer kontaktes med henblik pa indgaelse af lokalaftale,
at de gkonomiske udgifter aftholdes af Centralforvaltningen i praveperioden,
at ordningen tages op til fornyet overvejelse senest i juni 2012.

Sagsfremstilling

Der etableres en vagtordning med bruger- og systemteknisk support for politikere i forbindelse med implementering af
”papirlese” dagsordener.

Der etableres ligeledes en tilkaldeordning for kommunens medarbejdere i de tilfeelde, hvor der opstar
uhensigtsmaessigheder i den tekniske installation som hindrer adgang til systemerne.

Vagtordningen omfatter ugens 7 dage, hvor vagten laegges for og efter IT s normale arbejdstid og med udvidet vagt i
weekender og pa helligdage:

Mandag—onsdag: 06.00-08.00 og 15.15-21.00
Torsdag: 06.00-08.00 og 17.00-21.00

Fredag: 06.00-08.00 og 14.15-21.00

Lordag, sendag og helligdage: 08.00-21.00

Etableringsomkostninger samt arlig drift:
Etablering/kr. Arlig

drift/kr.
Etableringsomkostninger - datalinjer og udstyr til IT 120.000 60.000
personale (private installationer).
Vagttilleeg 215.000
Skennede timebetalinger ved tilkald 60.000
Sum 120.000 335.000

De skennede omkostninger til vagttilleeg er beregnet med udgangspunkt i en tilsvarende lokalaftale indgéet mellem
ansatte i Koncern IT, Region Hovedstaden og HK. Vagttilleegget er derfor et sken over forventede omkostninger. Der skal



forhandles en tilsvarende lokalaftale mellem Kolding Kommune og de faglige organisationer, for ordningen kan sattes i
drift.

Der er beregnet 4-6 tilkald pr. uge — dvs. 3 timers betaling.

Vagtordningen er et nyt tiltag, hvorfor omfanget af brugersupporten og den belastning, radighedsvagterne medferer for
personalet, ikke kendes. Derfor leegges der alene op til indgéelse af en preveperiode pa 6 méaneder.

Vagtordningen tages op til fornyet droftelse i juni 2012.

Centralforvaltningens bemaerkninger
Udgiften i preveperioden afholdes inden for det eksisterende budget.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Godkendt.



Punkt 17: Udarbejdelse af kommuneplantillaeg og lokalplan for udlagt
perspektivomrade ved Sletteskovvej i Nr. Bjert

11/30550
Resumé

I brev af 21. november 2011 anseger Klavs Kaiser, Advokatfirmaet Trolle, pa vegne af ejerne af ejendommene matr. nr.
16 a og 15 £, Nr. Bjert By, (Sletteskovvej) om snarlig igangsatning af kommune- og lokalplanleegning med henblik pa
inddragelse af ejendommene til byudvikling.

Del af matr. nr. 16 a, Nr. Bjert By, er medtaget i Kommuneplan 2010-2021 som perspektivomrade. Ejendommen ligger i
et omrade med sarlige drikkevandsinteresser, og kan forst medtages i kommuneplanens rammedel, nér det er godtgjort, at
en udnyttelse til byformal ikke vil udgere nogen risiko for grundvandet. Arealudlaegget enskes udvidet mod nord med den
tilstedende matrikel nr. 15 f.

Adv. Klavs Kaiser vurderer, at nervaerende ansggning kan sidestilles med ansegningen om inddragelse af areal nordest
for Nr. Bjert, som Byradet behandlede den 29. august 2011. Derfor anmodes Kolding Kommune om parallelt at optage
forhandling med Naturstyrelsen om det i kommuneplanen udlagte perspektivomrade med tilleegsareal.

Sagen behandles i
Plan- og Miljeudvalget og Gkonomiudvalget

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at der med henblik pé udarbejdelse af kommuneplantilleeg og lokalplan gennemfores forhandlinger med Naturstyrelsen
for at opné afklaring af de statslige interesser og drikkevandsinteresserne.

Sagsfremstilling

Baggrunden for, at perspektivomradet ved Sletteskovvej ikke er medtaget i kommuneplanens rammedel, er den
manglende statslige kortlaegning af drikkevandsinteresser. Tidsperspektivet for Nr. Bjert omradet ser ud til at veere
omkring 2013-2014, men det er uvist, hvornar kortlegningen gennemfores. Adv. Klavs Kaiser har efter kontakt med
Naturstyrelsen i Ribe fiet oplyst, at analyser af enkeltomrader kan fremmes i serlige tilfeelde. Det fremgér imidlertid ikke
hvad der kraeves.

Kolding Byrad har den 29. august 2011 (sag nr. 2) besluttet at igangsaette planleegningen for et areal i den nordestlige del
af Nr. Bjert — matr. nr. 8 ac og del af matr. nr. 8 a, Nr. Bjert By. For dette omrade gelder samme bindinger med
drikkevandsinteresser som for perspektivomrddet ved Sletteskovvej. Adv. Klavs Kaiser har som bilag til ansegningen
fremsendt redegerelser vedrarende forskelle og ligheder mellem de to omrader. Der laegges i den forbindelse op til, at en
udbygning af arealerne omkring Nr. Bjert ber pdbegyndes med arealer vest for Nr. Bjert ved Sletteskovvej. Dette vil vare
i overensstemmelse med intentionerne i Kommuneplan 2010-2021, hvor omradet netop er medtaget som
perspektivomrade.

Det oplyses endvidere i ansggningen, at der har vaeret en dialog med Nr. Bjerts Menighedsrad og Haderslev Stift
vedrerende de udlagte kirkeomgivelser. Stiftet er positivt indstillet overfor etablering af en boligbebyggelse pa arealet,
safremt der etableres en vejadgang fra Nr. Bjertvej — ikke fra Sletteskovve;j.

Det vil vaere hensigtsmaessigt, hvis planforholdene ved Slettebjergvej kan afklares parallelt i forbindelse med de
forestdende forhandlinger med Naturstyrelsen.



Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 12-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Godkendt.



Punkt 18: Praksisundersogelse vedr. afgerelse om flytning og hjemgivelse af
anbragte unge

11/32729
Resumé

Kolding Kommune deltog i juni 2011 i en praksisundersegelse ivaerksat af Ankestyrelsen. I alt 16 kommuner har deltaget
i Ankestyrelsens praksisunderseggelse med i alt 81 sager om afgerelse om flytning og hjemgivelse af anbragte unge.

De udvalgte kommuner blev bedt om at indsende 10 sager. De 5 af sagerne skulle omhandle flytning til eget vaerelse fra
degninstitutioner, socialpeedagogiske opholdssteder eller familieplejer.

5 sager skulle omhandle flytninger fra anbringelsessted beliggende uden for eksempelvis Kolding Kommune til
anbringelsessted beliggende indenfor Kolding Kommune. Der skulle vare tale om flytninger mellem samme type
anbringelsessted og mellem forskellige typer af anbringelsessteder. Dog ikke flytninger til eget varelse.

Kolding Kommune indsendte 5 sager i kategorien flytning til eget veerelse. Kolding Kommune havde ikke sager i den
sidstnevnte kategori.

De to af sagerne indgik i undersegelsen.

Ankestyrelsen bemaerkninger til de to sager:

Det konstateres, at der er sagsbehandlingsfejl, fordi det ikke direkte, af et serligt notat i journalen, fremgar at der har
veeret atholdt bernesamtale. Af den forste sag fremgér det dog tydeligt af journalen, at den unge lebende har varet
inddraget i beslutningen.

I den anden sag handler det om samme problemstilling, men samtidig fremgar det af journalen, at den unge flyttes, fordi
han selv ensker at blive flyttet fra opholdsstedet. Begge sager kritiseres yderligere for, at revidering af handleplanen forst
er sket efter at den unge er flyttet.

I en af sagerne vurderes stotten pa eget verelse at vaere utilstraekkelig i forhold til den unges behov.

Ankestyrelsen kritiserer Kolding Kommune for at have lagt for meget vaegt pa den unges eget enske om at ville flytte pa
eget verelse.

Sagen behandles i
Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Forslag

Socialdirekteren foreslar

at redegorelsen for praksisundersggelsen tages til efterretning.

Nyt forslag

Sagsfremstilling

Kolding Kommune deltog i juni 2011 i en praksisundersegelse ivaerksat af Ankestyrelsen. I alt 16 kommuner har deltaget
i Ankestyrelsens praksisunderseggelse med i alt 81 sager om afgerelse om flytning og hjemgivelse af anbragte unge.

Sagerne er gennemgéet med henblik pé at vurdere, om de afgerelser, som kommunerne har truffet, er i overensstemmelse
med lov om social service og Ankestyrelsens praksis.

Undersggelsen har sarligt fokus pa handleplaner, bernesamtalen og inddragelse af de unge. Praksisundersggelsen har
desuden kigget efter, om kommunerne har spurgt anbringelsesstederne om deres mening i forhold til den unges behov for
stotte.

Endvidere har Ankestyrelsen kontrolleret, om kommunerne har truffet afgerelse om, hvordan hjemgivelsen skal foregé
saledes, at overgangen for den unge fra at vaere pé et anbringelsessted til at skulle fungere et andet sted bliver s skdnsom
som mulig.

Endelig har Ankestyrelsen set pa, om sagsbehandlingen har varet i orden i forhold til god sagsbehandlingspraksis.

Derudover er der foretaget en bernesagkyndig vurdering af 26 udvalgte sager ud af de 81.



Hidtil har Ankestyrelsens praksisundersggelser pa berneomradet omfattet en vurdering af, om de juridiske og formelle
regler har veret opfyldt.

Denne vurdering har ogsa indeholdt et bernesagkyndigt element, men med den udvidede bernesagkyndige vurdering tager
Ankestyrelsen nu i hejere grad stilling til, om kommunerne har valgt den rigtige foranstaltning i forhold til barnets eller
den unges bedste, og om der i sagsbehandlingen er taget hejde for barnets eller den unges eventuelle serlige
problemstillinger.

Det nuvaerende korps af bernesagkyndige konsulenter i Ankestyrelsen bestar af speciallaeger i berne- og ungdomspsykiatri
samt psykologer. Der er ingen socialrddgiveruddannede i Ankestyrelsens korps af bernesagkyndige.

Ankestyrelsens konklusion for den samlede undersogelse:

Samlet vurderer Ankestyrelsen, at lovgivningen pa omradet ikke er fyldestgerende overholdt i 83 procent af de undersegte
sager fra samtlige deltagende kommuner. En vasentlig del af sagerne er dermed ikke i overensstemmelse med
lovgivningen.

De hyppigste arsager til, at afgerelserne vurderes ikke at veere i overensstemmelse med lovgivningen er:

¢ Atreglerne om bernesamtalen ikke er overholdt, herunder at det ikke er dokumenteret 1 sagerne, at den lovpligtige

bernesamtale er atholdt.

At handleplanen ikke er revideret, inden der er truffet afgerelse, eller at der ikke foreligger en handleplan i sagen.

At der mangler samtykke til flytningen fra mindst en relevant part.

At der mangler sammenhang, kontinuitet og opfelgning i sagerne.

At der mangler aktuelle undersogelser til beskrivelse af den unges vanskeligheder og behov.

At der mangler oplysning om foraldrenes ressourcer/ressourcerne i hjemmet i forhold til hjemgivelse.

At flytningen/hjemgivelsen i lidt over halvdelen af de udvalgte sager ikke var hensigtsmeessig i forhold til den

unges behov.

o At der ses en tendens til, at sagsbehandleren kommer til at tilleegge den unges egne ensker og synspunkter for stor
vaegt pa bekostning af sagsbehandlerens faglighed.

170 procent af sagerne, svarende til 57 sager, er reglerne vedrerende bernesamtalen ikke overholdt. I 15 af disse 57 sager
er manglende bernesamtale eneste arsag til, at sagen ikke er i overensstemmelse med reglerne. I de gvrige sager er flere
lovpligtige krav ikke opfyldt.

Pa trods af ofte manglende bernesamtale fremgér det i en stor del af sagerne, (84 %) at kommunen har haft lobende
kontakt til den unge i forlebet op til den konkrete afgorelse. Ankestyrelsen konkluderer, at den unge er labende inddraget i
en stor del af sagerne.

Ankestyrelsen anbefaler pd baggrund af undersegelsen, at kommunerne i hgjere grad har fokus pé at:

¢ Kommunerne skal konsekvent segrge for at afholde egentlig bernesamtale i overensstemmelse med loven, for der
treeffes afgerelse i sagen. Dermed sikres det, at den unge far mulighed for at give sine holdninger og ensker til
kende, og den unges holdning kan indga i overvejelserne.

¢ Bornesamtalen skal vere godt forberedt.

o Kommunerne skal fortsat inddrage den unge i sagsforlebet og sikre, at denne inddragelse er relevant.

« Kommunerne skal fortsat sikre, at den unges synspunkter tillegges betydning i den samlede vurdering af sagen,
men samtidig skal kommunerne vaere opmarksomme pé, at dette ikke sker pa bekostning af den faglige vurdering
af den unges egentlige og samlede behov.

¢ Kommunerne skal sikre opfalgning/revision af handleplanen, s& der er overensstemmelse mellem handleplanen og
den indsats, der aktuelt arbejdes med.

o Kommunerne skal sikre sammenheeng, kontinuitet og opfelgning i sagerne.

¢ Kommunerne skal vaere opmerksomme pé behovet for yderligere udredning og undersggelse af den unge med
henblik pa iverksettelse af relevant og tilstreekkelig stotte.

¢ Kommunerne skal dokumentere vaesentlige sagsbehandlingsskridt, herunder bernesamtalen og dens indhold.

Kolding Kommunes placering i forhold til de ovrige udvalgte kommuner:
De udvalgte kommuner blev bedt om at indsende 10 sager. De 5 af sagerne skulle omhandle flytning til eget varelse fra
degninstitutioner, socialpadagogiske opholdssteder eller familieplejer.



5 sager skulle omhandle flytninger fra anbringelsessted beliggende uden for eksempelvis Kolding Kommune til
anbringelsessted beliggende indenfor Kolding Kommune. Der skulle vare tale om flytninger mellem samme type
anbringelsessted og mellem forskellige typer af anbringelsessteder. Dog ikke flytninger til eget varelse.

Kolding kommune indsendte 5 sager i kategorien flytning til eget vaerelse. Kolding kommune havde ikke sager i den
sidstnaevnte kategori.

De to af sagerne indgik i undersogelsen.

Ankestyrelsens bemcerkninger til de to sager, som Kolding Kommune bidrog med til undersogelsen:

Det konstateres, at der er sagsbehandlingsfejl, fordi det ikke direkte, af et seerligt notat i journalen, fremgar at der har
veeret atholdt bernesamtale.

Af den forste sag fremgar det dog tydeligt af journalen, at den unge lgbende har vaeret inddraget i beslutningen.

I den anden sag handler det om samme problemstilling, men samtidig fremgér det af journalen, at den unge flyttes, fordi
han selv ensker at blive flyttet fra opholdsstedet.

Begge sager kritiseres yderligere for, at revidering af handleplanen forst er sket efter at den unge er flyttet.

I en af sagerne vurderes stotten pa eget verelse at vaere utilstrakkelig i forhold til den unges behov.

Ankestyrelsen kritiserer Kolding Kommune for at have lagt for meget vaegt pd den unges eget enske om at ville flytte pd
eget vaerelse.

Socialforvaltningens vurdering af tilbagemeldingerne fra Ankestyrelsen vedrorende de udtagne sager:

Generelt samarbejder Familierddgivningen i hgj grad med den unge og foraldrene i sagerne.

Idet unge over 15 ér har selvstendig partsstatus, deltager de unge i de samme samtaler og meder, som forzldrene gor.
Rédgiverne vurderer i forhold til de unge ikke, at der er behov for at tage serlige hensyn i forhold til, hvilke meder og
sammenhange, den unge skal deltage i under sagsforlgbet.

Dette medferer ofte, at rddgiveren vurderer, at hun har sa god fornemmelse af, hvad den unges holdning er, at det opleves
ungdvendigt og unaturligt at atholde en sarskilt bernesamtale i enerum.

Ofte er det ikke muligt at udarbejde revidering af handleplan inden beslutning om @&ndring af foranstaltning.

Det skyldes at de unge jevnligt, pa egen hénd, foretager nogle beslutninger, som radgiveren efterfalgende ikke har
mulighed for at a&ndre pa.

Familieradgivningens initiativer til forbedring af sagsbehandlingen generelt:

Familieradgivningen har gennem 2011 arbejdet med faglig udvikling i forhold til udarbejdelse af § 50-undersogelser og
handleplaner.

Der sker lobende undervisning af radgiverne i forhold til det systematiske sagsarbejde, ligesom nye radgivere modtager
undervisning i bernesamtale.

Aktuelt vil der blive udarbejdet manualer i forhold til optimering af journalferingen saledes, at det klart fremgar i barnets
eller den unges journal, hvor i sagsbehandlingsforlgbet man er.

Samtidig vil Familieradgivningen stramme op pa dokumentationskravet i forhold til bernesamtalen, de socialfaglige
undersggelser, analyser og vurderinger, samt udarbejdelse af handleplanerne, herunder revidering og opfelgning heraf.
Ved afslutning af Ankestyrelsens arbejde med praksisundersggelsen udsendte Ankestyrelsen en forelgbig udgave til
information, og gav kommunerne mulighed for at komme med bemarkninger enten skriftligt eller pa et dialogmede med
de deltagende kommuner.

Kolding Kommune har ikke fundet anledning til at fremsende skriftlige bemaerkninger til rapporten, men har deltaget i
dialogmedet, som fandt sted inden udsendelsen af den endelige rapport.

Pé dialogmadet gav en stor del af de deltagende kommuner udtryk for, at man ansa det for en stor mangel i
Ankestyrelsens undersggelse, at man ikke havde inddraget den socialfaglige vinkel pa dette komplicerede
anbringelsesomrade.

Det er en kendsgerning at hovedparten af de unge har et grundliggende behov for at vere i s& normale sociale rammer og
sammenhange som muligt, og helst i neerheden af familie og netverk fra skole og fritid.

Der er ligeledes gennemfort en reekke undersegelser pd omradet, hvori det pavises, at effekten af anbringelser af unge er
meget ringe, safremt den unge ikke selv ensker at vaere anbragt, idet den unge i den situation ofte vil vare i opposition til
bade kommune og anbringelsessted.

Ankestyrelsen blev kritiseret for ikke at inddrage denne faglige viden i deres vurdering af sagerne.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Centralforvaltningens bemaerkninger



Beslutning Socialudvalget den 21-12-2011
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.

Bilag

Praksisundersggelsen



Punkt 19: Vurdering af forfaldstid for betaling af tilslutningsbidrag

11/25092
Resumé

Kolding Kommune og Kolding Spildevand A/S har i forbindelse med etableringen af Nordic Synergy Park dreftet
muligheden for at fastsette forskellige forfaldstidspunkter for kloaktilslutningsbidrag for henholdsvis erhvervsejendomme
og boligejendomme.

Bade kommunen og spildevandsselskabet har indhentet udtalelser om spergsmalet fra advokat. Begge udtalelser
konkluderer, at det formentlig ikke er lovligt at fastsatte differentierede forfaldstidspunkter, men at der ikke er taget
stilling til spergsmaélet i lovgivningen, og at spergsmalet derfor reelt er uafklaret.

Kommunens advokat har anbefalet, at spargsmalet foreleegges for Miljeministeriet.

Sagen behandles i

Okonomiudvalget.

Forslag
By- og udviklingsdirekteren indstiller, at

¢ Forvaltningen beder Miljeministeriet oplyse, om det vil vere lovligt at fastsatte forskellige forfaldstidspunkter for
betaling af tilslutningsbidrag for flere forskellige ejendomstyper, f.eks. erhvervsejendomme og boligejendomme.
¢ By- og udviklingsdirektaren bemyndiges til at antage advokatbistand til at foresparge hos ministeriet.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune og Kolding Spildevand A/S har i sommeren og efterdret 2011 dreftet, om det er lovligt at fastsatte
forskellige regler for, hvornér tilslutningsbidrag til kloak forfalder til betaling, alt efter om der er tale om erhvervsgrunde
eller boliggrunde.

Tilslutningsbidraget kan ifelge betalingsloven palignes enten, nar der er fysisk mulighed for tilslutning, eller nar
ejendommen faktisk tilsluttes kloakanlaegget. Spildevandsselskabet bestemmer selv, hvilket forfaldstidspunkt der skal
gaelde. Ifolge betalingsvedtagten for Kolding Spildevand forfalder tilslutningsbidraget til betaling, nér der er fysisk
mulighed for tilslutning.

Det er lovpligtigt at opkraeve tilslutningsbidraget, nér betingelserne for opkraevningen er opfyldt. Betalingsloven giver
ikke hjemmel til at undtage enkelte ejendomme eller en bestemt type af ejendomme fra pligten til at betale
tilslutningsbidrag. I serlige tilfeelde kan spildevandsselskabet opkrave et lavere bidrag end normalt, dog ikke lavere end
de faktiske omkostninger. Tilsvarende fremgér af Kolding Spildevand A/S’ betalingsvedtaegt.

Spildevandsselskabet kan ikke yde henstand med betalingen for enkelte ejendomme eller for en bestemt type af
ejendomme, f.eks. erhvervsejendomme. Hvis spildevandsselskabet yder henstand, skal det geelde for alle ejendomme.

Betalingsloven siger intet om, hvorvidt forfaldstidspunktet kan vere forskelligt for forskellige typer af ejendomme.
Spergsmaélet er heller ikke omtalt i forarbejderne til loven. Der ses ikke at vaere trykte retsafgerelser om forholdet.

Kolding Spildevand A/S har indhentet et notat fra advokat Pernille Truelsen, Energi & Milje Advokatfirma, om modeller
for opkraevning af tilslutningsbidrag. Ifelge notatet vil det formentlig veere i strid med ligebehandlingsprincippet, hvis
paligningstidspunktet er forskelligt alt efter, om der er tale om en boligejendom eller en erhvervsejendom.

Forvaltningen har bedt advokat Anne Vilslev Petersen, Trolle Advokatfirma, om at vurdere spergsmalet. Anne Vilslev
Petersen har oplyst telefonisk, at spergsmalet mé betragtes som uafklaret, men at hun haelder til samme konklusion som
Pernille Truelsen, primeert ud fra hidtidig praksis omkring ligebehandlingsprincippet.



Anne Vilslev Petersen vil dog ikke afvise, at hensyn til erhvervsfremme og Kommunens varetagelse af egen ekonomi
sammenholdt med, at erhvervsudstykninger er noget andet end boligudstykninger, kan vere tilstraekkeligt saglige grunde
til at differentiere mellem boliger og erhverv. Hensynet til finanskrise, krav om besparelser i kommunerne osv. kan
betyde, at man i dag méske ser anderledes pé sagen, end man vil gere efter den traditionelle synsvinkel.

Anne Vilslev Petersen anbefaler, at Kommunen henvender sig til Miljeministeriet for at fA ministeriets vurdering af
problemstillingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-01-2012

Sagen blev udsat til senere behandling med henblik p4, at borgmesteren drefter sagen med Kolding Kommunes
bestyrelsesmedlemmer i selskabet.

Bilag

Notat om tidspunkt for betaling af tilslutningsbidrag
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