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Punkt 1: Valg af ny formand

17/21630
Resumé
I forbindelse med at Karina Lorentzen udtradte af Byradet den 31. juli 2019 og dermed fratradte formandshvervet i

Social- og Sundhedsudvalget, skal der valges en ny udvalgsformand.

Valg af formand sker i henhold til § 22, stk. 1, i Lov om Kommunernes Styrelse.
Valget foretages efter reglerne om flertalsvalg i henhold til § 24, stk. 1 i Lov om Kommunernes
Styrelse.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Direktaren foreslar,

at udvalget udpeger en ny formand for Social- og Sundhedsudvalget.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019

Et enigt udvalg valgte Hans Holmer som formand for Social- og Sundhedsudvalget.



Punkt 2: Afsluttende revisionsberetning 2018

17/21630
Resumé

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab fremsender revisionsberetning vedrarende afsluttende revision af Kolding
Kommunes arsregnskab 2018 samt notat vedrerende periodisering i forbindelse med arsregnskabet 2018.

Revisionsberetningen har givet anledning til en bemerkning pa udvalgets omrade som vedr. periodisering i forbindelse
med arsregnskabet.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Direktaren foreslar,

at revisionens bemarkning om periodisering tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019

Revisionens bemarkninger om periodisering blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Revisionsberetningen har givet anledning til felgende bemarkning pa udvalgets omréade.

Periodisering

Pa driftsomrdder under Socialforvaltningen er der i forbindelse med den afsluttende revision

konstateret periodiseringsfejl for 19,3 mio. kr.

For regnskabet for 2018 betyder dette, at Driftsudgifterne skulle have veeret foroget med 19,3

mio. kr. og som konsekvens heraf skulle Resultat af ordincer drifisvirksomhed have veeret reduceret med 19,3 mio. kr. og
dermed udvise 188,2 mio. kr. frem for de i regnskabet oplyste 207,5 mio. kr.

Vi skal gore opmeerksom pd, at ovenncevnte periodiseringsfejl efter vores vurdering skyldes

cendring af konteringspraksis i forhold til tidligere dr (blandt andet omrdderne Psykiatri og Handicap) og at kommunens
konteringspraksis i forhold til ovenstdende er i strid med konteringsreglerne jf. "Budget- og regnskabssystem for
kommuner” samt retningslinjerne omkring regnskabsafslutningen 2018 udsendt af Centralforvaltningen i december 2018.
For regnskabsdr 2019 bevirker ovenncevnte, at kommunens serviceudgifter/ budgetopfolgningen/driftsregnskabet vil blive
belastet med de 19,3 mio. kr. selvom aktiviteten / betalingsperioden dcekker regnskabsdar 2018.

Bilag
Kolding Kommune - 2018 - Afsluttende beretning.pdf

Kolding - periodisering - notat - 6 august 2019.pdf



Punkt 3: VR-briller

17/21630
Resumé

I Socialforvaltningen arbejdes der med at skabe Selvvaerd og Sammenhang i borgernes liv.
I den forbindelse er VR-brillerne et godt redskab til at skabe bade Selvverd og Sammenhang hos de borgere, der bor pa
en institution i Kolding Kommune.

VR-brillen er et godt supplement til de borgere, der altid har dremt om at komme ud at rejse, har svert ved at vere i store
forsamlinger af mennesker, eller som godt kunne tenke sig at komme til fodbold, men som under normale
omstendigheder ikke har mulighed for det.

Disse er blot eksempler, og der findes utallige af muligheder for, hvad VR-brillerne kan tilbyde borgerne.

Pé Socialomradet er der i 2018 indkebt 11 briller, og der er allerede gode erfaringer med brugen af VR-brillerne,
eksempelvis i forhold til treening, som taleredskab, meditation, og til at give borgerne oplevelser, de ellers ikke ville kunne
f4. VR-brillen har desuden givet gode resultater i forhold til udviklingsheemmedes seksualitet, idet borgeren opnér en
anden privatsfaere, og belastningen af arbejdsmiljeet bliver mindre.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at der udarbejdes et @ndringsforslag til budget 2020 og arene fremefter til understottelse af implementeringen af VR-
brillerne.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019

Udvalget besluttede, at der udarbejdes et @endringsforslag til budget 2020 og arene fremefter til understottelse af
implementering af VR-brillerne.

Sagsfremstilling
De 11 VR-briller, der er indkebt pa Socialomréadet, befinder sig i dag pa felgende institutioner:

Bramdrupdam Bofzllesskab (2 stk.)

Kameliahuset

Center for Senhjerneskade (2 stk.)

Misbrugscenteret

Marielund

Regnbuen

Peedagogisk Psykologisk Center (udlén til afprevning i BUAF)

Et par af VR-brillerne har veeret ude i driften, men er, grundet en udfordret drift og manglende tid, kommet tilbage igen.
Der er potentialeudredninger i gang for at fa brillerne i brug igen.

Der er allerede gode erfaringer med brugen af VR-brillerne, eksempelvis i forhold til treening, som taleredskab,
meditation, og til at give borgerne oplevelser, de ellers ikke ville kunne fa. VR-brillen har desuden givet gode resultater i
forhold til udviklingsheemmedes seksualitet, idet borgeren opnér en anden privatsfere, og belastningen af arbejdsmiljoet
bliver mindre.

Ved naermere evaluering af VR-brillerne pa de forskellige institutioner er det dog tydeligt, at det fulde potentiale i arbejdet
med VR-brillen ikke bliver udnyttet tilstraekkeligt grundet en udfordret drift. I den forbindelse har 2 institutioner behov
for yderligere ressourcer, der kan understotte arbejdet med at fastholde og udvikle borgerens personlige udvikling og
livskvalitet.

Det foreslés derfor, at der udarbejdes et endringsforslag, med det formal at fa ressourcer til at fastholde og skabe aget
personlig udvikling og livskvalitet for borgerne i arbejdet med VR-brillen.



Pa meadet vil Digitaliseringskonsulent Nicoline Dybendal Niedoborski gennemga de hidtidige erfaringer med VR-
brillerne.



Punkt 4: Bevillingskontrol medio 2019 Social- og Sundhedsudvalget

19/21544
Resumé

Bevillingskontrollen medio 2019 danner grundlag for udarbejdelsen af det forventede arsregnskab for 2019, hvorfor der er
foretaget en total gennemgang og analyse af samtlige bevillings- og budgetposter.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at bevillingskontrollen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019

Bevillingskontrollen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Ultimo juni 2019 er forventningerne til nedenstidende politikomrader folgende:

Socialpolitik, serviceudgifter:

¢ Regnskabsresultatet for 2019 forventes at afvige fra det korrigerede budget pa 271.376.000 kr.

¢ Der forventes et merforbrug pa 23 — 25 mio. kr. 1 2019. Merforbruget kan i seerdeleshed henfores til agede udgifter
til borgere pa krisecentre og forsorgshjem, saerlige psykiatriske pladser i regionen samt opstartsudgifter i
forbindelse med Lasbyhgj. Der er overfert underskud fra 2018 pa 19,8 mio. kr.

¢ Der arbejdes ihaerdigt pa at imedegé den ekonomiske udfordring gennem en omlagning af ydelser via Selvvard og
Sammenhang.

Socialpolitik, overforsler:

¢ Regnskabet forventes at veere lig med det korrigerede budget pa 8.586.000 kr.
¢ Der forventes ingen overforsel til 2020.

Sundhedspolitik, serviceudgifter:

* Regnskabet forventes at vaere lig med det korrigerede budget pa 112.631.000 kr.
¢ Der forventes ingen overforsel til 2020.

Aktivitetsbestemt medfinansiering;

* Regnskabet forventes at vaere lig med det korrigerede budget pa 367.597.000 kr.
¢ Der forventes ingen overforsel til 2020.

Der er ingen korrektioner til Social- og Sundhedsudvalgets bevillingsomréde.
Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til sagen.

Bilag

Socialpolitik juni 2019

konomisk indsigt 2017-2019 - Socialpolitik-bilag til den 16.08.2019.pdf



Punkt 5: Effekt af Selvvaerd og Sammenhgng - august 2019

18/28422

Resumé

I forbindelse med budget 2019 besluttede Social- og Sundhedsudvalget den 29. august 2018, at den palagte reduktion af
serviceudgifter realiseres under Selvvaerd og Sammenhang.

Udvalget besluttede, at udvalget manedsvis drefter status pa reduktionen af serviceudgifter under Selvvard- og
Sammenheng.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at status dreftes.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019

Status pa effekten af Selvvaerd og Sammenhang august 2019, blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2019 besluttede Social- og Sundhedsudvalget den 29. august 2018, at den palagte reduktion af

serviceudgifter realiseres under Selvveerd og Sammenhang.

Udvalget besluttede, at udvalget manedsvis drefter status pa reduktionen af
serviceudgifter under Selvverd- og Sammenhang.

Status for august 2019 er vedlagt som bilag.
Bilag

Omlagning af ydelser ud fra Selvvaerd og Sammenhang SSU august 2019.pptx



Punkt 6: Afrapportering pa analyse af det specialiserede socialomrade

18/267

Resumé

Den eksterne analyse af det specialiserede socialomrade, som blev gennemfort i forste halvar 2019, er nu ferdig.
Analysen blev afrapporteret for Byradet pa Byrddsseminaret den 25.juni 2019.

Analysens resultater og anbefalinger fremlagges her til orientering.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at orienteringen om analysens resultater og anbefalinger tages til efterretning.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019

Orienteringen om analysens resultater og anbefalinger blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Analysen af det specialiserede socialomrade blev udarbejdet i perioden januar-juni 2019.

Analyserne er gennemfort af Implement Consulting Group i teet samarbejde med ledelses- og medarbejderrepraesentanter

fra Centralforvaltningen og Socialforvaltningen. Analyserne har bade omfattet arbejdsgange og serviceniveau pa
omraderne.

Analysen blev forste gang prasenteret pa Byrddsseminaret den 25. juni 2019. Analysen og dens resultater og anbefalinger
fremlagges her til orientering.

For borne- og ungeomrddet viser analysen, at:

. Det samlede udgiftsniveau er lavest af sammenligningskommunerne

. Der er indarbejdet en klar systematik og procedurer i den kommunale myndighed for opfelgning béde i forhold til
okonomi og i den enkelte radgivers sagsbehandling.

. At segmentanalysen viser, at der over tid er den enskede bevagelse ned af indsatstrappen for en stor del af de bern
og unge der modtager sociale indsatser.

. At den igangvearende proces i afsnit for bern 1 familieradgivningen folger planen og tager hdnd om de konstaterede

udfordringer pa betryggende vis.

For voksenomrddet viser analysen, at:

. Det samlede udgiftsniveau er det hgjeste af de 4 sammenligningskommuner og man samlet bruger 700 kr. mere pa
borger end sammenligningskommunerne

. At der pd myndighedsomraderne pa voksenomréadet ikke i samme grad er indarbejdet klare systematikker og
strukturer til at understette den enskede praksis.

. Samtidig har der p4 Handicapomrédet varet udfordringer med valide styringsdata, som forvaltningen er i gang
med at forbedre

. Det samlede antal borgere, der modtager en ydelse pa voksenomrédet i Socialforvaltningen, er ikke steget mere

end med 9 personer fra 2016-2018. Dog er den gennemsnitlige omkostning per borger steget 14.000 kr., fra 245.000 kr. til
259.000 kr., hvilket samlet set svarer til en udgiftsstigning péa 25,7 mio. kr.

. Fra 2017 til 2018 er de samlede udgifter reduceret med minimum 50.0000 kr. for 205 borgere og tilsvarende steget
md mere end 50.000 kr. for 149 borgere
. Udgiftsstigningen skyldes blandt andet, at der er faerre borgere i det billigste udgiftsinterval og 7 flere i de dyreste.

Udgiftsstigningen i de to dyreste intervaller er isoleret set 13,7 mio. kr. Dog er faldet i de midterste intervaller 4,6 mio. kr.
De dyre borgere i kommunen koster dermed samlet set ca. 9 mio. kr. mere.

Pad tveers af det specialiserede socialomrdde viser analysen, at:

. Der er behov for at oversette og konkretisere forvaltningens strategi Selvvaerd og Sammenhang bredt i
forvaltningen for at sikre et fzlles sprog og mindset omkring strategien og hvordan den kan/skal udmentes i hverdagen.
Ellers kan man risikere at de forventede faglige og ekonomiske gevinster udebliver.



. Socialforvaltningen i Kolding Kommune har identificeret de omrader pa voksenomradet, hvor der er storre
okonomiske potentialer og ivaerksat forskellige handlinger for at nedbringe de samlede udgifter. Dette omhandler
hovedagligt udgifterne til leengerevarende og midlertidige botilbud samt botilbudslignende tilbud. Implement anbefaler
dog, at man blive endnu mere konkret pa udmentningen og gevinstrealiseringen af udmentede effektiviseringer og nye
indsatser/tilbud for at understette realiseringen af potentialerne endnu bedre.

. Der er behov for en gget fleksibilitet i samarbejde mellem myndighedsfunktionerne og tilbuddene i Kolding
Kommune samt i endnu hgjere grad arbejde med progression, varighed og taet opfelgning i samarbejdet.

De veesentligste losningsforslag:

a. Nedbringe udgifterne til lengerevarende og midlertidige botilbud (er i gang)
b. Bge flow i de midlertidige botilbud (er i gang)

c. At strategien ’Selvvaerd og Sammenhang” oversattes

d. Styrkelse af arbejdet med gevinstrealisering

Mulige tiltag til yderligere effektivisering:

a. Nedbringe udgifterne til alkoholbehandling

b. Reduktion af sygefraveer

c. Styrket samarbejde/koordinering mellem Socialforvaltningen og Beskaftigelsesforvaltningen
Mulige tiltag for kvalitative forbedringer:

a. Styrket praecision i budget og budgetforudsatninger

b. Styrket faglig og ekonomisk opfelgning pa voksenomrédet
c. Ledelsesinformation

Analysens resultater og anbefalinger uddybes og begrundes i analysen og dens bilag som vedhaftet.

Bilag

Bilag b, afddelingsspecifikke beskrivelser.pdf
Afrapportering_ 25062019 _socialomradet.pdf
Preesentation 25062018.pptx

Bilag a, segmentanalyse.pptx



Punkt 7: Opfelgning pa analysen: Udkast til plan for det specialiserede
socialomrade

18/267
Resumé

Analysen af det specialiserede socialomrade peger pé en reekke ekonomiske og kvalitative potentialer. Der er udarbejdet
et udkast til en plan for, hvordan disse potentialer realiseres, som fremlagges her til godkendelse.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at plan for realisering af analysens potentialer godkendes.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019

Udkast til plan for realisering af analysens potentialer blev dreftet med den tilfgjelse, at Social- og Sundhedsudvalget far
en lgbende afrapportering og at udkastet sendes til horing.

Sagsfremstilling

Det specialiserede socialomrade i Kolding Kommune har i foraret 2019 faet foretaget en ekstern analyse, gennemfort at
Implement Consulting Group, der har peget pa forskellige lasningspotentialer til at sikre et robust gkonomisk fundament
for det fremtidige arbejde inden for det specialiserede socialomrade, s omradet ogsa i fremtiden kan omsaette
forvaltningens strategi Selvvaerd og Sammenheng og dermed bedre gkonomien og overholde de gkonomiske rammer.

Analysen peger pa, at der er et potentiale i at styrke oversattelsen af Selvvaerd og Sammenhang. Derfor igangsattes
udarbejdelsen af Selvverd og Sammenhang 1.2 igennem en designproces og med inddragelse af relevante interessenter.

Derudover folger planen disse spor:

1. Aktuelle potentialer, som forvaltningen arbejder med
2. Vasentligste losningsforslag

3. Mulige tiltag til yderligere effektivisering

4. Mulige tiltag for kvalitative forbedringer og potentialer
5. Supplerende potentialer afledt af analysen

I planen og planens bilag uddybes planlagte tiltag under de valgte spor.
Bilag

Vilerervedathandlebilag.docx
Udkast Plan ekstern analyse.docx
Takstsammenligning 2019.docx
Case manager.docx

Principper for tildeling af stette og botilbud



Punkt 8: Principper for tildeling af tidlig forebyggende stotte,
socialpaedagogisk stette eller botilbud

19/23045
Resumé
Der er udarbejdet forslag til principper for tildeling af tidlig forebyggende statte, socialpeedagogisk stette eller botilbud.

Sagen sendes efterfolgende til hering i Handicapradet og Udsatteradet.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget og Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget
Forslag

Direktoren foreslar,

at principper for tildeling af tidlig forebyggende stoatte, socialpedagogisk stette eller botilbud godkendes.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019

Udvalget besluttede at sende principper for tildeling af tidlig forebyggende stotte, socialpaedagogisk stette eller botilbud i
hering.

Sagsfremstilling

De generelle principper, gelder som udgangspunkt for tildeling af stette i form af tidlig forebyggende stotte,
socialpaedagogisk stette eller botilbud. Tildelingen af indsatsen skal altid bero pé en konkret, individuel vurdering og
udredning af borgerens behov i samarbejde med borgeren. Principperne er vejledende.

Strategien Selvvard og Sammenhang har som formal, at alle indsatser netop fremmer selvvard og sammenhang.
Indsigterne fra designprocessen i 2017 viste, at borgerne uanset funktionsnedsettelse, ultimativt ensker og dremmer om at
veere selvstendig i eget liv. Malet er derfor, at stotte rejsen mod et sé selvstaendigt liv som muligt. Grundtanken er, at det
altid er den mindst indgribende indsats/stette, der understatter borgeren, som tilbydes. Det er sjeldent kommunen, der er
hele svaret.

Nér Socialforvaltningen modtager en ansegning om stette i form af tidlig forebyggende stotte, socialpaedagogisk statte
eller botilbud, vil en sagsbehandler i samarbejde med borgeren beskrive borgerens ensker, dramme samt behov med
henblik pa, at vurdere og afklare om og i hvilket omfang, borgeren er berettiget til at modtage den ansegte stotte.

For at understotte dette arbejde foreslds der en ny kategorisering, der fokuserer pa borgerens nuvarende funktionsevne og
hvordan stetten kan have en rehabiliterende effekt over en tidsbestemt periode, sa borgeren opnér et nyt funktionsniveau.

Funktionsniveauerne er folgende:

A = Intet problem (ingen, fraverende, ubetydeligt)
B = Let problem (en smule, lidt)

C = Moderat problem (middel, noget)

D = Svert problem (omfattende, meget)

E = Fuldstaendigt problem (totalt, kan ikke)

Disse gor sig ikke kun, som tidligere, geeldende for stette i hjemme, men ogsa for botilbud.

Folgende indsatser er sdledes omfattet af principperne:

- Tidlig indsats

- Socialpedagogisk stette (§85)

- Socialpedagogisk stette i bofellesskab (§85)

- Midlertidigt botilbud (§107)

- Socialpaedagogisk stette i forbindelse med botilbud efter almenboliglovens §105 (§SL §85)
- Lengerevarende botilbud (SL §108)

Formalet med alle indsatser er, at borgeren oplever selvverd og sammenhang.



Principperne sendes i hering i Handicapradet og Udsatterddet inden de igen behandles og godkendes endeligt i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget og Social- og Sundhedsudvalget.

Bilag

Principper for tildeling af stette og botilbud. DOCX



Punkt 9: Dreftelse af ikke lovbundne indsatser

17/21630
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget vil pa temamedet drofte og f4 gennemgaet ikke lovbundne
indsatser.

Endvidere vil forvaltningen forelaegge udvalget principper for tildeling af tidlig forbyggende
stotte, socialpaedagogisk stette eller botilbud.

Tilfejelse til resumé

P& udvalgsmedet den 14. august 2019 dreftede udvalget ikke lovbundne indsatser med henblik
pa vurdering af potentialer.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at ikke lovbundne indsatser samt principper for tildeling af tidlig forbyggende steotte,
socialpadagogisk stette eller botilbud dreftes.

Nyt forslag

Direktoren foreslar,

at udvalget drefter de ikke lovbundne indsatser i forhold til mulige potentialer.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 14-08-2019

Udvalget dreftede de ikke lovbundne indsatser samt principper for tildeling af tidlig forebyggende stotte,
socialpedagogisk stette eller botilbud.
Fraverende:

Pernille Hejbel BOhlenschleger Pedersen

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019
Udvalget dreftede de ikke lovbundne indsatser.
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget vil pa temamedet drofte og fi gennemgaet ikke lovbundne
indsatser.

Endvidere vil forvaltningen forelaegge udvalget principper for tildeling af tidlig forbyggende
stotte, socialpadagogisk stette eller botilbud.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Med baggrund i udvalgsmedet den 14. august vil bilaget blive opdateret og udleveret pa
medet, og ikke lovbundne indsatser vedrerende Sundhedsomradet vil blive gennemgéet pa modet.

Bilag
SSU - Ikke lovbundne indsatser - 16.08.2016.pdf

SSU - Ikke lovbundne indsatser - Sundhedsomrédet - 16.08.2019.pdf



Punkt 10: Status Familieradgivningen august 2019

19/3274
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget har pd udvalgsmedet 23. januar 2019 droftet arbejdsmiljeet i Familierddgivningens Afsnit
for bern. Social- og Sundhedsudvalget anerkender vigtigheden af et godt arbejdsmilje, og har derfor bedt forvaltningen
om lgbende at {4 en status pa arbejdet med arbejdsmiljeet i Afsnit for bern.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at sagen droftes.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019
Status pa familieradgivningen august 2019 blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget draftede pa udvalgsmeadet 23. januar 2019 arbejdsmiljeet i Familierddgivningens Afsnit for
barn. Social- og Sundhedsudvalget anerkender, at et godt arbejdsmiljo er vigtigt, og ensker derfor at falge indsatsen for et
godt arbejdsmiljo i Familieradgivningens Afsnit for bern.

Familieradgivningen er Kolding Kommunes radgivnings- og stettetilbud til bern, unge og familier, der har brug for serlig
hjeelp. Familierddgivningen er delt op i to afsnit; Afsnit for bern og Afsnit for unge. Denne sag omhandler de
medarbejdere, der arbejder med undersogelser, iverksattelse af indsatser og opfelgninger i Afsnit for bern.

Social- og Sundhedsudvalget har bedt forvaltningen om at lave status pa sygefraverstallene og arbejdet for at styrke
arbejdsmiljeet. I denne udvalgssag gives status for de to senest afsluttede méneder, juni og juli. Status er vedhaftet som
bilag.

Bilag

Notat afsnit for bern juni og juli 2019 til augustmedet. DOCX



Punkt 11: Arsrapport for utilsigtede haendelser 2018

10/24465

Resumé

Kommunerne skal ifalge Lov om Patientsikkerhed i Sundhedsvasenet rapportere utilsigtede haendelser i forbindelse med
sundhedsfaglige ydelser.

12018 blev der rapporteret 2386 handelser i Kolding Kommune, hvilket er et fald fra 2472 1 2017.

Kolding Kommunes &rsrapport for utilsigtede handelser for 2018 fremgar af bilaget.

Sagen behandles i

Seniorudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og Socialgkonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget.
Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekter og Socialdirekteren foreslar,

at orientering tages til efterretning.

Beslutning Seniorudvalget den 13-08-2019

Godkendt.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjelpemiddeludvalget den 16-08-2019
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:

Tanya Buchreitz Lowenstein

Sagsfremstilling

Formélet med at registrere utilsigtede hendelser er at understette patientsikkerheden ved at indsamle, analysere og
formidle viden om utilsigtede haendelser og dermed skabe en systematisk lering.

En utilsigtet heendelse er karakteriseret ved: 1) haendelsen ikke skyldes patientens sygdom, 2) haendelsen er
skadevoldende eller kunne vare skadevoldende og 3) handelsen forekommer i forbindelse med behandling eller
sundhedsfaglig virksomhed.

Der er blevet rapporteret 2386 utilsigtede haendelser i 2018 mod 2472 heendelser 1 2017 i Kolding Kommune. Sterstedelen
af de rapporterede h@ndelser omhandler medicinering. Her er det bl.a. hendelser om bestilling, opbevaring og udlevering
af medicin.

Der er rapporteret flest utilsigtede haendelser i plejeboliger og pa bosteder.

Andelen af utilsigtede hendelser med alvorlighedsgraden ’Ingen skade’ eller "Mild skade’ udger 92 procent. "Moderat
skade’ udger 7 procent, mens de to alvorligste grader af utilsigtede heendelser *Alvorlig skade’ eller *dedelig udfald’
tilsammen udger under 1 procent.

Antallet af rapporterede haendelser, der omhandler patientuheld, er faldet i forhold til 2017 og Kolding Kommune ligger
lavere i forhold til de gvrige kommuner pé landsplan. Et af fokuspunkterne siden 2013 har netop veret faldforebyggelse.

De utilsigtede haendelser giver stor viden og lering, og er bl.a. &rsag til, at en hjemmeplejegruppe har udarbejdet
undervisningsmateriale om medicinadministration til de ufaglerte vikarer. Et andet eksempel er organisationen Bo- og
Stettetilbud, der har tydeliggjort arbejdsgangen omkring sagsbehandling af utilsigtede haendelser, sa man sikrer, at
medarbejderne far viden om, hvilke initiativer og tiltag, der er igangsat.

12019 vil der vare fokus pé felgende omrider:



¢ Viden fra utilsigtede heendelser skal bruges til leering og forbedringer for patientsikkerheden blandt andet via brug
af data.

o Fokus pé vidensdeling om gode forebyggelsesindsatser og arbejdsgange pa baggrund af indberettede utilsigtede
handelser pa tvaers af omrader.

¢ Sektorovergange. Herunder tvaerfaglig dialogbaseret sparring pa haendelser i sektorovergange i samarbejde med
Region Syddanmark, Sygehus Lillebelt, Kolding Sygehus med flere.

¢ Interne overgange, fx mellem sygeplejen og plejehjem.

Arsrapport for utilsigtede haendelser i Kolding Kommune i 2018 fremgar af bilaget.
Bilag

Arsrapport for utilsigtede haendelser 2018



Punkt 12: Sagsbehandlingstider 2019

19/14901
Resumé

Pa det sociale omrade skal sagsbehandlingstider offentliggeres i sager, hvor en borger kan sgge om hjelp.
P& de enkelte sagsomrader skal det derfor fastsattes, hvor lang tid der ma ga, for der treeffes en afgerelse.

Der skal ogsa fastsattes sagsbehandlingstider for sager, som Ankestyrelsen hjemviser. Hjemvisning betyder, at
Ankestyrelsen sender sagen tilbage til en kommune, der skal behandle sagen og afgere den igen. Grunden til at
Ankestyrelsen hjemviser en sag kan eksempelvis vare, at der mangler oplysninger.

Oplysninger om de aktuelle sagsbehandlingstider for Bernehandicap, Familieradgivningen, Misbrugscenteret og
Psykiatrirddgivningen er indsamlet med henblik p4, at fristernes leengde vurderes og fastsattes.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget, Handicapradet (hering — 08.08.2019), Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirektoren foreslar,
at sagsbehandlingstiderne fastsaettes som foreslaet i vedlagte bilag,
at sagsbehandlingstiderne for hjemviste sager fastsattes til 4 uger,

at det overlades til Socialdirekteren at beslutte, hvor sagsbehandlingstiderne skal offentliggeres.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 19-06-2019
Social- og Sundhedsudvalget godkendte,

at sagsbehandlingstiderne fastsattes som foreslaet,
at sagsbehandlingstiderne for hjemviste sager fastsettes til 4 uger,

at det overlades til Socialdirekteren at beslutte, hvor sagsbehandlingstiderne skal offentliggeres.
Fravaerende:

Tobias K. J. Jergensen
Beslutning Handicapradet den 08-08-2019
Handicapréadet tog orienteringen til efterretning.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019
Social- og Sundhedsudvalget godkendte:

at sagsbehandlingstiderne fastsaettes som foresléet,
at sagsbehandlingstiderne for hjemviste sager fastsattes til 4 uger,

at det overlades til Direkteren at beslutte, hvor sagsbehandlingstiderne skal
offentliggares.

Sagsfremstilling
Det fremgar af retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, at;
”Kommunalbestyrelsen skal pa de enkelte sagsomrader fastsatte frister for, hvor lang tid der mé ga fra modtagelsen af en

ansggning, til afgerelsen skal vaere truffet. Fristerne skal offentliggeres. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag
skal ansggeren skriftligt have besked om, hvornar ansggeren kan forvente en afgerelse. ”



Kompetencen til pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade at fastseette fristerne er delegeret fra Byradet til Social- og
Sundhedsudvalget. Social- og Sundhedsudvalget skal séledes fastsette og offentliggere generelle frister for, hvor lang til
der mé gé fra modtagelsen af en ansggning om ydelse, til der er truffet afgerelse, for de retsomréder der i henhold til
styrelsesvedtaegten er delegeret til Social- og Sundhedsudvalget.

Fristen skal fastsattes for hvert sagsomrade. Hvis fristen ikke kan overholdes, skal ansggeren have skriftlig besked om,
hvornér en afgarelse kan forventes.

I vedlagte bilag fremgér de aktuelle sagsbehandlingsfrister. Fristerne svarer til den tid, det i gjeblikket tager at behandle
80-90 % af sagerne pa de enkelte sagsomrader. Som det fremgér af oversigten, er sagsbehandlingstiderne uandret i
forhold til 2018.

Som noget nyt er det fastsat udtrykkeligt i retssikkerhedsloven, at sagsbehandlingstiderne ogsé skal fastsattes for sager,
som er hjemvist af Ankestyrelsen til fornyet behandling i kommunen. Kommunerne har ikke pligt til at behandle
hjemviste sager hurtigere end andre sager. Bernehandicap, Familierddgivningen, Misbrugscenteret og
Psykiatrirddgivningen har vurderet, at sagsbehandlingstiden for hjemviste sager er 4 uger.

Bilag

oversigt - Socialudvalget



Punkt 13: Handleplan og ressourcepersonfunktion - Forebyggelse af
radikalisering mm.

19/9122
Resumé

Kolding Kommune tager aktiv del i forebyggelsesarbejdet omkring radikalisering og ekstremisme samt resrelaterede
konflikter og negativ social kontrol. Det sker bl.a. via medarbejderdeltagelse pa diverse temadage og samarbejdet
omkring Infohuset i regi af Sydestjyllands Politi.

Sidelegbende er der gennemfort en undersogelse omkring de pagaeldende emner. Undersegelsen viste, at Kolding
Kommune er dekket godt ind med forebyggende tiltag i relation til bade ekstremisme og radikalisering samt
eresrelaterede konflikter og negativ social kontrol — béde i forhold til bern, unge og voksne. Derudover blev det
konkluderet, at der er behov for at sikre, at relevante medarbejdere i Kolding Kommune har en oplevelse af at vare rustet
med viden til at forebygge, identificere og handle pé konkrete situationer.

Derfor er folgende to tiltag ivaerksat:

e Udarbejdelse af en handleplan til medarbejdere
¢ Etablering af ressourcepersonfunktion samt etablering af tvaergéende, internt netvark.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget (15/8), Social- og Sundhedsudvalget (16/8), Multikulturelt forum (20/8, orientering), Berne- og
Uddannelsesudvalget (11/9), Udvalget for Udfordrede Boligomrader (19/9) og Byréadet (24/9).

Forslag

Borne-, Uddannelses-, og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at handleplanen og den tilherende plan for uddannelse af ressourcepersoner, samt forslaget til implementering godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 15-08-2019
Udvalget indstillede punktet til godkendelse.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019

Socialudvalget indstillede punktet til godkendelse.
Sagsfremstilling

Kolding Kommune tager aktiv del i forebyggelsesarbejdet omkring radikalisering og ekstremisme samt aresrelaterede
konflikter og negativ social kontrol. Det sker bl.a. via medarbejderdeltagelse pa diverse temadage og samarbejdet
omkring Infohuset i regi af Sydestjyllands Politi.

Sidelegbende er der gennemfort en undersogelse omkring de pidgaeldende emner. Undersegelsen viste, at Kolding
Kommune er deekket godt ind med forebyggende tiltag i relation til bade ekstremisme og radikalisering samt
eresrelaterede konflikter og negativ social kontrol — bade i forhold til bern, unge og voksne. Derudover blev det
konkluderet, at der er behov for at sikre, at relevante medarbejdere i Kolding Kommune har en oplevelse af at vere rustet
med viden til at forebygge, identificere og handle pé konkrete situationer.

Derfor er folgende to tiltag ivaerksat:
e Udarbejdelse af en handleplan til medarbejdere
¢ Etablering af ressourcepersonfunktion samt etablering af tvaergéende, internt netvark.
I det nedenstaende findes en kort beskrivelse af de to tiltag.
Handleplan til medarbejdere
Handleplanen er udarbejdet i en tvaergaende arbejdsgruppe med reprasentanter fra Berne-, Uddannelses- og

Arbejdsmarkedsforvaltningen og Socialforvaltningen samt i samarbejde med Styrelsen for International Rekruttering og
Integration (SIRI). Handleplanen skal understette, at kommunale medarbejdere:



Opbygger viden om radikalisering, ekstremisme, aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol

Kan arbejde med at forebygge ovenstdende

Bliver i stand til at identificere tegn p& ovenstaende begreber blandt borgergrupper

Ved hvordan de skal handtere situationer med radikalisering, ekstremisme, @resrelaterede konflikter og negativ
social kontrol.

e o o o

Handleplanen skal med andre ord bruges til at kommunikere den efterspurgte viden, og vare et brugbart redskab for
frontmedarbejdere, der bidrager til viden og guider til handling.

Handleplanen er opdelt i to dele, som beskaftiger sig med henholdsvis a) ekstremisme og radikalisering samt b)
eresrelaterede konflikter og social kontrol. Hver del indledes med en begrebsafklaring og opmerksomhedspunkter
efterfulgt at et afsnit om vigtige akterer i forebyggelsesarbejdet, samt anvisninger pa hvordan man som medarbejder skal
agere ved bekymring. Hver del afsluttes med relevante kontaktoplysninger. Se det feerdige udkast til handleplanen i bilag.

Nér handleplanen er godkendt sattes den op i et letleeselig pjeceformat med Kolding Kommunes design.

Uddannelse af ressourcepersoner

I handleplanen fremgar kommunale ressourcepersoner som vigtig akter i forebyggelsesarbejdet.
Ressourcepersonfunktionen samt netvaerk er ikke etableret pa nuvaerende tidspunkt, men det foreslas gennemfort i
efterar/vinter 2019/2020.

Ressourcepersonerne far en central rolle i forebyggelsesarbejdet omkring radikalisering og ekstremisme samt
aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol. De skal have en serlig viden p&d omraderne, og de skal vide bade, hvad
der kan og skal gores. En viden som gér ud over handleplanens raekkevidde. Ressourcepersonernes primere opgave bliver
at give sparring pa bekymringer fra frontmedarbejdere.

Der skal uddannes ressourcepersoner i Berne- Uddannelses-, og Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Socialforvaltningen.
Planen for implementeringen af ressourcepersonfunktionen er som falger:

o Udvealgelse af ressourcepersoner (afsat i interessentanalyse)

¢ Planlegning af og gennemforelse af uddannelsesforleb i samarbejde med Styrelsen for International Rekruttering
og Integration (SIRI)

¢ Etablering af internt netvaerk for ressourcepersoner i Kolding Kommune.

Informationsmader

Derudover foreslas det, at ovenstaende tiltag understoattes af en reekke informationsmeder mélrettet Kolding Kommunes
medarbejdere bredt set. P4 informationsmederne gives en kort introduktion til handleplanen og
ressourcepersonfunktionen. Her vil det samtidig vere oplagt, at handleplanen kan uddeles i dens endelige format.

Implementering
Det forslas, at der udpeges én person fra hver forvaltning, som har ansvar for ovennavnte tiltag i den pageldende
forvaltning. De ansvarshavende skal sammen sikre implementering af tiltagene.

Bilag

Handleplan for forebyggelse af radikalisering og ekstremisme samt aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol.pdf



Punkt 14: Deltagelse i aktiviteter

17/21630

Resumé

Deltagelse i kommunale aktiviteter, medlemmer af Social- og Sundhedsudvalget.
Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget

Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at Social- og Sundhedsudvalget drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer
af udvalget varetager andre kommunale erhverv.

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019
Ingen deltagelse i aktiviteter.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer,
punkt 2, fremgar det, at der kan tillaeegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet
eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Social- og Sundhedsudvalgets deltagelse i aktiviteter 2019



Punkt 15: Orientering fra formanden

17/21630

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 16: Orientering fra Social- og Sundhedsomradet

17/21630
Resumé

Orientering fra Social- og Sundhedsomrédet;

e Familieradslagning

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag

Socialdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 17: Opfelgning pa byradsseminar

19/19305

Resumé

Der gnskes en droftelse og beslutning vedrerende hvert af folgende tre punkter:
- En eventuel vedtagelse af en model for skonomisk opbremsning i 2019

- En eventuel gennemforelse af en engangsbesparelse i 2019
- En forelebig tilkendegivelse vedrarende model for genopretning i 2020-2023.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget
Forslag
Kommunaldirektoren foreslar,

at det paleegges de stdende udvalg at gennemga det korrigerede budget for 2019 for serviceudgifter, anleg og ovrige
udgifter med henblik pa at reducere budgettet for 2019.

at udvalgene senest den 11. september 2019 fremsender opgerelse til kommunaldirekteren over de af udvalget anbefalede
budgetreduktioner.

at @konomiudvalget pd medet den 17. september 2019 behandler et samlet forslag til budgetreduktioner 2019 med
henblik pa endelig beslutning i Byradet den 24. september 2019.

at Okonomiudvalget tilkendegiver en forelabig model for genopretning af skonomien for budgetperioden 2020 — 2023.
Nyt forslag

Direktaren foreslar,

at udvalget gennemgér det korrigerede budget for 2019 for serviceudgifter, anleg og ovrige udgifter med henblik pa at
reducere budgettet for 2019,

at udvalget senest den 11. september 2019 fremsender opgerelse til kommunaldirekteren over de af udvalget anbefalede
budgetreduktioner.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-08-2019

Direktionen arbejder videre med ansattelsesstop, anlaegsstop og indkebsstop.

Forslaget blev godkendt med 9 stemmer mod 1. Imod stemte Benny Dall.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-08-2019

Et flertal i udvalget bestdende af Kristina Jergensen, Trille Nikolajsen, Pernille Hejbel Qhlenschleger Pedersen samt
Tobias K. J. Jargensen tilsluttede sig @konomiudvalgets beslutning med den tilfojelse, at opstart af ikke igangsatte drift-
samt anlaegsprojekter afventer behandlingen af budget 2020.

Et mindretal i udvalget Hanne Dam og Hans Holmer tilsluttede sig @konomiudvalgets beslutning men stemte imod, at
drift- og anlegsprojekter skal afvente behandlingen af
budget 2020 for de ma igangsaettes.

Et andet mindretal Benny Dall stemte imod @konomiudvalgets beslutning samt at drift- og anlaeegsprojekter skal afvente
behandlingen af budget 2020 for de m4 igangsattes.

Sagsfremstilling



Med baggrund i materialet gennemgéet pa byrddsseminaret den 13. august 2019 enskes der en politisk dreftelse og
beslutning vedrerende hvert af folgende tre punkter:

- En eventuel vedtagelse af en model for ekonomisk opbremsning i 2019
- En eventuel gennemforelse af en engangsbesparelse i 2019
- En forelabig tilkendegivelse vedrarende model for genopretning i 2020-2023.

Sker der ikke en genopretning vil likviditeten pa baggrund af det korrigerede budget for 2019 og bevillingsrammerne for
2020 — 2023 falde til under 200 mio. kr. allerede i 2019 og blive negativ i lebet af 2023. @konomi- og
Indenrigsministeriet har tilkendegivet, at en kommune som minimum aldrig ber have en likviditet pA mindre end 1.000 kr.
pr. indbygger. Med den nuvaerende gennemsnitslikviditet i Kolding ligger Kolding i den fjerdedel af kommuner, der har
den mindste gennemsnitlige likviditet.

Det markante fald i gennemsnitslikviditeten kan iser henfores til et markant kasseforbrug i 2018 og iser 1 2019, hvor
kasseforbruget er skennet til 187,7 mio. kr. Det store kasseforbrug i 2019 kan blandt andet henfores til:

¢ Et allerede budgetteret kasseforbrug i arsbudget 2019 pé 10,3 mio. kr.

» Kassefinansierede tilleegsbevillinger pé i alt 50,6 mio. kr. (Uddannelsespolitik, demografimodel, byggemodning
fremrykket fra 2020 — 2022 m.v.)

¢ Forventet overskridelse af serviceudgifter isar vedrerende socialomradet med i alt 57,9 mio. kr. (Netto for alle
politikomréder, opgjort pr. 31. juli 2019)

¢ En mindre forventet overforsel fra 2019 til 2020 end fra 2018 til 2019 med 68,8 mio. kr. hovedsageligt vedrerende
anleg.

For budgetperioden 2020 til 2023 er et samlet kasseforbrug pa 212,2 mio. kr. ifelge de nuverende bevillingsrammer.

Det er nedvendigt med en markant forbedring af den nuvarende balance. I hvilket tempo, der skal ske en genopretning af
likviditet og budgetbalance, ber dreftes, ligesom det har afgerende betydning, at de vedtagne budgetter, reduktioner m.v.
overholdes bade i form af] at der ikke meddeles kassefinansierede tilleegsbevillinger, og at der ikke forekommer
overskridelser pé udvalgsbevillingerne.

I dreftelsen ber indgé, at safremt der veelges en model, hvor der allerede nu vedtages reduktionskrav for 2021 og folgende
ar, ber det sikres, at der ogsé er taget hensyn til de kommende érs udgiftspres, ensker og @vrige risici for pavirkning af
budgetbalancen i negativ retning. Til imedegéelse heraf er i bevillingsrammerne 2020 — 2023 afsat midler til politisk
gkonomisk rdderum, demografiregulering samt investeringsfond.

Den store overskridelse og effekten af tilleegsbevillinger i 2019 kan seges begrenset ved allerede nu at reducere
budgetterne, hvor det er muligt. Det foreslas, at alle udvalg gennemgar egne budgetter med henblik pa at reducere, hvor
det overhovedet er muligt i 2019. Det kan vare vedrerende midlertidigt stop for ansattelser og indkeb, stop for projekter,
reduktion af rddighedsbelegb vedrarende anlaeg samt alt andet. Af hensyn til, at den mulige reduktion af 2019-budgetterne
har stor betydning for den afsluttende budgetleegning for 2020 ger, at @konomiudvalget allerede den 17. september 2019
foreleegges en samlet opgerelse over udvalgenes anbefaling af mulige reduktioner i 2019.

Der vil ske en orientering til Hovedudvalget om @konomiudvalgets eventuelle beslutninger onsdag den 14. august 2019.
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