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Punkt 1: Status p4 demenshandleplan 2019-2025

22/36213

Resumé

Pé baggrund af Kolding Kommunes demensstrategi for 2012-2018 udarbejdede forvaltningen i 2018 Kolding Kommunes
demenshandleplan for 2019-2025.

Demenshandleplan 2019-2025 er udarbejdet med afsat i visionen om at skabe Selvvard og Sammenheeng for borgere
med demens og deres parerende. Der har vaeret input fra borgere og parerende, og der har varet atholdt workshops for
ledere, medarbejdere, videns-personer, samt aftholdt borgermede.

Demenshandleplanen 2019-2025, der hedder ”Det bedste liv med demens” fremgér af bilaget.

Pé udvalgsmedet giver leder af demensomrédet, Kirsten Stabel, en status pd demenshandleplanen, og giver eksempler pé
igangvaerende indsatser.

Sagen behandles i

Senior.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior den 10-01-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Forvaltningen anmodes om at udarbejde et budgetendringsforslag vedrerende fortseettelse af demensfallesskabets
aktiviteter.

Sagsfremstilling

Ud over input fra borgere, parerende og medarbejdere, tager Demenshandleplan 2019-2025 afsat i den nationale
demenshandleplan fra 2017.

Demenshandleplan 2019-2025 har det overordnede tema ”Det bedste liv med demens”, og er bygget op omkring en raekke
indsatsomrader:

Demenskonsulentens rolle

Omsorg med udgangspunkt i det enkelte menneske
Aktiviteter og faellesskaber

Det attraktive daghjem

Den gode overgang til plejehjem

Péregrende

Demensvenligt lokalsamfund

Teknologier

Hjemmeside.

Pa udvalgsmedet giver leder af demensomradet, Kirsten Stabel, en status pa demenshandleplanen, og giver eksempler pé
igangverende indsatser.

Bilag

Demenshandleplan 2019-2025.pdf



Punkt 2: Sygefraveer - samarbejde med Center for Medarbejderudvikling

22/38102
Resumé

I budgettet for 2023 er der afsat 800.000 kr. til en indsats, der skal nedbringe sygefraveret pa senioromradet i Kolding
Kommune.

Forvaltningen har indgaet en samarbejdsaftale med Center for Medarbejderudvikling (CMU), der i 2023 forestar et
udviklingsforleb med ledere og medarbejdere i hjemmehjelpen, pa plejehjemmene og i sygeplejen, inklusive
elevomrédet. I alt cirka 1.200 medarbejdere.

Pé udvalgsmedet giver Jan Hjellund fra CMU en prasentation af elementerne i udviklingsforlabet og erfaringerne fra
lignende forleb i andre kommuner.

Sagen behandles i

Senior.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior den 10-01-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2023-2026 blev der afsat 800.000 kr. til en indsats, der skal nedbringe sygefraveret, sé
sygefraveret blandt plejepersonalet i Kolding Kommune kommer ned pa landsgennemsnittet.

12021 havde plejepersonalet i gennemsnit 4,32 flere sygedage pr. fuldtidsmedarbejde end landsgennemsnittet (tal for
2022 foreligger ikke endnu). Hvis sygefraveret i Kolding Kommune nedbringes til landsgennemsnit, vurderes det at
kunne medfere en besparelse pa 1.4 mio. kr. arligt.

Pé ovenstédende baggrund har forvaltningen i december 2022 indgéet en samarbejdsaftale med Center for
Medarbejderudvikling (CMU).

Samarbejdsaftalen medferer, at CMU forestér et udviklingsforleb med ledere og medarbejdere i hjemmehjalpen, pa
plejehjemmene og i sygeplejen. Forlobene giver den enkelte leder et overblik over sygefravaeret, og lederen far redskaber
i forhold til forebyggelse af sygefraveer.

Nogle af de centrale elementer i forlabet med CMU er:

= En analyse af sygefraveret med identifikation af de ca. 10-15 % af medarbejderne som i fremtiden reprasenterer
den storste risiko for et hejt fraveer.

= Et risikostyringsvarktej, der hver méned giver lederen et overblik over forskellige negletal relateret til
sygefraveret.

= En fravaerssimulator, som ger det muligt for organisationen, og den enkelte leder, at forstd konsekvenserne af det
konkrete fraveer, og at forudsige érets fraveer.



= Fokus pa det konkrete lederskab i forhold til at reducere sygefraver. F.eks. gennem dialog om dilemmaer, lederens
ansvar og ledelsesstilens indvirkning pa sygefraveret.

P& udvalgsmedet uddyber Jan Hjellund ovenstadende, og kommer med konkrete erfaringer fra lignende forlegb i andre
kommuner.



Punkt 3: Omstillingsmal for budget 2023-2026

22/33653
Resumé

Pa madet informerer sekretariatschef, Brian Urban, om planen for realisering af omstillingsmal i forbindelse med budget
2023-2026.

Sagen behandles i

Senior.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior den 10-01-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med byradets vedtagelse den 11. oktober 2022 af Kolding Kommunes budget 2023-26 er nedenstdende
omstillingsmal for senioromradet besluttet:

2023 2024 2025 2026

1. Nedleg daghjem pé Birkebo  429.000 858.000 858.000 858.000

Hjemmehjzlpsmodtagere
2. skal selv betale gulvmoppe, 567.000 567.000 567.000 567.000
klude mm.

Flere borgere i 933.000  933.000  933.000  933.000

sygeplejeklinikkerne
4. Indfere robotstevsugere 0 485.000 1.641.000  1.641.000
5, Reduktion afudgifter til dyre 55y 300 500,000 500.000  500.000
enkeltsager
6. Reduktionafsygefraver til 500 600 1400000  1.400.000  1.400.000
landsgennemsnit
7. Verdighedsteknologi 2.000.000 3.000.000  3.923.000  3.923.000
8. Bufferpulje 3.860.000
g, Opherafaktivitetspuliepa /5 00 169,000 169.000  169.000
plejehjem
I alt 9.158.000 7.912.000  9.991.000  9.991.000
Omstillingsmal -9.158.000 -14.528.000 19.912.000 -25.634.000
. * _ - _
Difference 0 6.616.000 9.921.000 15.643.000



*Anm.: Omstillingsmélet gges fra 0,70 % til 0,85 % fra 2024. Den gkonomiske virkning er ikke medtaget i tabellen.
Neden for status pa de enkelte indsatser:
Ad 1: Nedlag daghjem pa Birkebo:

Daghjem pé Birkebo nedlaegges og borgerne flyttes til daghjem Munkensdam den 1. maj 2023.
Borgerne er orienteret via brev om ovenstadende og forvaltningen har haft en dialog med borgerne og de parerende
herom.

Der sker en reduktion i medarbejderantallet pr. 1. juli 2023. De pagaeldende medarbejdere fra Birkebo flytter med til
Munkensdam fra 1. maj 2023 s& borgerne oplever overgangen til nyt daghjem sa skdnsomt som muligt. Der vil lebende
vaere besgg pa Munkensdam og Birkebo, s& borgere og medarbejdere leerer hinanden at kende. Der tages lobende stilling
til, hvilke borgere, der taler en flytning.

Ad 2: Hjemmehjelpsmodtagere skal selv betale gulvmoppe, klude m.m.:

Der er udarbejdet en folder, der informerer borgerne om, at de fra 1. januar 2023 selv skal serge for moppe, klude og
rengeringsmidler. Folderen er uddelt til hjemmehjelpsmodtagerne i december 2022.

Ad 3: Flere borgere i sygeplejeklinikker:

Det er politisk besluttet, at alle borgere, der er visiteret til sygeplejeindsatser, som udgangspunkt, skal modtage
indsatserne i sygeplejeklinikker. Der er borgere, der efter en konkret individuel vurdering, fortsat vil modtage sygepleje i
hjemmet — f.eks. sveert demente borgere eller meget plejekraevende borgere. Der er udarbejdet en borgerrettet folder
vedrerende ovenstiende. Driften har i dialogen med borgerne generelt ikke oplevet utilfredshed med ovenstaende.

Som led i at fa flere borgere i klinik, &bnede sygeplejen den 1. oktober 2022 en ny klinik i Sundhedshuset i Christiansfeld.
Der er 13 sygeplejeklinikker fordelt pa 5 geografiske lokationer i Kolding kommune.

Sygeplejen pabegyndte efter afsluttede budgetforhandlinger i oktober 2022 dialogen med borgerne om at sygeplejen som
udgangspunkt foregar i sygeplejeklinikkerne. Omstillingsmalet indeberer, at andelen af borgere der modtager sygepleje i
en sygeplejeklinik stiger fra 18 til 27 procent. Ultimo 2022 var andelen steget fra de oprindelige 18 procent til 24 procent.
Det vurderes, at andelen vil stige yderligere i takt med at den nye praksis udrulles og i takt med at der kommer nye
borgere i sygeplejen.

Ad 4: Indfere robotstevsugere:

Indferes fra 1. januar 2024. Radgivningen udarbejder materiale i efterdret 2023, og borgerne informeres efterfolgende.
Rédgivningen foretager en konkret individuel vurdering af, om borgerne vurderes at kunne gore brug af en
robotstgvsuger.

Ad 5: Reduktion af udgifter til dyre enkeltsager:

Det forventes, at reduktionen pa dyre enkeltsager realiseres i forbindelse med hjemtagning af opgave, der tidligere er
varetaget af ekstern leverander. Opgaven overgar 1. februar 2023 fra ekstern leverander til at blive varetaget af internt
team organiseret under Vamdrup hjemmehjelpsgruppe. Der er ansat en teamleder og internt rekrutteret medarbejdere der
indgar i teamet.

Besparelsen er anslaet til 360.000 kr. 1 2023 og 460.000 kr. i 2024 og ud i arene.
Ad 6: Reduktion af sygefraver til landsgennemsnit:

Der er nedsat en arbejdsgruppe pa tvers af Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen og Centralforvaltningen.
Arbejdsgruppen har dreftet forskellige indsatser, der kan iveerksattes for at satte fokus pa og forhabentligt nedbringe
sygefraveret. Der er indgéet aftale med Center for Medarbejderudvikling, der engageres til at gennemfore et forleb med
plejehjemsledere, hjemmeplejeledere m.fl. Forlgbet setter fokus pa ledernes rolle i forhold til at forebygge og handtere
sygefraveer. Forlgbet inddrager sygefraversdata og forskellige metoder, som lederne kan anvende i dialogen med
medarbejderne.

Pa udvalgsmedet den 10. januar 2023 fortzeller Jan Hjellund fra Center for Medarbejderudvikling om det arbejde, der
foregar med at nedbringe sygefravaeret hos plejepersonalet.



Ad 7: Verdighedsteknologi:

Der er nedsat en arbejdsgruppe pa tvears af Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen og Centralforvaltningen.
Arbejdsgruppen ivaerksatter de provehandlinger, der er besluttet for 2023, herunder skermlesninger, DigiRehab og
intelligente senge. Arbejdsgruppen er ved at indga kontrakt med den konsulentvirksomhed, der skal udarbejde den
eksterne analyse af vaerdighedsteknologiomradet. Den eksterne analyse skal, jf. budgetnote 16 i budget 2023-26, komme
med forslag til vaerdighedsteknologiske lasninger, der kan forbedre forholdene for de @ldre, forbedre arbejdsmiljeet for de
ansatte, og bidrage til at lose den skonomiske udfordring ud i arene.

Der er opsléet en stilling som projektleder pé velfeerdsteknologi. Stillingen er finansieret af 1,1 mio. kr. afsat i budget
2023 og 2024 til styrket fokus pa indferelse af veerdighedsteknologi. Projektlederen skal styrke fokus pé brugen af
vaerdighedsteknologi, herunder indferelsen af de 3 besluttede prevehandlinger vedrerende DigiRehab, skeermlgsninger og
intelligente senge.

Som det fremgar af note 1 i bilag til budget 2023-26 noteres det samtidigt, at: “"Omistillingsmdlene for drene 2024, 2025
og 2026 vedrorende veerdighedsteknologiske losninger er forelobige. Ndar omstillingsmdlene for 2024 behandles i
udvalget, forventer forvaltningen fagligt at kunne vurdere potentialerne for gevinstrealisering i forbindelse med
indforelsen af nye veerdighedsteknologiske losninger pa baggrund af dels erfaringerne fra gennemforte provehandlinger i
2022 og forste halvar af 2023, og dels af den gennemforte eksterne analyses anbefalinger.”

Ad 8: Bufterpulje:

Bufferpuljen indgar i omstillingsmaélet, og er allerede realiseret. Det betyder, at den ikke kan disponeres, safremt andre
dele af omstillingsmalene ikke realiseres fuldt ud i 2023.

Ad 9: Opher af aktivitetspulje pa plejehjem:

Besparelsen betyder, at aktivitetspuljen pa plejehjemmene fra 1. januar 2023 opherer. Der indferes en model, hvor
eksisterende og nye plejehjemsbeboere kan vaelge at betale et fast beleb pa cirka 25 kr. om méneden til afvikling af
aktiviteter. Belagbet kan traekkes automatisk, sa handteringen bliver lettes mulig for beboerne, deres parerende og
personalet.

Der er for jul sendt brev ud til alle plejehjemsbeboerne om ovenstdende og at de 25 kr. kan treekkes automatisk via PBS.
Nye beboere vil ved indflytningssamtalen blive informeret om ordningen.

Der er svarfrist for beboerne den 10. januar 2023 og forvaltningen vil i lgbet af januar fé et overblik over hvor stor en
andel af beboerne der tilmelder sig ordningen. Forventningen er, at langt hovedparten tilmelder sig ordningen.



Punkt 4: Daekning af underskud i Elbokekkenet i 2020 og 2021

23/403
Resumé

Det feelleskommunale kekken Elbokekkenet I/S, som er ejet af Middelfart, Haderslev, Kolding og Fredericia kommuner,
har i regnskabsérene 2020 og 2021 haft underskud pa driftsregnskabet. Grundet likviditetsmangel vurderes det nedvendigt
at opkraeve de 2 regnskabsars underskud ved ejerkommunerne.

Sagen behandles i

Senior
Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at det tages til efterretning, at Elbokekkenet I/S sender regning pé driftsunderskud for 2020 og 2021

at seniorpolitik tilferes midler til deekning af merudgiften pa 357.155 kr., idet @konomi og Strategi anviser finansiering
inden Byradets endelige behandling af sagen.

Beslutning Senior den 10-01-2023

Forslagene indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Det felleskommunale kekken Elbokekkenet I/S, som er ejet af Middelfart, Haderslev, Kolding og Fredericia kommuner,
har i regnskabsérene 2020 og 2021 haft underskud pa driftsregnskabet. Elbokekkenet har i begge regnskabsér selv dekket
underskuddet og ikke sendt en regning til hver af ejerkommunerne, som kan vere almindelig praksis.

Da Elbokekkenet i regnskabséret 2018 har overskud pé driftsregnskabet blev dette overskud udbetalt til hver af
ejerkommunerne. Denne praksis er pé bestyrelsesmadet i interessentskabet i december 2022 besluttet, at den @ndres
fremadrettet. Med andre ord vil kekkenet fremover kunne rdde over sddanne overskud, til mulig brug for finansiering af
storre anlaegsinvesteringer.

Det har imidlertid nu vist sig nedvendigt at opkrave de 2 regnskabsérs underskud ved ejerkommunerne, da Elbokekkenet
netop mangler likviditet til at finansiere indkeb af 2 nye maskiner til kekkenet, en suppe-/sovsekaler og en blestkoler.
Begge maskiner er en absolut nedvendighed for at kekkenet kan drives pa forsvarlig og lovligvis.

De érlige underskud beleber sig samlet til henholdsvis 298.822 kr. 1 2020 og 654.962 kr. i 2021. Dakningen af de arlige
underskud fordeles ifelge kontrakten ud fra den enkelte kommunes andel af omsatningen i hvert af regnskabsérene.

Den enkelte kommunes andel af driftsunderskuddene fremgar af nedenstaende tabel:
Kolding Middelfart Haderslev  Fredericia

2020:

Andel af omsaetningi % 38,4 14,6 10,7 36,3

Andel af underskud 114.748 kr.  43.628 kr. 31974 kr.  108.472 kr.
2021:

Andel af omsetningi % 37,0 14,7 10,9 37,4

Andel af underskud 242336 kr. 96.279kr.  71.391 kr.  244.956 kr.



I alt 357.155kr.  139.836 kr.  103.604 kr.  353.189 kr.

Der vil blive sendt en regning til hver enkelt kommune pé belebene.

I budget 2023 fremgar det af bevillingsnote Mad til Senioromrédet:

“Det aftales, at prisen for mad til borgeren leveret fra Elbo Kokkenet og private leverandorer, ikke ma stige mere end den
almindelige P/L-fremskrivning i 2023, set i forhold til prisen den 1. januar 2022. Eventuelt agede omkostninger ved
madproduktion m.v., som ikke inddcekkes ved P/L-fremskrivningen, er et feelles anliggende i 2023, der finansieres ved at
Seniorpolitik tilfores midler svarende hertil.”

Centralforvaltningens bemaerkninger

Forslaget er 1 overensstemmelse med den af Byradet vedtagne budgetnote for 2023. Der er i 2023 ingen midler i
budgetreserven eller andre reserver hvorfor finansiering vil skulle ske inden kommunens samlede serviceudgiftsramme.
Herudover er der ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 5: Finansiering af anlaegsinvesteringer i Elbokekkenet

23/403
Resumé

Det feelleskommunale kekken Elbokekkenet I/S, som er ejet af Middelfart, Haderslev, Kolding og Fredericia kommuner,
har i 2021 og 2022 stéet overfor to store anlegsinvesteringer. Begge investeringer har varet nedvendige for at drive
kekkenet pé en forsvarlig made. Elbokekkenet mangler likviditet til finansiering af de to anlaegsinvesteringer, og anmoder
derfor ejerkommunerne om at tilfore finansiering til anleegsinvesteringerne.

Elbokekkenets revision anferer, at finansiering jf. interessentskabskontrakten kan tilferes som kapitalindskud ved en
ligelig fordeling af indskuddet mellem kommunerne. Hvis alle kommuner er enige om at fravige dette forhold, kan
finansieringen alternativt ske som et anlaegstilskud, der kan fordeles ud fra omsatning.

Forvaltningen foreslar, at hver kommune indskyder ny kapital, jf. interessentskabskontrakten, det vil sige ud fra en ligelig
fordeling mellem kommunerne.

Sagen behandles i

Senior
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at Kolding kommunes andel af finansieringen af Elbokekkenets anleegsinvesteringer sker ved et kapitalindskud pa
167.300 kr. jf. interessentskabskontrakten, dvs. med en ligelig fordeling af indskuddet mellem kommunerne.

at seniorpolitik tilferes 167.300 kr. 1 2023 til deekning af kapitaludgiften, idet @konomi og Strategi anviser finansiering
inden Byradets endelige behandling af sagen.

Beslutning Senior den 10-01-2023

Forslagene indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Det faelleskommunale kekken Elbokekkenet I/S, som er ejet af Middelfart, Haderslev, Kolding og Fredericia kommuner,
har i 2021 og 2022 stéet overfor 2 store anlaegsinvesteringer, dels anskaffelse af en suppe-/sovsekeoler, dels anskaffelse af
en blestkaler. Begge investeringer har veret nedvendige for at drive kekkenet pa en forsvarlig méde.

Udgift til de 2 maskiner har varet 1,3 mio. kr. for suppe-/sovsekeler, som er indkebt i 2021, og en forventet udgift pa 2,3
mio. kr. til en blestkeler. Der er tale om en ekstraordinzr situation, da arlige investeringer normalt kan daekkes af
Elbokekkenets lobende drift, sdledes har kekkenet gennem de seneste 5 ar af egne driftsmidler finansieret investeringer
for 2,6 mio. kr.

Afskrivninger pa allerede indkebt inventar indgar naturligvis i de beregnede takster, og dette skulle derfor betyde, at der
lobende opspares likviditet til nye investeringer. De seneste 2 regnskabsar har der imidlertid varet et samlet underskud pa
driften, 654.000 kr. i 2021 og 299.000 kr. i 2020. Disse underskud bliver nu opkraevet ved de 4 kommuner, og indgar i
finansieringen af de 2 nye maskiner.

Elbokekkenet mangler dog alligevel fri likviditet til finansiering af de 2 nye maskiner og er derfor nedt til, at anmode
ejerkommunerne om at indskyde ny kapital i interessentskabet. Nar kommunerne indskyder ny kapital i interessentskabet,
skal det efterfolgende godkendes af den myndighed, der forer tilsyn med feelleskommunale selskaber, og det er i dag
Ankestyrelsen.

Godkendelsen vil Elbokekkenets administration i et samarbejde med nuverende sekretariatskommune sté for.

Det reelle beleb, der mangler til finansieringen, er:



Suppe-/sovsekaler 1.300.000 kr.
Blastkaler 2.300.000 kr.
- underskudsdaekning 2020 + 2021 (afrundet) 954.000 kr.

Netto indskud i Elbokekkenet 2.646.000 kr.

I alt pr. kommune 661.500 kr.

Der er i 2022 allerede sendt en regning til hver kommune pa udgift til suppe-/sovsekaleren. Den samlede udgift blev
fordelt efter omsatning, men denne metode har interessentskabets revisor, BDO Revision nu gjort opmarksom pa, ikke er
den korrekte metode. Derimod peger BDO entydigt pa 4 lige store dele kapitalindskud fra hver kommune/ejer.

Et sddant indskud vil for den enkelte kommune ikke betyde, at kommunen bliver ramt pa hverken drifts- eller
anlegsramme, da der er tale om et rent kapitalindskud i et selskab ejet af kommunen.

Middelfart kommunes revision, E&Y revision, har papeget, at der kunne vare mulighed for en alternativ finansiering af
de 2 anlagsinvesteringer, hvis kommunerne er enige om at dele udgiften efter en anden metode end 4 lige store andele,
f.eks. efter omsatning, og dermed efter den enkelte kommunes reelle brug af kekkenet.

Det skal understreges, at det kraver absolut enighed mellem alle 4 kommuner, hvis den alternative finansieringsmodel
skal i anvendelse.

Hyvis sidstnaevnte metode bruges, skal hver af de fire kommuner udbetale et sdkaldt anlaegstilskud til Elbokekkenet. Et
sadant tilskud kan enhver kommune udbetale efter anmodning fra en institution, en forening, en sportsklub e.l., sdfremt
der er tale om stette, der kan udbetales lovligt indenfor kommunalfuldmagtens bestemmelser. Det vil s til gengald
betyde, at hver af de 4 kommuner bliver ramt pa deres anlaegsramme, da der nu vil vere tale om et direkte anlaegstilskud.
Benyttelse af denne metode vil ikke @ndre pa ejerforholdet. Det vil sige, at hver kommune fortsat vil eje en fjerdedel af
Elbokekkenet, ogsa selvom der indskydes/betales forskellige belgb fra kommunerne.

Elbokekkenets bestyrelse dreftede sagen pa bestyrelsesmedet fredag den 9. december 2022 og blev enige om at foreligge
sagen i hver kommune, med henblik pa at treeffe beslutning om hvilken metode, der skal benyttes — kapitalindskud (lige
store andele) eller anlaegstilskud (ikke lige store andele).

Den gkonomiske konsekvens for den enkelte kommune fremgér af folgende tabel:

Kommunens andel
Kolding Middelfart Haderslev Fredericia
Andel af investering

661.500 661.500 661.500 661.500

Fordeling ligelig kr kr kr kr

989.604 396.900 301.644 957.852

Fordeling efter omsatning Kt Kt - ke

-328.104  264.600 359.856 -296.352

Forskel mellem to fordelingsnegler Kr. kr. ke Kt

Allerede opkraevet til 494.200 201.000 161.400 443.400
suppe-/sovsekeler kr. kr. kr. kr.



Nyt kapitalindskud (investering ved

ligelig fordeling

Fratrukket belgbet allerede opkravet 167.300 460.500 >00.100 218.100
. kr. kr. kr. kr.

til suppe-/sovsekaler)

Som det fremgar af tabellen vil det naturligvis veere de 2 kommuner, der i dag bruger Elbokekkenet mest, som
forholdsmaessigt skal indskyde mindre ved en ligelig fordeling end ved en fordeling efter omsetningstal. Omvendt vil en
fordeling efter omsaetningstal betyde, at de 2 kommuner med mindst omsetning reelt vil eje en fjerdedel af de indkabte
maskiner straks efter anskaffelsen.

I budget 2023 fremgar det af bevillingsnote Mad til Senioromradet:

“Det aftales, at prisen for mad til borgeren leveret fra Elbo Kokkenet og private leverandorer, ikke ma stige mere end den
almindelige P/L-fremskrivning i 2023, set i forhold til prisen den 1. januar 2022. Eventuelt sgede omkostninger ved
madproduktion m.v., som ikke inddekkes ved P/L-fremskrivningen, er et feelles anliggende i 2023, der finansieres ved at
Seniorpolitik tilfores midler svarende hertil.”

Centralforvaltningens bemaerkninger

Forslaget er i overensstemmelse med den af Byradet vedtagne budgetnote for 2023. Der er i 2023 ingen midler i
budgetreserven eller andre reserver hvorfor finansiering vil skulle ske inden kommunens samlede serviceudgiftsramme.
Herudover er der ikke yderligere bemarkninger til punktet.



Punkt 6: Evaluering af budgetproces 2023

21/30712
Resumé

Forvaltningen er begyndt at planlaegge processen for budget 2024. I den forbindelse gnskes en dreftelse af de erfaringer,
der blev opnéet under budgetprocessen for budget 2023, og som kan medvirke til at kvalificere planleegningen af den
kommende budgetproces. Senior-, sundheds- og fritidsdirektor Annette Lund vil facilitere draftelsen pa medet.

Sagen behandles i

Senior.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at punktet droftes.

Beslutning Senior den 10-01-2023
Droftet.

Sagsfremstilling

Senior-, sundheds- og fritidsforvaltningen er begyndt at planlaegge processen for budget 2024. I den forbindelse gnskes en
dreftelse af de erfaringer, der blev opnaet under budgetprocessen for budget 2023, og som kan medvirke til at kvalificere
planleegningen af den kommende budgetproces.

Det drejer sig eksempelvis om, hvordan forvaltningen bedst understetter udvalgets medlemmer i dreftelser af
budgetrelaterede spergsmal, hvordan budgetstrategien og udvalgets politiske program knyttes til budgetarbejdet, og
hvordan arbejdet med udarbejdelse af omstillingsforslag tilretteleegges.

Pa madet vil forvaltningen praesentere et udkast til tidsplan for processen, og Senior-, sundheds- og fritidsdirektor Annette
Lund vil facilitere dreftelsen pa medet.



Punkt 7: Kvalitetsstandarder 2023

17/17149
Resumé

Kvalitetsstandarderne er en beskrivelse af de forskellige former for hjalp, borgerne pa senioromradet kan ansege om,
f.eks. praktisk hjelp, personlig pleje og madservice.

Kvalitetsstandarderne for 2023 rummer folgende konkrete @ndringer i forhold til 2022:

¢ Under madservice er muligheden for varmholdt mad skrevet ud af kvalitetsstandarderne, da dette ikke laengere
leveres i Kolding Kommune.

o Under praktisk hjeelp er tilfejet, at hjemmehjelperen oplyser hjemmehjalpsmodtageren om, hvilke
rengeringsartikler der skal vaere til radighed i borgerens hjem.

Tilfejelse til resumé

Zldreradet har udarbejdet nedenstaende heringssvar til kvalitetsstandarderne for 2023:

” Eldreradet tager de reviderede Kvalitetsstandarder til efterretning med den bemeerkning, at vi mener, man ber arbejde
iherdigt pa at fa etableret en mulighed for varmholdt mad igen”.

Sagen behandles i

Senior
Aldreradet (horing)
Senior.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at kvalitetsstandarderne for 2023 sendes til horing 1 Aldreridet.
Nyt forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at kvalitetsstandarderne for 2023 godkendes.

Beslutning Senior den 13-12-2022

Godkendt.
Fravarende:

Iben Lehmann Rasmussen

Beslutning Senior den 10-01-2023
Godkendt.

Senior tilslutter sig Aldrerddets enske om at fa etableret en mulighed for levering af varmholdt mad.

Sagsfremstilling



Kvalitetsstandarderne er en beskrivelse af de forskellige former for hjelp, borgerne pa Senioromradet kan ansegge om,
f.eks. praktisk hjelp, personlig pleje og madservice.

Kvalitetsstandarderne er beskrevet i en folder, der er skrevet i et let forstaeligt og borgernart sprog. Folderen er
udarbejdet for at efterleve intentionerne i Selvverd og Sammenhang, samt beskrive de forskellige ydelser pa

senioromradet pa en praksisnar og borgerrettet made.

Kwvalitetsstandarderne i vedheftede folder beskriver alene servicelovsydelser. Det betyder f.eks., at beslutningen om at
flere borgere skal komme i sygeplejeklinikkerne, ikke fremgar af kvalitetsstandarderne.

Kvalitetsstandarderne fastsatter serviceniveauet i @ldreplejen i Kolding Kommune, og godkendes én gang arligt af
Seniorudvalget.

Kvalitetsstandarderne for 2023 rummer folgende konkrete @ndringer i forhold til 2022:

¢ Under madservice er muligheden for varmholdt mad skrevet ud af kvalitetsstandarderne da det ikke laengere leveres
i Kolding Kommune.

o Under praktisk hjeelp er tilfojet, at hjemmehjalperen vil oplyse hjemmehjaelpsmodtageren om, hvilke
rengeringsartikler der skal vaere til radighed i borgerens hjem.

Udover ovenstdende endringer er der foretaget enkelte redaktionelle rettelser.
Folderen med kvalitetsstandarderne for 2023 fremgér af bilaget.

Bilag

En god hverdag i dit hjem 2023.pdf



Punkt 8: Vardighedspolitik

15/20142
Resumé
I hver byradsperiode skal der udarbejdes en vaerdighedspolitik, der beskriver de overordnede pejlemaerker og principper

for en vaerdig @ldrepleje. Kommunen skal inddrage Aldreradet i udarbejdelsen af veerdighedspolitikken.

Den eksisterende vaerdighedspolitik i Kolding Kommune er en integreret del af Seniorpolitikken 2015-2022. Da
Seniorpolitikken 2015-2022 er aflgst af andre politikker, og derfor ikke teenkes viderefort, er der behov for at udarbejde en
selvstendig verdighedspolitik, der kan ses i sammenhang med ovrige strategier og politikker pd senioromrédet,
eksempelvis udvalgets politiske program, demenspolitikken og Selvverds- og Sammenhangs strategien.

Forvaltningen foreslar, at udarbejdelsen af veerdighedspolitikken sker med inddragelse af Eldreradet i februar/marts 2023,
og efterfolgende behandles i Senior.

Sagen behandles i

Senior.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.

Beslutning Senior den 10-01-2023

Droftet.
Processen igangsattes som foresldet i sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

I ”Bekendtgerelse om vardighedspolitikker for eldreplejen” fremgér det, at kommunerne skal vedtage en
veerdighedspolitik i hver byraddsperiode. Den eksisterende vaerdighedspolitik er en integreret del af Kolding Kommunes
Seniorpolitik 2015-2022.

Verdighedspolitikken skal beskrive de overordnede pejlemerker og principper for en vardig @ldrepleje indenfor 7
omrader:

. Livskvalitet

. Selvbestemmelse

. Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen
. Mad og ernering

. En veerdig ded

. Parorende

. Bekeempelse af ensomhed.

NN AW~

Jf. §1 i bekendtgerelsen om verdighedspolitikker skal kommunen inddrage ZAldrerddet i udarbejdelsen af
vaerdighedspolitikken. I februar/ marts 2023 inddrages Zldreradet i en proces, hvor de bidrager med deres vinkel pa
vigtige principper og pejlemarker indenfor ovenstaende 7 omrader. Herefter, forventeligt i april/ maj 2023, inddrages
Senior i udformningen af veerdighedspolitikken.



Punkt 9: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

21/30712
Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Senior.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at Senior drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale hverv
Beslutning Senior den 10-01-2023

Ingen nye aktiviteter, der kraever udvalgsmedlemmernes deltagelse.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer,
punkt 2, fremgér det, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet
eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Ingen planlagte aktiviteter pr. dags dato.



Punkt 10: Orientering fra formanden

21/30712
Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior den 10-01-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 11: Orientering fra Senioromradet

21/30712
Resumé

Orientering fra senioromradet, herunder:

e Tilsyn

Nye medarbejdere (niveau 2-4)
Madleveranderer

Specialteam i hjemmehjalp
Udgift, arbejdsskade.

Sagen behandles i

Senior.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Senior den 10-01-2023

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 12: Underskriftsark

Resumé

Hvert deltagende udvalgsmedlem skal godkende beslutningsprotokollen ved at trykke ”godkend” under punktet
“underskriftsark™ i First Agenda.
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