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Punkt 1: Status pa bosztning

21/14285
Resumé

Byradet vedtog i 2023 en bosatningsstrategi for perioden 2023-2026, som beskriver fokusomrader og malseatninger, der
kan sikre en fremtidig befolkningsvakst i Kolding Kommune. Det overordnede mal for strategien er en befolkningsvakst
pa 500 borgere om aret i perioden 2023-2026.

P4 baggrund af bosatningsstrategien er der udarbejdet et handlingskatalog med indsatser, der kan fremme bosatningen og
understotte malet for befolkningsvaekst.

Forvaltningen orienterer om status pa befolkningsudviklingen, de igangsatte indsatser samt fremtidige planer for
bosatningsomradet

Afdelingsleder Mikael Sorknaes og bosatningskonsulent Jon Noe deltager under dette punkt.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

I bos@tningsstrategien er fastsat et overordnet mél om en befolkningsveekst pa 500 borgere om éret i perioden 2023-2026.
Med et udgangspunkt i et befolkningstal pa 94.500 borgere ved udgangen af 2022, vil det betyde et mal pa 96.500 borgere
ved udgangen af 2026.

pr. 1. november 2024 er befolkningsudviklingen veesentlig mere positiv end mélet:

o 12023 steg befolkningstallet med 417 og I 2024 er befolkningstallet steget med 1.049 frem til 1. november. I den
samlede periode er befolkningstallet dermed steget med 1.466 borgere. Pr. 1 november 2024 er befolkningstallet i
Kolding kommune 95.808 indbyggere.

¢ Vaksten skyldes isar en positiv balance mellem ind- og udrejste borgere. 2.805 borgere indrejst til kommunen fra
udlandet, mens 1.251 borgere er rejst fra kommunen til udlandet. Dette giver en positiv vandringsbalance pa 1.553
borgere. 15,7% af de indrejste er danske statsborgere, som vender tilbage til Danmark efter at have boet i udlandet.

o Antallet af fodte er i 2023 og 2024 faldet sammenlignet med det historiske niveau. Dette giver en vaesentlig mindre
positiv balance mellem antal fodte og dede end foregéende ar. Fadselsbalancen i bade 2023 og 2024 er dog fortsat
positiv med 1 alt 49 borgere, hvilket bidrager til befolkningsvaksten.

¢ 8.659 borgere flyttet til Kolding kommune fra andre kommuner i Danmark, mens 8.725 borgere er flyttet fra
Kolding til andre kommuner. Dette giver en negativ mellemkommunal flyttebalance pd minus 66 borgere. I de
foregdende 10 ar fra 2013-2022 har flyttebalancen ligget i et speend mellem -444 og +158 borgere om aret.

I bosatningsstrategien er udvalgt seks indsatsomréader. I forleengelse af disse, er der udarbejdet et handlingskatalog med
delmal og initiativer der skal understotte indfrielse af mélene. Herunder er overblik over strategiens seks indsatsomrader,



samt et udvalg af initiativer, som er igangsat i 2023 og 2024:

. Borgernes egen forteelling om Kolding

I foraret 2024 blev der vedtaget en ny grundfortzlling for Kolding kommune, som skal synliggere kommunens
kvaliteter og etablere en falles fortelling, som borgere, foreninger, institutioner og virksomheder kan samles om.

. Kendskab til Kolding

Den nye grundforteelling leegger fundamentet for en kommende kommunikations- og brandingstrategi, der kan oge
kendskabet til Kolding i resten af Danmark.

. En attraktiv kommune at uddanne sig i

12024 er der oprettet flere nye uddannelser i Kolding, som har tiltrukket et stort antal studerende. Antallet af
optagne studerende er i 2024 vokset pa 3 ud af videregdende uddannelsesinstitutioner i Kolding, men iser pa IBA
Erhvervsakademi Kolding er antallet af internationale studerende vokset betydeligt.

. Gode overgange fra uddannelse til karriere

For at sikre flere internationale studerende bosztter sig i Kolding - og bliver boende efter endt uddannelse, har
forvaltningen i 2024 igangsat en indsats om formidling af boliger og tilbud om sprogundervisning. Fra 2025
rummer indsatsen ogsa et fokus pa overgangen fra dimittend til beskaftigelse.

. Et attraktivt sted at etablere sig for unge familier

I bade 2023 og 2024 har den mellemkommunale flyttebalance for bernefamilier vaeret positiv med hhv. 111 og 41.
Altsa er der hvert ar flere barnefamilier, der flytter til Kolding fra andre kommuner, end der er bernefamilier, der
flytter fra Kolding til andre kommuner.

6. Forankrende feellesskaber

Der er igangsat et nyt initiativ hvor tilflyttere tilbydes at blive kontaktet af en kommunal medarbejder for at fa
hjelp til at finde et feellesskab som de kan blive en del af. Den opsegende kontakt varetages af medarbejdere pa
tveers af kommunens forvaltninger, og der radgives om fzllesskaber indenfor fritid, kultur, beeredygtighed, social
frivillighed m.m. Initiativet blev igangsat i foraret 2023 og pr. 1. november 2024 har 292 tilflyttere takket ja til
tilbuddet og har modtaget hjelp til at finde et faellesskab.

I efteréret 2023 og 2024 er arrangementet Intro Kolding blevet gennemfort. Arrangementet er bade et
velkomstmade og en fzllesskabsmesse for nye tilflyttere og studerende, de kan mede et udvalg af kommunens
foreninger og blive inspireret til at indga i et faellesskab.

Som en prevehandling blev der i foraret 2024 afviklet fire gature for tilflyttere i samarbejde med Beveg dig for
Livet. Tilflyttere blev inviteret til at opleve naturruter omkring Kolding by og samtidig leere andre tilflyttere at
kende. Tilslutningen fra tilflytterne var desvarre meget lav, hvorfor tiltaget ikke viderefores i 2025.

Sidelgbende med indsatserne som kobler sig til bosaetningsstrategiens handlingskatalog, bliver der kontinuerligt varetaget
opgaver for indenfor tilflytterservice og modtagelse af nye borgere:

Kommunens bosatningskonsulent fungerer som én indgang til information for nye tilflyttere og borgere, der er
interesserede i at flytte til kommunen i fremtiden. Hos bosatningskonsulenten kan borgere fa svar pa spergsmal om
mange forskelligartede spergsmal, som er forbundet med at flytte.



[ )

P& hjemmesiden www.komtilkolding.dk kan nye tilflyttere — og potentielle tilflyttere finde relevant information om
at bo, leve og arbejde i Kolding Kommune.

Tilflyttere modtager et velkomstbrev med information om kommunen. De bliver inviteret til at deltage i et
velkomstmade og far tilbudt en velkomstfolder, som bl.a. rummer gratis billetter til kultur- og fritidsoplevelser.

12025 planlegges det at viderefore storstedelen af indsatserne fra 2023 og 2024 samt derudover at igangsette folgende:

Kommunikationsindsatser der er bundet op pé indsatsomrade 1: ”"Borgernes egen fortaelling om Kolding” og 2:
”Kendskab til Kolding” har ikke vaeret mulige at igangsette i 2023 eller 2024 grundet manglende ressourcer pa
kommunikationsomradet. I 2025 planleegges det at oge kommunikationsindsatsen op med udgangspunkt i den nye
grundfortelling.

I foraret 2025 gennemfores en ny bosatnings- og imageanalyse som opfelgning pa Epinions tidligere analyse fra
2022. Den nye analyse forventes at give indblik i den aktuelle status pa borgerne i Kolding Kommunes opfattelse af
at bo og leve i Kolding kommune, samt den gvrige befolknings opfattelse af Kolding som potentiel
bosatningskommune.

I efteraret 2024 er der blevet nedsat en programgruppe for international rekruttering i regi af Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen. Bosatningsomrédet spiller en central rolle i programgruppen, som arbejder pa tveers
af forvaltninger og som ogsa inkluderer akterer fra civilsamfundet. I 2025 forventes det, at programgruppen leverer
indstillinger til at folgende indsatser bliver etableret:

Jobhjelp til medfolgende egtefelle
Velkomsthus med viden om bosetning og beskaftigelse.

Bilag

Bos@tningsstrategi for Kolding Kommune 2023-2026.pdf

Handlingskatalog for bosatningsstrategi 2023-2026



Punkt 2: Digitaliseringsindsatsen i Kolding Kommune

21/23780
Resumé

I Byradets arbejdsgrundlag Fremtidens baredygtige kommune” er der en malsaetning om at gge fokus pé digitalisering,
teknologi og automatisering. Det skal hjalpe til at skabe bedre og mere effektive lasninger og arbejdsgange for borgere og
medarbejdere. P& baggrund af dette har Okonomi og Strategi bedt om, at der udarbejdes en ny borgervendt
digitaliseringspolitik.

Digitaliseringspolitikken blev vedtaget i @konomi og Strategi den 18. september 2023.

I Kolding kommune har vi sat gang i flere forskellige digitaliseringslosninger, bade til gavn for borgerne og for
organisationens effektivitet.

Forvaltningen vil pad medet gennemga en raekke cases, der konkret synligger vores nuvaerende arbejde med kunstig
intelligens (Al), robotlesninger (RPA) og med Internet of Things (IOT).

Bent Mouboe, konstitueret vicedirekter, Mark Mgller Olsen, omradechef Digital forretningsudvikling og Gitte Hager
Pelving, afdelingschef deltager under behandlingen af dette punkt i Jkonomi og Strategi.

Sagen behandles i

Jkonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at redegorelsen tages til efterretning.

Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024
Redegorelsen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I Byradets arbejdsgrundlag ”Fremtidens baredygtige kommune” er der en mélsetning om at gge fokus pé digitalisering,
teknologi og automatisering. Det skal hjalpe til at skabe bedre og mere effektive losninger og arbejdsgange for borgere og
medarbejdere. P& baggrund af dette har @konomi og Strategi bedt om, at der udarbejdes en ny borgervendt
digitaliseringspolitik.

Digitaliseringspolitikken blev vedtaget i Jkonomi og Strategi den 18. september 2023.

Digitaliseringspolitikken indeholder folgende hovedformal:

Politikken skal satte digitalisering pa dagsordenen i de politiske udvalg, som en mulig lesning pa nogle af de
udfordringer samfundet og kommunen star overfor.

¢ Politikken skal sikre, at man i Kolding Kommune altid implementerer etisk forsvarlige og velafprevede lasninger
med bevist effekt.

¢ Politikken skal understette en tydeligere tvaergdende prioritering af hvilke projekter, der igangsettes i Kolding
Kommune.

¢ Politikken skal sikre det digitale fundamentet for fremtidens Kolding Kommune.

Under de 4 hovedformal er der formuleret en vision med udgangspunkt i den overordnede vision for Kolding Kommune.



Visionen for politikken er: ”’I Kolding Kommune designer vi lgsninger sammen med og til gavn for borgere og
virksomheder. Digitalisering understetter kerneopgaven, med udgangspunkt i borgerens centrum. Vi stdr sammen pa tvers
af fagligheder og forvaltninger”.

Med henblik pé at ege Kolding Kommunes modenhed pa IT- og Digitaliseringsomradet igangsatte direktionen med
bistand fra et eksternt konsulentfirma i efteraret 2023 et servicetjek at den davarende organisering af omradet. Der blev
udarbejdet et billede af den enskede fremtid, en modenhedsanalyse, en Gap-analyse og et handlingskatalog med en raeekke
anbefalinger til konkrete indsatser over de kommende 4-5 ar. En af anbefalingerne var en andring af organiseringen af
hele IT- og Digitaliseringsomradet med eget fokus pa digitalisering. Organisationsandringen blev gennemfert i april
2024.

Den @ndrede organisering og arbejdet med at sge kommunens modenhed skal samlet set styrke kommunens evne til at
udnytte de muligheder der opstar som felge af den udvikling der pagér inden for det brede spektrum af digitalisering,
robotlesninger og kunstig intelligens mv., samt imedega de trusler, der ogsa felger med denne udvikling.

P& Okonomi og Strategis made den 20. februar 2024 besluttede udvalget at der skulle sattes fokus pa kunstig intelligens
og samtidig blev det besluttet at der skulle atholdes et byrddsseminar om emnet i foraret.

Pa Byraddsseminaret den 28. maj 2024 var temaet Al og med hjelp fra de eksterne konsulenter Pink Pastinak blev
muligheder og dilemmaer ved brug af kunstig intelligens dreftet.

I Kolding kommune har vi sat gang i flere forskellige digitaliseringslgsninger, der skal hjelpe med lgsningen af vores
kerneopgaver, bade til gavn for borgerne og for organisationens effektivitet.

Forvaltningen vil pa medet gennemga en reekke cases, der konkret synligger vores nuvaerende arbejde med kunstig
intelligens (Al), robotlesninger (RPA) og med Internet of Things (I0T).

Bilag

Digitaliseringspolitik KK. sep. 2023.pdf



Punkt 3: Risikovurdering, december 2024

24/2675
Resumé

By- og Faellesforvaltningen foretager labende risikovurderinger for at sikre, at budgettet overholdes. Den aktuelle
vurdering omhandler budget 2024, budget 2025, forste bemerkninger vedrerende Budgetstrategi 2026 — 2029 samt den
seneste befolkningsudvikling.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

By- og Fallesforvaltningen udarbejder hver anden made en aktuel risikovurdering. Risikovurderingen udsendes
umiddelbart for madets atholdelse.

Okonomichef John Burchardt praesenterer risikovurderingen.

Bilag

Risikovurdering - bilag



Punkt 4: Dreftelse vedr. budgetstrategi 2026-2029

24/15620

Resumé

Som et led i processen med budgetstrategi 2026-2029 foreslas det, at @konomi og Strategi giver input ved at drefte de
forelgbige mal og mekanismer til budgetstrategi 2026-2029.

Eva Ehlers Simmelsgaard, afdelingsleder Analyse og Udvikling deltager under behandling af dette punkt.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at @konomi og Strategi drofter et forelobigt udkast til mél og mekanismer til budgetstrategi 2026-2029.
Beslutning Okonomi og Strategi den 19-11-2024

Sagen blev udsat til neste made i konomi og Strategi.

Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024
Sagen blev udsat til behandling p4 mede i Okonomi og Strategi den 17. december 2024.
Sagsfremstilling

Som et led i processen med udarbejdelsen budgetstrategi 2026-2029 enskes de politiske input hertil. Der gnskes derfor en
politisk dreftelse i @konomi og Strategi om budgetstrategi 2026-2029. Droftelsen vil tage udgangspunkt i et forelobigt
udkast til mal og mekanismer til budgetstrategien.



Punkt 5: Bevillingskorrektioner pr. 30. september 2024, samlet sag for alle
udvalg

24/20827

Resumé

Tre gange arligt fremsendes punkt til Byradets godkendelse vedrerende bevillingskorrektioner. Dette punkt er det tredje
vedrerende 2024.

Opfoelgningen indeholder enskede bevillingskorrektioner pr. 30. september 2024 primert vedrerende opgaver, der flyttes
mellem politikomraderne, overforsler til 2025 samt udgiftsneutrale flytninger i perioden 2026-2029.

Der overfores 74,444 mio. kr. fra 2024 til perioden 2025 — 2029. Herudover indeholder bevillingskontrollen en lang
rekke overforsler mellem bevillingsomrader. For specifikation heraf henvises til bilag.

Endelig indeholder bevillingskontrollen 5 korrektioner, der samlet udviser et overskud pé 34,176 mio. kr. for perioden
2024 —2029. Der henvises til bemaerkninger under sagsfremstillingen.

Specifikation af korrektioner inden for den enkelte bevilling samt forklaring hertil fremgar af bilag.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at konsekvenser af bevillingskorrektionssagen for 2024 — 2025 bevilges som anfert i nedenstadende skema
at der sker en fremrykning til 20244 af betalingen vedrerende indefrosne feriepenge for perioden 2025 — 2030

at konsekvenser af bevillingskorrektionssagen for budgetperioden 2026-2029 indregnes i de forelabige bevillingsrammer.
Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Tre gange arligt foretages der bevillingskorrektioner pa baggrund af den nyeste budgetopfelgning fra de stdende udvalg

samt tekniske korrektioner, der flyttes mellem omrader.

For serviceudgifter medforer bevillingskorrektionssagen en reduktion i 2024 pa 3,948 mio. kr. For 2026 medferer
bevillingskorrektionssagen en nettoreduktion af serviceudgifterne pa 31,354 mio. kr. mio. kr. bestdende af en nulstilling af
ikke finansieret buffer samt foragede serviceudgifter som folge af overferslen fra 2024 til 2025.

Korrektioner for 2024 til 2029
Hele 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ansggninger om tilleegsbevilling

til driftsbevilling (serviceudgifter
med overforselsadgang):

Born- og Uddannelse
Familie- og Barnesocialpolitik -140 0 0 0 0 0

Uddannelsespolitik 399 177 177 177 177 177



Sundhed og Fritid
Fritids- og Idratspolitik

Sundhedspolitik

Kultur

Kulturpolitik

Natur, Miljo og Klima
Lokaldemokratipolitik

Miljepolitik

Social og Arbejdsmarked
Socialpolitik
Senior

Seniorpolitik

Plan og Teknik
Vej- og Parkpolitik

Ejendoms- og boligpolitik

Okonomi og Strategi

Ejendoms- og boligpolitik

Administrationspolitik

Borne- og
Uddannelsesforvaltningen

Senior, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen

By- og Fallesforvaltningen

Overforsler

-2.740

914

-2.002

-943

-902

3.832

-1.011

-6.000

-3.483

-760

10.775

13

15.000

2.563 -177  -177
346 -454  -454
5.355 2.003 1.803
943 0 0
715 0 0
2.268 0 0
2.080 1.194 1.194

9.141 -411 -411

0 0 0

0 0 0
-54.942  -2.007 -2.007
0 0 0

-740 -740  -740
-54.202 -1.267 -1.267

-177

-454

1.803

1.194

411

-2.007

-740

-1.267

-177

-454

1.803

1.194

411

-2.007

-740

-1.267



Arbejdsmarkedspolitik

Dvrige

Forsyningspolitik

Skattefinansieret anleeg:
Pr.or. 4990 — Smart Waste

Pr.nr. 0485 — Cirkuleer gkonomi,
indkebsprojekt

Pr.nr. 5110 — Fondspulje til
medfinansiering af
fondsanseggninger, restbelob
overfores til
administrationspolitik

P. nr. 0552 - IT-omradet, loabende
udskiftning af udstyr, overforsel
mellem anlaeg og drift som folge
af precisering af konteringsregler

P. nr. 0552 - Ikke brugt budget
2024 overfores til fordeling
mellem 2025 - 2029 under drift

P. nr. 5199 - Fondspulje,
restbeleb overfores til
administrationspolitik

P. nr. 5095 - Alegéarden 2 - 4, keb
og ombygning, feerdiggerelse
(Vindfang og loft)

P.r. 5118 - Kongeéstien
Projekt nr. 5200 - Studieby,

koordinering og midlertidige
tiltag

Det finansielle omrdde:
Renteudgifter og -indtaegter
Langfristet tilgodehavende

Langfristet tilgodehavende
(Landsbyggefonden)

Kortfristet geeld
Langfristet geeld, afdrag pa lan

Tilskud og udligning

-12.583

-10.751

-25.142

-195

146

-241

-15.000

-10.000

-340

911

-423

-44.196
-23.580

-3.500

-47.883
0
51.335

-20.568

8.300

187

187

118.623
0

0

47.883
53.870
-10.019

26.889

2.500

-8.879

-8.781

-9.900

-8.952



Bevillingskorrektionssagen ialt —— oc cr 95756 6054 -8.656 -9.775 -8.827

Den samlede balancemessige konsekvens for perioden 2024 — 2029 er en forggelse af kassebeholdningen med 34,176
mio. kr.

Specifikation af samtlige korrektion samt forklaring hertil fremgar af bilag. Der bemerkes serligt folgende vedrerende
udvalgte budgetnoter:

1.
I forbindelse med vedtagelsen af budget for 2025 blev indarbejdet en teknisk korrektion vedrerende IT-system pé

folkeskoleomradet. I forbindelse med indgéelse af kontrakt har systemet vist sig billigere end forudsat. Der tilbagefores
dermed 2,400 mio. kr. til kassen for hvert af arene 2025 — 2029.

2.

Under Feelles IT-udgifter er overskud overfort fra 2023 — 2024 fastholdt. Af overskuddet anvendes 2.500 mio. kr. til
etablering af en pulje til finansiering af engangsomkostninger i forbindelse med digitaliseringsprojekter. Belgbet fordeles
med 0,500 mio. kr. 1 hvert af arene 2025 — 2029.

3.

Der overferes 3,483 mio. kr. vedrerende stormflodspuljen fra Ejendoms- og Boligpolitik til Vej- og Parkpolitik
vedrarende udgifter, der ikke er deekket af stormflodspuljen og som f.eks. omfatter forebyggende indsatser, oprydning,
reetablering af f.eks. stier, signalanleeg og belysning.

4.
De 2 puljer vedrerende fundraising nedleegges med udgangen af 2024 og restbelebet fra de 2 puljer tilfores Event- og
Markedsferingspuljen i 2025. Belgbet udger i alt 0,581 mio. kr.

5.

Pa IT-omrédet er konteringsreglerne preciseret og en stor del af det til og med 2023 under anlaeg bogferte belob skal med
virkning fra 2024 bogferes under drift. For 2024 er belabet forelabigt skennet til 15,000 mio. kr. I forbindelse med
overforselssagen 2024 — 2025 (Byradet, april 2025) foretages pa baggrund af det endelige regnskab 2024 en tilsvarende
korrektion for budgetperioden 2025 — 2029.

6.

Under anlagsprojektet vedrarende IT, udskiftning af udstyr foreslas et overskud pa 10,000 mio. kr. i 2024 overfort til
perioden 2025 — 2029 med 2,000 mio. kr. arligt til delvis finansiering af den merudgift, der er afledt af servicetjekket pa
IT-omradet.

7.
Der er sket en indfrielse af borgernes 14n vedrerende indefrosne ejendomsskatter med skennet 6,000 mio. kr. i 2024.
Belobet tilfores kassebeholdningen.

8.
Der har veret en merudgift til 14n vedrerende invalidebilleder pa 2,500 mio. kr. i 2024. Belgbet finansieres af
kassebeholdningen.

9.
Den ikke finansierede buffer i 2025 pa 53,870 mio. kr. nulstilles.

10.
Afdrag pé langfristet geeld medferer en merudgift pa 4,904 mio. kr. Belgbet finansieres af kassebeholdningen og skal i
ovrigt ses i sammenheaeng med overskuddet pa rentekontoen.

11.

De samlede renteindtaegter og renteudgifter udviser en nettoforbedring i 2024 pa 23,580 mio. kr., der tilferes
kassebeholdningen. Langt hovedparten heraf vedrerer renteindtegt af kommunens likvide aktiver, hvor der i 2024 ikke
har vaeret den forventede nedgang i kassebeholdningen ligesom renteniveauet og afkastet har veret bedre end skennet ved
budgetleegningen for 2024. Under renteudgifter har der vedrerende renteudgifter pa langfristet gaeld veret en mindre
udgift, der skal ses i ssmmenh&ng med underskuddet ovenfor vedrerende afdrag pa langfristet gaeld.



12.
Under Socialpolitik er en sterre udgift i 2024 pa 6,100 mio. kr., der forslés finansieret af den under tilskud og udligning
afsatte reservepulje.

13.
For Arbejdsmarkedsomréadet er medtaget konsekvens af midtvejsreguleringen for 2024 hvilket indebaerer en reduktion af
budgettet pd 12,583 mio. kr. Belgbet foreslas tilfort reservepuljen under tilskud og udligning.

14.
Restbudget vedrerende indskud i Landsbyggefonden er mindre end de tidligere ér, da der for flere storre projekter i 2024
er foretaget indbetaling af kommunal grundkapital. Belebet der overferes til 2025 er derfor reduceret til 47,883 mio. kr.

15.
Reservepuljen under tilskud og udligning indeholder i 2024 et restbelab pa 26,914 mio. kr., der foreslas overfort til 2025,
hvor de reserveres til eventuelle reguleringer i forbindelse med midtvejsreguleringen i 2025.

16.

Indefrosne feriepenge. Grundet den gode likviditetsmeessige status og med henblik pé at reducere underskuddet pa
budgetbalancen i 2025 — 2029 foreslas en fremrykning af betalingen vedrerende indefrosne feriepenge for perioden 2025
—2030 til 2024. Konsekvensen er en udgift i 2024 pa 46,431 mio. kr. (Ansléet idet den endelige reguleringsprocent ikke
kendes) og en tilsvarende reduktion af udgiften for 2025 — 2030. De indefrosne feriepenge indeksreguleres med en hgjere
procent end det afkast kommunen kan opné via renteindtagter/kapitalatkast. Netto skennes en besparelse pa 2,000 mio.
kr. til 3,000 mio. kr. for ovenstaende periode.

Bilag
Oversigt over korrektioner der skal indberettes pr. 30. september 2024

Noter til bevillingskorrektioner pr. 30 september 2024



Punkt 6: Overforsler af radighedsbeleb (Anlaeg) fra 2024 til 2025-2028

24/20827
Resumé

Der er udarbejdet en budgetopfelgning i 2024 vedrerende overforsel af rddighedsbelab fra 2024 til 2025 og efterfolgende
ar. Der sgges overfort anlaegsmidler, byggelan og optagelse af 14n svarende til netto 531,773 mio. kr.

Den del, der vedrarer anlaegsprojekter udger 678,016 mio. kr., mens overforsel vedrerende byggelan udgar 113,800 mio.
kr., og vedrerende optagelse af lan udger 32,443 mio. kr.

For anlegsprojekter, hvor modposten er underserviceudgifter er projekterne medtaget i bevillingskontrolsagen vedrerende
ovrige omréder. Den samlede korrektion pé tvaers af perioden 2024 — 2029 er balancemeessigt udgiftsneutral.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at overforslen af radighedsbelab fra 2024 til 2025 og felgende ar pa netto 531,773 mio. kr. indstilles til Byradets
godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen er udarbejdet pa baggrund af opgerelser fra de bevillingsansvarlige udvalg samt administrative
opgerelser for projekter henherende under @konomi og Strategi. Der er generelt tale om overfersler under samme projekt
fra 2024 til 2025 og her henvises til bemarkninger i bilaget. I forbindelse med overforselssagen i april 2025 vil indgd
forslag om eventuel overforsel af restbudget 2024.

Dog fremhaeves folgende bemaerkninger vedrerende folgende projekter:

1. Projekt nr. 5175 — Kolding A, salg af byggeretter inkl. fradrag for parkeringsnorm

Indteegten pa 50,800 mio. kr. 1 2024 nulstilles jeevnfer beslutning i @konomi og Strategi den 17. september 2024 sag nr. 9.
Tilsvarende er udgifter vedrorende Kolding A reduceret med samme beleb fordelt med 14,920 mio. kr. i 2026 og 35,880
mio. kr. 1 2027.

2. Projekt nr. 0467 — Rammebelob, byggemodning, bolig og erhverv

Der soges overfort 47,500 mio. kr. fra 2024 til 2025. Overferslen gelder byggemodningerne samlet set. Langt de storste
poster vedrerer fordelingsvej ved udstykningen Tankedalsvej, som etableres i 2025, og overforte midler, der ikke var
disponeret i 2024, men som indgéar i disponeringen for de kommende ar til bl.a. afslutningsarbejder og fordelingsveje i
Bramdrup Industripark etape 2, som er igangsat i 2024 og fortsetter ind i 2025.

3. Projekt nr. 4616 - Salg af jord og fast ejendom

Manglende realisering af salgsindtaegt 2024 skennes til 9,000 mio. kr., der overfores til realisering i 2025. Belobet skal ses
i sammenhang med det allerede budgetterede salgsmal i 2025 pa 42,750 mio. kr., hvorefter salgsmalet i 2025 er gget til
51,750 mio. kr.

4. Projekt nr. 4849 - Nettoramme, kob, byggemodning, salg
Nettorammen, keb, byggemodning og salg skennes at have et restbudget pa 25,000 mio. kr. i 2024, der enskes overfort til
2025. Der er ikke forudsat finansiering via 14n vedrerende eventuelt 85 %-ldneberettige kab.

5. Projekt nr. 5254 - Kolding Stadion, kob af ejerlejlighed

Der soges overfort 33,500 mio. kr. fra 2024 til 2025. Der vil tidligst skulle betales 25,000 mio. kr. den 1. januar 2025 og
senere (formentlig september/oktober 2025) forventes det, at de resterende 8,500 mio. kr. skal betales.

6. Projekt nr. 5107 - Tankedalsvej, toplanskryds



Der sages overfert 10,000 mio. kr. fra 2024 til 2025 samt 16,317 mio. kr. fra 2024 til 2026. Projektet vedrerende toplans-
krydset er forsinket. Indtil udgangen af 2024 vil projektet kun omhandle projektforslag fra radgiver. Resterende budget
soges overfort til 2025 og 2026.

7. Projekt nv. 5119 - Lunderskov, idreets- og aktivitetscenter
Midlerne forventes udbetalt i 2025, nar byggeriet gar i gang. Belabet overfares til projekt 5143, hvor midlerne samlet
udbetales til Lunderskov, Idrats- og aktivitetscenter.

8. Projekt nr. 5143 - Lunderskov Idreets- og Aktivitetscenter, puljemidler

Der soges overfort 12,009 mio. kr. fra 2024 til 2025 heraf 8,484 mio. kr. fra projekt nr. 5119. Midlerne fra projekt 5119
overfores til dette projekt, hvor midlerne samlet udbetales til Lunderskov, Idraets- og aktivitetscenter i labet af 2025, nar
byggeriet gar i gang.

9. Projekt nr. 4996 Anleegspuljen, bundne midler

Der soges overfort 3,600 mio. kr. fra 2024 til 2025. Under projektet anlaegspuljen, bundne midler er i 2024 et restbelob pa
3,600 mio. kr. Belabet onskes tilfort projektet vedrerende udgifter til nedvendige omkostninger i forbindelse med
realisering af det skonomiske mél vedrerende projektet omkring beeredygtige kvadratmeter. Under dette projekt er
herefter et radighedsbeleb pa 6,600 mio. kr. i 2025.

10. Projekt nr. 5246 Anleegspulje, inflation

Der soges overfort 40,000 mio. kr. fra 2024 til 2025. Belgbet er afsat til deekning af inflationsudgifter m.v. Det forventes,
at hovedparten af belabet skal overfores til projekt nr. 5107 - Tankedalsvej toplanskryds. Nar behov vedrerende projekt nr.
5107 er afklaret, kan et eventuelt restbelob overfores til gvrige projekter.

11. Projekt nr. 4616 - Salg af jord og fast ejendom samt projekt nr. 4849 — Nettoramme, kob, byggemodning og salg,
tilbageforsel af korrektion budget 2025

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2025 blev salg af jord samt keb af jord hver reduceret med 25,409 mio. kr. med
henblik pa overholdelse af landets samlede anleegsramme. Belebet tilbagefores nu de 2 projekter.

12. Projekt nr. 5325 - Forventet yderligere overforsel til 2026, nulstilles
Der er budgetteret et negativt belab i 2025 pa 26,940 mio. kr. til hjeelp i forhold til overholdelse af landets samlede
anlegsramme, belebet nulstilles. Modpost budgetteret under kortfristet gaeld nulstilles ligeledes.

13. Ejendomserhvervelse, 85 % lanefinansiering
Der sages overfort 26,941 mio. kr. 1 14nefinansiering fra 2024 til 2025. Som felge af overforsel af radighedsbelob
vedrgrende ejendomserhvervelser. Linemuligheden udger 85 % af udgiften til ejendomserhvervelsen.

14. Bygningsfornyelse, 95 % ldnefinansiering
Der soges overfort 5,502 mio. kr. i lanefinansiering fra 2024 til 2025. Som felge af overforsel af radighedsbeleb
vedrerende byfornyelse m.v. Lainemuligheden udger 95 % af anleegsudgifterne vedrerende byfornyelse m.v.

Bilag

Bilag til dagsordenspunkt til @S den 10.12.2024 - Anlegsprojekter ovf. fra 2024-2025



Punkt 7: Teknisk tilretning af anlaegsbevilling vedr. keb/salg, hvor hidtidig
forretningsgang ikke har medfert anlaegsbevilling.

24/25909

Resumé

Teknisk tilretning af anleegsbevillinger vedr. keb/salg, hvor hidtidig forretningsgang ikke har medfert anlaegsbevilling.
Der er i denne sag alene tale om en teknisk tilretning af allerede vedtagne keb/salg.

Der er udarbejdet forretningsgang, som skal sikre, at der fremadrettet soges anleegsbevilling 1 forbindelse med at et
kab/salg godkendes.

Sagen behandles i

Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at der meddeles anlegsbevilling/tilleegsbevilling til anleegsbevilling til de i sagsfremstillingen opgjorte projekter.
Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

I den hidtidige forretningsgang for kab/salg af bygninger og grunde, er der til de enkelte projekter ikke blevet givet en
anlegsbevilling. I enkelte tilfalde kan der veere tildelt en for lille anleegsbevilling, i sa fald vil en regulering fremga som
tilleeg til anlaegsbevilling.

Selve kabet eller salget i alle anleeggene er udvalgs- og byradsbehandlet, herunder ogsé finansieringen og de gkonomiske
konsekvenser. Der er i denne sag alene tale om en teknisk tilretning af allerede vedtagne keb/salg, s& de regnskabsmaessigt
far tilknyttet en anlaegsbevilling. Det har séledes ingen ekonomisk betydning, idet finansieringen allerede er behandlet
ifm. vedtagelsen af kebet/salget.

Der er nu indfert ny administrativ forretningsgang, som skal sikre, at der fremadrettet sages anleegsbevilling i forbindelse
med at et keab/salg godkendes.

Projekterne, der herer under den tidligere forretningsgang, vil arligt blive gennemggiet for at sikre, at anleegsbevillingerne
opdateres ift. forbruget. Der vil pa den baggrund i 2025 blive udarbejdet et lignende dagsordenspunkt, som opdaterer
anlegsbevillingerne, hvor der matte vaere behov for det. Nér anlaeeggene over tid afsluttes, sa vil denne &rlige tilretning
ligeledes udga.

Listen over anleeg er omfattende, idet der er tale om mange anlaeg gennem en arreekke. De omfattede anleeg, hvortil der i
2024 tildeles bevilling fremgér af nedenstdende skema. Status er opgjort pr. 18. november 2024.
Anlagsbevilling i 1.000 kr.

. . - Tilleg til
Projektbeskrivelse Anlegsbevilling anlzgsbevilling
Udgift Indtegt Udgift Indtaegt

650313 Projektnr. 5095 Alegérden 2-4, Keob og
ombygning 2.012

002806 Keb/salg - Projektnr. 3033 Vesterengen,
Viuf 2 etape 3.803

002871 Keb/salg - Projektnr. 3019 Gunnars
ager, Odins ager m.fl. Dalby 1.658



0028731 Kab/salg Projektnr. 3021
Ejersmindevej, Skanderup

002876 Keb/salg - Projektnr. 3024 Havrevang,
Lunderskov

0028831 Kab/salg Projektnr. 3031 Kempes
ager, Vamdrup

002885 Kab/salg - Projektnr. 3042 Eltangvej,
Lilballe by

0028881 Kab/salg Projektnr. 3037 Nord for
Dollerup so

002892 Keb/salg - Projektnr. 3044 Over noret,
Hejlsminde

002902 Keb/salg - Projektnr. 2176
Byggemodning Hvidkergardsparken, Vamdrup

002904 Keb/salg - Projektnr. 3053
Elkeerholmparken

002905 Kab/salg - Projektnr. 4635 Kaervenget

0029061 Kab/salg Projektnr. 4676 Nyt
boligomrédde i Eltang

0029071 Kab/salg Projektnr. 4677 Klavkaer

0029091 Kab/salg Projektnr. 4742 Ved
Skolebakken og Rytterskolevej

0029121 Kab/salg Projektnr. 4802
Drejens/Agergvej

0029141 Kab/salg Projektnr. 4825 Ved
Koldingvej Vester Nebel - Soldaterparken m.fl.

002916 Keb/salg Projektnr. 4942
Byggemodning Stepping (omréde 2B i lokalplan
1361-21)

0029181 Kab/salg Projektnr. 4974 ved Allervej

0029191 Kab/salg Projektnr. 4975
Westerbygaard — et boligomrade

0029201 Kgab/salg Projektnr. 4976 @Qdis — en
lokalby

002921 Projektnr. 4618 Salg af Storegade 48-50
Lunderskov

0029221 Kab/salg Projektnr. 4991
Hvidkergéirdsvej Nord et boligomréde,
Vamdrup (Lokalplan 1218-13)

0029231 Kab/salg Projektnr. 5006 Vonsild @st

0029241 Kab/salg Projektnr. 5081
Ejersmindevej, etape 2

239

132

59

277

1.473

133

336

789

719

5.729

950

651

155

6.043

1.680

646

471

5.567

8.932

924

540

5.898

18.120

6.524

642

25.351

1.111

739



0029251 Kab/salg Projektnr. 5082
Hvidkaergardsparken, nord

0029261 Kab/salg Projektnr. 5101 Kirkemarken,
Hejls

0029271 Kab/salg Projektnr. 5133 Viuf
Vestersig

0029281 Kab/Salg Projektnr. 5176 Ved
Eltangvej - et boligomrdde (lokalplan 0541-12)

0029311 Keb/salg Projektnr. 5192 Moshusevej i
Sdr. Stenderup

0029321 Kab/Salg Projektnr. 5262 Nord for
Lindgérd

0029331 Kab/salg Projektnr. 5279 Lokalplan
0643-13 Ved Virkelyst — et boligomrade i Vester
Nebel

003836 Keb/salg - Projektnr. 3001 Erhvervspark
Bramdrup, byggemodning

003838 Keb/salg - Projektnr. 3006 Industripark
Bramdrup, lokalplan 0615-11

003841 Keb/salg - Projektnr. 3014
Byggemodning af Aparken etape 1a

003842 Keb/salg - Projektnr. 3040 Benstrup
industripark

003851 Keb/salg - Projektnr. 0523
Erhvervsomrade ved Tankedalsvej (NSP)

003852 Keb/salg - Projektnr. 2183 Ostmarken
Lunderskov

003853 Keb/salg - Projektnr. 4626 Bramdrup
industripark, etape 2. Lokalplan 0715-31

0038561 Kab/salg Projektnr. 5020
Erhvervsomrade ved Dybdalgaard

005101 Projektnr. 5080 Salg af storparcel ved
Stadionvej 8, Vamdrup

005112 Projektnr. 4966 Uddannelsesinstitution i
Universitetsparken

005144 Projektnr. 5215 Salg af matr.nr. 12m,
Seest By ved Overbyvej

005145 Projektnr. 5216 Kab af Birkemosevej
51, 6000 Kolding

005146 Projektnr. 5217 Keb af jord ved
Hedevej, 6051 Almind

005147 Projektnr. 5224 Salg af vejareal ved Keer
Mollevej 17, Christiansfeld

-2.871

80

455

2.303

10.558

7.648

47.892

1.020

663

49.076

17

3.004

1.164

29

168

2.778

24.385

-621

94.208

17.439

57.572

25.029

6.915

24.864

55

379

40.031

86.561



005148 Projektnr. 5225 Keb af del af matr. 14g
og l4es, Nr. Bramdrup

005150 Projektnr. 5238 Kab af ejendom ved
Skamlingvejen 117-119, 6091 Bjert

005151 Projektnr. 5239 Salg af del af areal ved
Enghavevej

005153 Projektnr. 5253 Salg af areal ved
Apoteker-engen

005155 Projektnr. 5266 Salg af Petersmindeve;j
6, 6000 Kolding

005156 Projektnr. 5265 Dons Byvej 57, 6051
Almind

005157 Projektnr. 5267 Gl. Skamlingve;j 7
Sjelund, keb

005158 Projektnr. 5269 Salg af areal, v.
Storgaden, 6052 Viuf

005159 Projektnr. 5272 Kolding Markjorder,
matr. 18bg og 50ba

005160 Projektnr. 5274 Reinholdts Bakke 66,
6640 Lunderskov (11ar, Nagbel By, Skanderup)

006131 Projektnr. 0580 Servituterstatninger ved
etablering af kloakledninger

006182 Projektnr. 4849 Nettoramme, keb,
byggemodning, salg

013931 Projektnr. 5087 Kab af Platinvej 51 og
del af Esbjergvej 82

013935 Projektnr. 4863 Lindegade 58,
Christiansfeld

013957 Projektnr. 5015 Salg af Dyrehavevej 108
m.fl.

013961 Projektnr. 5027 UC Syd, Dyrehavevej,
keb og istandsettelse

013963 Projektnr. 5100 Salg af tidl.
daginstitution Mosevej

013965 Projektnr. 5149 Leverodde, ny
drikkevandsboring

013972 Projekt nr. 5257 Donsvej 11, 6052 Viuf
013978 Projektnr. 5295 Keb af Birkemosevej 40

013979 Projektnr. 5296 Salg af Kolding
Vandrehjem, @rnsborgvej 10, 6000 Kolding

013981 Projekt nr. 5329 Salg af Sendergade
19b, Vamdrup

28

8.107

61

1.213

1.757

93

55

55

2.923

19.000

3.167

1.164

8.638

11

39

1.209

127

311

18

10

102

2.729

27

2.500

8.300

1.800

4.391

58



013982 Projekt nr. 5330 Salg af storparcel v.
Ankerhusvej i Dalby 414

Finansieringen af ovenstdende er behandlet i forbindelse med den politiske godkendelse af kebet/salget.
Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 8: Lanoptagelse vedrerende 2024

24/8999
Resumé

Forslag til lanoptagelse af 69,105 mio. kr. til udnyttelse af den skattefinansierede laneramme for 2024. En lanoptagelse pa
69,105 mio. kr. vil medfere en arlig ydelse pa 3,942 mio. kr., hvoraf renteudgiften det forste ar udger 2,050 mio. kr.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at der hjemtages et 25-arigt 1an pa 69,105 mio. kr.

at kommunaldirekteren 1 gvrigt fastsaetter lantyper efter radgivning fra kommunens radgiver.
Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den forelgbige l&nemulighed for 2024 er opgjort saledes:

Energihandleplan 14,110 mio. kr.
Kolding Marina 21,561 mio. kr.
Erhvervelse af areal 32,590 mio. kr.

Byfornyelsesprojekter 0,844 mio. kr.

Lanemulighed i alt 12024 69,105 mio. kr.

Den endelige 1&nemulighed kan forst beregnes i marts 2025. Safremt den endelige lanemulighed viser sig at vaere mere
end 69,105 mio. kr., vil der blive fremsendt forslag om yderligere lanoptagelse. Safremt lanemuligheden viser sig at vere
mindre, skal det for meget optagne 1an modsvares af et ekstraordinart afdrag pa lanet.

Kolding Kommune har indgéet en rddgivningsaftale med Kommunekredit. Det foreslds derfor, at lantypen fastsattes efter
radgivning herfra, dog inden for de muligheder Byradet har udstukket.

Ydelsen er budgetteret, s& sagen medferer ingen bevillingsmassige korrektioner.

Bilag

Forelebigt tilbud, variabelt 1an



Punkt 9: Christiansfeld Fjernvarmeselskab - ansegning om
kommunegaranti

24/26505
Resumé

Rédgiver anseger pa vegne af Christiansfeld Fjernvarmeselskab Kolding Kommune om kommunegarantier for optagelse
af 1an vedrerende 2 projekter:

e Projekt 1 er til etablering af nyt biomasseanleg, inkl. bygning. Samlet anskaffelsessum ekskl. moms er pa 20,500
mio.kr.

¢ Projekt 2 er udvidelse af forsyningsomradet med 3 omrader. Samlet anlegssum for ledningsnet mv. ekskl. er pa
28,500 mio. kr.

Kolding Kommune kan i henhold til lanebekendtgerelsens bestemmelser stille garantien og skal i den forbindelse stille
krav om betaling af en lobende garantiprovision.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag
Kommunaldirekteren foreslar,

at ansggningen imedekommes, idet der stilles krav om en arlig garantiprovision svarende til 0,55 % af dem til enhver tid
verende restgeeld pr. 1an.

Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024
Sagen blev udsat til behandling pd @konomi og Strategi den 17. december 2025.

Sagsfremstilling

Projektforslag 1

Rédgiver anseger pa vegne af Christiansfeld Fjernvarmeselskab Kolding Kommune om kommunegaranti for optagelse af
lan til etablering af nyt biomasseanlag, inkl. bygning. Samlet anskaffelsessum ekskl. moms er pa 20,500 mio.kr. ekskl.
moms.

Projektforslaget for biomasseanlaegget er godkendt af Kolding Kommune den 6. marts 2024. Forslaget har vaeret
behandlet i udvalget for Natur, Milje og Klima.

Til finansiering af anleegsomkostningerne ved etableringen af biomasseanlagget inkl. bygning, enskes en kommunal
garantistillelse, fra Kolding Kommune, til hhv. byggekredit og den endelige finansiering af projektet.

Tidsplanen for opferelsen er med projektstart foraret 2025 og projektets forventede sluttidspunkt er vinteren 2025.

Forventet anlaegssum for biomasseanlaegget og bygningen inkl. rddgiverydelser, tilsyn og byggeledelse er pé i alt 20,500
mio. kr. ekskl. moms.

De budgetterede projektpriser er baseret pa tilbud fra leveranderer af biomasseanlaeg. Lanet optages i KommuneKredit
som en byggekredit, der efter udferelsesperioden konverteres til et fastforrentet lan.

Det forventes, at en kommunal garantistillelse vil medfere en betaling af en garantiprovision ud fra den specifikke risiko i
projektet og Christiansfeld Fjernvarmeselskab som selskab.

Projektforslag 2



Rédgiver anseger pa vegne af Christiansfeld Fjernvarmeselskab Kolding Kommune om en kommunal garantistillelse pa
28,500 mio. kr. i forbindelse med udvidelse af forsyningsomradet til de tre omrader Christiansfeld Nord, Christiansfeld
Syd og Gl. Allerve;.

Projektforslaget for omradderne er under behandling af Kolding Kommune og forventes at blive godkendt pa vilkar af at
der opnas tilsagn om tilskud fra Fjernvarmepuljen til projektet. Godkendelsen forventes december 2024.

Til finansiering af anleegsomkostningerne ved udvidelsen af forsyningsomradet til de tre omrader enskes en kommunal
garantistillelse, fra Kolding Kommune, til hhv. byggekredit og den endelige finansiering af projektet.

Tidsplanen for opferelsen er med projektstart sommer 2025 og projektets forventede sluttidspunkt er i 2026.
Forventet anleegssum for ledningsnet inkl. radgiverydelser, tilsyn og byggeledelse er pé i alt 28,500 mio. kr. ekskl. moms.

Tilskuddet fra Fjernvarmepuljen udger 1,920 mio. kr. Derfor er nettoinvesteringen mindre end de 28,500 mio. kr. der
soges kommunal garantistillelse for. Udbetalingen af tilskuddet sker dog forst nar projekterne er afsluttet og derfor
anmodes Kolding Kommune om en kommunal garantistillelse pa 28,500 mio. kr. Nar tilskuddet modtages, vil det blive
brugt til afdrag af geelden og en tilsvarende nedskrivning af garantien.

De budgetterede projektpriser er baseret pa erfaringspriser fra andre fjernvarmeselskabers projekter, ligesom en vasentlig
forudseetning for de samlede anleegsomkostninger er antallet af forbrugere, der tilsluttes fjernvarme.

Lanet optages i KommuneKredit som en byggekredit, der efter udferelsesperioden konverteres til et fastforrentet lan.

Det forventes, at en kommunal garantistillelse vil medfere en betaling af en garantiprovision ud fra den specifikke risiko i
projektet og Christiansfeld Fjernvarmeselskab som selskab.

Generelt

Kommunerne er ved alle fremtidige garantistillelser for forsyningsselskaber forpligtet til at opkraeve en provision, der er
prissat pa markedsvilkér for sddanne garantier, jeevnfer KL’s udmelding den 31. august 2017. En vederlagsfri garanti vil
indebaere, at kommunen yder et tilskud til forsyningsselskabet, og en sddan garanti vil betyde en forrykning af den
byrdefordeling mellem kommunens borgere, som hvile i sig selv princippet” forudsatter.

Det er KL's vurdering, at ndr der ikke kan fastsettes en fast branchetakst for garantier pd forsyningsomréidet, s& kraever
det, at der foretages en individuel vurdering af selskaberne ved hver enkelt garantistillelse, og at denne vurdering indgar i

den kommunale sagsfremstilling i forbindelse med, at kommunalbestyrelsen godkender, at der stilles garanti for lanet,
saledes at det efterfolgende kan dokumenteres.

Ved anvendelse af en beregningsmodel for opkravning af garantiprovision, hvor der er foretaget en kreditvurdering af

Christiansfeld Fjernvarmeselskab, foreslds det pa baggrund af denne model, at Christiansfeld Fjernvarmeselskab betaler
en arlig garantiprovision pa 0,55 % af den til enhver tid vaerende restgeeld.

Bilag

Anseggning om kommunal garantistillelse.msg
Arsrapport 2021.pdf

Arsrapport 2022.pdf
CC.20.01_Arsrapport varmevaerk 2023.pdf
Kreditanalyse, Christiansfeld Fjernvarmeselskab
Ansggning om kommunal garantistillelse.msg

Christiansfeld Fjernvarmeselskab. Projektforslag 1 og 2.



Punkt 10: Proces for anszttelse af ny social- og arbejdsmarkedsdirekter.

24/27094

Resumé

Der skal ansaettes en ny social- og arbejdsmarkedsdirekter i Kolding Kommune.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at stillingen som social- og arbejdsmarkedsdirekter i Kolding Kommune opslas med tiltraedelse den 1. april 2025 eller
hurtigst muligt derefter

at kommunaldirektoren bemyndiges til at indhente og godkende tilbud fra rekrutteringsbureau til opgaven

at der nedsattes et ansettelsesudvalg bestdende af borgmesteren og én repraesentant fra hvert af de avrige politiske partier,
kommunaldirekteren og den konstituerede social- og arbejdsmarkedsdirekter og naestformanden for hovedudvalget

at ansattelsesudvalget bemyndiges til at udvaelge en kandidat blandt ansegerne til posten som social- og
arbejdsmarkedsdirektor og indstille vedkommende til ansattelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Der skal ansattes en ny social- og arbejdsmarkedsdirekter i Kolding Kommune.



Punkt 11: Evaluering af Kolding Half 2024

23/4061
Resumé

Motionslebet Kolding Half blev afviklet for anden gang sendag den 2. juni 2024. Motionslabet er efterfolgende blevet
evalueret og arrangererne har udpeget udviklingsmuligheder for lgbet.

Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at evalueringen tages til efterretning

Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024
Godkendt.
Sagsfremstilling

Sendag den 2. juni 2024 blev 2. udgave af motionslebet Kolding Half afviklet i Kolding. Der blev labet pé distancerne
halvmaraton, 5 km og 1 mil. Start- og malomradet for Kolding Half var pa Kolding Havn med et eventomrade placeret i
umiddelbar nerved ved spillestedet Godset.

For at sikre starst mulig opbakning fra deltagere herunder bdde motionister og elitelobere, afvikles Kolding Half pé en
dato, som ikke kolliderer med andre store danske lgb, som er i konkurrence med Kolding Half. Kolding Half blev i 2024
afviklet den forste sendag i juni, og det er arrangarerne enske ogsa fremover at holde lebet denne dag.

Kolding Half har gennemfort en undersggelse blandt deltagerne ved lebet, og igen i &r har tilbagemeldingerne vaeret
positive fra bdde motionister og elitedeltagere.

Start- og malomrddet

Start- og malomréadet for Kolding Half har i bdde 2024 og 2023 veret placeret pd Kolding Havn. Kolding Half arbejder
imidlertid pa at flytte start- og malomradet til Campus Kolding. Lebet kan dermed vare med til at sztte fokus pa Kolding
som Studieby, lige som lgbet vil kunne taeenkes ind i projekter som Campus Sport Kolding (tidl. Super Sund Studieby).

Campus Kolding er velegnet til startomrade, fordi der er god plads, nem adgang til strom og lokaler til fx
nummerudlevering og anden praktik. Lige sé vigtigt er, at den nye placering ger det muligt at abne op for alle
parkeringspladserne ved Aparken samt IBA og den side af start/mal, hvilket vil afhjzlpe en del af de parkeringsmassige
udfordringer.

Rute og trafik

Det er et vaesentligt element i Kolding Half, at lgbet finder sted i hjertet af Kolding By med fersteparket til Koldings
severdigheder. Afviklingen af Kolding Half medferte derfor en lukning af flere veje i Kolding indre by med pavirkning af
den trafikale afvikling.

Pé baggrund af erfaringer fra Kolding Half i 2023, havde arrangererne i 2024 valgt at etablere en reekke bemandede
trafiksluser, hvor det var muligt at krydse ruten i bil under hensyntagen til labets afvikling og labernes sikkerhed.
Trafikanterne gjorde brug af sluserne, som vurderes at have haft en positiv betydning for afviklingen af trafikken. Kolding
Kommune anbefaler derfor, at arrangererne arbejder videre med brugen af trafiksluser.

Kolding Kommune har i samarbejde med Kolding Half forud for labet sendt et brev til borgere i Kolding Midtby om de
trafikale omlaegninger. De trafikale omlegningerne blev desuden formidlet via Kolding Halfs hjemmeside, kolding.dk,
pressemeddelelser, Facebook og Ugeavisen. Afsparringerne blev derudover tydeliggjort via gule skilte sat op godt end en
uge for lobet.

Trods en kommunikationsindsatsen er det vanskeligt at ramme alle trafikanter med lige preecis den information, de har
brug for, og ogsa i 2024 var der flere, som forst sent opdagede, at dele af midtbyen ville vaere sperret af. Kolding Half og
Kolding Kommune vil derfor fortsaette deres falles fokus pé at synliggere lobet, datoen og de trafikale udfordringer frem
mod Kolding Half 2025.



Udviklingspotentiale

Kolding Kommune har indgéet en samarbejdsaftale med Kolding Half, som over en trearig periode fra 2023 til og med
2025 far et arligt tilskud pa 200.00 kroner. Kolding Halfs mission er at blive omradets sterste motionsleb, samt tiltraekke
nogle af Danmarks bedste elitelobere, og labet tilrettelegges med fokus pé brande Kolding Kommune.

I samarbejdsaftalen er der en forventning om, at Kolding Half vil vaere ekonomisk baeredygtigt efter tre ar. Det er dog
arrangerernes vurdering, at lebet gkonomisk set endnu ikke er helt klar til at std pa egne ben. Arrangeren ensker derfor i
2025 en dialog om muligheden for at indgé en ny samarbejdsaftale med Kolding Kommune.

Med 3000 deltagere ndede Kolding Half arrangerens mal for antal deltagere i 2024. Neeste ars mal er mellem 4000-4500
deltagere, nar lgbet afvikles den 1. juni 2025, og arrangeren forventer at lanceringen med nye ruter samt en ny 10 km-
distance, vil kunne vere med til at sikre, at malet opfyldes.

12028 er mélet 10.000 deltagere med 10 pct. udlandsdeltagelse, hvilket vil bringe Kolding Half ind som det tredje storste
halvmaraton i Danmark efter Copenhagen Half og BESTSELLER Aarhus City Halvmaraton.

Kolding Half bliver i 2025 vert for DM i halvmaraton. Nar Kolding Half skydes i gang den 1. juni 2025 skal Danmarks
bedste lobere dyste i Koldings gader, da danmarksmesterskaberne i halvmaraton flyttes fra Copenhagen Half til Kolding.
Flytningen af DM vidner om, at Kolding Half trods sine kun to ar allerede har etableret sig pa den danske
motionslgbescene som en professionel og serigs arranger med et stort potentiale.

Okonomi

Labet havde indtegter for samlet 1.121.076 kr. De fordelte sig med deltagergebyrer pa 402.576 kr., samt sponsorindtaegter
pa 718.500 kr. Heraf er 200.000 kr. et tilskud fra Kolding Kommune. De samlede udgifter endte pa 1.109.786 kr., hvor de
storste udgifter gik til afspaerring, skilte og T-shirts. Lebet gav et overskud pa 11.290 kr.

Bilag

Kolding Half regnskab 2024



Punkt 12: Bygningsvedligehold 2022-2025 - P.nr. 4938 - fordeling 2025

24/25670
Resumé

I budget 2025 er der afsat en pulje pa 65.266.000 kr. til planlagt bygningsvedligeholdelse af de kommunale ejendomme.
En gang érligt bliver det afsatte budget fordelt i forhold til det registrerede behov for bygningsvedligeholdelse pa de
enkelte bygninger under de respektive politikomrader.

Intern Byg har en foretaget bygningsregistrering af kommunens ejendomme, og denne registrering ligger til grund for
fordeling/tilpasning til budget 2025.

Bevillingsansegningen er udgiftsneutral.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at bevillingsansggningen godkendes.

Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

I budget 2025 er der afsat en pulje pd 65.266.000 kr. til planlagt bygningsvedligeholdelse af de kommunale ejendomme.
En gang arligt bliver det afsatte budget fordelt i forhold til det registrerede behov for bygningsvedligeholdelse pa de
enkelte bygninger under de respektive politikomréader.

En gang arligt foretager Intern Byg bygningsregistrering af kommunens ejendomme, og denne registrering jf.
Bygningsrapport 2025-2028 ligger til grund for fordeling/tilpasning til budget 2025. Fordelingen fremgér af Bilag 1.

Planlagt bygningsvedligeholdelse omfatter vedligeholdelse af befestede udearealer, udvendig vedligeholdelse af
klimaskarm, indvendig bygningsmassig vedligeholdelse og vedligeholdelse af bygningsinstallationer. Som en del af den
planlagte vedligeholdelse indgér ogsé energiledelse herunder gennemforelse af Energimarkning af ejendomme.

Der afsattes en ramme pé 4 mio. kr. til starre uforudseelige udgifter. 3 mio. kr. er fordelt ud pa de enkelte politikomrader,
og der reserveres 1 mio. kr. pa projektet, der er disponeret til storre uforudseelige udgifter i labet af 2025. Sterre
uforudseelige udgifter omfatter akut opstdede vedligeholdelsesbehov sdsom sterre uforudsete reparationer og
kloaknedbrud. Ikke forbrugte midler af ovennavnte pulje fordeles sidst i 2025 til anvendelse under bygningsvedligehold.

Udover ovennavnte er der pa budget 2025 vedrerende forsyningspolitik og aldreboliger budgetteret med folgende
udgifter under drift:

e Forsyningspolitik 102.000 kr. inkl. moms
e Aldreboliger 7.278.000 kr. inkl. moms.
Ansogningens bevillingsmcessige forudscetninger

Anleegsbevilling, belob i 1.000 kr.
Beskrivelse Udgift  Indtaegt

Nuvaerende anlegsbevilling 182.083 0

Nadvendig anlegsbevilling 247.349 0



Tillaeg til anlaegsbevilling 65.266 0

Ansggningen indeholder en udgiftsneutral anlaegsbevilling pa 65.266.000 kr. til projekt nr. 4938 —
Bygningsvedligeholdelse 2022 — 2025 og er i overensstemmelse med radighedsbelobene pé anlegsoversigten.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Der er ikke yderligere bemarkninger til projektet.
Bilag

Bilag 1 - fordeling af rddighedsbeleb 2025



Punkt 13: Godkendelse af Kolding Kommunes Baeredygtighedspolitik

24/7416
Resumé

Kolding Kommunes eksisterende Baeredygtighedsstrategi er blevet revideret og videreudviklet til en
Baredygtighedspolitik geldende i perioden 2025-2028. Baredygtighedssekretariatet har sammen med den tveergéende
gruppe for baeredygtighed arbejdet med revisionen, og politikken har varet i offentlig hering i perioden den 24. oktober til
den 24. november 2024. To heringssvar samt input fra et borgermode er kommet ind i heringsperioden. Heringssvarene
dreftes med henblik pé at indstille Baeredygtighedspolitikken til godkendelse.

Sagen behandles i

Okonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren indstiller,

at indkomne heringssvar dreftes og det vurderes om Beredygtighedspolitikken skal justeres pa baggrund af input fra
heringsfasen

at Baeredygtighedspolitikken godkendes.

Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kolding Kommunes lovpligtige agenda 21 strategi skal revideres hvert 4. ar.

Bearedygtighedssekretariatet har sammen med den tvaergaende programgruppe for beredygtighed revideret Kolding
Kommunes eksisterende agenda 21 Baeredygtighedsstrategi ’Kolding2030 — Sammen skaber vi fremtidens baredygtige
samfund’, som har veret gaeldende for perioden 2020-2023.

I revisionsprocessen er folgende input modtaget af politikere fra Baeredygtig veekst og Social beeredygtighed samt
chefgrupper i alle forvaltninger:

¢ Revisionen skal vaere en videreudvikling af det eksisterende, og loftes fra en strategi til en politik

¢ De seks indsatsomrader bevares (sundhed, klima, natur, vand, ressourcer og faellesskaber)

¢ Baredygtighedsindsatsen skal geres mere databaseret

¢ Politikken skal fungere som en overordnet paraply for eksisterende og kommende politikker og strategier i
Kommunen

¢ Baredygtighed skal vere et grundvilkar i Kommunens arbejdsgange og beslutningsprocesser

¢ Der skal skabes en falles forstaelse og definition af baeredygtighed i Kolding Kommune



» Vi skal invitere vores lokale akterer med péa beeredygtighedsrejsen, sé vi er sammen om den omstilling vores
kommune skal igennem.

Ovenstdende input er bearbejdet sammen med den tvaergdende programgruppe for beredygtighed og inkorporeret i den
kommende Baredygtighedspolitik, som er opdelt i to dokumenter:

¢ Etinternt rettet dokument, hvor Kolding Kommunes egne arbejdsgange og processer er i fokus.
¢ Et eksternt rettet dokument, hvor borgere, erhverv og uddannelse modtager en &ben invitation til samarbejde
omkring beredygtighedsdagsordenen.

Begge dokumenter er vedhaftet dagsordenspunktet.

Baredygtighedspolitikken har varet i offentlig hering i perioden den 24. oktober til den 24. november 2024. I perioden er
der indkommet to heringssvar samt input fra et borgermede, som blev afholdt den 6. november 2024.

Vedheftet dagsordenspunktet findes en oversigt over alle heringssvar samt forslag til hdndtering. Umiddelbart lyder den
samlede vurdering at heringssvarene ikke giver anledning til endringer i Baeredygtighedspolitikken, men nogle af
perspektiverne tages med i den videre planlegning af implementeringen.

Ophang til politikker, strategier m.m.
Baredygtighedspolitik.

Bilag

Heringssvar - Beredygtighedspolitik
Beaeredygtighedspolitik - 2025-2028

Sammen om baredygtighed - Baredygtighedsvision (ekstern)



Punkt 14: Internationale samarbejder

24/21986

Resumé

Status pa Kolding Kommunes internationale samarbejder.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen om status pa internationale samarbejder tages til efterretning

at der tages stilling til, om de formaliserede samarbejder og venskabsbyrelationer skal fortsaette uzendret
at medlemskabet af UBC opsiges

at Unesco - City of Design samarbejdet bliver temasat pa et mede i Okonomi og Strategi i forste kvartal 2025.
Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024
Jkonomi og Strategi besluttede,

at orienteringen blev taget til efterretning

at venskabsbyrelationerne fortsatter pd nuvaerende niveau

at Unesco — City of Design temasettes pa et made i @Okonomi og Strategi i forste kvartal 2025.

Det blev besluttet med 6 stemmer mod 1, at medlemskabet af UBC opsiges. Imod stemte Birgitte Munk Grunnet.

Birgitte Munk Grunnet kunne ikke stemme for 3. ”at” og opsigelse af UBC, pga. signalveerdien af samarbejdet.
Sagsfremstilling

Kolding Kommune er en kommune med et internationalt udsyn. I kommunens vision stér eksempelvis i afsnittet
”Tvaergaende indsatsomrader” under overskriften ”Erhverv og virksomheder”, at der arbejdes med et langsigtet
erhvervsfokus “for tiltreekning af erhverv og en styrkelse af Kolding som international by, hvor arbejdsstyrkens
kompetencer og kvaliteter er et faelles ansvar”. Der er endvidere et afsnit med overskriften ”Verden kigger pa Kolding”.

Internationale relationer sker pa flere mader:

1. Venskabsbysamarbejder

2. Ad hoc samarbejder om enkelte emner eller konkrete projekter
3. Formaliserede strategiske samarbejder

4. Unesco.

Ad 1. Venskabsbysamarbejder

De nordiske venskabsbyer Kolding indgar 1 et cirkelsamarbejde med de nordiske byer Drammen (Norge). Lappeenrenta
(Finland), Orebro (Sverige) og Stykkisholmur (Island). Vertskabet foregér pa skift mellem byerne hvert 2. r. Der er
lebende kontakt og samarbejde med byerne. Senest var der mede 1 Kolding i 2023 (efteréret). Neeste meade skal holdes i
2025.

Anjo (Japan)

Venskabsbysamarbejdet mellem Anjo og Kolding blev besluttet i 1997. Aftalen er herefter blevet fornyet i 2009 og i 2017.
Der er senest underskrevet en ny 5-arig venskabsbyaftale med Japan i oktober 2022 i forbindelse med besog fra Anjo i
Kolding. Aftalen setter fokus pa kulturen (sarligt musikskolesamarbejdet) samt erhvervsomradet. Officielle besgg
mellem byradene arrangeres efter aftale og kun efter gensidig enighed om formalet. Senest har Kulturskolen Kolding i



2023 besogt Anjo med skolens Windband, som bestar af ca. 30 elever. Bandet blev ledsaget af formanden for Kultur, Ole
Martensen, Kulturchef Lisbet Lambert og Chef for Kulturskolen Jens Bloch.

Delmenhorst (Tyskland)

Venskabsbyforbindelserne med Delmenhorst blev vedtaget i 1979. Tre folkeskoler i Kolding har udvekslingsaktiviteter
med privat indkvartering med Delmenhorst. Senest i 2019 var en delegation bestaende af Yrsa Mastrup, Asger
Christensen og Elvis Comic pa besgg i Delmenhorst for at deltage i fejringen af 40 ars venskabsbysamarbejde.

Huescar (Spanien)

Der er indgéet en aftale med Huescar, som alene indebarer understottelse af de skoleudvekslinger med privat
indkvartering, der foregar mellem Lyshgjskolen og La Sagraskolen i Huescar. En delegation fra Huescar har i april 2022
veeret pa beseg i Kolding i forbindelse med premieren pé den spansk-danske filminstrukter Jorge Rivera’s film "The
longest war”. Baggrunden for filmen er den spansk/danske krig, som — pa papiret — har veret i gang i 172 &r. En del af
den lange historie omhandler ogsé, hvordan Huescar og Kolding Kommune blev venskabsbyer.

Nikopol (Ukraine)

12023 indgik Kolding den ferste venskabsbyaftale med den ukrainske by Nikopol. Venskabet fejres i Kolding d. 26.
januar, hvor Ukraine Rejser i samarbejde med Kolding Kommune og Nikolpol vil vaere vert for en ukrainsk folkefest.
Festlighederne vil markere og fejre den ukrainske festdag den 22. januar, og det tette venskab mellem de to byer.
Arrangementet vil veere en oplagt mulighed for at opleve talentfulde ukrainske kunstnere, der viser den vellykkede
integration af ukrainere i Kolding og samtidig far Kolding besog af det méske storste ukrainske pop-band nogensinde,

Skryabin.

Panavezys (Litauen) og Szombatheley (Ungarn)
Der er indgaet samarbejdsaftaler uden formelle forpligtelser og udgifter for kommunen.

Ad 2. Ad hoc samarbejder om enkelte emner eller konkrete projekter

Pa tveaers af fagforvaltninger er der flere internationale samarbejder, hvor Kolding indgar i projekter sammen med
interessenter fra hele verden. Det der er kendetegnende ved disse projekter er at de er tidsbegraensede og vedrerer et
konkret emne.

Ad 3. Formaliserede strategiske samarbejder

EU-projekter og det Syddanske EU-kontor

Kolding Kommune samarbejder labende med det Syddanske EU-kontor (SDEO) i Bruxelles omkring screening af
strategisk interessante projekter og potentielle samarbejdspartnere for Kolding Kommune. Er der sdledes projekter, der
kan have gavn af Kolding Kommunes ekspertise inden for borgerinddragelse og design, er det oplagt, at Kolding bliver
spurgt. Men det drejer sig ogsa om konkrete projekter inden for eksempelvis cirkuler skonomi, baeredygtighed,
byudvikling og sundhed. SDEO er bekendt Kolding Kommunes strategiske prioriteter og overvager pa den baggrund
relevante EU calls/programmer, som potentielt kan skabe vaerd for lokale akterer i Kolding. Forudsatningen for at indga
og deltage er, at de internationale projekter skal understette vedtagne politikker og strategier.

Kolding Kommunes fundraisingstrategi vol 3.0 er netop godkendt til forlengelse uden slutdato, og vil fremadrettet hedde
Fundraising-strategien. Strategien understotter fortsat det taette samarbejde med SDEO med henblik pa bade at udvikle
egne lead-projekter og deltage som partner i andres projekter. SDEO har i starten af aret dbnet projektvearkstedet, som er
et todrigt pilotprojekt, der tilbyder syddanske akterer en bredere rddgivning i arbejdet med at udvikle og skrive EU-
ansggninger i kontorets projektverksted. Den 7. maj sendte Kolding Kommune i samarbejde med Projektverkstedet den
forste ansegning BRIDGE-COVE afsted til vurdering i Europa-Kommissionen, som modtog afslag. Der arbejdes i
gjeblikket pa en genanseggning. I 2023 samarbejdede Kolding Kommune med projektvarkstedet om projekt CARE, som
omhandler en nyteenkende transformation af Lasbygade til et grent, mangfoldigt og klimavenligt byrum. Endvidere har
Paedagogisk Center i 2024 indsendt ansggning om akkreditering til Erasmus+ péd vegne af Skoleomradet.

Union of the Baltic Cities

11997 blev Kolding Kommune medlem af ”The union af the Baltic Cities” — UBC — for at sikre sig gode forbindelser til
omraderne i Osterseregionen. UBC, der er et netveerk af ca. 100 byer i 10 lande omkring @stersgen, blev oprettet i 1991
med det felles formal at udvikle demokrati, skonomi, sociale forhold, kulturel udveksling og miljebeskyttelse mellem
medlemsbyerne og sikre udvikling af samarbejdet mellem medlemsbyerne i konkrete projekter for at styrke omradet i det
europaiske perspektiv. UBC’s aktiviteter gennemfores via 14 kommissioner og netvaerk. Ud over Kolding kommune er 3
danske kommuner medlem - Arhus, Naestved og Guldborgsund. Per Bodker Andersen har i en lang arreekke fra 2001
veret preesident for UBC. Tobias Jergensen er pt medlem af executive board.



Ungdomsskolen deltager arligt i mader i UBC’s ungdomskommission. De har ogsa i regi af UBC deltaget i uddannelse
for klubmedarbejdere finansieret af EU (senest i 2022). Deltagere er typisk udvalgte ansatte og unge.

Det vurderes, at vaerdien af samarbejdet for By- og Fallesforvaltningen pt. er meget begranset, idet der inden for By- og
Fellesforvaltningens omrade ikke i de seneste ar har veret deltagelse i projekter i UBC-regi.

Direktionen er enige om at anbefale, at medlemskabet af UBC opsiges.

Tianjin (Kina)

Kolding Kommune har indgéet en 5-arig partnerskabsaftale med Tianjin (@konomiudvalget 21. august 2018). Aftalen har
til hensigt at fremme kontakten mellem Tianjin-omradet og Kolding med henblik pa at styrke det skonomiske samarbejde
og handlen mellem de to omrader og samarbejde pa andre omrader som kultur, uddannelse samt forskning og teknologi.
Kolding Kommune har ikke haft aktiviteter i forbindelse med aftale siden 2018 og der er ikke forventning om at indgd ny
samarbejdsaftale nar nuvaerende udleber.

Ad 4. UNESCO

UNESCO Creative City of Design

Kolding blev i 2017 optaget i UNESCO Creative Cities Network (UCCN) som den forste og fortsat eneste skandinaviske
designby. Denne anerkendelse understreger Koldings innovative tilgang, hvor designmetoder og -processer anvendes til at
skabe bedre service for borgere og virksomheder og styrke kommunens innovationskraft.

Gennem UCCN samarbejder Kolding med andre byer, der ligesom Kolding anvender kreativitet, kultur og design som
strategiske verktejer til at fremme baeredygtig udvikling pa flere fronter — i trdd med FN’s 17 verdensmal.

Koldings unikke position som designby er forankret i visionen Sammen designer vi livet, som blev vedtaget i 2012.
UNESCO-udpegningen fungerer som et steerkt brand, der bade internt og eksternt understetter Koldings profil som
Danmarks designkommune.

Kommunens grundfortaelling, erhvervs- og baeredygtighedspolitik er tet forbundet med UNESCO-udpegningen. Vi
mener, at det fulde potentiale kan udfoldes gennem vores staerke lokale designekosystem, hvor erhvervsliv, civilsamfund,
kultur og uddannelse arbejder sammen. Kun i fellesskab kan vi skabe fremtidens baeredygtige samfund.

UNESCO verdensarv

12015 blev Bradremenighedsbyen Christiansfeld udnavnt til UNESCO verdensarv. Uden et staerkt og godt samarbejde
mellem kommune, Bradremenighed, borgere og erhvervsliv var arbejdet med at komme pé Verdensarvslisten aldrig
lykkedes. Og uden et tilsvarende godt og taet samarbejde — nu ogsa med Museum Kolding — ville det ikke veere muligt at
bevare og formidle den Verdensarv, turister og beboere kan se i Christiansfeld. Fortellingen om Bredremenigheden, dens
byer og det internationale samarbejde er en vesentlig del af den formidling.

Bredremenigheden i Christiansfeld deltager i et samarbejde med Bredremenighedsbyerne Herrnhut (Tyskland),
Bethlehem (USA) og Gracehill (Nordirland) om en sékaldt transnational UNESCO-udnavnelse, som vil fungere som en
slags udvidelse af UNESCO-verdensarven fra kun at omhandle Christiansfeld til at omhandle Bredremenighedens
kulturarv generelt og de tre gvrige byer specifikt. De fire byer har lagt sidste hand pa ansegningsdokumentet. Bliver
udnavnelsen en realitet vil Christiansfeld automatisk vare en del af den transnationale nominering.



Punkt 15: Boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO) i Kolding Kommune -
Rédighedsindskraenkninger

19/28846
Resumé

Ifolge de nye @ndringer i lovgivningen vedr. beskyttelse af boringsnare beskyttelsesomrader (BNBO), skal kommunerne
meddele pabud eller nedleegge forbud mod erhvervsmassig anvendelse af pesticider inden for BNBO-arealerne. Pabud
eller nedlaeggelse af forbud meddeles, hvor der er vurderet et beskyttelsesbehov, og hvis der ikke kan opnads en frivillig
aftale herom senest den 31. december 2024. De kommunale pabud/forbud skal vare meddelt senest den 1. marts 2025.

Byradet udtrykte den 24. september 2024 vilje til ekspropriation, séledes at berarte lodsejere fortsat har mulighed for
skattefritagelse, med hjemmel i Miljebeskyttelseslovens §24a ift. de udpegede BNBO-arealer og §24 ift. andre arealer
uden for BNBO (arronderede arealer) med indsatsbehov for beskyttelse af grund- og drikkevand.

Den nye lovgivning medferer endvidere, at de generelle radighedsindskraenkninger i 25 meter zonen opheaves, hvis
kommunen meddeler et pdbud/nedlegger forbud efter miljobeskyttelseslovens § 24, § 26 a og § 24 a. Safremt kommunen
ensker at opretholde forbuddet mod dyrkning og gedskning samt opbevaring af pesticider inden for 25 meter zonen, skal
der derfor i pdbuddet/forbuddet mod anvendelse af pesticider inden for BNBO ogsa fastsattes et forbud mod dyrkning,
gadskning samt opbevaring af pesticider inden for en afstand pa 25 meter fra indvindingsanlaegget.

Bilag 1 viser BNBO og arronderede arealer for 14 vandvaerker. Det er inden for disse arealer, at der meddeles
pabud/forbud, hvis der ikke kan opnds en frivillig aftale.

SKAT har givet udtryk for, at der skal foreligge en politisk beslutning fra Byradet med hjemmel i den nye lovgivning i
alle BNBO-sager, for at lodsejerne kan opné skattefritagelse. Der vil derfor vere tilfeelde, hvor Byradet allerede har
tilkendegivet ekspropriationsvilje, men som pé grund af ny lovgivning skal behandles igen jf. sagen “boringsnare
beskyttelsesomrader (BNBO) — Ny lovgivning og behandling af BNBO-sager fra udvalgsmedet i september 2024.

Sagen behandles i

Natur, Miljo og Klima
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at Byradet udtrykker ekspropriationsvilje i forhold til radighedsindskrankninger (meddelelse af padbud/forbud, hvor der
ikke kan indgés en frivillig aftale) inden for BNBO pé de matrikelnumre, der er vist i bilag 1 jf. miljebeskyttelseslovens §
24a,

at Byradet udtrykker ekspropriationsvilje i forhold til radighedsindskrankninger (meddelelse af pabud/forbud, hvor der
ikke kan indgas en frivillig aftale) inden for 25 meter zonen omkring almene vandvarksboringer samt for arronderede
arealer pa de matrikelnumre, der er vist i bilag 1 jf. miljebeskyttelseslovens § 24.

Beslutning Natur, Milje og Klima den 04-12-2024
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024
Forslaget indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrund

I forlengelse af den statslige Pesticidstrategi 2017-21 blev der den 11. januar 2019 vedtaget en tilleegsaftale, der blandt
andet palagde kommunerne at gennemgé alle BNBO’er inden udgangen af 2022. Dette med henblik pé at vurdere behovet
for yderligere indsats for at reducere risikoen for forurening med pesticider fra erhvervsmeessig anvendelse i BNBO’er.

En evaluering af indsatsen pA BNBO-omrédet i 2023 viste, at kommunerne stort set var i mal med risikovurderinger af
indsatsbehovet ift. beskyttelse af BNBO-arealer. P4 landsplan var det dog kun fa procent af alle BNBO’er, der var
beskyttede mod erhvervsmeessig brug af pesticider.



En ny politisk aftale fra 2023 erstattede det forventede generelle statslige forbud mod sprejtning, og pélagde i stedet
kommunerne at udstede pabud, hvis der ikke er opnaet frivillige aftaler inden den 1. januar 2025.

Lovgivning

Jf. miljobeskyttelseslovens § 24a skal kommunalbestyrelsen, hvis der ikke kan opnés en aftale herom pa rimelige vilkar
efter § 13 filov om vandforsyning m.v., mod fuld erstatning give pabud eller nedleegge forbud mod en ellers lovlig
erhvervsmaessig anvendelse af pesticider inden for et boringsnart beskyttelsesomrade. Kommunens afgarelse om
erstatningens storrelse skal meddeles samtidig med pabud/forbud efter § 24a og kan af lodsejeren og vandforsyningen
bringes for taksationsmyndighederne. Erstatning efter § 24a betales af brugerne af vandet (vandverket), der har fordel af
pabuddet/forbuddet.

Kommunen kommer til at meddele to pdbud/nedlegge to forbud for hvert vandvaerk, hhv. inden for BNBO efter § 24a og
inden for arronderede arealer i tilknytning til BNBO samt inden for 25 meter zonen efter § 24.

Det drejer sig om folgende vandverk, som ogsa er vist i bilag 1: Viuf Vandverk, Trudsbro Vandverk (TREFOR Vand),
Taps Vandvaerk, Sjelund Vandvark, Hejls Vandverk, Bjert-Stenderup Vandverk, Knudsbel Vandvark, Begebjerg
Vandveark (Strandhuse - Nr. Bjert Vandverk), Egholt Vandvark, @dis Vandvark, Drenderup Vandverk (@dis), Sdr.
Vilstrup Vandverk, Ferup Vandverk og Forbundsvandverket.

25 meter zonen

Jf. Miljebeskyttelseslovens § 21 er det forbudt at anvende pesticider samt at dyrke og gede jorden til erhvervsmeessige og
offentlige formal. Denne lov er séledes mere indgribende end et pabud/forbud efter den nye lovgivning vil vaere, idet et
pabud/forbud inden for BNBO kun forbyder erhvervsmaessig brug af pesticider.

Den ny lovgivning ophaver imidlertid de generelle radighedsindskrankninger i 25 meter zonen, hvis der meddeles
pabud/nedlaegges forbud. Ved en frivillig aftale ophaves radighedsindskreenkningen ikke.

Hvis kommunen gnsker at opretholde forbuddet mod dyrkning, gedskning og opbevaring af pesticider inden for 25 meter
zonen, skal der derfor i pabuddet/forbuddet mod anvendelse af pesticider inden for BNBO ogsa fastsaettes et forbud mod
dyrkning og gedskning inden for en afstand p& 25 meter fra indvindingsanlagget.

Et padbud/forbud inden for 25 meter zonen meddeles med hjemmel i miljebeskyttelseslovens § 24.

Erstatning ift. BNBO

For at lodsejerne kan fa skattefritagelse for den erstatning, som de modtager fra vandvearkerne for ikke at sprojte med
pesticider inden for BNBO, er det nedvendigt, at Byradet har udtrykt ekspropriationsvilje i forhold til
radighedsindskreenkninger (meddelelse af pdbud/forbud, hvor der ikke kan indgés en frivillig aftale) inden for BNBO,
tilstedende arealer samt 25 meter zonen.

SKAT har givet udtryk for, at der skal foreligge en politisk beslutning fra Byrddet med hjemmel i den nye lovgivning i
alle BNBO-sager, for at lodsejerne kan opné skattefritagelse. Der vil derfor vere tilfeelde, hvor Byradet allerede har
tilkendegivet ekspropriationsvilje, men som pé grund af ny lovgivning med henvisning til § 24a skal behandles igen.

Det er derfor vigtigt, at der henvises til den nye lovhjemmel i lovgivningen i nye sager (§ 24a i miljobeskyttelsesloven) og
arronderede arealer samt 25 meter zonen (miljebeskyttelsesloven § 24).

Risikovurdering

Kolding Kommune har i lgbet af 2020 — 2021 udfert en risikovurdering af BNBO’erne og neromradet til
indvindingsboringerne til alle vandvarker i Kolding kommune.

En del af vandvearkerne har siden 2022 indgéet frivillige aftaler om pesticidfri dyrkning af BNBO-arealerne.
Vandvaerkerne opfort pa bilag 1 mangler indsats til beskyttelse ift. erhvervsmaessig anvendelse af pesticider inden for
BNBO. De angivne arealer er cirka angivelser, som afventer opmaling af landmaler.

Bilag

Bilagl PolitiskIndstilling



Punkt 16: Revidering af den sammenhangende berne- og ungepolitik

24/5138
Resumé

Den tidligere sammenhangende berne- og ungepolitik i Kolding Kommune er skrevet i 2019. Siden er der formuleret et
nyt, feelles berne- og ungesyn, og Barnets Lov er tradt i kraft. Det har givet anledning til en opdatering af den
sammenhangende berne- og ungepolitik, sd den imedekommer de gaeldende lovkrav og samtidig afspejler berne- og
ungesynet samt nye lokale politikker, der omfatter bern og unge.

Tilfejelse til resumé

Sagen er opdateret med bemarkninger fra Felles Elevrad, Ungedemokratiudvalget og Handicaprédet og forvaltningens
bemerkninger hertil.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse
Ungedemokratiudvalget (hering)
Social og Arbejdsmarked (orientering)
Felles Elevrad (hering)
Handicapradet (hering)

Born og Uddannelse

Jkonomi og Strategi

Byradet.

Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udkastet til ny sammenhangende berne- og ungepolitik sendes i hering i Feelles elevrad, Ungedemokratiudvalget og
Handicapradet.

Nyt forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at den sammenhangende berne- og ungepolitik godkendes.
Beslutning Born og Uddannelse den 09-10-2024
Godkendt.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 12-11-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Ole Martensen
Seren Rasmussen

Beslutning Born og Uddannelse den 04-12-2024

Et flertal (Beorn og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) indstiller forslaget til godkendelse.
Seren Rasmussen forslog nedenstéende tilfajelser til den sammenhangende berne- og ungepolitik:

“Hovedverdi 1 Tryghed og trivsel
I ”Sammen vil vi...”
tilfgjes nyt punkt: "Bevare og udvikle vore specialskoler.”

Hovedvardi 2 Bern skal vare bern

I linje 11 tilfejes efter sidste punktum: ”De bern der ikke er aldersvarende udviklet, tages der serlige hensyn til og
specialskolerne til disse bern, skal styrkes og udvikles, s& de kan give bernene den bedst muligt skolegang og
forudsatninger for, at klare sig bedst muligt i livet.



Og i ”Sammen vil vi...” tilfgjes mellem punkt 3 og 4: ”Tilbyde gode specialtilbud til de bern der ikke er aldersmassigt
udviklet.”

Et flertal (Born og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) stemte imod Seren Rasmussens forslag til
tilfgjelsen.

Fravarende:

Niels Henning Bladt
Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024

Et flertal (udvalget med undtagelse af Seren Rasmussen) indstiller berne- og uddannelsesdirekterens forslag til
godkendelse.

Et mindretal (Seren Rasmussen) kunne ikke stemme herfor, idet han enskede tilfejelser som anfort i Bern og Uddannelse.
Sagsfremstilling

Det er et lovkrav at have en politisk vedtaget ssmmenhaengende bernepolitik. Det fremgar af Barnets Lov §15:

”Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en sammenhangende barnepolitik, der har til formal at sikre sammenhaengen
mellem det generelle og forebyggende arbejde og den mélrettede indsats for bern og unge med behov for sarlig stotte.
Den sammenhangende bernepolitik skal udformes skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggeres.”

Den tidligere sammenhangende barne- og ungepolitik i Kolding Kommune er skrevet i 2019. Siden er der formuleret et
nyt, feelles barne- og ungesyn, og Barnets Lov er tradt i kraft. Det har givet anledning til en opdatering af den
sammenhangende berne- og ungepolitik, sa den imgdekommer de geldende lovkrav og samtidig afspejler berne- og
ungesynet samt nye lokale politikker, der omfatter bern og unge.

Formal

Den reviderede sammenheangende berne- og ungepolitik har til formél at understette og inspirere alle, der arbejder med
bern og unge i Kolding Kommune. Politikken preciserer, hvad der i feellesskab og pé tveers arbejdes for, og viser vejen til
det gode berne- og ungeliv gennem fire hovedvardier og det falles berne- og ungesyn.

Tilblivelsen af den tidligere version

Da den tidligere version af politikken blev udarbejdet, blev der lavet en omfattende, inddragende proces. Der blev blandt
andet samlet indsigter fra bern, unge og deres familier og lavet fokusgruppe-interviews med politikere. Det indsamlede
materiale blev brugt som grundlag i en workshop, hvor politikere fra Barne- og Uddannelsesudvalget sammen med
Social- og Sundhedsudvalget prioriterede hovedverdier og indhold i politikken. Resultatet blev de fire hovedveaerdier, som
er bibeholdt i den reviderede version af politikken.

Andringer og tilfojelser

Siden den sammenhengende berne- og ungepolitik blev til i 2019, godkendte Barne- og Uddannelsesudvalget i 2021 et
feelles berne- og ungesyn, og d. 1. januar 2024 trddte Barnets Lov i kraft. De grundleeggende principper fra loven og
tilgang i barne- og ungesynet er blevet integreret i den reviderede version. Det betyder, at den visuelle model har faet en
ring med det falles berne- og ungesyn omkring hovedvardierne, fordi det faelles barne- og ungesyn er den
grundleggende tilgang, uanset, hvilke verdier der arbejdes med. Derudover er der tilfgjet et nyt politisk forord samt en
beskrivelse af berne- og ungesynet.

Kvalificering

Et udkast af den reviderede politik er blevet sendt bredt ud til kvalificering: Udvalgte chefer og ledere fra Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Barne- og Uddannelsesforvaltningen har gennemgaet materialet og har givet en
tilbagemelding. Derudover har tre faellestillidsrepraesentanter, sparringsgrupper fra hhv. dagtilbudsomradet (GANA) og
skoleomradet samt det Faelles MED-Udvalg (FMU) gennemgaet materialet og er kommet med bemarkninger og
kommentarer.

Den vedlagte version er tilrettet efter tilbagemeldingerne. Efter kvalificeringen skal politikken i hering i Det fzlles
elevrad, Ungeradet samt Handicapradet.
Tilfejelse til sagsfremstilling

Udkastet til den sammenhangende berne- og ungepolitik har vaeret i hering i Feelles Elevrad, Ungedemokratiudvalget og
Handicapridet. Nedenfor felger en kort opsamling pa vasentlige bemerkninger og forvaltningens kommentarer hertil.



Heringen i Faelles Elevrad og Ungedemokratiudvalget har vaeret gennemfort som en lille proces pa deres meder, hvor de
har haft mulighed for at komme med input.

Generel opbakning til politikken

Felles Elevrad og Ungedemokratiudvalget er generelt enige i indholdet i den sammenhangende berne- og ungepolitik.
De mener, at det er et godt format, og at det er positivt, at det felles berne- og ungesyn er blevet koblet til politikken bl.a.
i form af ringen rundt om de fire hovedverdier.

Ungedemokratiudvalget bemaerker samtidig, at det er godt, at bern og unge med sarlige behov bliver fremhavet i
politikken.

Konkrete input og bemcerkninger
Falles Elevrad og Ungedemokratiudvalget har dreftet politikkens fire hovedvardier og har nedenstdende bemerkninger,
der ikke allerede er indeholdt i udkastet til politikken.

De unge ber fremhaves mere — mange steder star der kun “bern”.

Der bor std, at det er vigtigt at veere en del af et fellesskab, s& man ikke foler sig ensom og alene.

Det ber praeciseres, at barn/unge skal lere at st ved deres egne holdninger — det er en del af deres dannelsesproces.

Man skal respektere hinanden, hinandens forskelligheder og hinandens forskellige holdninger.

L[]

Det mé gerne nevnes, at det skal vare okay, at barn og unge laver fejl.

Forvaltningens bemcerkninger og forslag til tilfajelser
Forvaltningen foreslér, at ovenstiende bemaerkninger indarbejdes i den endelige version af den sammenhangende berne-
og ungepolitik (se vedhaftede bilag).

Tilfejelserne er:

¢ Ordet "unge” er tilfojet i en reekke satninger under alle fire hovedvardier for at fremhave, at politikken omhandler
bade bern og unge.

¢ Det er lavet en tilfgjelse til forste seetning under hovedverdi 1 ”Tryghed og trivsel” om, at bern/unge skal vare en
del af et meningsfuldt fellesskab.

¢ Der er tilfojet en s@tning under afsnittet ’Sammen vil vi” under hovedvardi 2 ”"Bern skal vaere barn” om, at der
skal vare plads til at, bern og unge laver fejl.

¢ Der er tilfojet et punkt under afsnittet ”Sammen vil vi” under hovedvzaerdi 4 ”Dannelse” om, at bern/unge skal sta
op for egne holdninger og respektere andres.

Bemcerkninger fra Handicaprddet
Handicapréadet har taget udkastet til efterretning.



Handicapradet bemaerker, at de er optaget af, hvordan den sammenhangende berne- og ungepolitik skal bruges og
mangler underliggende strategier, retningslinjer og anbefalinger.

Handicapréadet noterer, at de gerne vil folge det videre handlingsorienterede arbejde, sé det sikres, at politikken nar ud til
de bern og unge, som radets medlemmer reprasenterer.

Forvaltningen bemaerker, at formélet med den sammenhangende berne- og ungepolitik er at satte retning for politikernes
ambitioner for arbejdet med bern og unge og at sikre sammenhangen mellem det generelle, forebyggende arbejde og den
malrettede indsats over for barn og unge med sarlig behov for stette. Den er derfor et overordnet styringsverktej.

Det fzlles berne- og ungesyn ligger under den sammenhaengende barne- og ungepolitik og er en felles
handlingsorienteret tilgang og made at handle pa i medet med bern og unge, som geelder for alle medarbejdere.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen relaterer sig til alle politikker i Kolding Kommune, der omhandler bern og unge, og den forholder sig samtidig til
det flles barne- og ungesyn, Borgerens Centrum og Barnets Lov.

Bilag
Den sammenhangende berne- og ungepolitik revideret 2024

Den sammenhangende berne- og ungepolitik



Punkt 17: Projekt Kunstspor pa Trapholt

24/26566
Resumé

I det nationale udviklingsprojekt Kunstkraft 2024 har kunstmuseerne Trapholt, Louisiana, Kunsten, Nivaagaards
Malerisamling og Brandts i partnerskab med Center for ungdomsforskning (CeFU) udviklet strategier og metoder til
gennem kunsten at hjeelpe unge i mistrivsel.

I Kolding har det bl.a. udfoldet sig i et forleb skabt af Trapholt, hvor lokale unge gennem en raeekke kunstaktiviteter i 2024
har udviklet kompetencer, som kan hjelpe dem til bade bedre trivsel og til at komme taettere pa job eller uddannelse.
Feedbacken fra de unge pé forlebet er positiv.

Projektmidlerne udleber ved arets udgang, men bade Trapholt og Kolding Kommune er interesserede i at viderefore
forlgbene. En viderefarelse i 2025 vil betyde, at 120 unge kan deltage i forlgbet. Deltagerne vil ogsa i 2025 vaere unge,
som allerede er tilknyttet Kolding Kommunes ungeomrade, og som har brug for en serlig stotte til at finde vejen til
uddannelse eller arbejde.

En videreforelse 1 2025 koster 250.000 kr.
Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked
Jkonomi og Strategi
Byradet.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren foreslér,
at projekt Kunstspor gennemfores i 2025 i regi af Trapholt,

at projektet finansieres ved anvendelsen af de afsatte midler 1 2024-2026 til Ungedemokrati m.v. pa politikomradet
Administrationspolitik under @konomi og Strategi.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 03-12-2024
Anbefales godkendt.
Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024

Forslaget indstilles til godkendelse.
Sagsfremstilling

Nationalt er der i disse ar fokus pa kunstens potentielle betydning for unges trivsel. I udviklingsprojektet Kunstkraft 2024
har kunstmuseerne Trapholt, Louisiana, Kunsten, Nivaagaards Malerisamling og Brandts i partnerskab med Center for
ungdomsforskning (CeFU) udviklet strategier og metoder til gennem kunsten at hjelpe unge i mistrivsel.
Udviklingsprojektet Kunstkraft er blevet stottet gkonomisk af Slots og Kulturstyrelsens baredygtighedspulje til udvikling
af danske museer.

I Kolding Kommune har Trapholt, som en del af det nationale projekt, udviklet formatet Kunstspor. Kunstspor inkluderer
kunstsamtalemetoden ’Visual Thinking Strategies’ (VTS), mindfulness inspirerede nerverende kunstoplevelser kaldet
Slow Looking samt eksperimentbaserede kreative aktiviteter, hvor der arbejdes med forbindelser mellem hoved og krop
(embodiment). I forlgbet arbejder Trapholt malrettet med at styrke de unges oplevelse af mestring og evne til
kommunikation, kritisk teenkning, faellesskaber og kreativitet.

Deltagerne har vaeret udvalgt i samarbejde med Kolding Kommunes Center for specialundervisning og radgivning (CSV),
hvor de unge i forvejen er tilknyttet enten serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) eller voksenspecialundervisning
(VSU). Det er oplevelsen, at forlabene har styrket bade de unges trivsel og kompetencer, og de unges feedback pa
forlebene har veret positiv. Der er en forventning om, at forlebene dermed ogsa far en positiv effekt pa de unges
tilknytning til uddannelser og senere beskaftigelse. Yderligere viden om effekten af indsatsen bliver en del af en rapport,
som CeFU udarbejder, og som de forventes at komme med i det nye ar.



Udviklingsprojektet Kunstkraft med Trapholts indsats Kunstspor afsluttes ved udgangen af 2024. En videreforelse vil
betyde, at Trapholt i 2025 vil tilbyde seks forlab af 7-8 ugers varighed med to ugentlige madegange pa Trapholt.
Deltagerne vil vaere unge, som pa forskellig vis er tilknyttet Kolding Kommunes ungeomréde, fordi de har behov for
seerlig stotte til at komme i uddannelse eller arbejde. Med 20 unge pa et hold i gennemsnit, vil 120 unge gennemga
forlgbet pa Trapholt i lgbet af 2025.

Alle deltagere modtager et ungdomsarskort til Trapholt, saledes at de og en ledsager gratis kan g& og komme pa museet i
et helt 4r. Ud over 15 meadegange vil alle hold deltage i en social dining” pa Trapholt, som arrangeres af Trapholt
ArtMates. Formalet vil vaere, at de unge finder vej ind i et eksisterende og blivende socialt ungefallesskab efter afsluttet
forleb pa Trapholt, hvor Trapholt ArtMates lebende tilbyder meget billige eller helt gratis aktiviteter af/til/om unge.

Kunstspor-forlgbene kan viderefores i 2025 for 250.000 kr., som primeert skal bruges til at finansiere de
medarbejdertimer, der ligger i at gennemfore forlobene. Der er pa nuvarende tidspunkt ikke afsat finansiering i Budget
2025 — 2028 til gennemforelse af projektet.

Forvaltningen foreslar, at gennemforelsen af projekt Kunstspor finansieres med midler afsat til Ungedemokrati m.v. i
perioden 2024 — 2026. Der er i denne periode afsat ca. 334.000 kr. til Ungedemokrati m.v. pd politikomradet
Administrationspolitik under @konomi og Strategi. Der er pa nuvarende tidspunkt disponeret 111.000 kr. af disse til
arbejdet med Ungedemokrati i perioden 2024 — 2025. Det foreslas, at restbelabet pa 223.000 kr. samt et evt.
mindreforbrug vedr. arbejdet med Ungedemokratiudvalget 1 2025 anvendes til finansiering af projektet. Evt. ikke-
finansierede udgifter atholdes pé politikomradet Socialpolitik under udvalget for Social og Arbejdsmarked.



Punkt 18: Ophzevelse af lin til Arena Syd

23/1225
Resumé

I den nye tilskudsmodel for selvejende haller er der lagt op til, at det arlige rente- og afdragsfrie 1an pa 1,0 mio. kr. til
Arena Syd opherer, og at midlerne tildeles Fritid og Idrat. Midlerne vil séledes indgé i den samlede tilskudspulje, og
udbetalt i henhold til de nye regler.

Sagen behandles i

Sundhed og Fritid
Okonomi og Strategi
Byrédet.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at fra til 2027 og frem flyttes 1,0 mio. kr. fra BFF (kortfristet gaeld) til Fritid og Idrzt.
Nyt forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekterende foreslar,

At fra 2027 reduceres udgiften under kortfristet gaeld med 1,000 mio. kr.
Beslutning Sundhed og Fritid den 05-11-2024

Indstilles til godkendelse.

Beslutning Okonomi og Strategi den 19-11-2024

Sagen udsettes til behandling pé naste mede i Gkonomi og Strategi.
Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024

Forslaget indstilles til godkendelse, idet det konstateres at overskriften pa sagen er misvisende, idet der ikke er tale om
ophavelse af lanet i Arena Syd, men udelukkende stop for yderligere geeldsetning til Kolding Kommune.

Sagsfremstilling

Den 6. juni 2024 godkendte Sundhed og Fritid den nye tilskudsstruktur for de selvejende haller. Den nye tilskudsstruktur
har felgende formal:

at sikre en harmoniseret og gennemsigtig tilskudsmodel

at understatte og belenne mere aktivitet i og omkring faciliteterne

at understotte faciliteternes gkonomi, sa et minimumsserviceniveau sikres
at motivere til gget aktivitetsniveau.

Den nye tilskudsmodel implementeres lgbende fra 1. januar 2025 over en periode pa fem ér.

I tilskudsmodellen er der lagt op til, at det arlige rente- og afdragsfrie 1an pa 1,0 mio. kr. til Arena Syd opherer, og at
midlerne tildeles Fritid og Idraet. Midlerne vil sdledes indga i den samlede tilskudspulje og udbetales i henhold til de nye
regler.

Nedenfor vises det arlige tilskud til Arena Syd. Tilskuddet fra den nye model forudseetter, at aktivitetsniveauet i Arena
Syd forbliver pa samme niveau som i 2024, og at tilskudspuljen fra 2027 eges med 1,0 mio. kr., som finansieres fra
langfristede tilgodehavender, hvor belebet er budgetteret som en arlig udgift for hele budgetperioden.

Arena Syd 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Tilskud
fraFritid 5 670199 3100.6020 3.285.055 3.467.487 3.649.920 3.832.353

og Idraet



Arena Syd 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Rente og
afdragsfrit

™ 1.000.000 1.000.000 1.000.000 - - -

Lalt 3.920.189 4.102.622 4.285.055 3.467.487 3.649.920 3.832.353

Den Selvejende institution Arena Syd vil med den nye aftale modtage ca. 0,1 mio. kr. mindre i tilskud, nar modellen er
endeligt implementeret i 2029.

Den 21. juni 2022 godkendte byradet ansagningen fra Den selvejende institution Arena Syd om et arligt rente- og
afdragsfrit 1&n pa 1,0 mio. kr. Lanet er padbegyndt i 2008 og godkendelsen streekker sig til og med 2026. Arena Syd er
derfor garanteret 14net til og med 2026.

Tilfejelse til sagsfremstilling
Der er udarbejdet notat, der redeger for Arena Syds geld til Kolding Kommune. Der henvises til bilag.
Det bemarkes i gvrigt, at Arena Syd’s 14n til Lokale og Anlaegsfonden udleber ved udgangen af 2026 hvilket frigiver

midler i Stette- og Lejeaftalen mellem Fritid og Idreet og Arena Syd. Der skal saledes ikke flyttes yderligere midler til
Fritid.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi
Zndringen medferer foregede serviceudgifter pa 1,000 mio. kr. med virkning fra 2027. Andringen indarbejdes i de
forelgbige bevillingsrammer for budgetperioden 2026 — 2029. Herudover er der ikke yderligere bemarkninger til punktet.

Den fornyede sagsfremstilling medferer, at serviceudgifterne ikke a&ndres hvorefter punktet alene medferer en reduktion
af den arlige udgift under kortfristet geeld fra 2027 pa 1,000 mio. kr. Denne @ndring indarbejdes i de forelgbige
bevillingsrammer for budgetperioden 2026 — 2029.

Bilag

Notat - Arena Syds gaeld



Punkt 19: Svemmefaciliteter i Kolding

24/21752
Resumé
Budget 2025 indeholder en budgetnote (2) hvori senior-, sundheds- og fritidsdirekteren med udgangspunkt i

Visionsproces for svemmefaciliteter, palaegges at foretage naermere vurderinger af, hvad der skal til for at fremtidssikre
svemmefaciliteter for borgere, institutioner, aftenskoler, foreninger mv.
Oplaeg, til hvordan budgetnoten loses, preesenteres pa medet.

Sagen behandles i

Sundhed og Fritid
Okonomi og Strategi.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirekteren foreslar,

at forvaltningens opleg til losning af budgetnoten godkendes.
Beslutning Sundhed og Fritid den 05-11-2024

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Folmer Krogh

Ole Martensen

Beslutning Okonomi og Strategi den 19-11-2024

Sagen blev udsat til behandling pa neeste mede i @konomi og Strategi.

Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Budget 2025 indeholder en budgetnote (2), der lyder:

“Senior-, sundheds- og fritidsdirektoren pdleegges, med udgangspunkt i Visionsproces for svommefaciliteter, at foretage
neermere vurderinger af, hvad der skal til for at fremtidssikre svommefaciliteter for borgere, institutioner, aftenskoler,
foreninger mv. Der skal tages hensyn til de mange horingssvar, der er afgivet, sdledes at alle mdlgrupper kan se sig selv i
den fremtidige losning. KIF Hovedforenings forslag om nyt svemmestadion i Vonsild indgdr i undersogelsen, hvor det skal
afdeekkes juridisk-okonomisk om - og i givet fald i hvilket omfang - private investorer kan hjcelpe med finansiering -
eventuelt via et offentligt-privat-samarbejde. Samtidig skal de afledte driftsmeessige konsekvenser pd alle vandfaciliteter
afdeekkes. Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2025 til at gennemfore denne proces, og forligskredsen er enige om, at

undersogelsens resultater skal munde ud i, at der i forbindelse med budget 2026 tages stilling til sikving af tilstreekkelige
vandfaciliteter i Kolding Kommune fremover.”

Forvaltningen igangsetter arbejdet med at besvare budgetnoten, hvor syv scenarier kvalificeres yderligere med henblik pé
at indgé i budgetforhandling for budget 2026.

Dette indebeerer, at scenarier kvalificeres med hjelp fra relevante og eksterne kompetencer, der kan bisté i den
okonomiske, byggetekniske og juridiske kvalificering.

Folgende omrader indgér i kvalificeringen:

o Kvalificering af byggeteknisk og planmeaessigt grundlag samt anlaegs- og driftsekonomi

¢ Afdakning af juridiske muligheder for OPP-samarbejde, og ekonomiske pavirkning af anlags- og servicerammen



¢ Indhentning af erfaringer fra lignende OPP-konstruktioner i andre kommuner.

Hertil suppleres med en afdeekning af de enkelte scenariers betydning for belegningsgraden generelt set og for drift af
allerede eksisterende svemmefaciliteter, set i forhold til nuverende brugsmenstre, samt viden indsamlet i forbindelse med
visionsprocessen.

Processen vil ligeledes afdekke om enkelte scenarier kan udelades.

Budgetnoten lgses inden for den afsatte skonomi pa 1,0 mio. kr. og afrapporteres i maj 2025.
Tilfejelse til sagsfremstilling

Folgende tilfojelse til sagsfremstillingen er indsat efter behandlingen i Sundhed og Fritid og efter behandlingen i
Okonomi og Strategi den 19. november 2024:

I projektaftalen skal skonomien for scenarie 1 og 2 @ndres til 150-170 mio. kr.

Scenarie 1 og 2 ved henholdsvis Braendkjer og Sydbank Arena indeholder 8 x 25 m baner, skolebassin med 4 baner samt
varmtvandsbassin.

Scenarie 3 ved Slotssgbadet indeholder skolebassin og varmtvandsbassin.

Scenarie 4 er en renovering af eksisterende skolebassin ved Braendkjaerskolen.

Scenarie 5 er en genetablering af skolebassin ved Braendkjaerskolen.

Scenarie 6 indebaerer brug af eksisterende faciliteter uden yderligere udvidelse.

Scenarie 7 indeholder 8 x 50 m baner med mulighed for opdeling, skolebassin og varmtvandsbassin.

Bilag

Projektaftale Fremtidens vand i Kolding (KK skabelon)



Punkt 20: Lukket: Konstituering af direkterer

24/27094



Punkt 21: Lukket: Forlaengelse af forpagtningsaftale og lejeaftale vedr.
Leveroddevej 9-12

06/14209



Punkt 22: Lukket: Arligt event i Sydbank Arena

24/27114



Punkt 23: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at det dreftes, om der er behov for, at et eller flere medlemmer varetager andre hverv.
Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024

Der forela intet til dreftelse.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2, at der kan
tillegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter
anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg, pa grundlag af en protokolleret beslutning.



Punkt 24: Orientering fra formanden

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 25: Orientering fra medlemmerne

Resumé

Orientering fra medlemmerne.

Udvalgsmedlemmerne kan orientere om sidste nyt fra de bestyrelser, som de sidder i.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 26: Orientering fra kommunaldirekteren

Resumé

Orientering fra kommunaldirekteren.
Sagen behandles i

Okonomi og Strategi.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Okonomi og Strategi den 10-12-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 27: Underskriftsside

Resumé
Jkonomi og Strategi skal godkende referatet.

Det goares ved, at hvert medlem, der har deltaget i madet, underskriver ved at trykke péa "Godkendt".
Sagen behandles i
Okonomi og Strategi.
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