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Punkt 1: Budgetrealisering 2018- Boernepasningspolitik og
Uddannelsespolitik

17/4616
Resumé

Forslag til udmentning af vedtagelserne i forbindelse med budgetforlig 2018 med overslagsar pa Berne- og
Uddannelsesudvalgets omrade fremgér af de enkelte noter anfert under sagsfremstillingen.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 02/10 2017.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget godkender forslag til budgetrealisering.
Sagsfremstilling
I neervaerende dagsordenspunkt behandles vedtagelserne i forbindelse med budgetforlig 2018 med overslagsér.

Note Uddannelsespolitik 2018 2019 2020 2021
Drift — udvidelser

- 1.000 kr. -

1 Forlengelse af forseg med modulordning ved 158 90 0 0

Fynslund SFO
2 Projekt dele barn til hele bern, specialomradet 99 55 55 55
3 Udviklingspulje, folkeskolen 2.080 2.920 0 0
4 Leje af pavilloner, Dalby/Vonsild 720 540 140 0
5 Leje af pavillon, Lyshgj 204 204 102 0
6 Forsegsordning med ekstra rengering ved Sdr. 25 0 0 0

Bjert Skole
7 Reduktion af bygningsvedligehold -204  -204 -102 O
Note  Bornepasningspolitik 2018 2019 2020 2021

Drift — udvidelser
- 1.000 kr. -

8 Udviklingspulje til berneomradet 1.040 1.460 0 0
9 Tilbagekeb af PAU elever, 2 x 3 270 270 270 270
Note Uddannelsespolitik 2018 2019 2020 2021

Anlceg

- 1.000 kr. -

10 Specialtilbud — skoleomradet, opdatering 5.000 0 0 0

11 Reduktion af anlaeg, Vonsild/Dalby skoler 0 =700 -700 0



12 Udbygning af Vonsild Specialcenter 2.000 13.030 13.030 O

13 Ungdommens og foreningernes folkemade 250 0 0 0
(overferes fra Fritid- og Idraetspolitik).

Note  Bornepasningspolitik 2017 2018 2019 2020
Anlceg
- 1.000 kr. -
14 Udbygning, dagtilbudsomradet 0 10.000 0 0
Note 1

Forlengelse af forsog med modulordning ved Fynslund SFO
Forsggsordningen med modulordning ved Fynslundskolens SFO, som udlgber den 31. december 2017 og sa har varet i to
ar, forleenges indtil udgangen af skolearet.

Forslag: Det palegges Borne- og uddannelsesdirekteren at foranstalte forsegsordningen viderefort indtil udgangen af
skolearet 2018/2019.

Note 2

Projekt "Dele born til hele barn”, specialomrddet

Forslaget omfatter en udvidelse af projekt ”dele bern til hele bern” til at omfatte alle specialtilbud i kommunen. Det
betyder, at Adalsskolen, Marielundskolen og specialcentrene Braendkjer og Vonsild ogsa vil vare omfattet af projektet.

Forslag: Det palegges Borne- og uddannelsesdirektoren at iveerkscette projektet primo 2018.

Note 3
Udviklingspulje, folkeskolen
Puljen kan anvendes til initiativer og indsatser, der understetter udviklingen mod “Fremtidens skole”

Formal, muligheder og udmentning:

¢ Muliggere udvikling, afprevning og ivaerksattelse af nye undervisningsformer gennem stette til initiativer,
(fler-)faglige og kompetente indsatser — med fokus pa folkeskolens formal og ogsa gerne sédan, at initiativet
understatter sammenhangen mellem berne- og skoleomrédet.

o Samlet set séledes, at eleverne bliver sé dygtige og velforberedte som muligt til fremtidens arbejdsmarked og til
livet.

¢ Puljen kan anvendes til timer (forberedelse, undervisning mv.), til materiel, transport etc., der matte betinge den
nye, anderledes indsats.

¢ For puljen udmentes sikrer berne- og uddannelsesdirekteren involvering af repraesentanter fra skolelederforening,
BUPL og DLF.

Forslag: Det palegges Borne- og uddannelsesdirekteren at drefte bevillingen med repraesentanter fra skolelederforening,
BUPL og DLF forinden et forslag til udmentning af midlerne foreleegges udvalget pa mede marts/april 2018.

Note 4

Leje af pavilloner, Dalby/Vonsild

Ved Dalby Skole er der allerede i 2016 opsat 2 pavilloner, og i 2017 suppleres med yderligere 4 pavilloner. Udgiften til
leje af disse udger i alt 720.000 kr. 1 2018, 540.000 kr. 1 2019 og 140.000 i 2020. Nybyggeri ved skolen forventes at kunne
tages i brug 1. august 2020.

Forslag: Det paleegges Borne- og Uddannelsesdirekteren at implementere.

Note 5

Leje af pavillon, Lyshaj

P& Lyshgj Nord er den kommende 7. og 8. &rgang 5-sporede. Lyshej Nord har alene kapacitet til 4 spor. Der skal derfor
etableres klasselokaler i pavilloner. Udgiften til leje af disse er 204.000 kr. 1 2018, 204.000 kr. i 2019 og 102.000 kr. i
2020.



Forslag: Det paleegges Borne- og Uddannelsesdirekteren at implementere.

Note 6

Forsogsordning med ekstra rengoring ved Sdr. Bjert Skole

Som forsggsordning etableres ekstra rengering en gang dagligt pa Sdr. Bjert Skole fra 1. januar 2018 til skolearets slut
(juli 2018). Der afsettes 25.000 kroner hertil. (25.000 kroner svarer til 7/12).

Sidelebende hermed ivarksattes en analyse af toiletforhold pa skolerne i Kolding Kommune omfattende dels
rengeringsstandard, dels antallet af toiletter i forhold til antallet af elever (kapacitet).

Forslag: Det palegges Borne- og uddannelsesdirekteren at foranstalte ekstra rengering en gang dagligt pa toiletterne pa
Sdr. Bjert Skole fra 1. januar 2018 til juli 2018, og at ivaerksatte en analyse af toiletforholdene pa skolerne i Kolding
Kommune. Denne analyse foreleegges udvalget pd mede primo 2018.

Note 7

Reduktion af bygningsvedligehold

Forslaget skal ses i relation til bevillingen under note 5. Udgiften til leje af pavillon ved Lyshgj Nord finansieres ved
reduktion af bygningsvedligehold.

Forslag: Det palegges Barne- og Uddannelsesdirekteren at foretage tilretning.

Note 8

Udviklingspulje til borneomrddet

Udviklingspuljen skal anvendes til initiativer og indsatser pa dagtilbudsomradet.
Formaél, muligheder og udmentning:

* Muliggere og understotte initiativer til gget indsigt og viden jf. program for laeringsledelse samt udspillet ”Alle skal
veere en del af fellesskabet”.

¢ Puljens nermere kriterier fastlegges og udmentes af barne- og uddannelsesdirektoren.

¢ Bome- og Uddannelsesudvalget orienteres lebende om initiativer, udmentning og evaluering.

Forslag: Det palegges Barne- og uddannelsesdirekteren at fremlagge kriterier for forligspartierne i 2. kvartal 2018.

Note 9

Tilbagekob af PAU elever, 2 x 3

Pa Borne- og Uddannelsesudvalgets mede 12. juni 2017 blev det, som led i besparelsen pa 0,3 %, besluttet at reducere
antallet af PAU-elever med 2 x 12 elever i 6 mdr. Med hervarende bevilling kan der stadig tilbydes 2 x 3 PAU-clever i 6
mdr.

Forslag: Det paleegges Borne- og uddannelsesdirekteren at fortsaette med at tilbyde PAU-elevstillinger i et omfang pé 2 x
3 PAU-elever i 6 maneder.

Note 10
Specialtilbud — skoleomrddet, opdatering
Forslag: Det palegges Borne- og Uddannelsesdirektaren at udarbejde et til konkret forslag til udmentning af bevillingen.

Note 11
Reduktion af anlceg, Vonsild/Dalby skoler

Reduktionen skal ses i relation til bevillingen under note 4. Udgiften til leje af pavilloner ved Dalby Skole finansieres ved
reduktion af anlaegsbevillingen til Vonsild/Dalby skoleudbygning.

Forslag: Berne- og uddannelsesdirekteren pélegges, at foretage tilretningen.

Note 12

Udbygning af Vonsild Specialcenter

Projektet omfatter en udbygning af specialcenter Vonsild pa 1320 m2 til 60 elever. Elevgruppen fra specialcenter
Brandkjear flyttes til den nye udbygning saledes, at der skabes padagogisk sammenhang i tilbuddet.

Forslag: Barne- og uddannelsesdirektaren palaegges, at sege anlaegsbevillingen frigivet primo 2018.



Note 13

Ungdommens og foreningernes folkemaode

Belabet er afsat til konceptudvikling herunder udarbejdelse af fondsansegninger med henblik pa endelig stillingtagen til
gennemforelse af ungdommens (skolernes) og foreningernes folkemede ifm. budget 2019.

Forslag: Berne- og uddannelsesdirekteren palaegges, at igangsatte konceptudviklingsarbejdet.

Det bemarkes i ovrigt, at belgbet flyttes fra Fritids- og idreaetspolitik til Uddannelsespolitik ved bevillingskontrollen
ultimo 2017.

Note 14

Udbygning, dagtilbudsomrddet

Forslag: Berne- og uddannelsesdirektoren forslar, at de i budgettet afsatte anleegsmidler afsaettes til udvidelse af det
allerede planlagte og finansierede byggeri af en ny Kildemosen.

Det er tidligere besluttet at etablere en ny Kildemosen, som i sterrelse skal aflase den eksisterende institution.
Gennemforelse af udbuddet vedrerende Kildemosen er i gang, og det haster séledes med at udvide projektet, hvis det skal
kunne tenkes ind 1 projekterings- og byggeprocessen. En senere tilknytning af midlerne til anlaegsprojektet vil
sandsynligvis fordyre projektet.

Alternativt forslag: Den konkrete udmentning af bevillingen afventer redegerelsen i budgetnoten ”Bernepasning,
afklaring af behov for antal pladser”

Ovrige budgetnoter

Studenterhus:

Det palaegges barne- og uddannelsesdirekteren og by- og udviklingsdirekteren i samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne og repraesentanter fra de studerende at afdekke behov, ensker og muligheder for et eventuelt
studenterhus eller andre rammer for fzellesskabende aktiviteter mellem de studerende. Afdaekningen skal samtidig
indeholde en afklaring af mulig placering. En drift ber sammen med aktivitetsmidler ogsa indeholde gkonomi til
minimum 25 timers studieaktivitetskoordination pr. uge, og sddan at frivilligheden suppleres med en professionel
koordination.

Forslag: Berne- og uddannelsesdirekteren palegges at udmente budgetnoten.

Flere boscettere - feerre studerende pendlere:

Der skal nedsattes en task force med studerende og reprasentanter fra Business Kolding samt Kolding Kommune. Task
Forcen skal generere ideer til et katalog af muligheder, der kan bidrage til at veere den forskel, der sikrer at studerende
veelger at flytte til Kolding fremfor at pendle.

Idekataloget skal vare kvalificeret, s hver id¢ er realitetstjekket og konsekvensberegnet og sddan at de ideer, der fremgér
af kataloget, er udfeerdiget med de samlede omkostninger og implementeringsproces - samlet set sidan at kataloget kan
fores ud i livet. Task Forcen arbejder fra starten af 2018 og sddan at et katalog med ideer kan indgé i
budgetforhandlingerne for 2019.

Forslag: Berne- og uddannelsesdirekteoren palaegges at udmente budgetnoten.

Understottende undervisning:

Borne- og Uddannelsesudvalget har besluttet at @ndre tildelingen til den understettende undervisning fra 50/50 til 40%
leerere og 60% paedagoger.

Det onskes underseggt, hvordan den afsatte ressourcetildeling til den understettende undervisning i folkeskolen, sikrer
mulighed for planlegning, gennemforelse, evaluering og udvikling samt samspil med den faglige undervisning, der skal
understottes.

Hvordan sikrer tildelingsmodellen rammevilkér for understettende undervisning og fag-faglig undervisning, der skaber
mulighed for samarbejde til gavn for det enkelte barns udvikling? Hvad skal der til for at skabe eller forbedre disse
rammevilkar?

Forslag: Berne- og uddannelsesdirekteren péaleegges at udmente budgetnoten.

Mad pa skolerne:



Varm mad pad kommunens plejecentre er blevet renoveret sd mere mad kan fremstilles lokalt. Det eanskes undersggt om
plejecentrene kan tilbyde madordning til skolerne, undersogelsen skal foreleegges séledes at der kan ske en afrapportering
Uddannelsesudvalget inden april 2018.

Malet kunne vere et nerende/hyggeligt morgenmaéltid. Eller billigere lune frokostretter. Ordningen skulle administreres af
fleksjobbere fra den netop vedtagne foregede fleksjobpulje. Ordningen ville have behov for bade
serverings-/fremstillings- og ekonomimedarbejdere.

Forslag: Barne- og uddannelsesdirekteren palaegges at udmente budgetnoten.

Udviklingsplaner for folkeskolerne
Det palaegges berne- og uddannelsesdirekteren at fremkomme med opleg til et muligt udviklingsarbejde for folkeskolerne
i Kolding Kommune. Udviklingsarbejdet skal sikre mest mulig inddragelse af skolebestyrelserne.

Forvaltningen giver sparring og vejledning i processen, og sikrer opmerksomhed pd udfordringer mm. Det er skolens
faglige ledelse, der sammen med skolebestyrelsen og medarbejdere har indflydelse p& indhold og form.
Udviklingsplanerne mé altsa ikke blive til et omfattende og administrativt tungt vaerkte;j.

Forslag: Berne- og uddannelsesdirekteren paleegges at udmente budgetnoten.

Bornepasning, afklaring af behov for antal pladser:

Det péleegges berne- og uddannelsesdirekteren at udarbejde en redegerelse for behovet for bernepasningspladser og
investeringsreekkefolge. Antal faktuelle fodsler stiger markant i nogle skoledistrikters omrader, og der bygges i dele af
kommunen ekstra mange boliger lige nu, bade eje- og lejeboliger.

Kolding er en veekstkommune, hvor bernetallet stiger. Det betyder, at Kolding Kommune er udfordret pa antallet af
vuggestuepladser allerede i dag, med det resultat, at de fleste bern, der skal i vuggestue, starter med en periode i dagpleje,
med flere skift til folge. Berneprognoserne peger pa, at denne udfordring vil vokse markant over de neste 4-5 ar, serligt i
midtbyen og den sydlige del af byen. Samtidig ved vi, at der flyttes offentlige arbejdspladser fra Kebenhavn til Jylland.
Begrebet dagplejere er i mindre grad kendt i Kebenhavn.

Samtidig eftersperges dagplejere i lokalsamfundene. Og fyrede kommunale dagplejere bliver til private dagplejere med
kommunal godkendelse eller private bernepassere.

Det onskes undersegt, hvor stort efterslaebet er pd pasningspladser for de 0-3 &rige. Undersegelsen skal danne baggrund
for strategi for hvordan foraldrenes behov kan imedekommes i fremtiden. Sa der er et reelt frit valg mellem kommunale
vuggestue eller kommunale dagplejepladser.

Samtidig undersggers om udbygningen af vuggestuepladser kan ”speedes op” ved at bruge eksisterende lokaler
(Dorotheaskolen, Engstien) eller ved tilbygninger.

Redegorelsen samt investeringsplan forelegges Borne- og Uddannelsesudvalget inden sommerferien 2018 saledes, at det
kan indga ved budgetlaegningen for 2019-2022.

Forslag: Berne- og uddannelsesdirekteren péleegges at udmente budgetnoten i sammenhang med udvalgets beslutning pa
mgdet af 8. maj 2017 om,

at udarbejde en prioriteret handlingsplan pa berneomréadets kapacitetsudvikling. Handlingsplanen skal med
udgangspunkt i bernetallets udvikling, den geografiske deekning, viden om foraldres ensker, samt kvaliteten i
dagtilbuddene, sikre et fagligt begrundet prioriteringskatalog, der kan indga i budgetforhandlingerne i forbindelse med
Byrédets behandlinger af bernetallets udvikling i arene 2018-2022.”

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-10-2017
Godkendt.



Punkt 2: Status pa undersogelse af arsager til foraldres valg af privat- eller
friskoler

16/21524
Resumé

Som opfelgning pé analysen om undersggelse af arsager til foraeldres valg af private eller friskoler, som blev behandlet i
Beme- og Uddannelsesudvalget den 4. april 2017, gives en status for, hvordan der konkret arbejdes med
kommunikationsstrategi og fokuspunkter i rapporten.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget den 2/10 2017.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at status tages til efterretning

Sagsfremstilling

Pé madet den 4. april 2017, blev Barne og uddannelsesdirekteren blandt andet palagt at igangsette arbejdet med
fokuspunkterne fra analysen sammen med skoleledergruppen, samt at give udvalget en tilbagemelding pa, hvorledes der
konkret arbejdes med kommunikationsstrategi og fokuspunkter.

Bemme-og uddannelsesdirektoren blev desuden péalagt at oversende analysen til skolebestyrelserne med enske om deres
tilbagemelding i forhold til anbefalingerne i analysen.

Rapporten har veret dreftet pa skoleledermade den 19.april 2017 og den 13. september 2017 med henblik pa at komme
med anbefalinger til det videre arbejde.

Skoleledelserne ensker en opkvalificering med hensyn til, at kunne fortelle “den gode historie” gennem anvendelse af
sociale medier. Til denne anvendelse harer ogsa en mulighed for hjelp/damage control til hdndtering af konflikter,
mediestorm.

Endvidere anbefaler skoleledergruppen yderligere fokus pa overgang fra de sma skoler til overbygningsskolerne.

Skoleledergruppen bemeerker, at der allerede arbejdes med flere af rapportens anbefalinger. Rambglls Rapport er vedlagt
som bilag.

Analysen har vere oversendst til skolebestyrelserne med enske om deres tilbagemelding i forhold til anbefalingerne i
analysen. Ud af 26 adspurgte skoler har 13 givet tilbagemelding hertil. Se bilag med tilbagemeldinger fra skolerne.

Nedenfor er angivet en raekke sammenfaldende tilbagemeldinger:
Flere skolebestyrelser henviser til, at 13 adspurgte foraldre via interview er et tyndt datagrundlag.

Flere skolebestyrelser henviser samtidig til, at der en lang raekke yderligere faktorer, som har indflydelse pa foraldres
valg og fravalg af folkeskolen, end netop de punkter, der er udvalgt i analysen. Se vedlagte bilag ”Analyse”,

Fra 5 af de adspurgte bestyrelser peges der i gvrigt pa, at der labende arbejdes med initiativer til imedegéelse af
rapportens anbefalinger.

Det er ligeledes et opmearksomhedspunkt fra 8 af de adspurgte bestyrelser, at skonomien pa skoleomradet kan have
indvirkning pé folkeskolernes arbejdsbetingelser og derigennem have folgevirkning pé foraeldres beslutninger. Endelig
peges der pa eget branding af skolerne med forteelling af den gode historie.

Forvaltningens bemcerkninger og status pd fokuspunkterne:



Forvaltningen anerkender bekymringen omkring validiteten af undersggelsen, men understreger samtidig, at
undersggelsen giver en raekke indikationer som i gvrigt stemmer overens med andre lokale og nationale debatter om
temaet.

Forvaltningen vil sammen med skolelederne fokusere pa den enkelte skoles kommunikation. Det fremadrettede arbejde
vil tage udgangspunkt i en, endnu ikke faerdiggjort, overordnet kommunikationsstrategi for det samlede skoleomrade, og
en efterfolgende strategi pa de enkelte skoler. Saledes at der kommer fokus pé det lokale arbejde og den lokale
kommunikation, herunder dialog og kommunikation med foraldre.

Forvaltningen vil desuden arbejde med muligheder for at i medekomme skoleledernes enske om kompetenceudvikling i
forhold til konflikthéndtering.

Arbejdet med overgangen til overbygningsskoler vil vaere en del af udviklingsarbejdet omkring profiler i udskolingen og
indga som et element i arbejdet med kommunikation.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-10-2017

Godkendt. Udvalget kvitterede for skolebestyrelsernes input i arbejdet og ensker en ny statusorientering pa udvalgets
mede 1 april 2018.

Bilag
Analyse
Bilag. Analyse Rambgll Management

Notat. Tilbagemelding fra skolerne



Punkt 3: Bernetallets udvikling og driftsudfordring

16/21446
Resumé

Orientering om bernetallets udvikling og driftsudfordringer som, ifelge befolkningsprognosen, viser en stigning i antallet
af 0 - 5 arige i perioden 2017 — 2021.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Beme- og Uddannelsesudvalget palagde den 8. maj 2017 berne- og uddannelsesdirekteren,

”at Borne- og Uddannelsesudvalget og efterfolgende @konomiudvalget, orienteres om bernetallets udvikling og dermed
de driftsekonomiske udfordringer pa sigt”

Bornetallet i Kolding Kommune er stigende, jf. befolkningsprognosen 2017. Antallet af 0-5 &rige vil ifolge
befolkningsprognosen 2017 stige med ca. 440 i perioden fra 2017-2021. Dette medvirker alt andet lige til et pres pa
serviceniveauet, medmindre dagtilbudsomradet tilfores flere driftsmidler.

Den forventede udvikling i antal 0-5 &rige bern fremgar af grafen nedenfor.

0-5 arige bern i Kolding Kommune

3250

il
&

Kilde: Kolding Kommunes befolkningsprognose fra 2017.

Veksten samt de heraf afledte driftsudgifter for kommunen fremgar af nedenstiende tabel.

Akkumuleret udvikling 2018 2019 2020 2021
Vakst i 0-2 arige bern 89 109 190 256
Vekst i 3-5 arige bern -46 76 86 183
Afledt pladsbehov 0-2 arige bern 60 73 86 183

Afledt pladsbehov 3-5 érige bern -46 76 214 354



Afledt driftsekonomisk konsekvens - i mio. kr. 3,1 134 209 33,1

Ovenstdende beregninger tager udgangspunkt i:

* Data fra budgetéret 2017

* Der er korrigeret for tomme pladser pa smé institutioner.

* Nettodriftsudgifter = Bruttodriftsudgifter — foreeldrebetaling + fripladstilskud + seskendetilskud
* Dakningsgrad, pladssammensatning og budgettildelingsmodel (personaletimer pr. barn m.v.)

For budgetéret 2018 er de faktuelle bernetal dog lidt afvigende fra prognosetallene. Indskrivningen og dermed
normeringen for 2018 er fastlagt med udgangspunkt i faktiske tilmeldinger. Det betyder, at forskydningerne i
pladssammensatning og daekningsgrad kan holdes indenfor den afsatte ramme 1 2018.

Tilfersel af driftsmidler i overslagsarene, jf. tabellen med afledte driftsekonomiske konsekvenser, er en forudsatning for
at kunne fastholde serviceniveauet i den daglige drift. Hvis de ikke tilfores, vil det vaere nadvendigt at reducere antallet af
personaletimer pr. barn.

En nermere analyse af de drifts- og anleegsmaessige konsekvenser for stigningen i antallet af bern behandles i forbindelse
med budgetnoten "Bernepasning, afklaring af behov for antal pladser” og foreleegges saledes for udvalget inden
sommerferien 2018.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-10-2017

Orienteringen indstilles til godkendelse, idet Borne- og uddannelsesudvalget opfordrer borgmester og kommunaldirektor
til, i forbindelse med udarbejdelse af budgetstrategien for 2019, at indarbejde en budgetmodel der i sit udgangspunkt,
tager hgjde for og indregner konsekvensen for den demografiske udvikling i Kolding Kommune.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-10-2017
Et af Benny Dall stillet forslag:

“at udvalget afventer analysen og Berne- og Uddannelsesudvalgets beslutning

at det budgetterede provenu i investeringsfonden reserveres til tilvejebringelse af de nedvendige daginstitutionspladser.
Reservationen angar budgetarene 18 - 20 med samlet 75 mio. ” blev forkastet med 9 stemmer mod 1. For forslaget stemte
Benny Dall.

Et flertal (Okonomiudvalget med undtagelse af Benny Dall) tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Forslag til ferieplan for skoleiret 2018/2019

17/10564
Resumé

Ferieplanen for skolearet 2018/19 er udarbejdet med baggrund i folkeskolelovens § 14 a, stk. 2, hvorefter sommerferiens
begyndelsestidspunkt er den sidste lerdag i juni maned.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget den 15/8 2017, hering i samtlige skolebestyrelser, Barne og Uddannelsesudvalget den
2/102017.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udkast til ferieplan for skoleédret 2018/19 princip godkendes og sendes i hering i samtlige skolebestyrelser.
Nyt forslag

Beme- og uddannelsesdirekaren forslar,

at det reviderede udkast til ferieplan for skolearet 2018/19 godkendes.
Sagsfremstilling

Ifolge folkeskolelovens § 14 a begynder skoleéret den 1. august. Jf. samme paragraf, stk. 2, begynder sommerferien den
sidste lordag i juni og varer indtil den af kommunalbestyrelsen bestemte forste skoledag efter skoleérets begyndelse.

Jf. Kolding Kommunes delegerings- og kompetencefordelingsplan beslutter Barne- og Uddannelsesudvalget ferieplanen
for det kommende skolear.

Forslag til ferier og fridage i skoledret 2018/2019:

Sommerferie 30. juni - 12. august 2018

Efterarsferie (uge 42) |[15. oktober — 21. oktober 2018

Juleferie 22. december 2018 — 6. januar 2019

Vinterferie (uge 7) 0. februar — 17. februar 2019

Paskeferie 13. april — 22. april 2019

St. Bededag 17. maj 2019

Kr. Himmelfartsdag ~ [30. maj + 31. maj 2019

Pinseferie 8. juni — 10. juni 2019

Sommerferie 29. juni 2019 -

De anferte datoer er inkluderet i ferien.
Tilfejelse til sagsfremstilling
Heoring

Der er modtaget heringssvar fra 16 skolebestyrelser.

Folgende skolebestyrelser har intet at bemarke/tager forslaget til ferieplan til efterretning:



Alminde-Viuf Feellesskole, Vester Nebel Skole, Sdr. Vang Skole, Vamdrup Skole, @dis Skole, Fynslundskolen,
Christiansfeld Skole, Munkevengets Skole, Lyshgjskolen, Vonsild Skole.

Folgende skolebestyrelser har bemarkninger som folger:

Adalsskolen:

Skolebestyrelsen finder det meget uhensigtsmaessigt at 5. juni 2019 (Grundlovsdag) ikke er en skolefri dag i skolearet
2018/2019.

Begrundelsen herfor er, at alle paedagoger skal have et serligt lentilleeg pr. arbejdstime (54,88 kr. i nutidskroner), hvis de
skal pa arbejde Grundlovsdag. Med udgangspunkt i arbejdstiden for paedagogerne i indevarende skolear, vil det medfore
en yderligere lenudgift pa 11.000 kr. for denne ene arbejdsdag for Adalsskolen.

Skolebestyrelsen ved Adalsskolen finder, at dette ikke harmonerer med de netop overstiede og varslede ekonomiske
rationaliseringer skoleomradet har gennemgaet.

Desuden skal det undersgges, om befordring samt kommunale og regionale busruter kan benyttes Grundlovsdag. Desuden
ber det belyses, om befordring Grundlovsdag medferer en merudgift for kommunen.

Skolebestyrelsen ved Adalsskolen har dette alternative forslag til ferieplanen i skolearet 2018/2019:
Juleferien begynder fredag den 21. december 2018 og onsdag den 5. juni 2019 bliver en skolefridag igen.
I stedet afvikles to skoledage pa et af nedenstaende tidspunkter:

Torsdag den 9. august og fredag den 10. august 2018.

Torsdag den 3. januar og fredag den 4. januar 2019.

Marielundskolen:
Skolebestyrelsen gor opmaerksom p4, at der ved at inddrage Grundlovsdag som arbejdsdag skal udbetales lordagstillaeg til
alle paedagoger, svarende til ca. 54 kr. pr. time.

Pa Marielundskolen vil det betyde en ekstraudgift pa: 12.096 kr.
Man kunne maske se pa, om denne dag kunne lagges i en anden forbindelse, s& disse ekstraudgifter kunne spares.

Skanderup-Hjarup Forbundsskole:
Skolebestyrelsen ved Skanderup-Hjarup Forbundsskole mener, at indevarende skoledr kom rigtig godt i gang med opstart
torsdag og fredag i den forste skoleuge.

For at gentage succesen med skolestart péa en torsdag, mener skolebestyrelsen, at det kunne vare godt for bernene at starte
efter sommerferien torsdag den 9.august 2018. Det giver to ekstra skoledage (9.-10.august) som kunne afvikles i
forbindelse med julen, séledes, at bernene gik pa juleferie fra og med torsdag den 20.december 2018.

Brandkjarskolen:
Skolebestyrelsen kan — med et enkelt @ndringsforslag, se nedenfor — anbefale det fremsendte forslag.

Skolebestyrelsen anbefaler at Grundlovsdag indarbejdes i ferieplanen.

Eltang Skole:

Bestyrelsen ved Eltang Skole og Barnehave foreslar skolestart d. 9/8 — 18. De to ekstra dage kan evt. tilleegges juleferien
med en dag d. 21/12 samt Grundlovsdag d. 5/6. Der er rigtig god erfaring med skolestart midt i ugen, mange elever
profiterer af den “blede” start.

Aalykkeskolen
Skolebestyrelsen vil gerne henstille til fremadrettet, at sommerferien ikke overstiger en laengde pa 6 uger, hvilket gav
familier udfordringer i denne sommerferie.

Forvaltningens kommentering af horingssvarene
Med baggrund i de modtagne heringssvar anbefales en afkortning af juleferien med en dag: Det vil sige, at den sidste
feriedag i juleferien bliver den 5. januar 2019. Feriedagen placeres pa Grundlovsdag den 5. juni 2019.

Herefter ser forslaget til ferier og fridage i skoledret 2017/18 ud som folger:

Revideret udkast til ferier og fridage i skolearet 2018/2019:



Sommerferie 30. juni - 12. august 2018

Efterarsferie (uge 42) |[15. oktober — 21. oktober 2018

Juleferie 22. december 2018 — 3. januar 2019

Vinterferie (uge 7) 9. februar — 17. februar 2019

Paskeferie 13. april — 22. april 2019

St. Bededag 17. maj 2019

Kr. Himmelfartsdag ~ [30. maj + 31. maj 2019

Grundlovsdag 5. juni 2019
Pinseferie 8. juni — 10. juni 2019
Sommerferie 29. juni 2019 -

De anferte datoer er inkluderet i ferien.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 15-08-2017
Godkendt.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-10-2017
Godkendt.

Bilag

Udkast til ferieplan 2018-2019

Heringssvar ferieplan for skoledret 2018/2019. s

Revideret udkast til ferieplan 2018/2019



Punkt 5: Praesentation af ny website

17/16454
Resumé

Orientering om ny website til kommunikation og markedsforing af den heje trivsel og faglighed, som kommunes skoler
star for, som en del af arbejdet med en kommunikationsstrategi, der kan synliggere kvaliteter og resultater pa
skoleomrédet.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget den 2/10 2017
Forslag

Barne- og Uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget 2017 blev Borne- og uddannelsesdirekteren pélagt, at sikre bred formidling gennem
kommunikation og markedsfering af den trivsel og hgje faglighed kommunens skoler star for. Berne- og
Uddannelsesudvalget blev i den forbindelse palagt:

» At gentage succesen med at reklamere for folkeskolerne, ”Et felles skolevaesen med mange forskellige profiler”

¢ [ forbindelse med behandling af ”Undersegelse af &rsager til foreeldres valg af privat- eller friskolerapport” den 4.
april 2017 blev Berne- og Uddannelsesdirektoren bl.a. ogsé pélagt,

¢ At arbejde pa en kommunikationsstrategi i forhold til at synliggere kvaliteter og resultater for skoleomradet

e At give udvalget en tilbagemelding pa, hvorledes der konkret arbejdes med kommunikationsstrategi og
fokuspunkterne, og

e Atigangsatte et arbejde med udvikling og profilering af udskolingsomradet, saledes at flere elever fastholdes ved
skiftet fra grundskole til overbygningsskole

I forleengelse heraf blev Berne- og Uddannelsesudvalget pa sit mede den 12. juni 2017 orienteret om planerne om at
etablere en ny hjemmeside til markedsfering af kommunens folkeskoler. Etablering af hjemmesiden indgar som et
delelement i arbejdet med en kommunikationsstrategi, der synligger kvaliteter og resultater pa folkeskoleomradet og
samtidig giver mulighed for at arbejdet malrettet med profilering af udskolingsomradet.

Arbejdet med kommunikationsstrategien er endnu ikke afsluttet. Af hensyn til skoleindskrivningen for 2018/2019
praesenteres udvalget pd medet for den nye website - DanmarksBedsteFolkeskole.nu, som forventes at ”gé i luften” den 1.
november 2017.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-10-2017
Godkendt.
Bilag

Orientering om markedsfering af folkeskolen i Kolding Kommune



Punkt 6: Fremtidens Skole

16/615

Resumé

Status for processen i forbindelse med arbejdet med “Fremtidens Skole” (strategiske skoleudvikling).
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget den 11/9 2017, Berne- og Uddannelsesudvalget den 2/10 2017.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at sagen droftes
Nyt forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget godkender udkastet til film og folder for Fremtidens Skole
Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa medet den 13. juni 2016 folgende:

”Udvalget palaegger Borne- og uddannelsesdirektoren at iveerksaette en visionsproces i efteraret 2016, der under
overskriften "Strategisk skoleudvikling" sikrer at folkeskolens interessenter inddrages i en proces der skal bidrage til et
oplaeg pa den fzlles skoles fremtid, ligesom oplagget skal bidrage til den sammenhangende berne- og uddannelsespolitik
der skal udarbejdes i 20187,

12017 har der i forleengelse heraf under overskriften ””’Fremtidens skole” (Strategisk skoleudvikling) varet en lebende
fokusering pa debat og dialog om fremtidens skole. En dben dialog med involvering af bestyrelser, ledere, medarbejdere,
dagtilbud, forskere og andre meningsdannere.

Indtil nu har der veeret folgende aktiviteter:

Barne- og Uddannelsesudvalget var sammen med skolebestyrelser, faglige organisationer, repraesentanter fra dagtilbud,
bern og andre relevante interessenter inviteret til Kick- Off mgde den 22. februar 2017, hvor formaélet var, at komme med
input til fremtiden fzelles skole i Kolding Kommune.

Til inspiration var der opleg fra Jesper Bo Jensen, direkter for Center for Fremtidsforskning, Brian Krog Christensen,
tidligere fagkonsulent i Undervisningsministeriet, Michael E. Caspersen, ph.d. i datalogi ved Aarhus Universitet og
Dennis Holmgreen, virksomhedsleder i Kolding og underviser i digital kommunikation.

Input fra dagen blev samlet i 6 “tendenser”, der efterfolgende blev sendt til kvalificering i bade skoleledernetveerk,
skolebestyrelser og politisk udvalg.

De 6 "tendenser” omhandler i overskriftsform: “Nytaenkning af organiseringen”, ”Problembaseret leering”, ”Elevens
nysgerrighed”, ”Computational Thinking”, ”Dannelse” og “Kritisk blik pé karakterer”.

Efterfolgende har tendenserne veret til debat/dreftelse i skolebestyrelserne, som hilser initiativet omkring fremtidens
skole” velkommen, samtidig med, at der tages godt i mod mulighederne for at afpreve forhold, der ligger i trdd med
tendenserne.

Sidelobende har der varet afholdt et udvidet brugernevnsmede med titlen "Hvad skal vi med skolen” den 1. juni 2017,
hvor oplag fra formand for Skole og Foreldre Mette With Hagensen, Biskop Peter Skov Jakobsen og Pro-rektor ved UC
Syd Alexander von Oettingen gav et dannelsesmeessigt perspektiv pa fremtidens skole og fremtidens kompetencer.

Endeligt har Barne- og Uddannelsesudvalget via en workshop arbejdet med tendenserne og sat en retning i forhold til den
videre proces. Dette kommer til udtryk i en lille film samt folder.

Film og folder er teenkt til brug for den videre lobende dialog, hvor medarbejdere og bestyrelser 1 bdde dagtilbud og skole
tillige med elever nu skal aktiveres i hgjere grad — og ikke mindst er de teenkt til inspiration for et kommende Bearne- og



Uddannelsesudvalg, der pa baggrund af ovenstadende aktiviteter opfordres til at fortsaette arbejdet med en ny
sammenhangende barne- og uddannelsespolitik.

Pa udvalgsmedet den 11. september 2017 fremlegges udkast til film og folder til dreftelse. Pa baggrund af udvalgets
dreftelser og bemerkninger udarbejdes endeligt udkast til medet i oktober, hvor udvalget konfirmerer materialet til videre
brug og debat.

Tilfejelse til sagsfremstilling
Udvalget behandlede oplaegget til film om ”Fremtidens skole” pd medet den 11. september 2017.

Forvaltningen har tilrettet udkastet til film og folder med udgangspunkt i udvalgets tilbagemeldinger pa medet.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-09-2017

Sagen blev dreftet.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-10-2017

Godkendt.

Bilag

skolestrategi.pdf



Punkt 7: Skoletjenesteforleb i Stadsarkivet 2018

15/21476

Resumé

Skolerne i Kolding Kommune har forudbestilt 18 undervisningsforleb hos Stadsarkivet i foraret 2018.

Da driftsmidlerne til uddannelsestjenesten udleber med udgangen af 2017, foreslas det, at skole/kulturpuljen finansierer
gennemforelsen af de allerede bestilte forlab i 2018.

Sagen behandles i

Kulturudvalget og Barne- og Uddannelsesudvalget.

Forslag

Den konstituerede by- og udviklingsdirekter og barne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at der i 2018 prioriteres 200.000 kr. fra skole/kulturpuljen til gennemforelse af de allerede bestilte uddannelsesforlgb ved
Stadsarkivet i foraret 2018.

at der ved den kommende bevillingskontrol overferes restbeleb pa 160.000 kr. fra 2017 til 2018.

Sagsfremstilling

Siden 2015 har Kolding Stadsarkiv i samarbejde med folkeskolerne i Kolding udviklet undervisningsforleb til malrettet

en permanent uddannelsestjeneste forankret i Stadsarkivet.

Udviklingsarbejdet har vaeret eksternt finansieret af bl.a. Tre-Fors verdipulje, Nationalt videnscenter for Historie og
Kulturarvsformidling og Nationalt netvark af skoletjenester.

Der er udviklet tveerfaglige undervisningsforleb (historie, samfundsfag og billedkunst) til alle klassetrin, og forlebene er
udbudt til skolerne i skoleéret 2017/2018.

Driften 1 2017 blev sikret via en bevilling ved budget 2017. Driftsbevillingen gjaldt kun budgetaret 2017, og et
udvidelsesforslag til budget 2018, med enske om sikring af den fortsatte drift i dette ars budgetforhandlinger blev ikke
vedtaget.

Dermed er der ikke lengere skonomisk grundlag for at fortseette uddannelsestjenesten ved Stadsarkivet. Imidlertid har
skolerne 1 Kolding pa nuvarende tidspunkt, forhandsbestilt 18 undervisningsforleb i foraret 2018. For at undgé aflysning
og dermed vanskeligheder med at udfylde undervisningsplanerne i 2017/2018 foreslés det at afsatte 200.000 kr. af
skole/kulturpuljen til afvikling af de allerede bestilte undervisningsforleb i 2018.

Der vil ikke kunne bestilles nye undervisningsforleb til skolearet 2018/2019.

Der er arligt afsat 500.000 kr. i skole/kulturpuljen. Midlerne bevilges til udviklingsprojekter, som én gang om &ret sgges
af skoler og kulturinstitutioner i feellesskab. 1 2017 er der efter en ekstra ansggningsrunde stadig ca. 160.000 kr. som ikke
er udmentet.

A.P. Mgller har bevilget en donation til Stadsarkivet pa 1.5 mio. kr. til efteruddannelse af folkeskolelarere. Dette projekt
gennemferes som aftalt via projektbeskrivelsen.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-10-2017
Godkendt.



Punkt 8: Deltagelse i aktiviteter

16/20545

Resumé

Udvalgets deltagelse i aktiviteter

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget den 2/10 2017

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-10-2017

Udvalget godkendte Knud Erik Langhoff, Merete Due Paarup og Benny Dalls deltagelse i dialogmede med Kolding
Laererkreds den 28. august 2017.

Udvalget godkendte Ole Alsted, Merete Due Paarup og Kristina Jergensens deltagelse i ”Legeskibet” den 14. september
2017.

Bilag

Regler vedr. tabt arbejdsfortjeneste

Oversigt over aktiviteter i 2017



Punkt 9: Orientering om nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

16/20546
Resumé

Beorne- og uddannelsesdirekteren giver pa madet en orientering om udvalgt nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets
omréde.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget den 2/10 2017

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-10-2017
Godkendt.

Bilag

Aktuel status for realisering af beslutninger vedr. budget 2017 med overslagsar
Notat: Vaccine mod maslinger - MFR

Medlemsundersogelse BUPL

Bilag 1. BUPL Undersogelse

Bilag 2. BUPL undersogelse

Trivselsmalinger blandt medarbejderne pé Berne- og Uddannelsesforvaltningens omréader



Punkt 10: Orientering fra formanden

16/20547

Resumé

Orientering fra formanden.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-10-2017

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 11: Kommunikation fra udvalget i perioden 1. august til 21.
november 2017

17/13933
Resumé

@konomiudvalget har pd madet den 19. juni 2017 besluttet, at de stiende udvalg i perioden fra den 1. august 2017 og
frem til kommunalvalget pa udvalgsmederne beslutter, hvad der skal kommunikeres.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget den 2/10 2017
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget drefter og beslutter, hvilke sager, der kommunikeres med bistand fra forvaltningen
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-10-2017

Udvalget besluttede at der kommunikeres i folgende sag:

Sag nr. 2: Status pé undersggelse af arsager til foraeldres valg af privat- eller friskoler
Sag nr. 5: Prasentation af ny website

Sag nr. 6: Fremtidens Skole

Idet forvaltningen drefter timing af kommunikationen i forhold til de enkelte sager.
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