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Punkt 1: Udpegning af nyt medlem og en suppleant til Det Lokale
Beskaftigelsesrad

09/15678

Resumé

Der indstilles et nyt medlem og en ny suppleant til Det Lokale Beskaftigelsesrad fra Erhvervsskolerne i Kolding.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget, Udvalget for forretningsorden, Byradet.

Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,
at Kirsten Jensen indtraeder som medlem i Det Lokale Beskeftigelsesrad og

at Alex Vestergaard indtreeder som suppleant for Kirsten Jensen

Sagsfremstilling

Erhvervsskolerne i Kolding er i dag repraesenteret med ét medlem i Det Lokale Beskaftigelsesrad, direktor pA AMU Syd,
Mogens Jorgensen.

Mogens Jorgensen oplyser i mail af 15. oktober 2012, at han ensker at udtraede af Det Lokale Beskeeftigelsesrad.

I samme mail oplyses det, at Hansenberg, IBC og Kolding HF og VUC ensker at indstille uddannelseschef pa IBC,
Kirsten Jensen som reprasentant for erhvervsskolerne i stedet for Mogens Jorgensen.

Hertil oplyses det, at erhvervsskolerne udpeger uddannelseschef pd AMU Syd Alex Vestergaard som Kirsten Jensens
suppleant.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2012
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 2: Praksisundersogelse om revalidering

12/21554
Resumé
Beskaeftigelsesankenavnet har i 2012 gennemfort en praksisundersagelse om revalidering.

Kolding Kommune har deltaget i undersggelsen med 14 sager, hvorfor den endelige undersegelse skal behandles pa et
mede af kommunalbestyrelsen.

Generelt konkluderede Beskaftigelsesankena@vnet, at kommunerne har vearet alt for lempelige i deres vurdering af
berettigelse til revalidering. Kommunerne har ikke varet gode nok til at fa afklaret om borgeren kunne hjelpes tilbage pa
arbejdsmarkedet ad anden vej end revalidering.

I forhold til Kolding Kommune var Beskaftigelsesankenavnet uenig med Kolding Kommunes bevilling af revalidering i
12 ud af 14 sager.

Kolding Kommune har saledes bevilliget revalidering i situationer, hvor Beskaftigelsesankenavnet ikke mener, at
borgeren skulle have haft revalidering — i hvert fald ikke pa det foreliggende grundlag.

Dette faktum ber samtidig ses i forhold til, at Kolding Kommune lgbende har strammet op pa tilkendelser af revalidering,
og tilkender séledes ikke nar s mange revalideringer som tidligere.

Kommunaldirekteren foreslar, pa baggrund af undersggelsen, at Beskaeftigelsesankenavnets anbefalinger folges. Der er
patenkt iveerksat konkrete tiltag med henblik pa udbredelse af kendskabet til anbefalingerne — internt som eksternt.

Kommunaldirekteren vurderer samtidig, at der ma forventes et markant fald i forhold til personer, som fremadrettet vil
blive omfattet af revalideringsbestemmelserne.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget og Byradet.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at Beskaftigelsesankenavnets anbefalinger folges fremadrettet.

Sagsfremstilling

Beskeftigelsesankenavnet (herefter nevnet) har 1 2012 gennemfort en undersogelse af omradet for tilkendelse af
revalidering, serligt hvorvidt kommunernes tilkendelse af revalidering er i overensstemmelse med den e&endring af praksis,
der er udmeldt af Ankestyrelsen i forskellige principafgerelser de seneste ar.

Formélet med undersggelsen har for navnet varet at se neermere pa kommunernes bevilling af revalidering efter lov om
aktiv socialpolitik § 46 (herefter aktivloven). Naevnet har alene set pa og forholdt sig til selve berettigelsen til
revalidering. Neevnet har sdledes ikke set pd, hvordan revalideringen bliver gennemfort.

Revalidering defineres som erhvervsrettede aktiviteter, der skal hjeelpe personer med begransninger i arbejdsevnen ind pa
arbejdsmarkedet, séledes at de bliver bedre til at forsege sig selv.

Af de 112 sager nevnet har modtaget, har nevnet varet enig med kommunerne i 34 % af disse, svarende til 38 sager. Det
vil sige, at n@vnet har fundet, at personen har varet omfattet af aktivlovens § 46, og dermed berettiget til revalidering.

166 % af sagerne var navnet omvendt uenig med kommunerne, idet nevnet fandt at grundlaget for at treeffe beslutning
om, at borgeren var omfattet af revalidering, var utilstreekkeligt. 66 % svarer til 74 sager.

Beskeaftigelsesankenavnet har foretaget en formel og en materiel vurdering af samtlige sager. Det vil sige, at n@vnet har
vurderet sagerne i relation til om kommunerne har fulgt regelgrundlaget for sagsbehandlingen (formel vurdering), samt

om afgerelserne har veret korrekte 1 forhold til regelgrundlaget for tilkendelse af revalidering (materiel vurdering).

Formel vurdering af sagerne



Ved den formelle vurdering af sagerne, ser nvnet pd om kommunerne har sikret sig, at sagen er tilstreekkelig oplyst,
herunder om der er dokumentation for alle vaesentlige forhold og ekspeditioner.

For sa vidt angar denne vurdering, konkluderer nevnet, at afgerelserne i 79 % af sagerne i hej grad / i nogen grad” er i
overensstemmelse med bekendtgerelsens regler om beskrivelse, udvikling og vurdering af arbejdsevnen.

198 % af sagerne har kommunerne i hgj grad / i nogen grad” overholdt forvaltningslovens bestemmelser omkring
henvisning til hjemlen for afgerelsen. Det vil sige, at kommunerne har truffet en egentlig skriftlig afgerelse, eller meddelt
afgerelsen i form af en jobplan.

Materiel vurdering af sagerne

For sé vidt angér den materielle vurdering, altsd om kommunerne er gode nok til at vurdere borgerens omfattelse af
revalideringsbestemmelserne, erklaerer naevnet sig uenig med kommunerne i 66 % af sagerne, svarende til 74 sager. I langt
de fleste af disse sager mener nevnet, at borgeren har brug for en anden form for hjelp end revalidering.

Overordnet er det nevnets vurdering, at kommunerne ikke har oplyst sagerne tilstraekkeligt til at kunne treeffe en gyldig
afgerelse. Ligesom kommunerne i mange af sagerne ikke har haft tilstreekkelig fokus pé, at revalidering reelt er subsidiaert
i forhold til f.eks. tilbud efter lov om aktiv beskaftigelsesindsats (herefter LAB). Kommunerne har med andre ord ikke
veret gode nok til pé forhand af fa afklaret, om borgeren kunne hjelpes tilbage pé arbejdsmarkedet via andre
hjelpemuligheder end revalidering.

Beskceftigelsesankencevnets anbefalinger

Beskaftigelsesankenavnet har samlet 7 anbefalinger, som de mener, at kommunerne ber have fokus pa i forbindelse med
deres behandling af revalideringssagerne. Beskeftigelsesankenavnet anbefaler, at kommunerne:

o er opmarksomme pa, at der skal veere aktuel legelig dokumentation med angivelse af prognose og beskrivelse af de
fremtidige skanebehov

¢ undersgger, om der er flere relevante helbredsmessige behandlingsmuligheder og i givet fald afventer resultatet
heraf, inden der tages stilling til revalidering

e cr opmarksomme pa, at der skal vere rimelig sikkerhed for, at en person kan hjalpes ind pa arbejdsmarkedet og
forserge sig selv, inden der bevilges revalidering. Tilbud, der skal medvirke til at opné en sadan sikkerhed/afklaring,
kan ikke ydes som revalidering

¢ er opmarksomme pa, om en person, der sgger om hjlp, ma anses for umiddelbart at kunne pétage sig arbejde. I
disse situationer kan det ikke berettige til revalidering, at vedkommende har sarlige jobensker

e cr opmarksomme pa, om kortere tilbud efter LAB er tilstraekkelig til at hjelpe personen ind pa arbejdsmarkedet. I
disse situationer kan det ikke berettige til revalidering, at vedkommende har sarlige jobensker

¢ ide situationer, hvor personen er i den normale uddannelsesalder og vurderes i stand til at fuldfere en
ungdomsuddannelse efter reglerne om serligt tilrettelagte uddannelsesforleb, er opmaerksomme pa, at revalidering
kommer i anden raekke i forhold til andre muligheder for hjelp

¢ er opmarksomme pa at opdatere ressourceprofilen, for der traeffes afgerelse om revalidering, séledes at de seneste
helbredsmaessige oplysninger og resultater af de seneste arbejdsprevninger m.m. fores ind i profilen.

Beskrivelse af Kolding Kommunes sager

Kolding Kommune har deltaget i undersggelsen med 14 sager. I samtlige sager var der truffet afgerelse om revalidering
senest den 30. december 2011.

I 2 sager var nevnet enig med Kolding Kommune i bevilling af revalidering.

I 8 sager, var naevnet uenig med Kolding Kommune. I disse 8 sager har nevnets bemerkninger varierende karakter, dog
kan det konstateres, at neevnets bemaerkninger til de 8 sager falder ind under de generelle anbefalinger, som navnet
kommer med.

I 4 af de indsendte sager, opfyldte sagerne ikke udvaelgelseskriterierne, om at vare blandt de sidst trufne afgerelser efter
aktivloven. Det beror pa en fejl i udvalgelsesprocessen, at disse 4 sager overhovedet blev fremsendt til neevnet.
Afgorelserne i de 4 sager er truffet pd baggrund af en foraeldet/eendret praksis. Til trods herfor valgte navnet alligevel at
vurdere pa sagerne ud fra geeldende praksis, hvilket har givet et lidt misvisnende billede af afgerelsernes rigtighed.
Nevnet har som folge heraf erkleeret sig uenig i samtlige 4 afgerelser.



12010 tilkendte Kolding Kommune revalidering til 169 personer, 1 2011 frem til september blev der givet 139
tilkendelser, mens det samme tal i september 2012 var pa 101 tilkendelser af revalidering. Som det fremgér, er antallet af
tilkendelse af revalidering faldet fra 2010 til 2012, og der ma forventes et yderligere fald fremadrettet i antallet af
tilkendelser.

Kommunaldirektoren anbefaler

Kommunaldirekteren foreslér, at anbefalingerne i Beskeftigelsesankenavnets praksisundersggelse ber folges
fremadrettet.

I bestreebelserne pa fremadrettet at fa indarbejdet de konkrete anbefalinger, vil der blive afholdt interne orienteringsmeder
for de relevante medarbejdere, saledes at der hurtigst muligt sikres kendskab til samtlige naevnets anbefalinger. Der vil
hurtigst muligt ske en opdatering af arbejdsgangsbeskrivelser, ligesom det er under overvejelse, at indfore et
“kvalitetssikringsskema”. Skemaet skal medvirke til at sikre, at samtlige omrader i beslutningsprocessen er tilstraekkelige
belyst, inden der treeffes en afgerelse. Afslutningsvis vil der blive aftholdt dialogmeder med fagforeningerne, for at sikre
deres kendskab til naevnets praksisundersegelse, herunder naevnets anbefalinger.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2012

Forslaget indstilles til godkendelse.
Bilag

Praksisundersagelse 2012 - revalidering



Punkt 3: Evaluering af '""Uddannelse til alle" indsatsen i Kolding Kommune

12/18628
Resumé

Kolding Kommune har siden 2008 arbejdet med uddannelsesstrategien ”Uddannelse til alle”, hvor malet er, at 95 % af en
ungdomsargang skal gennemfore en ungdomsuddannelse. I den forbindelse er der nedsat styregruppe med reprasentanter
fra Kolding Kommune og ungdomsuddannelserne i Kolding. Styregruppen igangsatter aktiviteter, der fremmer
malsatningen og overvager udviklingen i antallet af unge, der gennemforer en ungdomsuddannelse. Der har séledes frem
til i dag vaeret igangsat diverse aktiviteter til fremme af malet.

Evalueringen i 2012 viser, at de unge i Kolding Kommune bevager sig i den rigtige retning i forhold til mélsatningen
om, at 95 % af en ungdomsargang skal gennemfore en ungdomsuddannelse.

Sagen behandles i
Uddannelsesudvalget 8/10 2012, Socialudvalget 24/10 2012 og Arbejdsmarkedsudvalget 14/11 2012.
Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at evalueringen tages til efterretning, idet det anbefales, at omradet fortsat felges neje og at samarbejdet med
uddannelsesinstitutionerne fortsat prioriteres hejt.

Sagsfremstilling

Et forberedende mode mellem udvalgsformandene for Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget og Uddannelsesudvalget
samt direktorerne med ansvar for de tre udvalgsomrader har besluttet at foretage en evaluering af "Uddannelse til alle”
indsatsen i Kolding Kommune, og at denne fremsendes til orientering for de tre udvalg.

Den gennemforte evaluering viser:

Kolding Kommune har igennem UU (Ungdommens Uddannelsesvejledning) opbygget et kontinuerligt og konstruktivt
samarbejde med Jobcentret og Kommunens ungdomsuddannelser. Blandt andet gennem UU-radet er der lebende en
dialog om tiltag, der kan fa flere unge til at gennemfore en ungdomsuddannelse. Tallene i denne evaluering viser, at
Kolding Kommune er godt pé vej til at nd mélsetningen. UU-Kolding felger de unge, der ikke gennemforer en
ungdomsuddannelse og har igangsat en raekke initiativer, der er malrettet disse unge. Initiativerne fremgar af evalueringen
(bilag til dagsordenspunktet).

Det er gledeligt, at der kan konstateres en stigning i andelen af unge, der forventes at fa en ungdomsuddannelse. Der kan
observeres en stigning i alle ar frem til 2010. Tallet er dog ikke pé niveau med malsatningen om, at 95 % skal
gennemfore en ungdomsuddannelse, men det er positivt, at Kolding aldrig har vaeret teettere pa malet og har bevaeget sig
meget de seneste ar. Kolding Kommune er ogsd kommet over gennemsnittet for Region Syddanmark, efter at have veret
under gennemsnittet i 2006 og 2007. Leeseren ber tage prognosens resultater med forbehold, for tallene er trods alt kun en
prognose og viser ikke hvor mange unge, der faktisk har gennemfort en ungdomsuddannelse.

Nedenstaende sgjlediagrammer viser et aktuelt ”gjebliksbillede” fra januar 2012. Det er en opgerelse, der ikke er foretaget
tidligere, hvorfor der ikke kan sammenlignes med tidligere &r. UU oplyser supplerende, at det er deres erfaring, at en
stadig starre procentdel af en ungdomsargang gennemforer en ungdomsuddannelse. UU har overblik over den restgruppe
op til 25 ar, der ikke har gennemfert en ungdomsuddannelse, og har i samarbejde med Jobcentret, ungdomsuddannelserne
og arbejdsmarkedet ivaerksat en lang raekke tiltag til stotte for denne gruppe.



Uddannelsessituationen for unge i Kolding pr
1.1.2012

u Har gennemfiort en ungdomiuddannelse =1 gang med en ungdomsuddannelse men ke gennemfart

154 16 i 17 ar 184 194r 2004r 1dr 220 230 24.4r

UU skal vurdere om afgangselever i 9. og 10. klasse er parate til henholdsvis en gymnasial uddannelse og/eller en
erhvervsuddannelse. Vurderingen er en helhedsvurdering af den enkelte elevs faglige, personlige og sociale
forudsatninger.

I skoleéret 2011-12 har UU atholdt tre forleb med intensive vejledningskurser for unge ikke-uddannelsesparate mellem 15

og 17 &r. 32 kursister har veret pa forlabene, og de har umiddelbart efter eller i ménederne efter fordelt sig pd folgende
ungdomsuddannelser/andet:

- HgpaIBCKolding 6
- HF paVUC 3
- AVUpaVvucC 3

- Produktionsskole 3

- EGU 2
- Hansenberg 4
- HHX 1
- Arbejder 4
- Hagjskole 1

5 af kursisterne er ikke i gang med et uddannelsesforleb. Alle bliver fulgt teet af deres UU-vejleder.
Beslutning Uddannelsesudvalget den 08-10-2012
Godkendt.

Beslutning Socialudvalget den 24-10-2012

Godkendt, med den tilfgjelse at det underseges, hvorvidt det er muligt at indhente yderligere frafalds statistikker pa
ungdomsuddannelserne der kan belyse studiestop med arsag i trivselsproblemer.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2012
Godkendt.
Bilag

Evaluering af "Uddannelse til alle" indsatsen



Frafaldsstatistik



Punkt 4: Evaluering af Jobcenter Skovparken og fremtidig indsats

12/9289
Resumé

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mede den 13. juni 2012, blev det besluttet at Jobcentret i Skovparken skulle fortsatte aret
ud.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede ogsé pa sit mede sit mede den 13. juni 2012, at der skal foretages en evaluering af
forseget i Skovparken i efterdret 2012. I evalueringen vil den fremskudte indsats via et mobilt Jobcenter blive medtaget,
og der vil siledes fremga anbefalinger til hvorvidt et mobilt Jobcenter samt Jobcentret i Skovparken ber vaere en del af
Jobcenter Kolding indsats.

Med en mere arbejdsmarkedsrettet indsats i Skovparken, er det muligt i hgjere grad at imedekomme flere af de
problemstillinger, som borgerne i Skovparken aktuelt har. Hermed har Jobcenter Kolding fremadrettet ogsa mulighed for
at komme i kontakt med borgere, som det ellers ville vaere svert at komme i kontakt med.

I relation til den fremtidige indsats, foreslas det at medinddrage Munkebo. Munkebo er for nylig kommet pa Ministeriet
for By, Bolig og Landdistrikters liste over serligt udsatte omrader sammen med Skovparken.

Derfor foreslar kommunaldirekteren, at den nuvarende indsats i Skovparken fortsatter som et 2-arigt forseg i 2013 og
2014, og at indsatsen i tilleg geres mobil ved hjelp af Jobcenter Koldings bus. Hermed kan afdelingens medarbejdere
komme ud pa besgg i andre boligomrader i Kolding Kommune og tilbyde den samme indsats, som aktuelt tilbydes i
Skovparken.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at evalueringen tages til efterretning,

at det fremskudte Jobcenter i Skovparken fortsaetter i 2013 og 2014,
at indsatsen suppleres med en jobcenterbus, der skal intensivere indsatsen i omrader med en hgj arbejdsleshed og

at 500.000 kr. fra @ndringsforslaget vedr. udbredelse af projekt Ansvar og Handling i stedet bruges til at finansiere
Jobcentret i Skovparken samt en jobcenterbus.

Sagsfremstilling

Det overordnede formal med etablering af en afdeling af Jobcenter Kolding i Skovparken var at flytte flere borgere med
anden etnisk baggrund end dansk, fra passiv forsergelse til job eller uddannelse og pa den made fremme beboernes
integration i lokalsamfundet.

Jobcentret i Skovparken har fokus rettet imod borgere med anden etnisk baggrund og giver:

¢ radgivning i forhold til at sage job, f.eks. hjelp til at skrive ansggninger, udfere individuel kompetenceafklaring,
informationsmeder, kurser i jobsegning og CV-udarbejdelser

o praktisk vejledning og radgivning i forhold til almene tvivlsspergsmal, f.eks. assistance til beboerne i Skovparken i
forhold til at forstd og handtere breve og situationer fra det offentlige i forbindelse med job og jobsegning samt gere
beboerne i lokalomradet opmarksomme pa de muligheder de far, via rddgivning om arbejde, uddannelse og
gkonomiske forhold.

Séledes er der en relativ stor interesse for at besegge Jobcentret i Skovparken. I alt har 280 borgere i lobet af 29
kalenderdage henvendt sig i Jobcentret i Skovparken. Dette ma anses for at vaere et hgjt besggstal, eftersom at Jobcentret
har &bent 4 dage i lobet af en almindelig arbejdsuge. Det svarer til 17,5 besog pr. dag.



Derudover er der en hgj borgertilfredshed med Jobcentret. Jobcenter Kolding har undersggt borgernes tilfredshed med
Jobcentret i Skovparken. Det samlede svargennemsnit blev 4,63 (33 borgere deltog i undersegelsen), hvor 1 er lig med en
lav tilfredshed, 3 er lig med en middel tilfredshed og 5 er lig med en hej tilfredshedshed.

Endelig har flere samarbejdspartnere udtrykt stor tilfredshed med Jobcentret. Flere af de virksomheder, som Jobcenter
Kolding har rettet henvendelse til, oplyser at samarbejdet er positivt, fordi der sker en hurtig opfoelgning herfra, hvis de
henvender sig vedrerende nogle udfordringer med nogle ansatte fra Skovparken. Herudover oplever virksomhederne det
som positivt, at Jobcentret er med til at skabe naervar og synlighed overfor mange borgere i Kolding Kommune.

Boligforeningen oplyser ogsa, at deres erfaringer med Jobcentret i Skovparken er positive. Efter en indkeringsperiode, er
Jobcentret blevet kendt af beboerne, og beboerne er trygge ved at benytte tilbuddet. Beboerne har givet udtryk for, at det
er nemmere at fa vejledning i forhold til jobsegning i kraft af det lokale tilbud.

Det arbejde, som Jobcentret i Skovparken har udfert indtil videre, har bl.a. betydet, at borgere fra Skovparken bade er
kommet i virksomhedspraktik, private lentilskudsstillinger og siden hen i ordinzert arbejde. Derudover har unge borgere
fra Skovparken ogsé fundet praktikpladser og fritidsjob bl.a. ved hjelp af Jobcentret i Skovparken.

Herudover har virksomhederne bidraget til Jobcentrets indsats ved at have borgere pa virksomhedsbesog, hvor borgerene
har haft mulighed for at lave rollespil i forhold til at komme til jobsamtaler hos virksomheden. Dermed har
virksomhederne mulighed for at vise borgerne, hvilke personlige og faglige kvalifikationer, de vaegter hejt i forbindelse
med at besatte en ledig stilling.

I den forbindelse, kan der ogsé henvises til: http://www.youtube.com/watch?v=g7e4-
kOG7M4&list=HI1.1334145989&feature=mh_lolz

Kommunaldirekteren foreslar derfor, at den nuvarende indsats i Skovparken fortsatter som et 2-arigt forseg i 2013 og
2014.

Etablering af jobcenterbus

Munkebo er for nylig kommet pd Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikters liste over serligt udsatte omrader sammen
med Skovparken.

Kommunaldirekteren foreslar derfor, at der drages nytte af den erfaring, der er opstaet i Skovparken, séledes at den
nuverende indsats i Skovparken ogsé tilbydes andre boligomréder i kommunen ved hjelp af en jobcenterbus.

Hermed kan afdelingens medarbejdere komme ud pa besgg i andre boligomrader i Kolding Kommune og tilbyde den
samme indsats, som aktuelt tilbydes i Skovparken. Endvidere vil jobcenterbussen kunne kere grupper ud til besgg pa
virksomheder og uddannelsesinstitutioner efter naermere aftale.

Konsekvenser

Pé nuveerende tidspunkt er der tilknyttet 2 jobkonsulenter til Jobcentret i Skovparken. For at kunne tilbyde den nuvaerende
indsats i Skovparken til andre boligomrader i Kolding Kommune, er det nedvendigt at tilknytte yderligere én
jobkonsulent. Herudover vil en bus, som Kolding Kommune allerede ejer, blive taget i brug og bragt i en passende stand

til de hermed forbundne opgaver.

Nedenfor oplistes de anslaede udgifter og den foreslaede finansiering forbundet med en 2 arig fremskudt indsats i
Skovparken og mobilt jobcenter.

Udgifter ved fremskudt indsats (i kr.)

2013 2014
Driftsudgifter
2 nuvarende jobkonsulenter i
Skovparken, der 50 % af arbejdstiden i
Skovparken 388.500  388.500

1 ekstra jobkonsulent til gget fremskudt  190.000  190.000
indsats, der 50 % af tiden arbejder med


http://www.youtube.com/watch?v=g7e4-kOG7M4&list=HL1334145989&feature=mh_lolz
http://www.youtube.com/watch?v=g7e4-kOG7M4&list=HL1334145989&feature=mh_lolz

fremskudt indsats

Husleje 40.000  40.000
Drift af bus 66.500 66.500
Ombygning af bus 230.000 0
Udgifter i alt 915.000  685.000
Finansiering

Midler fra Initiativaftalen -185.000 -185.000
Midler fra "udbredelse af erfaringer fra

Projekt Ansvar og handling" -500.000 -500.000
Overforsel af mindreforbrug til

administration 1 2012 -230.000 0
Balance i alt 0 0

Finansieringen af det 2 arige forseg kan hentes fra endringsforslaget vedr. udbredelse af projekt Ansvar og Handling. I
endringsforslaget er der ud af de i alt 2,3 mio. kr. afsat 500.000 kr. til udvikling af samarbejdet med a-kasserne, men det
patenkte samarbejde med a-kasserne, hvor Kolding Kommune frikgber medarbejdere fra a-kasserne til trepartssamtaler,
er ikke lovligt. Herudover far Jobcenter Kolding i 2013 og 2014, via Initiativaftalen, 185.000 kr. arligt til betaling af len
til 1 jobkonsulent. Endelig kan den resterende del hentes ved overforsel af mindreforbrug til administration i 2012.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2012
Godkendt.



Punkt 5: Bevillingskontrol pr. 30. september 2012

12/8298

Resumé

Kommunaldirekteren oplyser, at bevillingskontrollen pr. 30. september 2012 for Arbejdsmarkedsudvalgets omréade, viser
et forventet mindre forbrug for pd 7,5 mio. kr. i forhold til den korrigerede budgetramme.

Den mindre udgift i 2012 kan delvist finansiere regulering af beskaftigelsestilskud i 2013, hvor det seneste sken viser en
negativ efterregulering pa 7,5 mio. kr.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at bevillingskontrollen ultimo 2012 tages til efterretning idet den mindre udgift i 2012 pa 7,5 mio. kr. overferes til 2013.
Sagsfremstilling

Den endelige efterregulering foretages i juli 2013, hvor forelgbige beregninger fra Kommunernes Landsforening viser en
negativ efterregulering af Kolding Kommunes beskeftigelsestilskud for 2012 pa 7,5 mio. kr.

Nedenfor gennemgas udgifterne, fordelt pa de enkelte ydelsesgrupper og beskaftigelsesordninger, i forhold til den
korrigerede budgetramme for 2012.

Korrigeret

E;lf)b i hele 1.000 kr, lgg)%r::?ehgt 23?%6(;. E%Erirget Afvigelse Note
31.06.12)
Serviceudgifter 5.172 5.101 5.101
Overforselsudgifter
3.45 Ef;k')msu tdanceer | 2211 2.386 2375
5.60 Introduktionsprogram -3.741 -2.485 -1.584 901 1
5.61 Introduktionsydelser 2.155 4.483 5.100 617 1
Kontante ydelser:
Sygedagpenge 155.348 149.448 150.663 1.215 2
5.71
5.73/5.75 Kontanthjelp 155.584 181.701 181.089  -612 3
5.78 ig%g:nge tlforsikrede 465 649 192.856  201.747 0 891 A
5.80 Revalidering 11.265 10.960 8.636 -2.324 5
5.81 Lentilskud fleksjob 99.120 94.990 92.746 -2.244 5

Beskeftigelsesordninger



- Kommunal

5.90 beskaftigelses 53.393 59.243 53.279

ordninger -5.964 6
5.91 - Forsikrede ledige 40.657 38.035 29.547 -8.488 6
5.97 - Seniorjobs 501 882 1338 456
398 Beskaftigelsesordninger 2.716 2.869 2.932 63

Talt 684.858 735.368 727.868  -7.500
Noter

1.Integrationsomrddet

De to funktioner introduktionsprogram og introduktionsydelser
udviser tilsammen et merforbrug pa 1,518 mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2012.

Lovandringer har medfert, at introduktionsydelsen er havet til kontanthjeelpsniveau, hvilket har givet en merudgift i
forhold til den korrigerede budgetramme.

2.Sygedagpenge
Der forventes et merforbrug pé 1,215 mio. kr. til overforselsudgifterne pé sygedagpengeomradet. I forhold til det
budgetlagte, forventes der flere borgere med en varighed over 52 uger, som dog stort set opvejes af, at der er ferre

udgifter til borgere under 52 uger.

Forventet forbrug er 4,685 mio. kr. mindre end oprindeligt budget 2012, hvilket skyldes effekten af samarbejdet med
Falck Jobservice og Jobcentrets egen investeringsstrategi, for at nedbringe antallet af sygedagpengesager over 52 uger.

3.Kontanthjcelp

I forhold til korrigeret budget forventes et mindre forbrug pa 0,612 mio. kr. til overforselsudgifterne pa
kontanthjelpsomradet.

Belgbet er vasentlig starre end det oprindelige budget 2012, hvilket primert skyldes @&ndret lovgivning pa omradet,
herunder ophavelse af starthjalp.

4.Dagpenge til forsikrede ledige
I forhold til det korrigeret budget forventes et merforbrug pa 8,891 mio. kr. til forsikrede ledige.

Skennet for antallet af forsikrede ledige i Kolding Kommune er uendrede i forhold til sidste bevillingskontrol pr. 30. juni.
Arsagen til den stigende forsergelsesudgift er primaert et fald i antallet af borgere i lontilskud.

Udgiften til lentilskud ligger under "Beskaftigelsesordninger for forsikrede ledige”, sa faerre lontilskudspladser giver
mindre udgifter til beskaftigelsesordninger, men sterre udgifter til forsergelses.

Der har ogsa vearet et fald i antallet af virksomhedspraktikpladser, som giver en hgjere refusionssats end passiv
forsergelse.

Tendensen med et faldende antal lentilskud og praktikpladser er ikke lokal, men gaeldende i hele landet. Det skyldes ikke
et faldende ledighedsniveau, men at det er blevet svare at etablere nye og fastholde eksisterende lontilskud og

praktikpladser.

Faldet i antallet af lontilskudspladser og praktikker fra august 2011 til august 2012 kan opgeres saledes:

Fuldtidspersoner Aug. Aug. Indeks aug-11./aug-



2011 2012 12.

Lontilskud, hele 17.418 12.123 69,6
landet

Lontilskud, Kolding 302 197 65,2
Praktik, hele landet 5.422 3.761 69,4
Praktik Kolding 77 61 79,2

5.Revalidering, fleksjob og ledighedsydelse

I forhold til korrigeret budget forventes et mindre forbrug pa 2,324 mio. kr. til revalidering og et mindre forbrug pé 2,244
mio. kr. til fleksjob og ledighedsydelse.

Mindre forbruget skyldes, at der er feerre borgere i fleksjob og pa revalideringsydelse end budgetteret, samt lavere
lonstigninger til borgere i fleksjob end budgetteret.

6.Kommunale beskeeftigelsesordninger

Funktionen daekker over driftsudgifter til kommunale beskeftigelsesordninger for borgere pa a-dagpenge, kontanthjeelp,
sygedagpenge, revalidering og ledighedsydelse. I forhold til korrigeret budget forventes et mindre forbrug pa 5,964 mio.
kr.

Mindre forbruget skyldes primart en mindre udgift til 6-ugers selvvalgt uddannelse og en mindre udgift til brugen af
anden akter.

7.Beskeeftigelsesordninger for forsikrede ledige

I forhold til korrigeret budget 2012, forventes et mindre forbrug pa 8,488 mio. kr. til beskaeftigelsesordninger for
forsikrede ledige. Der var budgetteret med et stigende antal lentilskud 1 2012 i forhold til 2011. I stedet har Kolding
Kommune og hele landet, jf. note 4, oplevet en nedgang i antallet af lentilskudspladser i 2012.

Udgiften ligger i stedet som overfarselsudgifter til forsikrede ledige, hvor refusionsprocenten er 30 % eller 50 % hvis
borgeren er i en virksomhedsvendt aktivering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2012
Godkendt.



Punkt 6: Beskeftigelsesministerens udmelding af indsatsomrader for de
lokale beskeeftigelsesrad 2013

12/19853
Resumé

Beskeftigelsesministeren har i brev af 24. september 2012 udmeldt indsatsomréader for anvendelsen af tilskuddene til de
lokale beskeeftigelsesrad i 2013.

Sagen behandles i
Det Lokale Beskaftigelsesrad, Arbejdsmarkedsudvalget (orientering)
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at udmeldingen tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Beskaftigelsesministeren ligger i brevet veegt pa at de lokale beskaftigelsesrad i 2013 skal have sarligt fokus pé at:

- Understatte kommunernes arbejde i forhold til at fa en tettere kontakt og styrket dialog med lokale virksomheder.
Samtidig skal jobcentrene have kendskab til det lokale arbejdsmarked og virksomhedernes behov for arbejdskraft

- Den virksomhedsrettede indsats understgtter jobcentrenes arbejde med implementering af reformen af fortidspension og
fleksjobordningen

- Der bliver skabt et rummeligt arbejdsmarked, hvor der er plads til dem der ikke kan arbejde pa fuld tid. Ogsa her er det
vigtigt at jobcentrene far et endnu tettere samarbejde med virksomhederne om indsatsen for de udsatte borgere

- Understotte, at de ledige, der er i risiko for at opbruge deres ret til dagpenge, far en virksomhedsrettet indsats

Beskaftigelsesministeren udmelder samtidig folgende indsatsomrader, som de lokale beskeftigelsesrdd opfordres til at
ligge til grund for anvendelsen af tilskuddet:

-At de lokale beskeftigelsesrad understetter indsatser over for de udsatte grupper pa arbejdsmarkedet, sa flere via en
virksomhedsrettet indsats, kan fi reetableret kontakten til arbejdsmarkedet, og dermed forebygger at s4 mange personer
fortidspensioneres

-At de lokale beskeftigelsesrad understotter en forstaerket virksomhedsrettet indsats over for de dagpengemodtagere, der
frem mod sommeren 2013 risikerer at opbruge retten til dagpenge.

Beslutning Det Lokale Beskzeftigelsesrad den 25-10-2012
Godkendt.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2012
Godkendt.

Bilag

Beskaftigelsesministerens udmelding af indsatsomréder lbr tilskud



Punkt 7: Orientering om Jobcenter Koldings samarbejde med netverk og
foreninger

12/22451
Resumé

Tine Roos Nergaard (C), medlem af Arbejdsmarkedsudvalget, har anmodet om at fa en redegerelse for, hvordan Jobcenter
Kolding inddrager og samarbejder med relevante foreninger og netvaerk med det formal at hjelpe borgerne i
beskeeftigelse.

Det oplyses i den forbindelse, at Jobcenter Kolding samarbejder med en rakke virksomheder via forskellige netvark og
foreninger, f.eks. GURU Netvarket, Virksomhedsnetvaerket, Taenketanken, Business Kolding, House of Innovation,
House of Design, Senior Erhverv Trekanten, Rotary og KIF.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Kommunaldirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedschefen oplyser, at Jobcenter Kolding deltager i flere netvaerkssammenhange, som bade har forholdsvis
faste rammer, men deltager ogsé i netvark, hvor rammerne er lidt lesere og mere ad hoc praeget.

GURU Netverket

Jobcenter Kolding er medlem af GURU netvarket, som er et virksomhedsnetverk inddelt i forskellige netvaerksgrupper.
Netvaerket giver Jobcenter Kolding mulighed for jeevnligt at netveerke med virksomheder fra mange forskellige brancher
samt adgang til et elektronisk netvarksunivers bestaende af alle deltagende virksomheder.

Virksomhedsnetverket

Jobcenter Kolding samarbejder med Virksomhedsnetverket, som er et uathaengigt socialskonomisk netverk af private og
offentlige virksomheder der bl.a. arbejder med virksomhedernes sociale ansvar. Samarbejdet med Virksomhedsnetverket
er 1 gjeblikket saerligt rettet imod Initiativaftalen i Skovparken, hvor fokus er pa, via Virksomhedsnetverkets kontakter, at
hjzelpe borgere ind pa arbejdsmarkedet og i uddannelse. Derudover har der gennem arene varet diverse samarbejder med
Virksomhedsnetverket.

Taenketanken

Jobcenter Kolding har oprettet en Taenketank, hvor lokale virksomheder inviteres til drlige temameder om aktuelle
beskaftigelsespolitiske opgaver og udfordringer i Kolding Kommune. Temamgderne i Tenketanken giver Jobcenter
Kolding mulighed for at drefte aktuelle og kommende beskaftigelsesfremmende initiativer med virksomhedsledere. Der
er pa baggrund heraf etableret en lang reekke samarbejdsaftaler med flere forskellige virksomheder om f.eks.
virksomhedspraktikker og virksomhedscentre.

Ovrigt erhvervsliv via Det Lokale Beskzaftigelsesrad
Jobcenter Kolding har, via medlemmerne af Det Lokale Beskaftigelsesrad, en indirekte indgang til erhvervslivet i
Kolding Kommune.

Business Kolding via House of Design og House of Innovation

Jobcenter Kolding har indirekte adgang til Business Kolding via personlige kontakter og aftaler i House of Innovation og
House of Design. Der er bl.a. etableret en ordning i bAde House of Innovation og House of Design, hvor nystartede
virksomheder bringes sammen med hgjtuddannede ledige og ledige med kompetencer og erfaring i at starte og drive egen
virksomhed.

Senior Erhverv Trekanten

Jobcenter Kolding har udvidet samarbejdsaftalen med Senior Erhverv Trekanten, saledes at der fremover atholdes
forskellige typer arrangementer pé Jobcenter Kolding. Det sidste nye tiltag er individuelle samtaler med medlemmer af
Senior Erhverv Trekanten, hvor der tages udgangspunkt i resultaterne af deltagernes kompetenceprofiler udarbejdet af



Center for Ledelse i samarbejde med Senior Erhverv Trekanten. Fremadrettet vil fokus veere pa bl.a. at ave
jobsamtalesituationer og sparring i forhold til jobmuligheder og egentlig jobsegning.

Rotary
Job-og Uddannelseshuset samarbejder i gjeblikket med Rotary, hvor borgere har mulighed for sparring i forhold til
jobsagning og uddannelsesvalg.

KIFE
Jobcenter Kolding samarbejder med KIF i forhold til forskellige motionstilbud, fysioterapi og benyttelse af motionsrum.
De forskellige typer motionstilbud omfatter de fleste af sportsaktiviteterne under KIF.

Frivillighuset
Jobcenter Kolding har ogsa et mere uformelt samarbejde med Frivillighuset med henblik pa at fremme integrationen af
flygtninge og indvandrere i lokalsamfundet ved hjeelp af forskellige aktiviteter.

Genbrugsbutikker i Kolding
Jobcenter Kolding har ogsé et samarbejde med diverse genbrugsbutikker i forhold til aktivering.

Herudover arbejder Jobcenter Kolding pa at etablere et samarbejde med Sct. Jergen Logen i 2013 om sparring og
mentorstette fra foreningernes medlemmer i forhold til uddannelse og beskaftigelse.

Vurdering af samarbejdet

Kommunaldirekteren vurderer, at udbyttet af samarbejdet med de forskellige foreninger og netvark er positivt.
Foreningerne og netverkene udger et positivt supplement til den indsats, som Jobcenter Kolding tilbyder ledige og
sygemeldte borgere.

Foreningerne bidrager f.eks. til, at Jobcenter Koldings medarbejdere kan give borgeren tilbud, som ellers ikke ville vare
mulige. De forskellige netvaerk giver Jobcenter Koldings medarbejdere mulighed for at vaere pa forkant med aktuelle
udviklingstendenser pé arbejdsmarkedet og de krav der stilles morgendagens medarbejdere.

Herudover er der i netvaerkene gode muligheder for bade formelle og uformelle idéudvekslinger til, hvorledes Kolding
Kommunes beskaftigelsesindsats fremadrettet kan og ber indrettes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2012
Godkendt.



Punkt 8: Status pa Virksomhedscenter Drift

11/9168

Resumé

I juni 2011 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget at oprette et virksomhedscenter i Driftsafdelingen under By- og
Udviklingsforvaltningen med tilknyttet mentor — benavnt Virksomhedscenter Drift.

Virksomhedscenter Drift blev oprettet for en 2-arig forsegsperiode, og det blev i den forbindelse besluttet at evaluere
virksomhedscentret efter et ars tid.

Et virksomhedscenter kan etableres i offentlige og private virksomheder, hvor Jobcentret og virksomheden samarbejder
om at f4 kontanthjelpsmodtagere langt fra arbejdsmarkedet ind pa en rigtig arbejdsplads. I et virksomhedscenter
motiveres den ledige til job eller uddannelse gennem et praktikforleb sidelobende med at der gores en indsats for at
overvinde den lediges evrige problemer. Aktuelt har Jobcenter Kolding i alt 20 forskellige virksomhedscentre med i alt
109 pladser.

I Virksomhedscenter Drift har borgerne udfert diverse oprydningsopgaver i bymiljoet, f.eks. vedligehold af kommunale
bygninger, oprensning af strande og oprydning pa kommunale veje.

Evalueringen af Virksomhedscenter Drift viser at:

- 29,4 % af borgerne, som har vaeret tilknyttet Virksomhedscenter Drift, er kommet i ordinart arbejde eller har pabegyndt
et ordinaert uddannelsesforleb 3 méneder efter et afsluttet forleb

- 60,8 % af borgerne, som har veaeret tilknyttet Virksomhedscenter Drift, er 3 maneder efter et afsluttet forleb fortsat ledige

- medarbejdere, som er tilknyttet Virksomhedscenter Drift vurderer, at tilbuddet har veret en succes i forhold til at flytte
borgernes motivation med hensyn til at n@rme sig arbejdsmarkedet ved bl.a. at fokusere pd medestabilitet og hvilke
normer, der gelder pa en arbejdsplads. Herudover synes borgerne ogsa selv, at de laver noget meningsfuldt, og at det
arbejde, som de udforer, har veerdi for andre.

Arbejdsmarkedschefen anbefaler derfor, at Virksomhedscenter Drift fortsatter uendret.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget og Det Lokale Beskeftigelsesrdd (orientering)

Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,
at Virksomhedscenter Drift fortsatter og

at der udarbejdes en ny statusrapport pa Virksomhedscenter Drift inden sommerferien 2013
Sagsfremstilling

Formélet med Virksomhedscenter Drift er at:

-aktivere personer, som det ellers vil veere sveert at finde et tilbud til

-bidrage med struktur i hverdagen for borgerne
-leere borgerne almindelige arbejdspladsnormer, sdésom medestabilitet.

En borger er typisk tilknyttet Virksomhedscenter Drift i ca. 3 méneder. Siden etableringen af Virksomhedscenter Drift har
der veeret 20 pladser pa Virksomhedscenter Drift og pa nuverende tidspunkt er i alt 15 borgere tilknyttet
Virksomhedscenter Drift.

Pr. 1. september 2012 har i alt 51 borgere afsluttet et forleb i Virksomhedscenter Drift.

De 51 borgere, som har afsluttet et forleb i Virksomhedscenter Drift, har folgende matchfordeling:



Matchkategori Antal Andel Andel i beskeftigelse, uddannelse
3 mdr. efter afsluttet forleb

Match 1 - Jobklare 26 50,9 27.4 %
kontanthjelpsmodtagere %

Match 2 - Indsatsklare 25 49,1 2,0 %
kontanthjelpsmodtagere %

I alt 51 100 % 29,4 %

(Kilde: KMD Opera og egne beregninger)
Evalueringen af Virksomhedscenter Drift viser at:

- 29,4 % af borgerne, som har varet tilknyttet Virksomhedscenter Drift, er indenfor 3 maneder efterfelgende kommet i
ordinzrt arbejde eller har pdbegyndt et ordinaert uddannelsesforleb. Alle disse er matchgruppe 1 kontanthjeelpsmodtagere.

- 60,8 % af borgerne, som har vaeret tilknyttet Virksomhedscenter Drift, er 3 méneder senere fortsat ledige. De fleste af
disse er matchgruppe 2 kontanthjelpsmodtagere.

- Modsat andre virksomhedscentre har der ogsa vaeret tilknyttet jobklare kontanthjelpsmodtagere til Virksomhedscenter
Drift. Det vil derfor ikke give et retvisende billede at sammenligne Virksomhedscenter Drift med de andre
virksomhedscentre i forhold til, hvor mange der efterfolgende kommer i beskaftigelse eller uddannelse, da borgernes
udgangspunkt i overvejende grad er forskellige

- Andelen af jobklare kontanthjeelpsmodtagere, som er kommet i beskeeftigelse efter at have veret pa Virksomhedscenter
Drift er stort set identisk med andelen af jobklare kontanthjelpsmodtagere, som kommer i beskeaftigelse efter vejledning
og opkvalificering og virksomhedspraktik

- For indsatsklare kontanthjelpsmodtagere er vejledning og opkvalificering, lentilskud og virksomhedspraktik mere
effektive i1 forhold til at fA dem i beskaeftigelse sammenlignet med Virksomhedscenter Drift

- Medarbejdere i Virksomhedscenter Drift vurderer, at tilbuddet har vaeret en succes i forhold til at flytte borgernes
motivation med hensyn til at neerme sig arbejdsmarkedet ved bl.a. at fokusere pa medestabilitet og hvilke normer, der
gaelder pa en arbejdsplads. Herudover synes borgerne ogsa selv, at de laver noget meningsfuldt, og at det arbejde, som de
udferer, har vaerdi for andre

Tabellen nedenfor viser andelen af borgere i beskaftigelse 3 maneder efter endt aktivering samt 3 méaneder efter afsluttet
forleb i Virksomhedscenter Drift

Match 1 — Andel i Match 2 — Andel i
beskeeftigelse 3 mdr. efter beskeeftigelse 3 mdr. efter
aktivering aktivering

Vejledning og 24,0 % 9,9 %

opkvalificering

Ansattelse med 55,4 % 20,0 %

lontilskud

Virksomhedspraktik 32,3 % 6,8 %

Virksomhedscenter 27,4 % 2,0%

Drift

(Kilde: jobindsats.dk, KMD Opera og egne beregninger)
Sammenfattende vurdering af Virksomhedscenter Drifts effekt
Arbejdsmarkedschefen vurderer, at Virksomhedscenter Drift er et godt tilbud for en mindre gruppe borgere. Tilbuddets

indhold kombineret med den tilknyttede mentor, der samtidig fungerer som den daglige leder af virksomhedscentret, giver
serlig gode muligheder for at treenge ind til borgeren, og det vurderes, at denne mulighed fortsat er nedvendig.



Tilbuddet har vaeret en succes i forhold til at flytte borgernes motivation med hensyn til at naerme sig arbejdsmarkedet ved
bl.a. at fokusere pa medestabilitet og hvilke normer, der geelder pé en arbejdsplads.

En afgerende faktor er, at borgerne ogsa selv synes, at de laver noget meningsfuldt, og at det arbejde, som de udferer, har
veerdi for andre. P4 den baggrund har virksomhedscentret uomtvisteligt vaeret en social succes for mange af borgerne.

Arbejdsmarkedschefen anbefaler derfor, at Virksomhedscenter Drift fortsetter.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2012
Godkendt.



Punkt 9: Orientering - november 2012 - Arbejdsmarkedsudvalget

10/4520
Resumé

Kommunaldirekteren vil pA medet give en orientering om udvalgt nyt fra arbejdsmarkedsomradet pa
Arbejdsmarkedsudvalgets mede, herunder referatet fra Det Lokale Beskeftigelsesrdds mede den 25. oktober 2012 (referat
og bilag vedheaftet).

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Kommunaldirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2012
Godkendt.
Bilag

LBR budget pr. 01102012.pdf

LBR projekter 01102012.pdf

LBR referat 25102012.pdf

Lentilskud, virksomhedspraktik mv. pr. 1. oktober 2012.pdf
Opfoelgningsrapport - Kolding 2. kvartal 2012.pdf
Opfoelgningsrapport - Kolding 3. kvartal 2012.pdf

Projekt Opsporing af alkoholproblemer.pdf

Voksenlerlinge 1. oktober 2012..pdf
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