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Punkt 1: Prioritering af indsatser i 2021

18/25836

Resumé
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget besluttede på sit møde den 16. december 2020, i forbindelse med
behandling af punktet socialøkonomiske prioriteringer 2021 og status 2020, at forvaltningen skulle belyse, hvad der skal
arbejdes videre med og hvilke potentialer, værktøjer og målgrupper, der skal have fokus i 2021.
 
Udgangspunktet for de valgte fokusområder tager afsæt i Borgerens centrum samt de 3 hovedspor i den socialøkonomiske
politik ” ”Socialøkonomi er totaløkonomi”;

1. Værdien for mennesker
2. Værdien for virksomheder
3. Værdien for samfundet

 
Og med det afsæt peger forvaltningen på nedenstående 2 fokusområder:
 
Fokusområde 1
Understøtte socialøkonomiske virksomheder og socialøkonomiske iværksættere i deres kommercielle fokus.
 
Fokusområde 2
Understøtte kommercielle virksomheder i, direkte eller indirekte, at arbejde med sociale bæredygtige løsninger i deres
processer og opgaver.
 
En systematisk tilgang og et øget fokus på hhv. den kommercielle bundlinje hos socialøkonomiske virksomheder og den
sociale bundlinje hos kommercielle virksomheder kan bidrage til at flere mennesker på kanten af arbejdsmarkedet får
mulighed for at bidrage og indgå i arbejdslivets fællesskaber, og at virksomhedernes mulighed for fleksibel og alternativ
arbejdskraft øges.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget og Arbejdsmarkedsudvalget

Forslag
Børne- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
At prioriteringerne for 2021 drøftes og godkendes.

Beslutning Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget den 24-02-2021
Udvalget drøftede og godkendte de foreslåede prioriteringer.

Sagsfremstilling
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget besluttede på sit møde den 16. december 2020, i forbindelse med
behandling af punktet socialøkonomiske prioriteringer 2021 og status 2020, at forvaltningen skulle belyse, hvad der skal
arbejdes videre med og hvilke potentialer, værktøjer og målgrupper, der skal have fokus i 2021.
 
Udgangspunktet for de valgte fokusområder tager afsæt i Borgerens centrum samt de 3 hovedspor i den socialøkonomiske
politik ” ”Socialøkonomi er totaløkonomi”;
 

1. Værdien for mennesker
2. Værdien for virksomheder
3. Værdien for samfundet

 
Og med det afsæt peger forvaltningen på nedenstående 2 fokusområder:
 
Fokusområde 1
Understøtte socialøkonomiske virksomheder og socialøkonomiske iværksættere i deres kommercielle fokus.
 



Fokusområde 2
Understøtte kommercielle virksomheder i, direkte eller indirekte, at arbejde med sociale bæredygtige løsninger i deres
processer og opgaver.
 
Samspil med øvrige politiske udvalg og forvaltninger
Af den Socialøkonomiske politik ”Socialøkonomi er totaløkonomi” fremgår samarbejde på tværs af politiske udvalg, som
en strategisk handling, der skal gøre socialøkonomi til et værktøj, der kan tænkes ind og understøtte politikker og
strategier i andre fagudvalg og forvaltningsområder. De 2 fokusområder i 2021 understøtter nedenstående politikker og
strategier:
 

1. Bæredygtighedsstrategien ”Kolding2030 – sammen skaber vi fremtidens bæredygtige samfund”, der skaber et nyt
niveau af livskvalitet og vækst baseret såvel social som materiel bæredygtighed

2. Erhvervs- og vækstpolitik 2020-2024 ”Mulighedernes kraftcenter – alle veje fører til Kolding”, der introducerer
mål og ambitioner for bl.a. design, innovation og iværksætteri samt bæredygtig vækst

3. En ny indkøbs- og ressourcepolitik er under udarbejdelse og vil bl.a. inddrage værdierne bag
bæredygtighedsstrategien, dvs. udfolde potentialerne ved bl.a. at tænke sociale effekter ind som en del af indkøb og
udbud   

4. Arbejdsliv til Alle, herunder handleplanen for udvikling og udbredelse af det rummelige arbejdsmarked rummer
både værdier for samarbejdet med den enkelte borger og med virksomhederne, med det formål at skabe og
understøtte rammer for et bæredygtigt arbejdsliv og dermed også efterspurgt arbejdskraft for erhvervslivet.

 
Herudover kan en tilgang, som handler om at tage udgangspunkt i virksomhedernes behov for arbejdskraft være med til at
understøtte:

1. Værestedshandleplanen, der har fokus på fællesskaber, medborgerskab og hjælp til at skabe en meningsfuld
tilværelse, og som understøtter udvikling og oplevelsen af at have værdi for sig selv og for andre

2. Udsattepolitikken, der har til formål at sikre sagsbehandling med fokus på inddragelse af borgeren og sikre
sammenhæng og helhed i sagsbehandlingen – også i komplekse problemstillinger, der forudsætter flere indsatser og
måske også et samarbejde med frivillige og private organisationer

3. Handicappolitikken, der har til formål at sikre helhed og sammenhæng for borgere med funktionsnedsættelse og
skal samtidig sikre, at der er helhed og sammenhæng på tværs af indsatser og forvaltninger.

 
Fokusområde 1 - understøtte socialøkonomiske virksomheder og socialøkonomiske iværksættere i deres kommercielle
fokus:
 
Potentialet og værdien
Mulighederne i dette fokusområde ligger i at skabe et stærkere fundament for at bringe de socialøkonomiske
virksomheders erfaringer, evne og vilje i spil, i.f.t. at afprøve nye veje, som gør dem i stand til, i endnu højere grad, at
bidrage til at løse samfundsmæssige udfordringer, skabe bæredygtige løsninger og skabe flere, varige meningsfulde jobs
til mennesker på kanten af arbejdsmarkedet.
 
Værktøjer, som kan understøtte fokusområde 1 i 2021:
 

Systematisk dialog med Udbud- og Indkøbsafdelingen i.f.t. at afsøge konkrete potentialer, som kan sættes i spil i en
socialøkonomisk kontekst
Udvikle og udbrede det socialøkonomisk netværk til kommercielle virksomheder, således at der skabes en platform
for inspiration og dialog
Forretningsudviklingsforløb for socialøkonomiske virksomheder – forretningsudviklingsforløb, som afvikles i
samarbejde med Den Sociale Kapitalfond med et skarpt fokus på den kommercielle udvikling af virksomheden  
Understøtte strategiske partnerskaber mellem socialøkonomiske og kommercielle virksomheder, f.eks. i forbindelse
med behandling af ansøgninger til den socialøkonomiske udviklingspulje   
Fokus på udvikling og udbredelse af koncepter (Vielgut Studio, SheWorks og Multifoods)
Repræsentation i Kolding Kommunes Bæredygtighedsudvalg (§17 stk. 4)

 
Fokusområde 2 – Understøtte kommercielle virksomheder i, direkte eller indirekte, at arbejde med social bæredygtige
løsninger i deres processer og opgaver.   
 



Potentialet og værdien i fokusområdet
Forventningerne til at erhvervslivet tager et større og større samfundsmæssigt ansvar er eksponentielt stigende såvel fra
myndighedernes, kundernes og medarbejdernes side. Derfor er virksomhederne, i stigende grad, nødt til at nytænke deres
jobprofiler og være fleksible og alternative i forbindelse med rekruttering og ansættelse af medarbejdere.
 
Værktøjer, som kan understøtte fokusområde 2 i 2021:
 

Bringe social bæredygtighed i spil i udarbejdelsen af den nye Indkøbs- og Ressourcepolitik 

Kortlægge virksomheder, der i forvejen arbejder med social bæredygtighed - f.eks. virksomheder med
virksomhedscenteraftaler

Udbredelse af det socialøkonomiske netværk til kommercielle virksomheder, således at der skabes en platform for
inspiration og dialog
Vidensarrangementer, hvor bæredygtig vækst er et tema, f.eks. branche relevante temaer
Tæt samspil med Business Koldings bæredygtighedsnetværk
Repræsentation i Kolding Kommunes Bæredygtighedsudvalg (§17, stk. 4)

 
Samlet set om de 2 fokusområder
En systematisk tilgang og et øget fokus på hhv. den kommercielle bundlinje hos socialøkonomiske virksomheder og den
sociale bundlinje hos kommercielle virksomheder kan bidrage til at flere mennesker på kanten af arbejdsmarkedet får
mulighed for at bidrage og indgå i arbejdslivets fællesskaber og at virksomhedernes mulighed for fleksibel og alternativ
arbejdskraft øges.
 
Virksomhedsperspektivet
Herudover kan et øget samarbejde og samspil mellem socialøkonomiske og kommercielle virksomheder åbne for
inspiration på tværs af virksomhederne. Der vil opstå muligheder for at genere viden på tværs, såvel i.f.t. det
kommercielle som det sociale potentiale. Der vil desuden opstå mulighed for at kommercielle virksomheder kan få
inspiration til at arbejde med at implementere og tilpasse deres CSR-profil, arbejde med verdensmål og bæredygtighed.
 
Fællesskabsperspektivet
At være en del af et arbejdsfællesskab giver mening og er vigtigt for os som mennesker og for vores dannelse og identitet.
Derfor skal fokusområderne være med til at understøtte muligheden for, at alle får mulighed for at bidrage og indgå i
arbejdslivets fællesskaber dette skal blandt andet ske ved at skabe og udvikle og bevare gode rammer for at rummeligt
arbejdsmarked og et aktivt medborgerskab.



Punkt 2: Orientering fra Socialøkonomiområdet

17/21633

Resumé
Orientering fra Socialøkonomiområdet;
 

Status på COVID-19 på igangsatte projekter
Fællesmøde mellem Socialøkonomi-, Handicap og Hjælpemiddeludvalget samt Arbejdsmarkedsudvalget d. 22.
april 2021
Status på etablering af Vielgut Studio
Indstilling af kandidat til national innovationspris ”NYT SAMMEN BEDRE” (Center for Offentlig Innovation)
Status Premed 
Deltagelse i Bæredygtighed Søndergade august 2021

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Børne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget den 24-02-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 3: Orientering fra formanden

17/21633

Resumé
Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget den 24-02-2021
Orienteringen fra formanden blev taget til efterretning.



Punkt 4: Orientering fra Handicap- og Hjælpemiddelområdet

17/21633

Resumé
Orientering fra Handicap- og Hjælpemiddelområdet;
 

Orientering om COVID-19 situationen

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget den 24-02-2021
Orienteringen om COVID-19 situationen blev taget til efterretning.



Punkt 5: Finansloven 2021 - Konsekvenser for handicap- og
hjælpemiddelområdet

20/1262

Resumé
Finansloven for 2021 indeholder elementer, som har betydning for handicap- og hjælpemiddelområdet i Kolding
Kommune. I nedenstående er listet de tiltag, som henhører under området, og der forventes en senere udmelding omkring
de økonomiske konsekvenser for de respektive områder, når den kommunale andel og fordeling foreligger.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,
 
at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget den 24-02-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet har indgået aftale om finansloven for
2021. Aftaleparterne er enige om at gennemføre nye initiativer på flere områder, som har betydning for handicapområdet.
En del midler udmøntes via ansøgningspuljer, mens andre udmøntes direkte ved statslige tildelingspuljer eller over
bloktilskuddet.
 
I nedenstående er listet de tiltag, som berører handicapområdet i Kolding Kommune. For de tiltag, som medfører midler
til Kolding Kommune, forventes en senere udmelding omkring de økonomiske konsekvenser for de respektive områder,
når den kommunale andel og fordeling foreligger, hvorefter udvalget vil blive yderligere orienteret.
 
Ekstra ledsagelse for mennesker med handicap
Mennesker med handicap har oplevet ensomhed og isolation under COVID-19 krisen. For at imødekomme dette, og give
øgede muligheder for at kunne deltage i selvvalgte aktiviteter uden for hjemmet i den kommende tid, afsættes midler til en
forsøgsordning med et klippekort, hvor borgere i målgruppen for ledsagelse, der er bosat på bosteder kan få ekstra timers
ledsagelse i 2021. Der afsættes 16 mio. kr. i 2021.
 
Der afsættes midler til en forsøgsordning med et klippekort i 2021 til borgere i målgruppen for ledsagelse, der er bosat på
bosteder. Regeringen vil tage kontakt til kommunerne med henblik på at sikre, at de lever op til de gældende forpligtelser
på området. Koldings andel af de 16 mio. kr. i 2021 udgør 256.000 kr. Det er uafklaret, hvordan midlerne fordeles.
 
Glukosemålere
Regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet er enige om at afsætte 10 mio. kr. i
2021 til forsøg med glukosemålere, som udmøntes i Sundheds- og Ældreministeriet sammen med aftalepartierne. Et nyt
forsøg med glukosemålere til personer med diabetes som skal undersøge, om flere diabetikere skal tilbydes sensorerne
som standardbehandling.
 
Udviklingshæmmedes Landsforbund
Regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet er enige om at give et statsligt
tilskud til Udviklingshæmmedes Landsforbund.
Der afsættes 3,7 mio. kr. årligt i 2021 til 2024.



Punkt 6: Udmøntning af budget 2021-2024 - Socialøkonomi, Handicap- og
Hjælpemiddelpolitik

21/1751

Resumé
I forbindelse med budget 2021-2024 på Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik er der besluttet
budgetreduktioner for i alt 3,7 mio. kr. i 2021 samt overslagsårene 2022–2024. En nærmere beskrivelse af udmøntningen
af besparelserne fremgår af bilag 1.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget den 24-02-2021
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
På baggrund af Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalgets behandling af budget 2021, er nedenstående
ændringer indarbejdet under budgetrammen på Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik.
 

 
Ændringerne er udmøntet på forskellig vis, alt efter styringsformen på de konkrete områder og hvad ændringen
omhandler.
 
Områderne under Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik har forskellige styringsmodeller og indeholder
både områder med takstfinansiering og områder, som er rammestyret. Ændringerne omhandler tillige flere forskellige
tiltag med henholdsvis ændrede forventninger til indsatser, som effekt af selvværd og sammenhæng, og omlægning af
indsatser hvilket også medfører, at ændringer er udmøntet på flere forskellige måder.
 
På takstfinansierede områder, hvor ændringen omhandler effektiviseringer, er det allerede indarbejdet i udførerområdernes
nye budgetgrundlag og den afledte takstberegning. Effekten opnås her løbende via lavere takster, som opkræves i
myndighedsområderne. Dermed skal effekten måles på udførernes overholdelse af budgetrammen og
myndighedsbudgetternes færre udgifter på de konkrete områder.
 
I vedhæftede bilag er redegjort for den konkrete udmøntning af de enkelte ændringer samt beskrevet hvilken metode, der
anvendes til den løbende opfølgning.

Bilag

Bilag 1 - Udmøntning af budget 2021-2024 - Socialøkonomi, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik



Punkt 7: Budgetopfølgning pr. 31. januar 2021 samt ledelsesinformation
med udgifts- og aktivitetsstyring for budgetområder under Socialøkonomi-,
Handicap- og Hjælpemiddelpolitik

21/1751

Resumé
Socialforvaltningen har foretaget budgetopfølgning for driftsbevillinger under
politikområdet pr. 31. januar 2021.
 
Det korrigerede driftsbudget med overførselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner
udgør aktuelt 381,75 mio. kr. i 2021, og omfatter udgifter til forvaltningens foranstaltninger
til voksne med handicap og senhjerneskade, hjælpemidler samt socialøkonomi.
 
Det korrigerede driftsbudget uden overførselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner udgør aktuelt 1,291 mio. kr. i
2021 og omfatter udgifter til merudgifter.
 
Opfølgningen viser, at der for driftsbevillinger med overførselsadgang under
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik samlet forventes et merforbrug
på 10,4 mio. kr. i 2021. Det forventede merforbrug vil have en afledt negativ konsekvens på rammerne for 2022-2024.
 
I forbindelse med budgetforliget blev der prioriteret et politisk råderum på kr. 3,8 mio. i 2021.
Råderummet er ikke disponeret i budgetopfølgningen.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,
 
at udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfølgning tages til efterretning.

Beslutning Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget den 24-02-2021
 
 Udvalget tog udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfølgning til efterretning.

Sagsfremstilling
Budgettet fastsætter rammerne for områdets forvaltning af kommunens midler, og der
udarbejdes månedlig opfølgning på udviklingen i serviceudgifterne i fagforvaltningerne,
som forelægges Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget.
 
Kvartalsvis sker der afrapportering til Økonomiudvalg og Byråd i henholdsvis april, august
og november måned.
 
Opfølgningen viser, at der for driftsbevillinger med overførselsadgang under
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddelpolitik samlet forventes et merforbrug
på 10,4 mio. kr. i 2021. Det forventede merforbrug vil have en afledt negativ konsekvens på rammerne for 2022-2024.
 
I forbindelse med budgetforliget blev der prioriteret et politisk råderum på kr. 3,8 mio. i 2021.
Råderummet er ikke disponeret i budgetopfølgningen.
 
Merforbruget skyldes flere udgifter på myndighedområdet, som i særdeleshed kan henføres til stigende udgifter i de
enkelte sager.

Centralforvaltningens bemærkninger
Der er ikke yderligere bemærkninger til sagen.

Bilag

Udgifts- og aktivitetsstying - Februar



Punkt 8: Kapacitetstilpasning botilbudsområdet voksenhandicap

20/30912

Resumé
Indsigter fra Selvværd og Sammenhæng har vist, at borgerne ønsker at leve et så selvstændigt og ligeværdigt liv som
muligt. Derfor har der i de sidste par år været arbejdet med en gentænkning af indsatsen på handicapområdets botilbud,
som har medført, at flere borgere hurtigere bliver klar til at bo i egen bolig. Det betyder, at der er brug for færre
botilbudspladser fremadrettet.
 
For at sikre en økonomi i balance, hvor antallet af botilbudspladser matcher behovet, foreslås derfor en
kapacitetstilpasning på botilbudsområdet i løbet af 2021.
 
Kapacitetstilpasningen indebærer, at aflastningstilbuddet Kernen og botilbuddet Ungdomskollegiet flytter sammen i nye
lokaler på Ryttermarksvej. Samtidig nedlægges 12 ud af 18 midlertidige botilbudspladser på Ungdomskollegiet og 2 ud af
20 længerevarende botilbudspladser på bofællesskabet Kløvervej. Kernen bevarer efter flytningen sin nuværende
kapacitet på 6 pladser. Pladserne reduceres i takt med, at borgerne fraflytter, enten fordi de er blevet klar til at bo selv,
eller fordi de er flyttet i et andet botilbud.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,
 
at antallet af døgnpladser på Ungdomskollegiet reduceres til 6 pladser i løbet af 2021,
 
at Kernen og Ungdomskollegiet i 2021 flytter sammen til Ryttermarksvej i løbet af 2021,
 
at antallet af døgnpladser på bofællesskabet Kløvervej reduceres til 18 pladser i løbet af 2021.

Beslutning Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget den 24-02-2021
Udvalget godkendte;
 
at antallet af døgnpladser på Ungdomskollegiet reduceres til 6 pladser i løbet af 2021,
at Kernen og Ungdomskollegiet i 2021 flytter sammen til Ryttermarksvej i løbet af 2021,

at antallet af døgnpladser på bofællesskabet Kløvervej reduceres til 18 pladser i løbet af 2021.
Fraværende:

Elvis Comic

Sagsfremstilling
Socialforvaltningen får gradvist brug for færre og færre botilbudspladser til borgere med funktionsnedsættelser.
 
En stor del af forklaringen på den udvikling findes i Selvværd og Sammenhæng. Her er indsigten, at langt de fleste
borgere helst vil klare sig så selvstændigt som muligt. Ved at kaste nye øjne på borgerens ønsker og motivation sammen
med borgerne selv, og ved at have fokus på fællesskaber uden for kommunen, har det vist sig, at en gruppe borgere kan
leve gode og aktive liv blot mere selvstændigt og mere selvhjulpne. 
 
Samlet set betyder det, at der sker en bevægelse, hvor borgernes behov imødekommes ved en mindre indgribende
indsatser end tidligere.
 
I løbet af de første 3 kvartaler i 2020 ses en samlet nettobevægelse svarende til 8 borgere, som er flyttet fra midlertidigt
botilbud til egen bolig med bostøtte.
 
Ungdomskollegiet er i dag normeret til 18 pladser, og det ses i grafen herunder, at belægningen siden juni har været
faldende. I januar 2021 boede der kun borgere på 11 ud af de 18 pladser: 
 



 
Det er dyrt at have tomme pladser, og pengene går fra de borgere, som har brug for hjælp. Derfor er der brug for løbende
at kunne tilpasse kapaciteten for at sikre en økonomi i balance. 
 
Kapacitetstilpasningen
På den baggrund foreslås en kapacitetstilpasning, hvor der nedlægges en række pladser, der ikke længere er brug for,
samtidig med at to tilbud flyttes sammen i nye, moderne lokaler. 
 
Kapacitetstilpasningen består af tre dele:
 

a. Antallet af døgnpladser på Ungdomskollegiet reduceres fra 18 til 6 pladser i løbet af 2021
b. Kernen og Ungdomskollegiet i 2021 flytter sammen til Ryttermarksvej i løbet af 2021
c. Antallet af pladser på bofællesskabet Kløvervej reduceres fra 20 til 18 pladser i løbet af 2021

 
Efter den foreslåede kapacitetstilpasning vil Kolding Kommune have 181 længerevarende botilbudspladser og 6
midlertidige botilbudspladser på voksenhandicapområdet. Det er forvaltningens vurdering, at dette antal af pladser er
tilstrækkeligt til at imødekomme behovet.
 
Herunder gennemgås de tre dele af kapacitetstilpasningen.
 
Ad a. Antallet af døgnpladser på Ungdomskollegiet reduceres til 6 pladser i løbet af 2021
Ungdomskollegiet er et midlertidigt botilbud (Servicelovens §107) med 18 pladser til unge med udviklingshæmning i
alderen 18-30 år. På Ungdomskollegiet er der i det sidste halve år blevet flere og flere tomme pladser. I januar 2021 var
der 7 ledige pladser, og dette antal forventes at stige til 12 i løbet af 2021. De tomme pladser skyldes, at de unge, som
følge af den ændrede indsats, bor på tilbuddet i kortere tid, inden de bliver klar til at bo selv. Derfor er det forvaltningens
vurdering, at tilbuddet til målgruppen fremadrettet kan drives med 6 pladser, og de resterende 12 foreslås derfor nedlagt.
 
Ændringen forventes ikke at få betydning for de unge, der bliver boende på tilbuddet, idet tilbuddet fortsætter med samme
indhold for de resterende 6 pladser.
 
Ad b. Kernen og Ungdomskollegiet i 2021 flytter sammen til Ryttermarksvej i løbet af 2021
Både Ungdomskollegiets og Kernens nuværende lokaler er utidssvarende.
 
På Ungdomskollegiet bor de unge med handicap i lokaler med små værelser, hvor de unge har dårlige muligheder for at
træne deres færdigheder og øve sig i at bo egen lejlighed.
 
Kernen er et aflastningstilbud for hjemmeboende unge og voksne, hvor der kan være 6 borgere i aflastning ad gangen.
Værelser og badeværelser er på Kernen i dag sådan indrettet, at det vil kræve væsentlige ombygninger at få plads til de
hjælpemidler, medarbejderne har brug for, hvis arbejdsmiljølovgivningen skal overholdes.
 
Samtidig har Socialforvaltningen et botilbud med lyse, moderne og rummelige lokaler, der har stået tomt siden
botilbuddet Ryttermarksvej lukkede i sommeren 2020. Med 12 værelser er der plads til, at både Ungdomskollegiet og
Kernen kan flytte ind i hver deres ende af den tomme bygning. 



 
Derfor foreslår forvaltningen, at Ungdomskollegiet og Kernen i løbet af 2021 flytter sammen på Ryttermarksvej.
 
Kernens nye lokaler på Ryttermarksvej vil være rummelige nok til at der er plads til de hjælpemidler, som er nødvendige
for at sikre et godt arbejdsmiljø for medarbejderne. Der er eksempelvis plads til at installere en loftlift i to af værelserne.
Samtidig vil Ungdomskollegiet komme til at råde over 6 mindre lejligheder, hvor de unge får deres eget te-køkken og kan
træne at bo i egen bolig. 1-værelses lejlighederne giver også gode rammer for de unge, som kommer fra
Ungdomskollegiet for at deres fremtidige behov for støtte kan blive afklaret. Derudover er der gode fællesarealer,
træningskøkken, multirum og uderum. Ryttermarksvej ligger centralt i forhold til det civilsamfund, hvor de unge skal
blive en del af de fællesskaber, som også er der, når de unge flytter i egen bolig eller videre i et andet botilbud efter
opholdet på Ungdomskollegiet.
 
Samtidig vil den nye fælles placering give mulighed for at skabe rammerne om et godt ungeliv på tværs af unge i
aflastning og unge på botilbud.
 
Ad c. Antallet af pladser på bofællesskabet Kløvervej reduceres til 18 pladser i løbet af 2021
Kløvervej er et bofællesskab botilbud, hvor borgerne får støtte i deres egen lejlighed. Der er tale om et længerevarende
botilbud, hvor borgerne har en almindelig lejekontrakt til deres egen lejlighed (Almenboliglovens §105) og får støtte i
eget hjem (Servicelovens §85).
På Kløvervej er det forventningen, at der fremadrettet vil være brug for 2 pladser færre, og disse to pladser foreslås
nedlagt, når de næste to lejligheder bliver ledige. Det forventes at ske i løbet af 2021.
 
Samtidig ses det, at borgerne på Kløvervej gradvist får større og større behov for hjælp, og der dermed bliver behov for
døgndækning i tilbuddet, så borgerne også kan få hjælp om natten. Derfor vil der samtidig med reduktionen af de to
pladser blive opnormeret med en sovende nattevagt. 
 
Betydning for borgerne:
Kapacitetstilpasningerne får ikke betydning for borgernes adgang til støtte, fordi der alene er tale om nedlæggelse af
pladser, der ikke længere er brug for. Borgerne, som tidligere var i botilbuddene, vil i stedet få den støtte de har brug for i
egen bolig eller på andre botilbud, og igennem indsatsen Selvværd og Sammenhæng blive i stand til at klare sig mere
selvstændigt på kortere tid end tidligere.
 
For de borgere, som skal flytte med, har medarbejderne på Kernen og Ungdomskollegiet sammen med sagsbehandlerne
planlagt en tæt dialog med borgerne og de pårørende, så flytningen kan foregå så trygt som muligt.
 
Der vil i de fælles lokaler på Ryttermarksvej kunne skabes et udviklende ungemiljø, hvor de unge kan få gavn af hinanden
og fælles aktiviteter på tværs af Kernen og Ungdomskollegiet.
 
Økonomien i forslagene
 
Ungdomskollegiet
Når Ungdomskollegiet fremadrettet reduceres til 6 pladser betyder det samlet set, at taksten bliver dyrere. Det skyldes, at
der vil være færre pladser at fordele de faste udgifter på. Der er dog billigere ejendomsudgifter på Ryttermarksvej end i
Ungdomskollegiets nuværende lokaler, hvilket påvirker taksten i positiv retning. Samlet set vil der ses en takststigning fra
1.687 kr./døgn kr. til 2.414 kr./døgn. Det vurderes dog fortsat, at taksten vil være økonomisk bæredygtig i relation til
sammenlignelige tilbud.
 
Kernen
Økonomisk er flytningen af Kernen udgiftsneutral. Ejendomsudgifterne vil blive større, men samdriften med
Ungdomskollegiet giver mulighed for deling af udgifterne til døgndækning med nattevagt.
 
Kløvervej
Der vil ske en mindre takststigning på tilbuddet, fordi de faste omkostninger fremover skal fordeles på to pladser mindre.
Samtidig skal den kommende døgndækning finansieres gennem en takststigning. Stigningen forventes dog at være mindre
og ikke at have betydning for takstens økonomiske bæredygtighed i relation til sammenlignelige tilbud.
 
Den samlede økonomi i forslagene
De foreløbige beregninger viser, at der ved at gennemføre den samlede kapacitetstilpasning kan forventes et
mindreforbrug på ca. 1,3 mio. kr. om året i 2022 og frem. Det er forventningen, at en del af de unge, som fremover vil
være kortere tid på Ungdomskollegiet, i stedet vil få brug for relativt omfattende bostøtte i eget hjem. Denne forventede
udgift til bostøtte er medregnet.
 



Der vil i 2021 være en række engangsudgifter til flytning, klargøring af nye lokaler og tomgangsleje i overgangsperioden.
Tallene for disse engangsudgifter er stadig behæftet med betydelig usikkerhed. Udgifterne finansieres dels gennem By- og
Udviklingsforvaltningens bygningsvedligeholdelsesmidler, dels gennem taksterne i de enkelte tilbud.
 
Såfremt de fremlagte kapacitetstilpasninger ikke godkendes, viser foreløbige beregninger, at det fremadrettet vil betyde en
merudgift på ca. 0,6 mio.kr. om året. Dertil kommer den udfordring, at Ungdomskollegiets takst må ventes at stige
markant, hvormed tilbuddet vil blive mindre og mindre konkurrencedygtigt og dermed ikke vil være økonomisk
bæredygtigt på sigt. 
 
For Kernens vedkommende vil en fortsat placering i de nuværende lokaler betyde, at der skal investeres et væsentligt
beløb i ombygninger for at sikre, at lokalerne fremadrettet er egnede og kan leve op til arbejdsmiljøkravene.
 
Samlet set er der således ikke tale om en besparelse, men derimod en tilpasning, der skal være med til at give
forvaltningen mulighed for at skabe en økonomi i balance på området for voksenhandicapbotilbud.
 
Tilsyn og høring
Der skal søges om lov ved Socialtilsynet, når der ændres i antal af pladser og placering af botilbud. Forvaltningen har
ansøgt, og Socialtilsynet har godkendt de ændringer, der er præsenteret i denne sagsfremstilling. Dermed kan
forvaltningen, under forudsætning af politisk godkendelse, igangsætte ændringerne.
 
LMU Bo- og Støttetilbud Handicap har afholdt MED-møde, hvor de afgivet høringssvar til kapacitetstilpasningerne, det
er vedlagt som bilag.
 
Processen efter en eventuel politisk godkendelse af kapacitetstilpasningerne
Der er forberedt en proces for både borgere, pårørende, medarbejdere og selve flytningen, som kan sættes i gang, hvis
kapacitetstilpasningen godkendes. Der er i den planlagte proces lagt stor vægt på dialog, borgernes ønsker og behov, og
ikke mindst en tryg overgang for både borgere, pårørende og medarbejdere.

Bilag

Referat ekstraordinært MED-møde LMU BSH 040221.pdf



Punkt 9: Selvværd og Sammenhæng 2021

21/2019

Resumé
På udvalgsmødet i januar 2021 blev der fremlagt en status for initiativerne i implementeringen af Selvværd og
Sammenhæng fra august til december 2020 med særlig fokus på udvalgte handlinger, fælles læring og erfaringer samt
resultaterne af borger- og medarbejdermålinger.
 
Planen for 2021 er udarbejdet med afsæt i indsigterne fra borgere, medarbejdere og ledere. Planen for 2021 vil forstærke
de igangværende tiltag, men rækker også ud med nye initiativer, som vil styrke implementeringen af Selvværd og
Sammenhæng.
 
På nærværende møde fremlægges planen for 2021 med afsæt i tre spor. Et medarbejderspor, et lederspor og et
organisationsspor.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget samt Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,

at initiativerne i de tre spor for Selvværd og Sammenhæng 2021 godkendes.

Beslutning Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget den 24-02-2021
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget godkendte initiativerne i de tre spor for Selvværd og Sammenhæng
2021.
Fraværende:

Elvis Comic

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 24-02-2021
Social- og Sundhedsudvalget godkendte initiativerne i de tre spor for Selvværd og Sammenhæng 2021.
Fraværende:

Hans Holmer

Benny Dall

Sagsfremstilling
Status for Selvværd og Sammenhæng 2020 viste, at vi er godt på vej med implementeringen af - og det daglige arbejde
med - Selvværd og Sammenhæng. Vi er bevidste om, at vi er i en konstant udviklende proces med Selvværd og
Sammenhæng, som består af en tilgang og guidende leveregler, der ikke indeholder et facit for eller instruktionsbog til
den daglige praksis, men som udvikles løbende i takt med, at vi bliver klogere og dygtigere til at skabe meningsfulde
løsninger sammen med borgerne, og giver dem en oplevelse af sammenhæng i deres samarbejde med os.
 
Indsigterne og erfaringerne med Selvværd og Sammenhæng kalder på, at vi på samme tid arbejder i flere spor og med en
bred pallette af initiativer, som samlet set bidrager til at borgerne opnår selvværd og oplever sammenhæng i deres forløb.
Derfor er planen for Selvværd og Sammenhæng sat sammen af tre spor. Et medarbejder-, leder- og organisationsspor, som
er forbundet med hinanden i at styrke implementeringen af Selvværd og Sammenhæng.
 
På nærværende møde vil indholdet i de tre spor blive foldet ud.
 
Følgende er resumé af de tre spor:
 
Medarbejdersporet
Formålet er, at medarbejderne lykkes med Selvværd og Sammenhæng og Borgerens Centrum i opgaveløsningen. De nye
initiativer er:
 



Et onboarding-program, som sikrer, at alle nye medarbejdere bliver sat godt ind i tilgangen og levereglerne.
Derudover skal koblingen til visionen Sammen designer vi livet og Borgerens Centrum være helt tydelig for nye
medarbejdere.

 
Der fortsættes med forandringsagenterne og deres arbejde med decentrale implementeringsplaner samt:
 

De borgerrettede effektmålinger af tiltag i samarbejde med leder.

Den løbende interne kommunikation mellem kollegaerne ude i organisationen samt i den officielle kommunikation
mellem politisk niveau, ledelse og medarbejderniveau.
Sikring af læring gennem prøvehandlinger og aktionslæringsforløb.

 
Ledersporet
Lederne lykkes med at lede udvikling og drift med udgangspunkt i Selvværd og Sammenhæng og Borgerens Centrum.
Indsatsen vil i 2021 koncentrere sig om ”Ledelse ud af boksen” for både erfarne og nye ledere. I ”Ledelse ud af boksen”
arbejder lederne med en række elementer, som understøtter dem i deres ledelse ud fra Selvværd og Sammenhæng. Ud
over individuelt med en række værktøjer og sparring i mindre grupper, byder tiltaget også på en række fælles samlinger,
hvor lederne arbejder med det, de har brug for, for at kunne lede ud fra Selvværd og Sammenhæng. Det kan f.eks. være
vedkommende erfaringsdeling og sparring på tværs, input fra ekstern oplægsholder, ledelsesmæssige drøftelser og
fokuseret arbejde med specifikke emner, som hjælper med at løfte lederne.
 
Organisationssporet
Vi har et fælles mindset og forståelse af Selvværd og Sammenhæng og Borgerens Centrum på tværs af afdelinger og
forvaltninger.
Der vil blive igangsat følgende initiativer i 2021:
 

Fælles sagsbehandling i fællessager i myndighedsafdelinger på voksenområdet:
Vores indsigter fra både borgere og medarbejdere gennem 2019 og 2020 peger med tydelighed på, at Sammenhæng
er et stort fælles tema og felt, der skal arbejdes med alle steder i forvaltningen. Herunder at give
myndighedsområderne mulighed for at finde et tydeligere fælles fundament i forhold til, hvordan der samarbejdes
om sagerne frem mod et sagsflow, der sikrer en helhedsorienteret sagsbehandling, hvor Selvværd og Sammenhængs
1-2-3 metode er styrende (organisering, strukturer, processer, samarbejdskultur).
Kommunikation, kernefortælling og videndeling:
Kommunikation er en væsentlig del af implementeringen af Selvværd og Sammenhæng i forhold til:

At styrke kernefortællingen og konstant styrke den fælles forståelse af Selvværd og Sammenhæng.
Kommunikation af den tredobbelte bundlinje. Herunder at særligt ledelsen styrker indsatsen for at opnå en
fælles forståelse i hele forvaltningen af koblingen mellem Selvværd og Sammenhæng og økonomi.
At videndele resultater, erfaringer og udfordringer gennem praksisfortællinger med den hensigt at skabe
fælles læring og dermed udvikling af vores praksis med Selvværd og Sammenhæng.

Der skal udarbejdes en kommunikationsplan for hele forvaltningen, hvor omdrejningspunktet i 2021 i høj grad er det
kommende Selvværd og Sammenhæng Subsite. Medarbejdere og ledere skal have ejerskab at det nye site, og tage del i at
skabe indhold samt anvende sitet aktivt.

Faglig strategi på socialpsykiatriområdet.
Med afsæt i tilgangen i Selvværd og Sammenhæng skal der i 2021 udarbejdes en faglig strategi på
socialpsykiatriområdet. Den faglige strategi skal komme med konkrete bud på, hvor området skal bevæge sig hen
og blive mere specifik på, hvordan Selvværd og Sammenhæng skal konkretiseres og operationaliseres. 
System for måling af effekt.
Der er en stor nysgerrighed i organisationen på mere systematisk viden om, hvordan borgerne modtager vores
indsats, og hvilken forandring den skaber for borgeren.  Det gælder både i forhold til datainformeret faglig
refleksion i det borgernære arbejde, og til at bruge data til at informere udvikling og ledelse igennem hele
ledelseskæden - og op på det politiske niveau. Vi har allerede fået de første erfaringer med borgermålinger, og de
erfaringer skal vi bygge videre på.

Idéen er, at:

Give mulighed for, at medarbejderne kan indsamle denne viden løbende ud fra spørgsmål eller parametre, der er et
meningsfuldt udtryk for den forandring, vi gerne vil skabe (f.eks. en borgermåling)



Lave et system, hvor den indsamlede viden bliver tilgængelig både på borgerniveau og på samlet niveau
(team/afdeling/indsats/område/forvaltning).
Tilbud til organisationen om at få hjælp til at gå på opdagelse i besvarelser for at kvalificere de løsninger, man
griber til.

Bruge besvarelserne som udgangspunkt for at kvalificere implementeringen af Selvværd og Sammenhæng ved at gå
på opdagelse i udvalgte områder med udgangspunkt i besvarelserne.

 
Forvaltningen vil på udvalgets møde i august 2021 give en status for arbejdet med de 3 spor i Selvværd og Sammenhæng
2021.



Punkt 10: Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter

17/21633

Resumé
Deltagelse i ekstraordinære kommunale aktiviteter, medlemmer af Socialøkonomi-,
Handicap- og Hjælpemiddeludvalget.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,

at Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget drøfter, om der er behov for at
et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale hverv.

Beslutning Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget den 24-02-2021
Ingen aktiviteter med deltagelse.

Sagsfremstilling
Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgørelse til Byrådets medlemmer, punkt 2, fremgår det, at der kan
tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, når deltagelse sker efter
anmodning fra Byrådet eller Byrådets udvalg på baggrund af en protokolleret beslutning.

Bilag

Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalgets deltagelse i aktiviteter 2021



Punkt 11: Underskriftsark

17/21633

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke på ”Godkendt”.

Sagen behandles i
Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget
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