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Prioritering af indsatser i 2021

RESUME

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjaelpemiddeludvalget besluttede pa sit mgde den 16.
december 2020, i forbindelse med behandling af punktet socialskonomiske prioriteringer
2021 og status 2020, at forvaltningen skulle belyse, hvad der skal arbejdes videre med
og hvilke potentialer, vaerktajer og malgrupper, der skal have fokus i 2021.

Udgangspunktet for de valgte fokusomrader tager afsaet i Borgerens centrum samt de 3
hovedspor i den socialgkonomiske politik ” "Socialgkonomi er totalgkonomi”;

1. Veerdien for mennesker
2. Veerdien for virksomheder

3. Veerdien for samfundet

Og med det afsaet peger forvaltningen pa nedenstaende 2 fokusomrader:

Fokusomrade 1
Understgtte socialskonomiske virksomheder og socialekonomiske ivaerksaettere i deres
kommercielle fokus.

Fokusomrade 2
Understgtte kommercielle virksomheder i, direkte eller indirekte, at arbejde med sociale
baeredygtige lasninger i deres processer og opgaver.

En systematisk tilgang og et @get fokus pa hhv. den kommercielle bundlinje hos
socialgkonomiske virksomheder og den sociale bundlinje hos kommercielle
virksomheder kan bidrage til at flere mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet far
mulighed for at bidrage og indga i arbejdslivets faellesskaber, og at virksomhedernes
mulighed for fleksibel og alternativ arbejdskraft @ges.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget og Arbejdsmarkedsudvalget

Forslag
Begrne- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

At prioriteringerne for 2021 drgftes og godkendes.

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET
DEN 24-02-2021




Udvalget dreftede og godkendte de foreslaede prioriteringer.

Sagsfremstilling

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjaelpemiddeludvalget besluttede pa sit made den 16.
december 2020, i forbindelse med behandling af punktet socialgkonomiske prioriteringer 2021
og status 2020, at forvaltningen skulle belyse, hvad der skal arbejdes videre med og hvilke
potentialer, vaerktgjer og malgrupper, der skal have fokus i 2021.

Udgangspunktet for de valgte fokusomrader tager afsaet i Borgerens centrum samt de 3
hovedspor i den socialgkonomiske politik ” "Socialgkonomi er totalgkonomi”;

1. Veerdien for mennesker
2. Veerdien for virksomheder

3. Veerdien for samfundet

Og med det afsaet peger forvaltningen pa nedenstaende 2 fokusomrader:

Fokusomrade 1
Understgtte socialskonomiske virksomheder og socialgkonomiske ivaerksaettere i deres
kommercielle fokus.

Fokusomrade 2
Understgtte kommercielle virksomheder i, direkte eller indirekte, at arbejde med sociale
baeredygtige Igsninger i deres processer og opgaver.

Samspil med avrige politiske udvalg og forvaltninger

Af den Socialgkonomiske politik "Socialgkonomi er totalgkonomi” fremgar samarbejde pa
tveers af politiske udvalg, som en strategisk handling, der skal gare socialekonomi til et
veerktgj, der kan teenkes ind og understgtte politikker og strategier i andre fagudvalg og
forvaltningsomrader. De 2 fokusomrader i 2021 understetter nedenstaende politikker og
strategier:

1. Beeredygtighedsstrategien "Kolding2030 — sammen skaber vi fremtidens beeredygtige
samfund”, der skaber et nyt niveau af livskvalitet og vaekst baseret savel social som
materiel baeredygtighed

2. Erhvervs- og veekstpolitik 2020-2024 "Mulighedernes kraftcenter — alle veje farer til
Kolding”, der introducerer mal og ambitioner for bl.a. design, innovation og iveerksaetteri
samt baeredygtig veekst

3. En ny indkgbs- og ressourcepolitik er under udarbejdelse og vil bl.a. inddrage
veerdierne bag baeredygtighedsstrategien, dvs. udfolde potentialerne ved bl.a. at teenke



sociale effekter ind som en del af indkeb og udbud

Arbejdsliv til Alle, herunder handleplanen for udvikling og udbredelse af det rummelige
arbejdsmarked rummer bade veerdier for samarbejdet med den enkelte borger og med
virksomhederne, med det formal at skabe og understatte rammer for et baeredygtigt
arbejdsliv og dermed ogsa efterspurgt arbejdskraft for erhvervslivet.

Herudover kan en tilgang, som handler om at tage udgangspunkt i virksomhedernes behov for
arbejdskraft vaere med til at understotte:

1.

Veaerestedshandleplanen, der har fokus pa faellesskaber, medborgerskab og hjeelp til at
skabe en meningsfuld tilveerelse, og som understgtter udvikling og oplevelsen af at
have veerdi for sig selv og for andre

Udsattepolitikken, der har til formal at sikre sagsbehandling med fokus pa inddragelse
af borgeren og sikre sammenhaeng og helhed i sagsbehandlingen — ogsa i komplekse
problemstillinger, der forudseetter flere indsatser og maske ogsa et samarbejde med
frivillige og private organisationer

Handicappolitikken, der har til formal at sikre helhed og sammenhaeng for borgere med
funktionsnedseettelse og skal samtidig sikre, at der er helhed og sammenhaeng pa
tveers af indsatser og forvaltninger.

Fokusomrade 1 - understgtte socialaskonomiske virksomheder og socialgkonomiske
ivaerkseettere i deres kommercielle fokus:

Potentialet og veerdien

Mulighederne i dette fokusomrade ligger i at skabe et steerkere fundament for at bringe de
socialgkonomiske virksomheders erfaringer, evne og vilje i spil, i.f.t. at afprave nye veje, som
ger dem i stand til, i endnu hgjere grad, at bidrage til at Igse samfundsmaessige udfordringer,
skabe beeredygtige lasninger og skabe flere, varige meningsfulde jobs til mennesker pa
kanten af arbejdsmarkedet.

Veerktajer, som kan understgtte fokusomrade 1i2021:

Systematisk dialog med Udbud- og Indkgbsafdelingen i.f.t. at afsgge konkrete
potentialer, som kan seettes i spil i en socialgkonomisk kontekst

Udvikle og udbrede det socialgkonomisk netveerk til kommercielle virksomheder,
saledes at der skabes en platform for inspiration og dialog

Forretningsudviklingsforlgb for socialskonomiske virksomheder —
forretningsudviklingsforlgb, som afvikles i samarbejde med Den Sociale Kapitalfond
med et skarpt fokus pa den kommercielle udvikling af virksomheden

Understgtte strategiske partnerskaber mellem socialgkonomiske og kommercielle
virksomheder, f.eks. i forbindelse med behandling af ansggninger til den



socialgkonomiske udviklingspulje

e Fokus pa udvikling og udbredelse af koncepter (Vielgut Studio, SheWorks og
Multifoods)

e Repraesentation i Kolding Kommunes Baeredygtighedsudvalg (§17 stk. 4)

Fokusomrade 2 — Understatte kommercielle virksomheder i, direkte eller indirekte, at arbejde
med social beeredygtige l@sninger i deres processer og opgaver.

Potentialet og vaerdien i fokusomradet

Forventningerne til at erhvervslivet tager et starre og stgrre samfundsmeessigt ansvar er
eksponentielt stigende savel fra myndighedernes, kundernes og medarbejdernes side. Derfor
er virksomhederne, i stigende grad, ngdt til at nytaenke deres jobprofiler og veere fleksible og
alternative i forbindelse med rekruttering og ansaettelse af medarbejdere.

Veerktajer, som kan understatte fokusomrade 2 i 2021:

e Bringe social baeredygtighed i spil i udarbejdelsen af den nye Indkgbs- og
Ressourcepolitik

o Kortlaegge virksomheder, der i forvejen arbejder med social baeredygtighed - f.eks.
virksomheder med virksomhedscenteraftaler

e Udbredelse af det socialgkonomiske netvaerk til kommercielle virksomheder, saledes at
der skabes en platform for inspiration og dialog

¢ Vidensarrangementer, hvor baeredygtig veekst er et tema, f.eks. branche relevante
temaer

e Teet samspil med Business Koldings baeredygtighedsnetvaerk

e Repreaesentation i Kolding Kommunes Baeredygtighedsudvalg (§17, stk. 4)

Samlet set om de 2 fokusomrader

En systematisk tilgang og et @get fokus pa hhv. den kommercielle bundlinje hos
socialgkonomiske virksomheder og den sociale bundlinje hos kommercielle virksomheder kan
bidrage til at flere mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet far mulighed for at bidrage og
indga i arbejdslivets feellesskaber og at virksomhedernes mulighed for fleksibel og alternativ
arbejdskraft gges.

Virksomhedsperspektivet

Herudover kan et gget samarbejde og samspil mellem socialgkonomiske og kommercielle
virksomheder abne for inspiration pa tveers af virksomhederne. Der vil opsta muligheder for at
genere viden pa tveers, savel i.f.t. det kommercielle som det sociale potentiale. Der vil
desuden opsta mulighed for at kommercielle virksomheder kan fa inspiration til at arbejde med
at implementere og tilpasse deres CSR-profil, arbejde med verdensmal og beeredygtighed.



Feellesskabsperspektivet

At veere en del af et arbejdsfeellesskab giver mening og er vigtigt for os som mennesker og for
vores dannelse og identitet. Derfor skal fokusomraderne veere med til at understotte
muligheden for, at alle far mulighed for at bidrage og indga i arbejdslivets feellesskaber dette
skal blandt andet ske ved at skabe og udvikle og bevare gode rammer for at rummeligt
arbejdsmarked og et aktivt medborgerskab.



Orientering fra Socialgkonomiomradet

RESUME

Orientering fra Socialgkonomiomradet;

e Status pa COVID-19 pa igangsatte projekter

e Fallesmade mellem Socialgkonomi-, Handicap og Hjaelpemiddeludvalget samt
Arbejdsmarkedsudvalget d. 22. april 2021

o Status pa etablering af Vielgut Studio

e Indstilling af kandidat til national innovationspris "NYT SAMMEN BEDRE” (Center
for Offentlig Innovation)

e Status Premed

e Deltagelse i Beeredygtighed Sgndergade august 2021

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL@KONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET
DEN 24-02-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL@KONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET
DEN 24-02-2021

Orienteringen fra formanden blev taget til efterretning.



Orientering fra Handicap- og Hjeelpemiddelomradet

RESUME

Orientering fra Handicap- og Hjaelpemiddelomradet;

e Orientering om COVID-19 situationen

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET
DEN 24-02-2021

Orienteringen om COVID-19 situationen blev taget til efterretning.



Finansloven 2021 - Konsekvenser for handicap- og
hjeelpemiddelomradet

RESUME

Finansloven for 2021 indeholder elementer, som har betydning for handicap- og
hjeelpemiddelomradet i Kolding Kommune. | nedenstaende er listet de tiltag, som
henharer under omradet, og der forventes en senere udmelding omkring de skonomiske
konsekvenser for de respektive omrader, nar den kommunale andel og fordeling
foreligger.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjaelpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektgren foreslar,

at udvalget tager orienteringen til efterretning

BESLUTNING SOCIAL@KONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET
DEN 24-02-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet har indgaet
aftale om finansloven for 2021. Aftaleparterne er enige om at gennemfare nye initiativer pa
flere omrader, som har betydning for handicapomradet.

En del midler udmgntes via ansggningspuljer, mens andre udmeantes direkte ved statslige
tildelingspuljer eller over bloktilskuddet.

| nedenstaende er listet de tiltag, som berarer handicapomradet i Kolding Kommune. For de
tiltag, som medfgrer midler til Kolding Kommune, forventes en senere udmelding omkring de
gkonomiske konsekvenser for de respektive omrader, nar den kommunale andel og fordeling
foreligger, hvorefter udvalget vil blive yderligere orienteret.

Ekstra ledsagelse for mennesker med handicap

Mennesker med handicap har oplevet ensomhed og isolation under COVID-19 krisen. For at
imgdekomme dette, og give ggede muligheder for at kunne deltage i selvvalgte aktiviteter
uden for hjemmet i den kommende tid, afsaettes midler til en forsggsordning med et klippekort,
hvor borgere i malgruppen for ledsagelse, der er bosat pa bosteder kan fa ekstra timers
ledsagelse i 2021. Der afseettes 16 mio. kr. i 2021.



Der afseettes midler til en fors@gsordning med et klippekort i 2021 til borgere i malgruppen for
ledsagelse, der er bosat pa bosteder. Regeringen vil tage kontakt til kommunerne med henblik
pa at sikre, at de lever op til de gaeldende forpligtelser pa omradet. Koldings andel af de 16
mio. kr. i 2021 udger 256.000 kr. Det er uafklaret, hvordan midlerne fordeles.

Glukosemalere

Regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet er enige
om at afsaette 10 mio. kr. i 2021 til forsag med glukosemalere, som udmeantes i Sundheds- og
/Aldreministeriet sammen med aftalepartierne. Et nyt forseg med glukosemalere til personer
med diabetes som skal undersgge, om flere diabetikere skal tilbydes sensorerne som
standardbehandling.

Udviklingsheemmedes Landsforbund

Regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet er enige
om at give et statsligt tilskud til Udviklingsheemmedes Landsforbund.

Der afsaettes 3,7 mio. kr. arligt i 2021 til 2024.



Udmentning af budget 2021-2024 - Socialgkonomi, Handicap- og
Hjeelpemiddelpolitik

RESUME

| forbindelse med budget 2021-2024 pa Socialgkonomi-, Handicap- og
Hjeelpemiddelpolitik er der besluttet budgetreduktioner for i alt 3,7 mio. kr. i 2021 samt
overslagsarene 2022-2024. En neermere beskrivelse af udmegntningen af besparelserne
fremgar af bilag 1.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjaelpemiddeludvalget

Forslag

Socialdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET
DEN 24-02-2021

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalgets behandling af budget
2021, er nedenstaende aendringer indarbejdet under budgetrammen pa Socialakonomi-,
Handicap- og Hjeelpemiddelpolitik.

Effekt af Selvvaerd og Sammenhang

Ornisegning af indsatser med sociapsdagogisk stette pé 750,000 Adm. besluttet 23, maj
handicaparrehcet ' 2020

Adm, besluttet 23, ma)

Bedre balance melem aktivibets-, beksefigelses- og samvaerstibud 1.200.000 2020

Effektiviseringer

Cmkastningsreduktion pa Cartex 750,000 Paolitisk beslutning

Adm, besluttet 23, ma)
2020

= " R

Andringerne er udmentet pa forskellig vis, alt efter styringsformen pa de konkrete omrader og
hvad aendringen omhandler.

Hensigtsreessigt tiretie begge lse af arbeidet pd batilbud L1.000.000




Omraderne under Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddelpolitik har forskellige
styringsmodeller og indeholder bade omrader med takstfinansiering og omrader, som er
rammestyret. Z/Endringerne omhandler tillige flere forskellige tiltag med henholdsvis aendrede
forventninger til indsatser, som effekt af selvvaerd og sammenhaeng, og omlaegning af
indsatser hvilket ogsa medfarer, at aendringer er udmantet pa flere forskellige mader.

Pa takstfinansierede omrader, hvor aendringen omhandler effektiviseringer, er det allerede
indarbejdet i udfgreromradernes nye budgetgrundlag og den afledte takstberegning. Effekten
opnas her lgbende via lavere takster, som opkraeves i myndighedsomraderne. Dermed skal
effekten males pa udfgrernes overholdelse af budgetrammen og myndighedsbudgetternes
feerre udgifter pa de konkrete omrader.

| vedheeftede bilag er redegjort for den konkrete udmgntning af de enkelte aendringer samt
beskrevet hvilken metode, der anvendes til den Igbende opfalgning.



Budgetopfalgning pr. 31. januar 2021 samt ledelsesinformation med
udgifts- og aktivitetsstyring for budgetomrader under Socialgkonomi-,
Handicap- og Hjeelpemiddelpolitik

RESUME

Socialforvaltningen har foretaget budgetopfalgning for driftsbevillinger under
politikomradet pr. 31. januar 2021.

Det korrigerede driftsbudget med overfgrselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner
udger aktuelt 381,75 mio. kr. i 2021, og omfatter udgifter til forvaltningens
foranstaltninger

til voksne med handicap og senhjerneskade, hjeelpemidler samt socialgkonomi.

Det korrigerede driftsbudget uden overfgrselsadgang inkl. forventede budgetkorrektioner
udger aktuelt 1,291 mio. kr. i 2021 og omfatter udgifter til merudgifter.

Opfelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overfgrselsadgang under
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddelpolitik samlet forventes et merforbrug

pa 10,4 mio. kr. i 2021. Det forventede merforbrug vil have en afledt negativ konsekvens
pa rammerne for 2022-2024.

| forbindelse med budgetforliget blev der prioriteret et politisk raderum pa kr. 3,8 mio. i
2021.
Raderummet er ikke disponeret i budgetopfalgningen.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektgren foreslar,

at udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfalgning tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET
DEN 24-02-2021

Udvalget tog udgifts- og aktivitetsstyringsnotatet med budgetopfalgning til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgettet fastsaetter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler, og der
udarbejdes manedlig opfaglgning pa udviklingen i serviceudgifterne i fagforvaltningerne,



som forelaegges Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget.

Kvartalsvis sker der afrapportering til @konomiudvalg og Byrad i henholdsvis april, august
og november maned.

Opfelgningen viser, at der for driftsbevillinger med overfarselsadgang under
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddelpolitik samlet forventes et merforbrug

pa 10,4 mio. kr. i 2021. Det forventede merforbrug vil have en afledt negativ konsekvens pa
rammerne for 2022-2024.

| forbindelse med budgetforliget blev der prioriteret et politisk raderum pa kr. 3,8 mio. i 2021.
Raderummet er ikke disponeret i budgetopfalgningen.

Merforbruget skyldes flere udgifter pa myndighedomradet, som i seerdeleshed kan henfgres til
stigende udgifter i de enkelte sager.

Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere bemeerkninger til sagen.



Kapacitetstilpasning botilbudsomradet voksenhandicap

RESUME

Indsigter fra Selvveerd og Sammenhaeng har vist, at borgerne gnsker at leve et sa
selvstaendigt og ligeveaerdigt liv som muligt. Derfor har der i de sidste par ar veeret
arbejdet med en genteenkning af indsatsen pa handicapomradets botilbud, som har
medfart, at flere borgere hurtigere bliver klar til at bo i egen bolig. Det betyder, at der er
brug for feerre botilbudspladser fremadrettet.

For at sikre en gkonomi i balance, hvor antallet af botilbudspladser matcher behovet,
foreslas derfor en kapacitetstilpasning pa botilbudsomradet i labet af 2021.

Kapacitetstilpasningen indebaerer, at aflastningstilbuddet Kernen og botilbuddet
Ungdomskollegiet flytter sammen i nye lokaler pa Ryttermarksvej. Samtidig nedlaegges
12 ud af 18 midlertidige botilbudspladser pa Ungdomskollegiet og 2 ud af 20
lzengerevarende botilbudspladser pa bofeellesskabet Klgvervej. Kernen bevarer efter
flytningen sin nuvaerende kapacitet pa 6 pladser. Pladserne reduceres i takt med, at
borgerne fraflytter, enten fordi de er blevet klar til at bo selv, eller fordi de er flyttet i et
andet botilbud.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektgren foreslar,

at antallet af degnpladser pa Ungdomskollegiet reduceres til 6 pladser i Igbet af 2021,
at Kernen og Ungdomskollegiet i 2021 flytter sammen til Ryttermarksvej i lgbet af 2021,

at antallet af dagnpladser pa bofallesskabet Kigvervej reduceres til 18 pladser i Igbet af 2021.

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET
DEN 24-02-2021

Udvalget godkendte;

at antallet af dagnpladser pa Ungdomskollegiet reduceres til 6 pladser i Igbet af 2021,
at Kernen og Ungdomskollegiet i 2021 flytter sammen til Ryttermarksvej i labet af 2021,

at antallet af dagnpladser pa bofeellesskabet Klgvervej reduceres til 18 pladser i Igbet af
2021.

Fravaerende:



Elvis Comic

Sagsfremstilling

Socialforvaltningen far gradvist brug for feerre og feerre botilbudspladser til borgere med
funktionsnedseettelser.

En stor del af forklaringen pa den udvikling findes i Selvvaerd og Sammenhaeng. Her er
indsigten, at langt de fleste borgere helst vil klare sig sa selvsteendigt som muligt. Ved at kaste
nye gjne pa borgerens gnsker og motivation sammen med borgerne selv, og ved at have
fokus pa feellesskaber uden for kommunen, har det vist sig, at en gruppe borgere kan leve
gode og aktive liv blot mere selvsteendigt og mere selvhjulpne.

Samlet set betyder det, at der sker en bevaegelse, hvor borgernes behov imgdekommes ved
en mindre indgribende indsatser end tidligere.

| Igbet af de farste 3 kvartaler i 2020 ses en samlet nettobeveaegelse svarende til 8 borgere,
som er flyttet fra midlertidigt botilbud til egen bolig med bostgtte.

Ungdomskollegiet er i dag normeret til 18 pladser, og det ses i grafen herunder, at

belaegningen siden juni har veeret faldende. | januar 2021 boede der kun borgere pa 11 ud af
de 18 pladser:

Udviklingen i belaegning pa Ungdomskollegiet
Januar 2020-januar 2021
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Det er dyrt at have tomme pladser, og pengene gar fra de borgere, som har brug for hjeelp.
Derfor er der brug for lgbende at kunne tilpasse kapaciteten for at sikre en gkonomi i balance.

Kapacitetstiloasni

Pa den baggrund foreslas en kapacitetstilpasning, hvor der nedlaegges en raekke pladser, der
ikke laengere er brug for, samtidig med at to tilbud flyttes sammen i nye, moderne lokaler.



Kapacitetstilpasningen bestar af tre dele:

a. Antallet af dagnpladser pa Ungdomskollegiet reduceres fra 18 til 6 pladser i Igbet af
2021

b. Kernen og Ungdomskollegiet i 2021 flytter sammen til Ryttermarksve;j i Igbet af 2021

c. Antallet af pladser pa bofallesskabet Klgvervej reduceres fra 20 til 18 pladser i lgbet af
2021

Efter den foreslaede kapacitetstilpasning vil Kolding Kommune have 181 laengerevarende
botilbudspladser og 6 midlertidige botilbudspladser pa voksenhandicapomradet. Det er
forvaltningens vurdering, at dette antal af pladser er tilstraekkeligt til at imgdekomme behovet.

Herunder gennemgas de tre dele af kapacitetstilpasningen.

Ad a. Antallet af degnpladser pa Ungdomskollegiet reduceres til 6 pladser i lobet af 2021
Ungdomskollegiet er et midlertidigt botilbud (Servicelovens §107) med 18 pladser til unge med
udviklingshaemning i alderen 18-30 ar. Pa Ungdomskollegiet er der i det sidste halve ar blevet
flere og flere tomme pladser. | januar 2021 var der 7 ledige pladser, og dette antal forventes at
stige til 12 i labet af 2021. De tomme pladser skyldes, at de unge, som falge af den aendrede
indsats, bor pa tilbuddet i kortere tid, inden de bliver klar til at bo selv. Derfor er det
forvaltningens vurdering, at tilbuddet til malgruppen fremadrettet kan drives med 6 pladser, og
de resterende 12 foreslas derfor nedlagt.

AEndringen forventes ikke at fa betydning for de unge, der bliver boende pa tilbuddet, idet
tilbuddet fortsaetter med samme indhold for de resterende 6 pladser.

Ad b. Kernen og Ungdomskollegiet i 2021 flytter sammen til Ryttermarksvej i labet af 2021
Bade Ungdomskollegiets og Kernens nuveerende lokaler er utidssvarende.

Pa Ungdomskollegiet bor de unge med handicap i lokaler med sma veerelser, hvor de unge
har darlige muligheder for at treene deres feerdigheder og @ve sig i at bo egen lejlighed.

Kernen er et aflastningstilbud for hjemmeboende unge og voksne, hvor der kan veere 6
borgere i aflastning ad gangen. Veerelser og badevaerelser er pa Kernen i dag sadan indrettet,
at det vil kreeve vaesentlige ombygninger at fa plads til de hjeelpemidler, medarbejderne har
brug for, hvis arbejdsmiljglovgivningen skal overholdes.

Samtidig har Socialforvaltningen et botilbud med lyse, moderne og rummelige lokaler, der har
staet tomt siden botilbuddet Ryttermarksvej lukkede i sommeren 2020. Med 12 veerelser er der
plads til, at bade Ungdomskollegiet og Kernen kan flytte ind i hver deres ende af den tomme

bygning.

Derfor foreslar forvaltningen, at Ungdomskollegiet og Kernen i lgbet af 2021 flytter sammen pa
Ryttermarksve;.



Kernens nye lokaler pa Ryttermarksvej vil vaere rummelige nok til at der er plads til de
hjeelpemidler, som er ngdvendige for at sikre et godt arbejdsmiljg for medarbejderne. Der er
eksempelvis plads til at installere en loftlift i to af veerelserne. Samtidig vil Ungdomskollegiet
komme til at rade over 6 mindre lejligheder, hvor de unge far deres eget te-kgkken og kan
traene at bo i egen bolig. 1-veerelses lejlighederne giver ogsa gode rammer for de unge, som
kommer fra Ungdomskollegiet for at deres fremtidige behov for statte kan blive afklaret.
Derudover er der gode feellesarealer, traeningskakken, multirum og uderum. Ryttermarksve;
ligger centralt i forhold til det civilsamfund, hvor de unge skal blive en del af de feellesskaber,
som ogsa er der, nar de unge flytter i egen bolig eller videre i et andet botilbud efter opholdet
pa Ungdomskollegiet.

Samtidig vil den nye feelles placering give mulighed for at skabe rammerne om et godt ungeliv
pa tveers af unge i aflastning og unge pa botilbud.

Ad c. Antallet af pladser pa bofeellesskabet Klgvervej reduceres til 18 pladser i labet af 2021
Klgvervej er et bofeellesskab botilbud, hvor borgerne far stgtte i deres egen lejlighed. Der er
tale om et laengerevarende botilbud, hvor borgerne har en almindelig lejekontrakt til deres
egen lejlighed (Almenboliglovens §105) og far statte i eget hjem (Servicelovens §85).

Pa Klgvervej er det forventningen, at der fremadrettet vil vaere brug for 2 pladser feerre, og
disse to pladser foreslas nedlagt, nar de neeste to lejligheder bliver ledige. Det forventes at ske
i lgbet af 2021.

Samtidig ses det, at borgerne pa Klgvervej gradvist far starre og starre behov for hjaelp, og
der dermed bliver behov for dagndaekning i tilbuddet, sa borgerne ogsa kan fa hjeelp om
natten. Derfor vil der samtidig med reduktionen af de to pladser blive opnormeret med en
sovende nattevagt.

Betydning for borgerne:

Kapacitetstilpasningerne far ikke betydning for borgernes adgang til stette, fordi der alene er
tale om nedleeggelse af pladser, der ikke leengere er brug for. Borgerne, som tidligere var i
botilbuddene, vil i stedet fa den stette de har brug for i egen bolig eller pa andre botilbud, og
igennem indsatsen Selvvaerd og Sammenhaeng blive i stand til at klare sig mere selvstaendigt
pa kortere tid end tidligere.

For de borgere, som skal flytte med, har medarbejderne pa Kernen og Ungdomskollegiet
sammen med sagsbehandlerne planlagt en taet dialog med borgerne og de pargrende, sa
flytningen kan forega sa trygt som muligt.

Der vil i de feelles lokaler pa Ryttermarksvej kunne skabes et udviklende ungemiljg, hvor de
unge kan fa gavn af hinanden og feelles aktiviteter pa tveers af Kernen og Ungdomskollegiet.

@konomien i forslagene

Ungdomskollegiet
Nar Ungdomskollegiet fremadrettet reduceres til 6 pladser betyder det samlet set, at taksten



bliver dyrere. Det skyldes, at der vil vaere faerre pladser at fordele de faste udgifter pa. Der er
dog billigere ejendomsudgifter pa Ryttermarksvej end i Ungdomskollegiets nuvaerende lokaler,
hvilket pavirker taksten i positiv retning. Samlet set vil der ses en takststigning fra

1.687 kr./dagn kr. til 2.414 kr./degn. Det vurderes dog fortsat, at taksten vil veere gkonomisk
baeredygtig i relation til sammenlignelige tilbud.

Kernen

@konomisk er flytningen af Kernen udgiftsneutral. Ejendomsudgifterne vil blive stgrre, men
samdriften med Ungdomskollegiet giver mulighed for deling af udgifterne til degndaekning med
nattevagt.

Klavervej

Der vil ske en mindre takststigning pa tilbuddet, fordi de faste omkostninger fremover skal
fordeles pa to pladser mindre. Samtidig skal den kommende degndaekning finansieres
gennem en takststigning. Stigningen forventes dog at vaere mindre og ikke at have betydning
for takstens gkonomiske baeredygtighed i relation til sammenlignelige tilbud.

Den samlede gkonomi i forslagene

De forelgbige beregninger viser, at der ved at gennemfgre den samlede kapacitetstilpasning
kan forventes et mindreforbrug pa ca. 1,3 mio. kr. om aret i 2022 og frem. Det er
forventningen, at en del af de unge, som fremover vil veere kortere tid pa Ungdomskollegiet, i
stedet vil fa brug for relativt omfattende bostatte i eget hjem. Denne forventede udgift til
bostatte er medregnet.

Der vil i 2021 veere en raekke engangsudagifter til flytning, klargaring af nye lokaler og
tomgangsleje i overgangsperioden. Tallene for disse engangsudgifter er stadig behaeftet med
betydelig usikkerhed. Udgifterne finansieres dels gennem By- og Udviklingsforvaltningens
bygningsvedligeholdelsesmidler, dels gennem taksterne i de enkelte tilbud.

Safremt de fremlagte kapacitetstilpasninger ikke godkendes, viser forelgbige beregninger, at
det fremadrettet vil betyde en merudgift pa ca. 0,6 mio.kr. om aret. Dertil kommer den
udfordring, at Ungdomskollegiets takst ma ventes at stige markant, hvormed tilbuddet vil blive
mindre og mindre konkurrencedygtigt og dermed ikke vil veere gkonomisk baeredygtigt pa sigt.

For Kernens vedkommende vil en fortsat placering i de nuvaerende lokaler betyde, at der skal
investeres et vaesentligt belgb i ombygninger for at sikre, at lokalerne fremadrettet er egnede
og kan leve op til arbejdsmiljgkravene.

Samlet set er der saledes ikke tale om en besparelse, men derimod en tilpasning, der skal
veere med til at give forvaltningen mulighed for at skabe en gkonomi i balance pa omradet for
voksenhandicapbotilbud.

Tilsyn og hgring

Der skal sages om lov ved Socialtilsynet, nar der aendres i antal af pladser og placering af
botilbud. Forvaltningen har ansagt, og Socialtilsynet har godkendt de aendringer, der er
preesenteret i denne sagsfremstilling. Dermed kan forvaltningen, under forudseetning af politisk



godkendelse, igangseette aendringerne.

LMU Bo- og Stgttetilbud Handicap har afholdt MED-made, hvor de afgivet hgringssvar til
kapacitetstilpasningerne, det er vedlagt som bilag.

som kan saettes i gang, hvis kapacitetstilpasningen godkendes. Der er i den planlagte proces
lagt stor vaegt pa dialog, borgernes ansker og behov, og ikke mindst en tryg overgang for bade
borgere, pargrende og medarbejdere.



Selvveerd og Sammenhaeng 2021

RESUME

Pa udvalgsmgdet i januar 2021 blev der fremlagt en status for initiativerne i
implementeringen af Selvveerd og Sammenhaeng fra august til december 2020 med
seerlig fokus pa udvalgte handlinger, feelles laering og erfaringer samt resultaterne af
borger- og medarbejdermalinger.

Planen for 2021 er udarbejdet med afseet i indsigterne fra borgere, medarbejdere og
ledere. Planen for 2021 vil forstaerke de igangveerende tiltag, men reekker ogsa ud med
nye initiativer, som vil styrke implementeringen af Selvvaerd og Sammenhaeng.

Pa neerveerende made fremleegges planen for 2021 med afseet i tre spor. Et
medarbejderspor, et lederspor og et organisationsspor.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget samt Socialskonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektgren foreslar,

at initiativerne i de tre spor for Selvvaerd og Sammenhaeng 2021 godkendes.

BESLUTNING SOCIALGKONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET
DEN 24-02-2021

Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget godkendte initiativerne i de tre spor
for Selvveerd og Sammenhaeng 2021.

Fravaerende:
Elvis Comic
BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 24-02-2021

Social- og Sundhedsudvalget godkendte initiativerne i de tre spor for Selvvaerd og
Sammenhaeng 2021.

Fravaerende:
Hans Holmer
Benny Dall

Sagsfremstilling

Status for Selvveerd og Sammenhaeng 2020 viste, at vi er godt pa vej med implementeringen
af - og det daglige arbejde med - Selvvaerd og Sammenhaeng. Vi er bevidste om, at vi er i en



konstant udviklende proces med Selvvaerd og Sammenhaeng, som bestar af en tilgang og
guidende leveregler, der ikke indeholder et facit for eller instruktionsbog til den daglige praksis,
men som udvikles Igbende i takt med, at vi bliver klogere og dygtigere til at skabe
meningsfulde lgsninger sammen med borgerne, og giver dem en oplevelse af sammenhaeng i
deres samarbejde med os.

Indsigterne og erfaringerne med Selvveerd og Sammenhaeng kalder pa, at vi pa samme tid
arbejder i flere spor og med en bred pallette af initiativer, som samlet set bidrager til at
borgerne opnar selvveerd og oplever sammenhaeng i deres forlgb. Derfor er planen for
Selvveaerd og Sammenhaeng sat sammen af tre spor. Et medarbejder-, leder- og
organisationsspor, som er forbundet med hinanden i at styrke implementeringen af Selvveerd
og Sammenhaeng.

Pa naerveerende made vil indholdet i de tre spor blive foldet ud.
Folgende er resumé af de tre spor:

Medarbejdersporet
Formalet er, at medarbejderne lykkes med Selvveerd og Sammenhaeng og Borgerens Centrum
i opgavelgsningen. De nye initiativer er:

e Et onboarding-program, som sikrer, at alle nye medarbejdere bliver sat godt ind i
tilgangen og levereglerne. Derudover skal koblingen til visionen Sammen designer vi
livet og Borgerens Centrum veaere helt tydelig for nye medarbejdere.

Der fortseettes med forandringsagenterne og deres arbejde med decentrale
implementeringsplaner samt:

e De borgerrettede effektmalinger af tiltag i samarbejde med leder.

e Den lgbende interne kommunikation mellem kollegaerne ude i organisationen samt i
den officielle kommunikation mellem politisk niveau, ledelse og medarbejderniveau.

e Sikring af lzering gennem pregvehandlinger og aktionslaeringsforlab.

Ledersporet

Lederne lykkes med at lede udvikling og drift med udgangspunkt i Selvveerd og Sammenhang
og Borgerens Centrum. Indsatsen vil i 2021 koncentrere sig om "Ledelse ud af boksen” for
bade erfarne og nye ledere. | "Ledelse ud af boksen” arbejder lederne med en raekke
elementer, som understgtter dem i deres ledelse ud fra Selvveerd og Sammenhaeng. Ud over
individuelt med en raekke vaerktgjer og sparring i mindre grupper, byder tiltaget ogsa pa en
reekke feelles samlinger, hvor lederne arbejder med det, de har brug for, for at kunne lede ud
fra Selvveerd og Sammenhaeng. Det kan f.eks. vaere vedkommende erfaringsdeling og
sparring pa tveers, input fra ekstern oplaegsholder, ledelsesmaessige draftelser og fokuseret



arbejde med specifikke emner, som hjeelper med at lgfte lederne.

Organisationssporet

Vi har et feelles mindset og forstaelse af Selvvaerd og Sammenhaeng og Borgerens Centrum
pa tveers af afdelinger og forvaltninger.

Der vil blive igangsat falgende initiativer i 2021:

Feelles sagsbehandling i faellessager i myndighedsafdelinger pa voksenomradet:

Vores indsigter fra bade borgere og medarbejdere gennem 2019 og 2020 peger med
tydelighed pa, at Sammenheeng er et stort feelles tema og felt, der skal arbejdes med
alle steder i forvaltningen. Herunder at give myndighedsomraderne mulighed for at finde
et tydeligere faelles fundament i forhold til, hvordan der samarbejdes om sagerne frem
mod et sagsflow, der sikrer en helhedsorienteret sagsbehandling, hvor Selvvaerd og
Sammenheaengs 1-2-3 metode er styrende (organisering, strukturer, processer,
samarbejdskultur).

Kommunikation, kernefortaelling og videndeling:
Kommunikation er en vaesentlig del af implementeringen af Selvveerd og Sammenhaeng
i forhold til:

= At styrke kerneforteellingen og konstant styrke den faelles forstaelse af
Selvveerd og Sammenhaeng.

=  Kommunikation af den tredobbelte bundlinje. Herunder at seerligt ledelsen
styrker indsatsen for at opna en faelles forstaelse i hele forvaltningen af
koblingen mellem Selvveerd og Sammenhaeng og gkonomi.

= At videndele resultater, erfaringer og udfordringer gennem
praksisforteellinger med den hensigt at skabe feelles lzering og dermed
udvikling af vores praksis med Selvveaerd og Sammenhaeng.

Der skal udarbejdes en kommunikationsplan for hele forvaltningen, hvor
omdrejningspunktet i 2021 i hgj grad er det kommende Selvvaerd og Sammenhaeng
Subsite. Medarbejdere og ledere skal have ejerskab at det nye site, og tage del i at
skabe indhold samt anvende sitet aktivt.

Faglig strategi pa socialpsykiatriomradet.

Med afseet i tilgangen i Selvvaerd og Sammenhaeng skal der i 2021 udarbejdes en faglig
strategi pa socialpsykiatriomradet. Den faglige strategi skal komme med konkrete bud
pa, hvor omradet skal beveaege sig hen og blive mere specifik pa, hvordan Selvvaerd og
Sammenhang skal konkretiseres og operationaliseres.

System for maling af effekt.

Der er en stor nysgerrighed i organisationen pa mere systematisk viden om, hvordan
borgerne modtager vores indsats, og hvilken forandring den skaber for borgeren. Det
geelder bade i forhold til datainformeret faglig refleksion i det borgerneere arbejde, og til
at bruge data til at informere udvikling og ledelse igennem hele ledelseskaeden - og op
pa det politiske niveau. Vi har allerede faet de farste erfaringer med borgermalinger, og
de erfaringer skal vi bygge videre pa.



Idéen er, at:

Give mulighed for, at medarbejderne kan indsamle denne viden Igbende
ud fra spargsmal eller parametre, der er et meningsfuldt udtryk for den
forandring, vi gerne vil skabe (f.eks. en borgermaling)

Lave et system, hvor den indsamlede viden bliver tilgeengelig bade pa
borgerniveau og pa samlet niveau
(team/afdeling/indsats/omrade/forvaltning).

Tilbud til organisationen om at fa hjaelp til at ga pa opdagelse i besvarelser
for at kvalificere de lgsninger, man griber til.

Bruge besvarelserne som udgangspunkt for at kvalificere
implementeringen af Selvveerd og Sammenheeng ved at ga pa opdagelse i
udvalgte omrader med udgangspunkt i besvarelserne.

Forvaltningen vil pa udvalgets mgde i august 2021 give en status for arbejdet med de 3 spor i
Selvveaerd og Sammenhaeng 2021.



Deltagelse i ekstraordineere aktiviteter

RESUME

Deltagelse i ekstraordineere kommunale aktiviteter, medlemmer af Socialgkonomi-,
Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjaelpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektgren foreslar,

at Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget drgfter, om der er behov for at
et eller flere medlemmer af udvalget varetager kommunale hverv.

BESLUTNING SOCIAL@KONOMI-, HANDICAP- OG HJALPEMIDDELUDVALGET
DEN 24-02-2021

Ingen aktiviteter med deltagelse.

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, punkt 2,
fremgar det, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre
kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg pa
baggrund af en protokolleret beslutning.



Underskriftsark

RESUME

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkendt”.

Sagen behandles i
Socialgkonomi-, Handicap- og Hjaelpemiddeludvalget
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