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Punkt 1: Formandsafgørelser i Byrådets sommerferie

14/10068

Resumé
Borgmesteren orienterer om formandsafgørelser i Byrådets sommerferie.

Sagen behandles i
Økonomi og Strategi
Byrådet.

Forslag
Borgmesteren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Økonomi og Strategi den 19-08-2025
Godkendt.

Beslutning Byrådet den 26-08-2025
Godkendt.
Fraværende:

Birgitte Kragh

Bilag

Underskrevet sag: Ansøgning om godkendelse som privat daginstitution fra Klax ApS (godkendt 3.7.25)

Fraværende Birgitte Kragh



Punkt 2: Afsluttende revisionsberetning 2024

24/22577

Resumé
BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab fremsender revisionsberetning vedrørende afsluttende revision af Kolding
Kommunes årsregnskab 2024.
 
Revisionen forsyner årsregnskabet med påtegning uden forbehold. Samtidig konkluderer revisor, at årsregnskabet, i alle
væsentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtgørelsen samt
refusionsbekendtgørelsen.
 
Revisionen har dog givet anledning til følgende bemærkning:
 
Kolding Kommune
Det økonomiske ledelsestilsyn.

Sagen behandles i
Økonomi og Strategi
Byrådet.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at det afgivne forslag til besvarelse af revisionens bemærkning angående det samlede økonomiske ledelsestilsyn i
kommunen, indstilles til Byrådets godkendelse
 
at revisionsberetningen indstilles til godkendelse
 
at Kolding Kommunes årsregnskab for 2024, endeligt godkendes.

Beslutning Økonomi og Strategi den 19-08-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byrådet den 26-08-2025
Godkendt.
Fraværende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Byrådet har den 29. april 2024 godkendt årsregnskab 2024 med henblik på, at revisionen herefter skal gennemgå
årsregnskabet.
 
Revisionsberetningen, er sendt til Byrådets medlemmer pr. mail den 19. juni 2024.
 
Revisionsberetningen har givet anledning til følgende bemærkning.
 
Det økonomiske ledelsestilsyn
I henhold til kommunens Principper for Økonomistyring er det fastlagt, at kommunens budgetansvarlige ledere som
udgangspunkt skal udføre et ledelsestilsyn månedsvist. Udgangspunktet for ledelsestilsynet er en risikovurdering
udarbejdet for det enkelte område. Risikovurderingen beskriver herefter det ledelsestilsyn, der skal udføres herunder
stillingtagen til bilagskontrol.
 
Det er konstateret, at der ultimo 2024 er 34 budgetområder, hvor der hverken foreligger risikovurderinger, eller samtidig
er foretaget et månedsvist ledelsestilsyn eller bilagskontrol og dermed er kommunens regelsæt omkring det økonomiske
ledelsestilsyn ikke overholdt.
 
Kommunaldirektøren anbefaler, at fokus på ledelsestilsyn skærpes, således der udarbejdes risikovurdering for samtlige
budgetområder og tilhørende ledelsestilsyn udføres i overensstemmelse hermed, i henhold til Kolding Kommunes regler



for det økonomiske ledelsestilsyn.
 
Kommunaldirektøren har udarbejdet følgende forslag til besvarelse:
 
”Direktionen vil sikre at der bliver udarbejdet en opfølgningsproces for det økonomiske ledelsestilsyn, således dette vil
blive fulgt tættere i fremtiden.
 
Opfølgningsprocessen forventes færdig udarbejdet snarest i 2025, således der kan ske tættere opfølgning af det
økonomiske ledelsestilsyn i 2025.”

Bilag

Afsluttende revisionsberetning

Revisionspåtegning årsregnskab 2024 Kolding Kommune

Årsberetning 2024 efter redaktionelle ændringer

Fraværende Birgitte Kragh



Punkt 3: 1. behandling af forslag til årsbudget 2026 og budgetoverslag for
årene 2027, 2028 og 2029

25/11623

ResumÃ©
Borgmesteren fremsender budgetforslag for perioden 2026 til 2029 til 1. behandling i Ã˜konomi og Strategi samt
ByrÃ¥det.
Â 
Budgetforslaget bestÃ¥r af udvalgenes bidrag til budgetforslaget fremsendt i overensstemmelse med den vedtagne
budgetprocedure for 2026.
Â 
I budgetforslaget er konsekvens af samtlige byrÃ¥dsbeslutninger til og med mÃ¸det den 26. august 2025 indregnet;
herunder konsekvens af punktet vedrÃ¸rende godkendelse af bevillingsrammer for budgetperioden 2026-2029 godkendt i
Ã˜konomi og Strategi den 17. juni 2025. Budgetforslaget udviser samme balance som bevillingsrammerne.
Â 
I de indarbejdede korrektioner indgÃ¥r konsekvensen af Ã¸konomiaftalen mellem regeringen og KL. Budgetforslaget
viser et forbrug for hele budgetperioden pÃ¥ i alt 311,185 mio. kr. Resultatet viser en kasseforÃ¸gelse i 2026 pÃ¥ 29,804
mio.kr. og et kasseforbrug i 2027 pÃ¥ 229,029 mio. kr., i 2028 pÃ¥ 64,680 mio. kr. og 47,281 mio. kr. i 2029.
Â 
Balancen er herefter korrigeret med konsekvenserne af â€�Budgetforlig, 2026 â€“ 2029â€�: herefter viser budgetforslaget et
samlet forbrug i perioden 2026 â€“ 2029 pÃ¥ 437,463 mio. kr. fordelt med en kasseforÃ¸gelse i 2026 pÃ¥ 20,663 mio. kr.
og et kasseforbrug i Ã¥rene 2027 â€“ 2029 pÃ¥ henholdsvis 254,874 mio. kr., 101,870 mio. kr. og 101,432 mio. kr.
Â 
Ved 2. behandling af budget 2026 medtages de af udvalgene foreslÃ¥ede takster for 2026. Takster indgÃ¥r sÃ¥ledes ikke
i dette punkt.
Â 
Inden 2. behandling af budgettet vil der vedrÃ¸rende skattegrundlaget blive udarbejdet et revideret skÃ¸n i forhold til
kommunens valg af enten selvbudgettering eller statsgaranti ligesom der vil kunne komme Ã¦ndringer bÃ¥de af politisk
og teknisk karakter. Disse forhold drÃ¸ftes inden den endelige budgetvedtagelse og, hvis der er korrektioner i forhold til
den nuvÃ¦rende balance vil de blive behandlet i forbindelse med budgettets 2. behandling.
Â 
Der fremsendes udover selve budgetforslaget ogsÃ¥ forslag til bevillingsniveau og bevillingsregler for 2026. Her er det
tidligere afsnit sammenskrevet med tekniske bevillingsnoter. Forslaget indeholder endvidere prÃ¦ciseringer i forhold til
allerede gÃ¦ldende praksis. Samlet set er der ikke Ã¦ndringer i forhold til den nuvÃ¦rende praksis.
Â 
Der er vedhÃ¦ftet hÃ¸ringssvar fra Ã¦ldrerÃ¥det og fritidsrÃ¥det som bilag til dette dagsordenspunkt. Det er blevet oplyst
at HandicaprÃ¥det ikke har nogen bemÃ¦rkninger til 1. behandlingen af budgettet. Hovedudvalget har oplyst, at der ikke
fremsendes hÃ¸ringssvar.

Sagen behandles i
Ã˜konomi og Strategi
ByrÃ¥det.

Forslag
KommunaldirektÃ¸ren foreslÃ¥r,
Â 
at budgetforslag 2026 med tilhÃ¸rende budgetoverslag for Ã¥rene 2027, 2028 og 2029 indstilles til ByrÃ¥dets tiltrÃ¦delse
med henblik pÃ¥ overgang til 2. behandling idet konsekvenser af â€�Budgetforlig 2026 â€“ 2029â€� indarbejdes
Â 
at de i â€�Budgetforlig 2026 â€“ 2029â€� indeholdte konsekvenser for 2025 tillÃ¦gsbevilges idet den samlede udgift pÃ¥
20,381 mio. kr. finansieres ved forbrug af likvide aktiver og idet anlÃ¦gsbevilling for de for 2025 indeholdte
anlÃ¦gsprojekter bevilges for projekter med en samlet anlÃ¦gssum pÃ¥ under 3,000 mio. kr.
Â 
at der som fÃ¸lge af det fremrykkede tidspunkt for indgÃ¥else af budgetforlig gennemfÃ¸res en yderligere hÃ¸ring af
FritidsrÃ¥det, HandicaprÃ¥det, Ã†ldrerÃ¥det og Hovedudvalget med en svarfrist senest den 16. september 2025
Â 
at det reviderede udkast til bevillingsniveau og bevillingsregler godkendes
Â 



at borgmesteren bemyndiges til at foretage tekniske justeringer af serviceudgiftsrammen og den skattefinansierede
bruttoanlÃ¦gsramme med henblik pÃ¥ at medvirke til overholdelse af de mellem KL og regeringen aftalte rammer for
hele landet.

Beslutning Ã˜konomi og Strategi den 26-08-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.
FravÃ¦rende:

Birgitte Kragh

Beslutning ByrÃ¥det den 26-08-2025
Godkendt med 23 stemmer. Gitte GrÃ¸nbÃ¦k stemte hverken for eller imod.
FravÃ¦rende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Budgetforslaget viser et samlet kasseforbrug for hele budgetperioden pÃ¥ i alt 311,185 mio. kr.
Â 
Budgetforslaget fremgÃ¥r af nedenstÃ¥ende bevillingsoversigt. I nedenstÃ¥ende er konsekvens af samtlige
byrÃ¥dsbeslutninger til og med mÃ¸det den 26. august 2025 indregnet herunder godkendelse af bevillingsrammer for
budgetperioden 2026-2029. Heri indgÃ¥r konsekvensen af Ã¸konomiaftalen mellem regeringen og KL.
Bevillingsoversigt pr. 14. august 2025:
Â 





Â 
I Budgetforslaget er ikke indarbejdet fuld realisering af det resterende omstillingsmÃ¥l for 2026 til 2029, de vedtagne
strukturelle forandringer samt den pÃ¥lagte rammereduktion fra 2028 pÃ¥ 0,25 %.
Â 
I forlÃ¦ngelse af ovenstÃ¥ende er der tirsdag den 19. august 2025 indgÃ¥et budgetforlig for perioden 2026-2029.
Konsekvenserne af budgetforliget foreslÃ¥s indarbejdet i budgetforslaget nu. Der er udarbejdet en bevillingsoversigt inkl.
konsekvenserne af â€�Budgetforlig 2026 â€“ 2029â€�. Bevillingsoversigten fremgÃ¥r nedenfor mens selve â€�Budgetforlig
2026 â€“ 2029â€� bestÃ¥ende af belÃ¸bsoversigt, budgettekst, pressemeddelelser og de i â€�Budgetforlig 2026 â€“ 2029â€�
tiltrÃ¥dte Ã¦ndringsforslag fremgÃ¥r af bilag.
Â 





Â 
Budgetforliget viser et forbrug for hele budgetperioden pÃ¥ i alt 437,462 mio. kr. Resultatet viser en kasseforÃ¸gelse i
2026 pÃ¥ 20,663 mio.kr. og et kasseforbrug i 2027 pÃ¥ 254,874 mio. kr., i 2028 pÃ¥ 101,820 mio. kr. og 101,432 mio.
kr. i 2029.
Â 
Som fÃ¸lge af det tidligt indgÃ¥ede budgetforlig gennemfÃ¸res en ekstra hÃ¸ringsrunde af Hovedudvalget,
FritidsrÃ¥det, HandicaprÃ¥det og Ã†ldrerÃ¥det. Fristen for afgivelse af hÃ¸ringssvar fastsÃ¦ttes til den 16. september
2025.
Â 
Hvis der kommer nye forslag til tekniske budgetkorrektioner inden budgettets 2. behandling, bliver de forelagt
borgmesteren og gruppeformÃ¦ndene inden budgetforhandlingens start med henblik pÃ¥ vurdering af, om nye tekniske
korrektioner skal indarbejdes. Heri vil indgÃ¥ et revideret skÃ¸n over udviklingen i skatteindtÃ¦gter og
befolkningsudvikling med henblik pÃ¥ at vÃ¦lge mellem det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og selvbudgettering,
Ã¦ndringer afledt af bemyndigelsen til borgmesteren vedrÃ¸rende medvirken til overholdelse af landets samlede
serviceramme samt Ã¸vrige korrektioner af teknisk karakter m.v.

Bilag

Bevillingsniveau og bevillingsregler 2026

Rammekorrektioner 2026-2029.pdf

ÆldreraÂ°dets høringssvar vedr. budget 2026.pdf



19.08.2025 Høringssvar fra Fritidsrådet til budget 2026.pdf

139080-25 Samlet fil med budgetforlig 2026-2029.pdf

FravÃ¦rende Birgitte Kragh



Punkt 4: Endelig godkendelse af budgetbidrag 2026-2029 for
Beredskabspolitik, samt godkendelse af budget for 2026 for
Trekantsområdets Brandvæsen

25/9259

Resumé
Forvaltningen har udarbejdet budgetbidrag for 2026-2029.
 
I sagen forelægges budgetbidrag vedr. Beredskabspolitiks serviceudgifter med henblik på fremsendelse til den videre
budgetlægning. Budgetbidraget for Beredskabspolitik indeholder fremsendt budget 2026, fra Trekantsområdets
Brandvæsen, som er godkendt af Bestyrelsen og Beredskabskommissionen i Trekantsområdets Brandvæsen.

Sagen behandles i
Økonomi og Strategi
Byrådet.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at budgetbidraget for Beredskabspolitik godkendes til fremsendelse til den videre budgetlægning
 
at det af Trekantområdets Brandvæsen fremsendte budgetforslag for 2026 godkendes.

Beslutning Økonomi og Strategi den 19-08-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byrådet den 26-08-2025
Godkendt.
Fraværende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Ifølge tidsplanen for budget 2026 skal udvalgene fremsende endeligt budgetbidrag senest den 20. august 2025. Når
udvalgene vedtager deres budgetbidrag, står de inde for, at de kan a) holde rammen og b) opretholde det vedtagne
serviceniveau. Formålet er således at redegøre for den konkrete budgetlægning for Beredskabspolitik på baggrund af de
bevillingsrammer Økonomi og Strategi godkendte i juni 2025.
 
Ifølge vedtægterne pkt. 15.1 skal Trekantområdets Brandvæsen hvert år udarbejde budget for det kommende år inden den
1. juli. Budgettet skal være opdelt i forhold til henholdsvis beredskabsopgaver og sideaktiviteter. Budgettet skal tillige
indeholde flerårige budgetoverslag for de beredskabsopgaver, som varetages af TrekantBrand.
 
Bestyrelsen og Beredskabskommissionen sender senest den 1. juli budgettet og de flerårige budgetoverslag for
beredskabsopgaverne til godkendelse hos kommunalbestyrelsen i kommunerne, jf. vedtægterne 15.3.
 
TrekantBrands driftsbudget består dels af kommunernes driftsbidrag til løsning af beredskabsopgaverne og dels de enkelte
kommuners a conto-betaling til drift af sideaktiviteter.
 
KL’s pris- og lønfremskrivningsprocent er benyttet (3,4 % jf. KL’s seneste pris- og
Lønudvikling) jf. input fra administrationskommunens økonomiafdeling) til både indtægter inkl. takster og udgifter.
Taksterne fremgår af bilag 3.
 
Budget 2026 bygger på dels på det vedtagne budget 2025 inklusiv de 3 overslagsår og dels på notatet fra de 5
ejerkommuners økonomichefer omkring driftsbidraget til Trekant Brand fra 2022 (hvor man gik fra 6 til 5 ejerkommuner)
til 2028. Herunder en varig besparelse på 0,5% ekstra pr. år i perioden 2024-2028.
 
Kolding Kommunes bidrag til Trekantområdets Brandvæsen for perioden 2026 – 2029, ekskl. sideaktiviteter udgørende
mellem 0,750 mio. kr. og 1,000 mio. kr., er beregnet således:



 
Beløb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Kommunalt driftsbidrag i alt 83.463 83.045 82.630 82.630

Kolding Kommune, ejerandel 37,07 % 37,07 % 37,07 % 37,07 %

Kolding Kommune, andel 30.940 30.785 30.631 30.631
 
Nedenstående tabel redegør for budgetbidraget for Beredskabspolitik (i hele 1.000 kr.) opgjort juni 2025. Linjerne i
tabellen er i kronologisk rækkefølge, og starter derfor i 2025-pris- og lønniveau og bliver undervejs fremskrevet til 2026-
pris- og lønniveau (PL).
 
Tabel 1: Budgetbidrag for Beredskabspolitik (i hele 1.000 kr.)
 2026 2027 2028 2029

Foreløbig bevilling, årsbudget 2025, 2025-PL 30.697 30.435 30.435 30.435

 Korrektioner inden PL-fremskrivning 0 0 0 0

 PL-fremskrivning pr. 19.03.25
(herefter er alle beløb i 2026-PL) 737 731 731 731

 Nye korrektioner:
Overførsler fra regnskab 2024 -400 -400 -400 -400

Bevillingsramme pr. 10.06.25 31.034 30.766 30.766 30.766

PL-regulering pr. 11.06.25 -87 -86 -86 -86

Bevillingsramme pr. 12.06.25 30.947 30.680 30.680 30.680

Endeligt budgetbidrag 30.947 30.680 30.680 30.680

Difference 0 0 0 0
 
Opgørelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidraget er fremkommet ved en gennemgang af samtlige budgetposter og budgetforudsætninger.
 
Konsekvensen for serviceniveauet er, at det nuværende kendte og godkendte serviceniveau kan opretholdes.
 
Ikke-realiserede reduktioner
Indenfor Beredskabspolitik er der ingen ikke-realiserede reduktioner for budgetperioden 2026-2029.

Bilag

Pkt. 5 – Bilag 3 – Takstblad 2026.pdf

Pkt. 5 – Bilag 1 - Grundbudget 2026.pdf

Pkt. 5 - Bilag 2 - Generelle og specielle bemærkninger til budget 2026.pdf

Pkt. 5 - referat.pdf

Fraværende Birgitte Kragh



Punkt 5: Ansøgning om frigivelse af anlægsmidler vedr. bevillinger på
området for Børn og Uddannelse

24/2620

Resumé
Der søges om tillæg til anlægsbevilling til projektnr. 4629 IT i folkeskolen, løbende udskiftning, frigivelse af
anlægsbevilling til projektnr. 5071 Udeliv, skole- og dagtilbudsområdet, og tillæg til anlægsbevilling til projektnr. 5229
Anlægspulje pasningsgaranti Børnepasning.
 
Ansøgningerne er alle udgiftsneutrale og omhandler vedtaget budget fra både tidligere og indeværende budgetår.

Sagen behandles i
Børn og Uddannelse
Økonomi og Strategi
Byrådet.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at bevillingsansøgningen imødekommes.

Beslutning Børn og Uddannelse den 14-05-2025
Indstilles til godkendelse.
Fraværende:

Tobias Jørgensen

Beslutning Økonomi og Strategi den 19-08-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byrådet den 26-08-2025
Godkendt.
Fraværende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Projektnr. 4629 IT i folkeskolen, løbende udskiftning
Midlerne på puljen anvendes løbende til udskiftning af IT i folkeskolerne. Midlerne er givet tilbage til budget 2016, men
aldrig søgt frigivet. Der søges derfor om anlægsbevilling på totalbudget fra 2016 til og med 2025. 
 
Beskrivelse
1.000 kr. Udgift Indtægt

Nødvendig anlægsbevilling  
21.503

 
0

Nuværende anlægsbevilling  
3.115

 
0

Tillæg til anlægsbevilling  
18.388

 
0

 
Fordeling af rådighedsbeløb, beløb i 1.000 kr.:



Beskrivelse
1.000 kr. Udgift Indtægt

2016 1.100 0

2017 1.849 0

2018 2.100 0

2019 1.890 0

2020 1.900 0

2021 2.000 0

2022 2.000 0

2023 2.000 0

2024 2.000 0

2025 2.000 0

I alt 18.839 0
 
Ansøgningens finansiering
Det ansøgte rådighedsbeløb er i overensstemmelse med de afsatte netto rådighedsbeløb i anlægsoversigten.
 
Projektnr. 5071 Udeliv, skole- og dagtilbudsområdet
Udelivspuljen udgør årligt 1,0 mio. kr., der fordeles med 1/3 til dagtilbudsområdet og 2/3 til skoleområdet. Puljen skal
bidrage til at fastholde gode erfaringer med udeliv og understøtte fokus på øget udendørslæring. Der søges om frigivelse
af anlægsbevilling for 2025, idet der tidligere er søgt til og med 2024.
 
Beskrivelse
1.000 kr. Udgift Indtægt

Anlægsbevilling 1.000 0
 
Fordeling af rådighedsbeløb, beløb i 1.000 kr.:
År Udgift Indtægt

2025 1.000 0

I alt 1.000 0
 
Ansøgningens finansiering
Det ansøgte rådighedsbeløb er i overensstemmelse med de afsatte netto rådighedsbeløb i anlægsoversigten.
 
Projektnr. 5229 Anlægspulje pasningsgaranti Børnepasning
Der er i forbindelse med regnskab 2023 og 2024 overført hhv. 5,0 og 8,0 mio. kr. til puljen. Puljen anvendes til større og
mindre kapacitetsudvidelser på dagtilbudsområdet, og der vil løbende ske en frigivelse fra puljen til andre navngivne
anlægsprojekter, hvor puljen skal hel- eller delvist finansiere flere projekter.
 
Beskrivelse
1.000 kr. Udgift Indtægt

Nødvendig anlægsbevilling  
19.000

 
0

Nuværende anlægsbevilling   



Beskrivelse
1.000 kr. Udgift Indtægt

6.000 0

Tillæg til anlægsbevilling  
13.000

 
0

 
Fordeling af rådighedsbeløb, beløb i 1.000 kr.:
År Udgift Indtægt

2025 13.000 0

I alt 13.000 0
 
Ansøgningens finansiering
Det ansøgte rådighedsbeløb er i overensstemmelse med de vedtaget overførsler fra drift til anlæg i forbindelse med
regnskabsafslutningen i 2023 og 2024.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.

Fraværende Birgitte Kragh



Punkt 6: Frigivelse af anlægsbevilling til renovering af Idrætsbygningen

24/6263

Resumé
Ansøgning om frigivelse af anlægsbevilling på 13.934.000 kr. vedrørende renovering af Idrætsbygningen i Brostræde.

Sagen behandles i
Sundhed og Fritid
Økonomi og Strategi
Byrådet.

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at det afsatte rådighedsbeløb på 13.934.000 kr. til renovering af Idrætsbygningen i Brostræde frigives.

Beslutning Sundhed og Fritid den 11-06-2025
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Økonomi og Strategi den 19-08-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byrådet den 26-08-2025
Godkendt.
Fraværende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Projektet omfatter renovering og etablering af bade- og omklædningsfaciliteter, som fortsat vil være placeret på de
forskellige etager.
 
Derudover indebærer projektet installation af et ventilationsanlæg/CTS i hele bygning 1 (den gamle chokoladefabrik). I
dag er der ikke noget ventilationsanlæg i bygning 1, kun et gammelt udsugningsanlæg uden varmegenvinding, som
betjener de nuværende bade- og omklædningsrum.
 
Ansøgningens bevillingsmæssige forudsætninger
I kr. Udgift

Anlægsbevilling 13.934.000
 
Fordeling af rådighedsbeløb
I kr. Udgift

2024 0

2025 5.338.000

2026 8.596.000
 
Der er afsat 5,338 mio. kr. i 2025 samt 8,596 mio. kr. i 2026.
 
Det ansøgte rådighedsbeløb er i overensstemmelse med de afsatte midler i anlægsoversigten.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.



Fraværende Birgitte Kragh



Punkt 7: Ansøgning om tillæg til anlægsbevilling til p.nr. 5147
Christiansfeld, Dråbebroen

21/26365

Resumé
Der søges om udgiftsneutral tillæg til anlægsbevilling vedr. p.nr. 5147 Christiansfeld, Dråbebroen.
 
Projektperioden har været forlænget, idet den første licitation i 2022 resulterede i højere priser end forventet. Der blev i
2024 afholdt ny licitation på projektet, som stadig betød behov for yderligere finansiering til projektet.
 
Ud over selve entreprisen har der også været ekstraomkostninger ved at starte projektet op igen.
 
Merudgiften foreslås finansieret af de afsatte midler til p.nr. 5093 Salthal samt vintermateriel.

Sagen behandles i
Plan og Teknik
Økonomi og Strategi
Byrådet.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at bevillingsansøgningen imødekommes.

Beslutning Plan og Teknik den 12-08-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Økonomi og Strategi den 19-08-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byrådet den 26-08-2025
Godkendt.
Fraværende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Der søges om tillæg til anlægsbevilling vedr. p.nr. 5147 Christiansfeld, Dråbebroen.
 
Projektperioden har været forlænget, idet den første licitation i 2022 resulterede i højere priser end forventet. Det var
håbet, at priserne ville falde igen, men da der i 2024 blev afholdt ny licitation på projektet, resulterede det stadig i behov
for yderligere finansiering til projektet.
 
Ud over selve entreprisen har der også været ekstraomkostninger ved at starte projektet op igen, og idet broen ikke er en
traditionel bro, men også er et kunstværk, har det øget kompleksiteten af projektet.
 
Der er afsat i alt 16 mio. kr. til projektet, heraf er 11 mio. kr. foreløbig søgt frigivet. Den samlede udgift for projektet
forventes at løbe op i ca. 22,7 mio. kr. De resterende ca. 6,7 mio. kr. foreslås finansieret af p.nr. 5093 Salthal samt
vintermateriel, idet det har vist sig ikke at være rentabelt at opføre denne på grund af ændrede markedsvilkår for indkøb af
vejsalt.
 
Ansøgningens bevillingsmæssige forudsætninger:
 
Anlægsbevilling, beløb i 1.000 kr.:
Beskrivelse Udgift Indtægt

Nødvendig anlægsbevilling 22.744 0



Beskrivelse Udgift Indtægt

Nuværende anlægsbevilling 11.000 0

Tillæg til anlægsbevilling (finansieret af allerede afsat budget til
dråbebroen) 5.000 0

Tillæg til anlægsbevilling (finansieret af afsat budget til salthal) 6.744 0
 
Fordeling af rådighedsbeløb, beløb i 1.000 kr.:
År Udgift Indtægt

Afholdt indtil 2025 6.106 0

2025 16.638 0
 
Ansøgningens finansiering
Tillægsbevillingen finansieres af de allerede afsatte nettorådighedsbeløb på anlægsoversigten til p.nr. 5147 Christiansfeld,
Dråbebroen, samt p.nr. 5093 Salthal samt vintermateriel med henholdsvis 5,000 mio. kr. og 6,744 mio. kr.
 
Der er til budgetlægningen 2026 fremsat ændringsforslag vedrørende finansiering af den afledte drift. Såfremt
ændringsforslaget ikke medtages i budget 2026-2029, vil driftsomkostningerne skulle findes indenfor driftsbudgettet på
Vej- og Parkpolitikken med den konsekvens, at drift på andre områder skal skæres ned.

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.

Fraværende Birgitte Kragh



Punkt 8: Ansøgning om udgiftsneutral anlægsbevilling til p.nr. 5226
Klimatilpasning, Brink samt tillæg til anlægsbevilling vedr. p.nr. 5117
Klimatilpasning Oplandsprojekt og p.nr. 4875 Klimatilpasning Kolding Å,
Ådal og pumpe/sluse

17/9268

Resumé
Vandsektortilsynet har den 12. juni 2025 givet forhåndsgodkendelse til at udvide budgettet for det sammenhængende
klimatilpasningsprojekt med pumpe/sluse, oplandsprojekt og brinkprojekt til i alt 303 mio. kr.
 
Projekterne finansieres via låneoptagelse og fremtidige ydelser betales fuldt ud af BlueKolding, der finansierer udgiften
via spildevandstaksten.
 
Derfor søges der nu om en udgiftsneutral anlægsbevilling til p.nr. 5226 Klimatilpasning, Brink.
 
Ligeledes søges en tillægsbevilling på p.nr. 5117 Klimatilpasning Oplandsprojekt og p.nr. 4875 Klimatilpasning Kolding
Å, Ådal og pumpe-/sluse.
 
Projekterne ligger inden for et af Natur, Miljø og Klimas fokusområder, Klimatilpasning, og medvirker alle til at forbedre
forholdene omkring forebyggelse af oversvømmelser ved skybrud og kraftige regnvejrshændelser. Forundersøgelserne har
øget vidensniveauet, og der er vist behov for tilpasning af økonomien, idet projekterne fordyres. Alle projekterne er
takstfinansierede via spildevandstaksten.

Sagen behandles i
Natur, Miljø og Klima
Økonomi og Strategi
Byrådet.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at bevillingsansøgningen imødekommes.

Beslutning Natur, Miljø og Klima den 11-08-2025
Indstilles til godkendelse.

Beslutning Økonomi og Strategi den 26-08-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.
Fraværende:

Birgitte Kragh

Beslutning Byrådet den 26-08-2025
Godkendt.
Fraværende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Den 26. juni 2017 godkendte Byrådet klimaprojektet p.nr. 4875 Klimatilpasning Kolding Å, Ådal og pumpe/sluse. Den
14. december 2021 delte Byrådet budgettet i to separate anlæg og på samlet set 184.000.000 kr.
 
Nu er der behov for at oprette endnu et budget - klimatilpasningsprojektet Brink - samt at tilpasse de to øvrige bevillinger.
 
Brinkprojektet
Brinkprojektet har ikke været en del af det projekt, som der har været søgt ved Vandsektortilsynet. Løsningen er
nødvendig for at sikre det samlede projekt.



 
Oplandsprojektet
Det forhøjede budget skyldes en højere detaljeringsgrad i projektet, hvilket har bevirket ekstraomkostninger til anlæg til
primært afværgediger langs jernbanen, den store dæmning på tværs af ådalen ved E45 samt Harteværket. Desuden er der
forhøjede administrationsomkostninger og udgifter til bygherrerådgivning pga. projektets kompleksitet. Der er desuden
øgede omkostninger til erstatningsnatur som følge af prisudvikling og erfaringstal fra statslige støtteordninger samt til
lodsejererstatninger.
 
Pumpe-/sluseprojektet
Det forhøjede budget skyldes forhøjede udgifter til byggemodning pga. arealets manglende bæreevne, som har resulteret i
at hele byggearealet skulle stabiliseres. Dette har også resulteret i forhøjede udgifter til geoteknisk rådgivning og
beregninger pga. ekstraordinære blødbundsforhold, som har udløst ekstra fundering med ca. 30 % flere funderingspæle
end projekteret. Derudover er der forhøjede udgifter til deponi grundet en mængde af overskudsjord, som ikke kan
genindbygges, men skal køres i deponi. Derudover har ændringer i sikringslinjen fra en midlertidig til en permanent
sikringslinje ved Kolding havn givet en ekstraudgift på anlægsdelen.
 
Ansøgningens bevillingsmæssige forudsætninger
 
Bevillingskonsekvenser for p.nr. 5226 Klimatilpasning, Brink
Anlægsbevilling, beløb i 1.000 kr.:
Beskrivelse Udgift Indtægt

Anlægsbevilling 10.000 0
 
Fordeling af rådighedsbeløb, beløb i 1.000 kr.:
År Udgift Indtægt

2025 1.500 0

2026 4.000 0

2027 4.500 0

I alt 10.000 0
 
Bevillingskonsekvenser for p.nr. 5117: Klimatilpasning Oplandsprojekt
Beløb i 1.000 kr.:
Bevillingstype Udgift Indtægt

Nødvendig anlægsbevilling 113.000 0

Nuværende anlægsbevilling 59.000 0

Tillægsbevilling til anlægsbevilling 54.000 0
 
Rådighedsbeløbet fordeles således:
Allerede afholdt i 2016-2024: 19.276.528 kr.
 
Fordeling af rådighedsbeløb, beløb i 1.000 kr.:
År Udgift i kr. Indtægt i kr.

2025 Nuværende rådighedsbeløb 22.917 0

2025 Nødvendigt rådighedsbeløb 32.000 0

2025 Regulering af rådighedsbeløb 9.083 0

2026 Nuværende rådighedsbeløb 23.741  



År Udgift i kr. Indtægt i kr.

2026 Nødvendigt rådighedsbeløb 50.823  

2026 Regulering af rådighedsbeløb 27.759  

2027 Regulering af rådighedsbeløb 9.900  

2028 Regulering af rådighedsbeløb 1.000  
 
Bevillingskonsekvenser for p.nr. 4875: Klimatilpasning Kolding Å, Ådal og pumpe-/sluse
Beløb i 1.000 kr.:
Bevillingstype Udgift i kr. Indtægt i kr.

Nødvendig anlægsbevilling 180.000  

Nuværende anlægsbevilling 125.000  

Tillægsbevilling til anlægsbevilling 55.000  
 
Rådighedsbeløbet fordeles således:
Allerede afholdt i 2016-2024: 65.203.504 kr.
 
Fordeling af rådighedsbeløb, beløb i 1.000 kr.:
År Udgift i kr. Indtægt i kr.

2025 Nuværende rådighedsbeløb 70.377  

2025 Nødvendigt rådighedsbeløb 114.796  

2025 Regulering af rådighedsbeløb 44.419  
 
Finansiering
Projekterne finansieres via låneoptagelse og fremtidige ydelser betales fuldt ud af BlueKolding, der finansierer udgiften
via spildevandstaksten.
 
Projektet gennemføres i tæt samarbejde med BlueKolding. Vandsektortilsynet har den 12. juni 2025 givet
forhåndsgodkendelse til at udvide budgettet til i alt 303 mio. kr.
 
I projektperioden opretter Kolding Kommune en byggekredit hos KommuneKredit. Renter på byggelånet finansieres af
det samlede budget på i alt 303 mio. kr. og byggekreditten opjusteres tilsvarende.
 
Efter projektets gennemførelse hjemtages lån til projektet gennem KommuneKredit. Én gang årligt (forud) opkræves
renter og afdrag hos BlueKolding. Lånene optages i overensstemmelse med gældende regler i lånebekendtgørelsen og
afvikles over 20 år. Det samlede projekt er dermed udgiftsneutralt for Kolding Kommune, men skal jævnfør
bekendtgørelsen fremgå af Kolding Kommunes regnskab.
 
Den samlede økonomi for Kolding Kommune kan opstilles således for projekterne:
 
Brinkprojektet (i 1.000 kr.)
 2025 2026 2027 Årligt fra 2028

Anlægsudgift 1.500 4.000 4.000 0

Byggelån -1.500 -4.000 -4.000 0

Låneoptagelse 0 0 -10.000 0

Årlig ydelse 0 0  500



 2025 2026 2027 Årligt fra 2028

Betaling fra BlueKolding 0 0  500

I alt 0 0  0
 
Oplandsprojektet (i 1.000 kr.)

 2016-
24 2025 2026 2027 2028 Årligt fra

2029

Anlægsudgift 19.277 32.000 50.823 9.900 1.000 0

Byggelån -19.277 -32.000 -50.823 -9.900 -1.000 0

Låneoptagelse 0 0 0 0 -113.000 0

Årlig ydelse 0 0 0 0 0 5.650

Betaling fra
BlueKolding 0 0 0 0 0 -5.650

I alt 0 0 0 0 0 0
 
Pumpe-/sluse-projektet (i 1.000 kr.)
 2016-24 2025 Årligt fra 2026

Anlægsudgift 65.204 114.796 0

Byggelån -65.204 -114.796 0

Låneoptagelse 0 -180.000 0

Årlig ydelse 0 0 9.000

Betaling fra BlueKolding 0 0 -9.000

I alt 0 0 0
 

Bemærkninger fra Koncernøkonomi
Der er ikke yderligere bemærkninger til punktet.

Fraværende Birgitte Kragh



Punkt 9: Omstrukturering i ejer- og koncernstruktur hos kommunens
revision

25/16301

Resumé
Kommunens revision BDO A/S har fremsendt redegørelse for ønske om at omstrukturere ejer- og koncernstrukturen ved
at omdanne driftsaktivitet i BDO til et partnerselskab.
 
Dette kræver jf. kommunalstyrelseslovens § 42 kræver at kommunen afskediger BDO Statsautoriseret
revisionsaktieselskab A/S og derefter antager BDO statsautoriseret Revisionspartnerselskab P/S som ny revision for den
resterende del af kontraktperioden. Herudover kræves også Ankestyrelsens godkendelse.

Sagen behandles i
Økonomi og Strategi
Byrådet.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at afskedige BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab A/S som revisor for Kolding Kommune
 
at antage BDO statsautoriseret Revisionspartnerselskab P/S som revisor for Kolding Kommune.

Beslutning Økonomi og Strategi den 19-08-2025
Forslaget indstilles til godkendelse.

Beslutning Byrådet den 26-08-2025
Godkendt.
Fraværende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
BDO A/S har fremsendt redegørelse for ønske om at omstrukturere ejer- og koncernstrukturen ved at overdrage
driftsaktivitet i BDO til et partnerselskab (kommanditselskab), hvori aktionærerne via deres holdingselskaber
(kommanditisterne) indskyder en bestemt kapital, fordelt på aktier, og ved at etablere et anpartsselskab som
komplementarselskab, der ejes af aktionærernes holdingselskaber, og som hæfter ubegrænset for gælden i
Partnerselskabet.
 
Aktionærerne har på den baggrund besluttet at omstrukturere BDO-koncernen og etablere en partnerselskabsstruktur.
Omstruktureringen vil ske pr. 1. juli 2025.
 
Omstruktureringen kræver, at Byrådet både afskediger BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab A/S og derefter antager
BDO statsautoriseret Revisionspartnerselskab P/S som ny revision for den resterende del af kontraktperioden.
 
Afskedigelse af revision og antagelse af ny revision kræver samtykke fra Ankestyrelsen, jf. kommunalstyrelseslovens §
42.
 
Det bemærkes, at den nuværende kontrakt udløber pr. 31. december 2025.

Revisionsopgaven er i øjeblikket i udbud.

Bilag

Redegørelse -omstrukturering fra aktieselskab til partnerselskab

Fraværende Birgitte Kragh



Punkt 10: Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter

Resumé
Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter.

Sagen behandles i
Byrådet.

Forslag
Kommunaldirektøren foreslår,
 
at Byrådet drøfter, om der er behov for at, at et eller flere medlemmer af Byrådet varetager andre kommunale hverv.

Beslutning Byrådet den 26-08-2025
Der forelå intet til drøftelse.
Fraværende:

Birgitte Kragh

Sagsfremstilling
Det fremgår af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgørelse til Byrådets medlemmer, punkt 2, at der kan
tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, når deltagelsen sker efter
anmodning fra Byrådet eller et af Byrådets udvalg, på grundlag af en protokolleret beslutning.

Fraværende Birgitte Kragh



Punkt 11: Lukket: Statsekspropriation af kommunale arealer til udbygning
af E45/E20 nord om Kolding

24/5123

Fraværende Birgitte Kragh



Punkt 12: Lukket: Hævd vedrørende delnr. 3 af matrikel nr. 7o, Bramdrup
By, Nr. Bramdrup

25/15339

Fraværende Birgitte Kragh



Punkt 13: Lukket: Køb af arealer til krydsombygning ved
Vonsildvej/Blåbærvej, Vonsild

24/18201

Fraværende Birgitte Kragh



Punkt 14: Underskriftsside

Resumé
Byrådet skal godkende referatet.
 
Det gøres ved, at hvert medlem, der har deltaget i mødet, underskriver ved at trykke på ”Godkendt”.

Sagen behandles i
Byrådet.

Fraværende Birgitte Kragh
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