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Rundvisning på Låsbyhøj

RESUMÉ
Med baggrund i et ønske om samlokalisering af regionens lokalpsykiatri og kommunens
socialpsykiatri blev Låsbyhøj i 2016 udvalgt som placering. Låsbyhøj ligger centralt i
Kolding og er en stor og bevaringsværdig bygning, som dog krævede en omfattende
renovering for at kunne huse de mange tilbud, som var tænkt at skulle indgå i projektet. 
Den A. P. Møllerske Fond valgte at tilgodese projektet med 10 mio. kr.
 
I juni 2019 blev Låsbyhøj indviet.
 
Centerleder for Rusmiddelbehandling og Socialt Udsatte, Ulrich Guldahl Poulsen, og
centerleder for socialpædagogisk vejledning og væresteder, Janne Kring, giver en
rundvisning i de afdelinger, der organisatorisk hører til i Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 12-05-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Med indvielsen af Låsbyhøj i juni 2019 har Kolding Kommune og Region Syddanmark samlet
mange af de ambulante tilbud til udsatte borgere med psykisk sygdom og misbrug på én
matrikel. Det er dermed blevet lettere for borgere at få adgang til et bredt udvalg af den
ambulante hjælp, som kommunen og regionen stiller til rådighed.
 
Den primære målgruppe er borgere med en sindslidelse, borgere med misbrug samt borgere
med en dobbeltbelastning/-diagnose. Der er et stort sammenfald mellem de borgere, der
kommer i lokalpsykiatrien og socialpsykiatrien, ligesom en del borgere med psykiske problemer
også har behov for misbrugsbehandling. 

Låsbyhøj huser i dag følgende tilbud:
 

Region Syddanmarks lokalpsykiatri



Kolding Kommunes socialpsykiatri (socialpædagogisk vejledning og væresteder)

Kolding Kommunes rusmiddelbehandling

Projekt Revanche (et arbejdsmarkedstilbud)

Familiecenter – dag (Børn,- Skole- og Familieforvaltningen)
 

Den 1. august 2025 åbnede Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen Åben Rådgivning på
Låsbyhøj som en ny, fremskudt modtagelse for borgere over 18 år.
Formålet er at skabe en tydelig og tilgængelig indgang til kommunens sociale indsatser, styrke
samarbejdet mellem myndighed og udfører og gribe borgere tidligere i et forebyggende
perspektiv.

På mødet giver centerleder for Rusmiddelbehandling og Socialt Udsatte, Ulrich Guldahl
Poulsen, en rundvisning i Center for rusmiddelbehandling, og centerleder, Janne Kring, giver
en rundvisning i Center for socialpædagogisk vejledning og væresteder.



Budget 2027-2030 - indledende drøftelse af foreløbige ændringsforslag

RESUMÉ
Med afsæt i budgetstrategien for 2027-2030, vedtaget af Økonomiudvalget den 17. marts
2026, drøftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse samt
indledende drøftelse af ønsker til ændringsforslag.
 
Punktet genoptages på udvalgets møde i juni. Den endelige behandling af budgetbidrag
2027-2030 sker på udvalget møde den 19. august 2026.

Sagen behandles i
Socialudvalget

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at udvalget drøfter ønsker til ændringsforslag i 2027-2030.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 12-05-2026
Drøftet.

Sagsfremstilling
Byrådet vedtog på mødet den 17. marts 2026 budgetstrategien for 2027-2030. Med afsæt heri
har Socialudvalget godkendt den interne tidsplan for budgetprocessen og igangsat en proces
for at sikre udarbejdelse af ændringsforslag.
 
På mødet forelægges de indledende forslag fra forvaltningen til videre drøftelser af ønsker til
ændringsforslag for 2027-2030.
 
Der er udarbejdet særskilte dagsordenspunkter for budgetnoterne vedrørende Headspace og
Væresteder for mennesker med autisme.



Budgetnote om Headspace

RESUMÉ
Som en del af budget 2026 besluttede byrådet i en budgetnote, at behovene og
mulighederne for et Headspace i Kolding skulle undersøges. Headspace er et tilbud, hvor
unge mellem 12-25 kan få gratis og anonym rådgivning.
 
Undersøgelsen af behov og muligheder er nu gennemført. Undersøgelsen peger på, at
der er et behov hos forskellige grupper af unge. Kolding Kommune har allerede iværksæt
en række tiltag for at hjælpe nogle af de unge, men der vil også være en del unge, som
ikke ville søge hjælp hos et kommunalt rådgivningstilbud. Disse unge vil muligvis opsøge
Headspace, som tilbyder indsatser, der er mere forbyggende og har et bredere sigte.
 
Hvis Headspace skal etableres i Kolding Kommune vil det kræve en udvidelse af
serviceniveauet, da Headspace vurderes at koste kommunen ca. 1,4 mio. kr. årligt.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at sagen drøftes med henblik på udarbejdelse af ændringsforslag til budget 2027.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 12-05-2026
Drøftet.

Sagsfremstilling
I Budgetaftalen for 2026 står følgende: 
 
”Tilsvarende skal udvalget frem mod budgetforhandlingerne i 2026 iværksætte en
borgerinddragende proces med henblik på at undersøge behovene og mulighederne for at
etablere et Headspace i Kolding. Headspace er et tilbud, hvor unge mellem 12-25 år kan få
gratis og anonym rådgivning. Formålet med tilbuddet er at forebygge psykiske lidelser og
styrke unges mentale helbred. Headspace etableres i et samarbejde mellem kommunen og
Headspace Danmark, hvor kommunen bidrager med driftstilskud, lokaleudgifter og en
kommunal medarbejder nogle timer om ugen”.
 
Forvaltningen har gennemført en undersøgelse af behovene og muligheder for at etablere et
Headspace i Kolding. Undersøgelsen er vedlagt som bilag.
 



Der vurderes i undersøgelsen at være forskellige grupper af unge i Kolding Kommune, som
kæmper med trivsel eller andre udfordringer i livet.
 
Kolding Kommune har søgt at hjælpe de unge med en række forskellige tilbud, som målrettes
de unge – fx forskellige rådgivningstilbud og det kommunale behandlingstilbud til børn og unge
i psykisk mistrivsel. Disse tilbud kan dække nogle af de unges behov. Derudover har Kolding
Kommune prioriteret at understøtte Frivillig Kolding og KOMPAS Kolding med at hjælpe unge
ud i nye fællesskaber og foreningslivet.
 
Det vurderes også, at dørtærsklen til de kommunale rådgivningstilbud er noget højere end hos
fx Headspace. Derfor vil Headspace kunne tiltrække nogle unge, som nok ikke ville ønske at
opsøge et kommunalt tilbud med deres individuelle udfordringer. Headspace leverer indsatser
med et mere forbyggende sigte og det har et bredere perspektiv ift. de unges trivsel generelt.
 
Der vil dog nok forsat være en del unge, som ikke får rakt ud til den type tilbud, og de vil heller
ikke blive hjulpet af Headspace.
 
Samlet set vurderes det, at Headspace kan bidrage med noget nyt og anderledes end de
kommunale tilbud, men det er usikkert i hvor høj grad tilbuddet vil blive brugt af de unge.
 
Udgifter til Headspace-tilbud i Kolding
Det er forvaltningens vurdering, at det vil koste Kolding Kommune ca. 1,4 mio. kr. årligt at have
et Headspace-tilbud. Det dækker over driftsudgifter til det lokale center, husleje og løn til den
fremskudte medarbejder. Der er en uddybning af de vurderede udgifter i bilaget.
 
Om undersøgelsen
Til undersøgelsen er der blevet indhentet informationer fra andre kommuner. Særligt Fredericia
Kommune har hjulpet med relevante informationer om deres samarbejde med Headspace. Der
har også været gennemført et besøg på Headspace Fredericia for at indsamle viden om,
hvordan samarbejdet fungerer, og hvordan hverdagen er på et Headspace-center.
 
Sideløbende er Kolding Kommunes eksisterende tilbud på området blevet beskrevet. Der er en
række forskellige anonyme rådgivningstilbud, som udfordrede unge kan opsøge. Det handler fx
om rådgivning hos Skole- og Dagtilbudsrådgiverne (SKODA), om familieområdets ’Åben
anonym rådgivning’, om ungeområdets ’Åben rådgivning’ (i samarbejde med social- og
handicapområdet). Derudover er det kommunale behandlingstilbud for børn og unge i psykisk
mistrivsel startet op i januar 2026, og KOMPAS Kolding tilbyder hjælp og vejledning til unge,
som gerne vil med i fællesskaber i foreningslivet.
 
Der er også blevet kigget på behovene for et Headspace i Kolding. Der er trukket på viden fra
bl.a. Trivselskommissionen og skoleområdets Koldingundersøgelse.
 
Der er ligeledes gennemført en spørgeskemaundersøgelse blandt 113 unge fra bl.a. SPACE,
Ungdomsskolen, gymnasiale klasser på IBC, SIND ungdom mv. Undersøgelsen belyser de
unges oplevelse af trivsel og deres tanker om et Headspace-lignende tilbud i Kolding.



Budgetnote om værested for mennesker med autisme

RESUMÉ
Som en del af budget 2026 besluttede byrådet i en budgetnote, at der skulle
gennemføres en borgerinddragende proces for at undersøge, om der er et behov for et
særskilt værested for unge voksne og voksne med autisme i Kolding Kommune. De
foreløbige indsigter peger på, at der i Kolding Kommune kan være et behov for et særskilt
værested målrettet unge voksne og voksne med autisme.
 
Socialudvalget præsenteres for den foreløbige afdækning af området med indsigter fra
borgernes behov og centrale opmærksomhedspunkter, som kan indgå i en videre
afdækning og proces, såfremt der afsættes midler til det i Budget 2027.
 
Udviklingskonsulent, Karen Tønning, vil på mødet orientere om indsigterne fra
processens første fase.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår, 
 
at sagen drøftes med henblik på udarbejdelse af ændringsforslag til budget 2027.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 12-05-2026
Drøftet.

Sagsfremstilling
I Budget 2026 blev der vedtaget en budgetnote, hvor Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
fik til opgave at igangsætte en borgerinddragende proces med henblik på at undersøge
behovet for et værested for mennesker med autisme.
 
I processens første fase samles indsigter, og på den baggrund udarbejdes der forslag til,
hvordan identificerede behov kan imødekommes, herunder eventuelt forslag om etablering af
et nyt værested.
 
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har på den baggrund igangsat første fase i en
borgerinddragende designproces, hvor kommende brugere, pårørende, fagprofessionelle og
relevante samarbejdspartnere inddrages som aktive medskabere.
 
Processen har fokus på at indsamle viden og indsigter om målgruppens behov med henblik på



at kunne beskrive – og hvis der afsættes midler til det også efterfølgende at skabe – et tilbud,
der understøtter borgernes trivsel, motivation og mulighed for deltagelse i meningsfulde
fællesskaber.
 
Den borgerinddragende tilgang tager udgangspunkt i tilgangen Selvværd og Sammenhæng,
hvor brugerperspektivet er bærende for udviklingen af både fysiske, sociale og organisatoriske
rammer.
 
Den borgerinddragende proces
I processens første fase indhentes viden og erfaringer gennem:
 

Interviews med pårørende til mennesker med autisme

Workshop/interviews med borgere i målgruppen

Indhentning af erfaringer fra tidligere og lignende væresteder

Inddragelse af Kolding Kommunes Værestedsstrategi

Interviews med relevante fagpersoner om:

eksisterende aktiviteter og tilbud

oplevede behov hos målgruppen

metoder og kontakter til inddragelse af borgere i processen

 
Centrale områder, der hentes indsigter om:
 

Afklaring af omfanget af potentielle brugere

Klarhed om formålet med et værested for mennesker med autisme

Pædagogiske tilgange og aktiviteter med specialviden om autisme

Afklaring af fysiske rammer, organisering og omfang af åbningstider

Samlet vurdering af behov for et tilbud, hvor der tages højde for målgruppens særlige
behov for struktur, forudsigelighed, små fællesskaber og pædagogisk støtte.

 
De foreløbige indsigter peger på, at der i Kolding Kommune kan være et behov for et særskilt
værested målrettet unge voksne og voksne med autisme. Center for Socialpædagogisk
Vejledning og værestederne oplever en stigende efterspørgsel på aktiviteter for målgruppen.
Desuden oplever de, at unge/voksne og voksne borgere med autisme ikke profiterer
tilstrækkeligt af de eksisterende værestedstilbud. De nuværende tilbud er ofte kendetegnet ved
høj grad af uformel social interaktion, mange samtidige aktiviteter og begrænset struktur,
hvilket for mange borgere med autisme kan virke uoverskueligt og ekskluderende.
 
På udvalgsmødet præsenteres de foreløbige indsigter fra den borgerinddragende proces,



herunder en vurdering af målgruppens behov og oplevede barrierer i eksisterende tilbud.
Derudover præsenteres de centrale opmærksomhedspunkter, som kan indgå i en videre
afdækning og proces, såfremt der afsættes midler til at etablere et nyt værested i Budget 2027.
 
Udviklingskonsulent, Karen Tønning, vil på mødet orientere om indsigterne fra processens
første fase.



Forprojekt nyt døgncenter for socialpsykiatri og nyt center for hjemløshed

RESUMÉ
Den fysiske udviklingsplan på socialområdet peger på et væsentligt behov for at udvikle
de fysiske rammer for kommunens sociale tilbud. De nuværende rammer for Center for
Socialpsykiatri på Marielund og forsorgshjemmet på Overmarksgården vurderes som
utidssvarende og ikke egnede til at imødekomme borgernes nuværende og fremtidige
behov.
 
Forvaltningen foreslår, at der igangsættes et forprojekt, der skal danne grundlag for
etablering af et nyt Center for Socialpsykiatri og et nyt forsorgshjem. Forprojektet skal
blandt andet opdatere kapacitetsforudsætninger, afklare mulighederne for en ny placering
til Center for Socialpsykiatri samt igangsætte den indledende planlægning. Forprojektet
forventes færdigt til budgetlægning 2028.
 
Den fysiske udviklingsplan anbefaler en rokade, hvor Center for Socialpsykiatri flyttes til
en ny placering, hvorefter forsorgshjemmet kan overtage bygningerne på Marielund.
Dette muliggør et efterfølgende salg af Overmarksgården. Tidligere undersøgelser af
alternative placeringer, herunder plejehjemmet Olivenhaven, har vist sig ikke
hensigtsmæssige. Der arbejdes derfor videre med at finde en ny placering til Center for
Socialpsykiatri.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår, 

at udvalget godkender, at forvaltningen igangsætter forprojektet, der skal danne grundlag for
etablering af nyt Center for socialpsykiatri og et nyt forsorgshjem,
 
at udvalget godkender, at de 300.000 kr., der er afsat til det videre arbejde med afdækning af
mulighederne for bygningsrokaden på social- og handicapområdet, anvendes til forprojektet.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 12-05-2026
Godkendt. Udvalget ønsker en status til efteråret.

Sagsfremstilling
Den fysiske udviklingsplan på socialområdet identificerer en række strukturelle og
bygningsmæssige udfordringer i kommunens eksisterende sociale tilbud.
 



Center for Socialpsykiatri er i dag placeret på Marielund i bygninger, der ikke understøtter
moderne socialpsykiatri. De fysiske rammer giver begrænsede muligheder for at borgerne kan
træne livsfærdigheder, opnå øget selvstændighed og indgå i meningsfulde fællesskaber. Det
vurderes ikke muligt at gennemføre de nødvendige ombygninger på den nuværende placering.
 
Tilsvarende er forsorgshjemmets rammer på Overmarksgården vurderet som utidssvarende og
uhensigtsmæssige i forhold til borgernes behov på et moderne forsorgshjem, herunder behov
for trygge rammer, fleksibilitet og differentierede tilbud.
 
Den fysiske udviklingsplan anbefaler derfor en samlet løsning med en rokade:
 

Center for Socialpsykiatri flyttes til en ny, mere egnet placering.

Forsorgshjemmet flytter til Marielunds nuværende bygninger, som vurderes egnede til
formålet.

Overmarksgården kan herefter afhændes.
 

I budget 2025 blev det besluttet at arbejde videre med at finde en ny placering til Center for
Socialpsykiatri. På den baggrund blev det undersøgt, om Center for Socialpsykiatri kunne flytte
ind i plejehjemmet Olivenhavens nuværende lokaler. Undersøgelsen viste, at denne løsning
ikke var hensigtsmæssig, og Senior- og Sundhedsudvalget og Socialudvalget besluttede på
udvalgsmøder i hhv. januar og februar 2026 at lukke denne mulighed. Det er derfor nødvendigt
at arbejde videre med andre placeringsmuligheder. I forbindelse med udvalgsbehandlingen
den 3. februar 2026, blev det besluttet, at de resterende 300.000 kr. skulle indgå i det videre
arbejde med afdækningen af muligheder for bygningsrokaden på social- og handicapområdet.
 
Videre proces
Det foreslås, at der igangsættes et forprojekt, som skal danne grundlag for videre politiske
beslutninger om etablering af en ny placering for Center for Socialpsykiatri samt flytning af
forsorgshjemmet Overmarksgården til Marielunds nuværende bygninger. Forprojektet
forventes færdigt forud for budgetprocessen for budget 2028. 
 
Forprojektet skal opdatere de faglige, kapacitetsmæssige og fysiske forudsætninger for den
anbefalede rokade og består af følgende to hovedleverancer:
 
Leverance 1: Forundersøgelser til nyt Center for Socialpsykiatri
Forundersøgelsen omhandler etablering af et nyt Center for Socialpsykiatri som erstatning for
de nuværende rammer på Marielund og omfatter blandt andet:
 

Opdatering af kapacitetsforudsætninger på baggrund af målgrupper, behov og forventet
efterspørgsel.

Vurdering af mulige nye placeringer, herunder funktionelle, planmæssige og
overordnede økonomiske forhold.



Indledende overvejelser om indretning og fysiske rammer, der understøtter borgernes
mulighed for at træne livsfærdigheder og udvikle sig inden for moderne socialpsykiatri.

 
Leverance 2: Forundersøgelser vedrørende flytning af Overmarksgården til Marielund
Forundersøgelsen belyser mulighederne for, at forsorgshjemmet Overmarksgården flytter til
Marielunds nuværende lokaler og omfatter blandt andet:
 

Genbesøg af intentionen bag rokaden, herunder vurdering af om bygningerne fortsat er
egnede til forsorgshjemmets behov.

Afklaring af kapacitet, målgruppe og indhold i tilbuddet, herunder behov for eventuelle
afklaringspladser.

Overblik over nødvendige bygningsmæssige tilpasninger samt de overordnede
økonomiske og driftsmæssige konsekvenser.

 
Det foreslås, at de 300.000 kr., der er afsat til det videre arbejde med afdækning af
mulighederne for bygningsrokaden på social- og handicapområdet, anvendes til forprojektet.
 
Resultaterne af forprojektet forelægges Socialudvalget med henblik på politisk stillingtagen til
den videre proces.
 
Økonomi – Fysisk udviklingsplan
De økonomiske overslag for den fysiske udviklingsplan tager udgangspunkt i seneste
budgetoverslag fra 2024 udarbejdet af Arkitektfirmaet Gorm Nielsen.
 
I forhold til de oprindelige overslag er der tilføjet udgifter til køb af grund samt til etablering og
flytning i forbindelse med realisering af den anbefalede rokade mellem Center for
Socialpsykiatri og Center for hjemløshed.
 
Det bemærkes, at nybyggeri og væsentlig renovering må forventes at medføre takststigninger
på de konkrete pladser. Dette kan indebære en merudgift på myndighedsområdet eller
stigende priser ved eventuelt salg af pladser.
 
Seneste beregninger fra 2024 estimerede årlige takststigninger på:
 

ca. 220.000 kr. pr. plads på Center for Socialpsykiatri

ca. 160.000 kr. pr. plads på Center for Hjemløshed
 

Etableringen af nyt døgncenter vurderes at koste 108 mio.kr., mens renoveringen af Marielund
til nyt Center for hjemløshed vurderes at koste 29 mio. kr. Begge beløb stammer fra den
fysiske udviklingsplan og er fremskrevet til 2026-priser. 
 



Der er ikke øremærket midler til nyt døgncenter for socialpsykiatri eller renovering af Marielund
til nyt Center for hjemløshed. Der blev i budget 2025 afsat 90 mio. kr. samlet til anlægsønsker
på socialområdet og seniorområdet, hvoraf der resterer 75,9 mio.kr. l forlængelse af
forprojektet udarbejdes anlægningsønskerne til budget 2028. 
 
De samlede økonomiske konsekvenser vil blive yderligere kvalificeret i forbindelse med
forprojektet.



Opdatering af kapacitetsvurdering i den fysiske udviklingsplan

RESUMÉ
Kolding Kommune udarbejder løbende fysiske udviklingsplaner for de ejendomme,
hvorfra der leveres borgerrettede indsatser. Formålet er at sikre, at de fysiske rammer er
tidssvarende og understøtter borgernes behov, medarbejdernes arbejdsmiljø samt
gældende lovgivning.
 
Den gældende udviklingsplan for det specialiserede socialområde blev godkendt i maj
2024 og bygger på kapacitetsvurderinger fra 2023 med fokus på især voksenområdet.
Efterfølgende ændringer i målgrupper og behov betyder, at grundlaget for planlægningen
bør opdateres.
 
Det foreslås derfor at opdatere kapacitetsvurderingerne i den fysiske udviklingsplan for
social- og handicapområdet, så den videre udvikling af de fysiske rammer tager
udgangspunkt i aktuelle behov. De opdaterede kapacitetsvurderinger forelægges
socialudvalget primo 2027.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at udvalget godkender, at forvaltningen igangsætter en opdatering af kapacitetsvurderingerne i
den fysiske udviklingsplan på social- og handicapområdet.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 12-05-2026
Godkendt. Udvalget ønsker en status til efteråret.

Sagsfremstilling
Kolding Kommune udarbejder løbende fysiske udviklingsplaner for de ejendomme, hvorfra
kommunen leverer borgerrettede indsatser. Formålet er at sikre, at de fysiske rammer
understøtter borgernes behov, medarbejdernes arbejdsmiljø samt gældende lovgivning, og at
kommunens tilbud er fremtidssikrede.
 
Fysiske udviklingsplaner udarbejdes som udgangspunkt hvert tiende år. Planerne udvikles i et
samarbejde mellem forvaltningen, en ekstern arkitekt og Intern Byg, der i fællesskab
gennemfører besigtigelser af de relevante tilbud.
I forbindelse med besigtigelserne vurderes det, om de bygningsmæssige forhold lever op til
gældende lovgivning og arbejdsmiljøkrav, ligesom de fysiske rammer vurderes i forhold til



deres evne til at understøtte de socialpædagogiske indsatser. Hvor der identificeres behov for
ændringer, redegøres der herfor i udviklingsplanen, og der opstilles konkrete forslag til
istandsættelser og bygningsmæssige tilpasninger.
 
Den seneste fysiske udviklingsplan for det specialiserede socialområde blev godkendt af
udvalget Social og Arbejdsmarked i maj 2024. Planen tager afsæt i kapacitetsvurderinger fra
2023 og omfatter både børne-, unge- og voksenområdet, dog med hovedvægt på
voksenområdet, hvor der er identificeret behov for tilpasninger som følge af blandt andet
flaskehalse, ændret lovgivning på hjemløseområdet og en aldrende målgruppe.
 
Siden udarbejdelsen af kapacitetsvurderingerne er der sket udviklinger i både målgrupper og
efterspørgsel efter pladser, hvilket giver anledning til at sikre et opdateret og retvisende
grundlag for den videre planlægning af de fysiske rammer.
 
Det foreslås derfor, at kapacitetsvurderingerne på social- og handicapområdet, som ligger til
grund for den fysiske udviklingsplan fra 2023, opdateres, så det sikres, at der arbejdes ud fra
aktuelle og fremadrettede behov.
Der er derfor ikke tale om en justering af den fysiske udviklingsplan som helhed.
De opdaterede kapacitetsvurderinger i den fysiske udviklingsplan forelægges socialudvalget
primo 2027.
 
Socialudvalget vil på mødet i maj blive forelagt en sag med forslag om at igangsætte et
forprojekt, der skal danne grundlag for etablering af et nyt Center for Socialpsykiatri og et nyt
forsorgshjem. Forprojektet skal blandt andet opdatere kapacitetsforudsætninger, afklare
muligheder for ny placering samt igangsætte den indledende planlægning.
 
Den aktuelle fysiske udviklingsplan fra 2024 er vedlagt som bilag.



Etablering af kunstuddannelse

RESUMÉ
Social- og Arbejdsforvaltningen har modtaget en henvendelse fra en repræsentant for
pårørende med forslag om etablering af et varigt kunstskoletilbud til mennesker med
handicap.
 
På den baggrund lægges der op til, at udvalget tager stilling til, om der skal udarbejdes et
konkret forslag til et sådant tilbud, herunder at de økonomiske konsekvenser belyses.
 
På møderne i begge udvalg vil social- og handicapchef, Simone de Lemos, og kultur- og
eventchef, Lisbet Holten Lambert, deltage.

Sagen behandles i
Kultur- og Eventudvalget (11/5)
Socialudvalget (12/5).

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,
 
at udvalgene beslutter, om der skal udarbejdes et forslag til et kunstskoletilbud for mennesker
med handicap – herunder belysning af de budgetmæssige konsekvenser.

BESLUTNING KULTUR- OG EVENTUDVALGET DEN 11-05-2026
Godkendt.

Fraværende:

Brian Ørum Hansen

Christina Foldager

Mette Riis

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 12-05-2026
Godkendt.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har modtaget en henvendelse med forslaget om at etablere et varigt
kunstskoletilbud i tråd med det kunstskoletilbud, der tidligere blev udbudt på Nordhøj til
mennesker med handicap (dette var et 3-årigt forløb). Henvendelsen kommer fra en
repræsentant for pårørende til borgere, som tidligere har gennemført den 3-årige uddannelse
på Nordhøj, og som i dag i stedet deltager i aktivitetstilbuddet Kunst- og Designgruppen på



SOJA (Social, Job og Aktivitet).
I henvendelsen påpeges det, at forandringerne i tilbuddet har betydet, at det ikke længere lever
op til behovene hos den oprindelige gruppe af borgere, der efter endt uddannelse kunne gøre
brug af de lærte kompetencer på Nordhøj.
 
Sagen gennemgår kort de ændringer, der er foretaget omkring tilbud til denne gruppe af
borgere.

Baggrund og ændringer i tilbud om kunstskoletilbud
Frem til 2019 kunne mennesker med handicap deltage på et kunstskoletilbud på Nordhøj.
Tilbuddet var et treårigt forløb og målrettet denne gruppe af borgere. I 2019 blev kunstskolen
Nordhøj overflyttet til Kulturskolen, Kulturafdelingen, der fik ansvar for at drive det og med
henblik på at rekruttere nye elever til uddannelsen. I den forbindelse overgik der en lønsum,
svarende til en medarbejder fra Socialforvaltningen, til den daværende By- og
Udviklingsforvaltning.

Beslutningen blev oprindelig truffet i 2019, hvor sagen blev behandlet i Socialøkonomi-,
Handicap- og Hjælpemiddelsudvalget den 18. september 2019 og den 10. oktober 2019 i
Kulturudvalget. Begge udvalg drøftede efterfølgende status på arbejdet den 21. oktober 2020
og igen hhv. den 9. marts 2021 (Kulturudvalget) og den 17. marts 2021 (Socialøkonomi-,
Handicap- og Hjælpemiddelsudvalget).
 
Udvidelse af målgruppen
I forbindelse med overflytningen var der ikke nogen borgere fra Nordhøj, der var interesserede
i at deltage i uddannelsen, og det blev derfor afsøgt, hvilke andre unge der ville få udbytte af at
følge forløbet. Der var her fokus på borgere i sårbare positioner, og der blev etableret
samarbejder med jobcentrets ungerådgivning, STU, FGU, HF3 og Brændkjærcenterets 10.
klasse, som alle fik muligheden for at henvise deres unge til det nye kunstskoletilbud.
 
Tilbuddet blev derfor udvidet til også at omfatte deltagere med social angst, ADHD, autisme,
skolevægring og lettere misbrug.
 
I perioden 2021–2024 blev der gennemført faste ugentlige hold med typisk 6–10 deltagere
årligt i samarbejde med jobcenterets ungerådgivning. Der er desuden indledt samarbejder med
ungenetværket FRiKK og Socialpsykiatrien Marielund om et forløb inden for tegning, foto og
keramik og et med et kunstforløb.
 
Det foreslås, at udvalgene drøfter og beslutter, om der skal udarbejdes et forslag til et
kunstskoletilbud for mennesker med handicap – herunder belysning af de budgetmæssige
konsekvenser. Hvis det vedtages, at der skal udarbejdes et forslag til et kunstskoletilbud samt
belysning af budgetmæssige konsekvenser, vil udvalgene få det præsenteret på deres møder i
juni 2026, hvor der også vil være en sag om ændringsforslag for at finansiere tilbuddet.

På møderne i begge udvalg vil social- og handicapchef, Simone de Lemos, og kultur- og
eventchef, Lisbet Holten Lambert, deltage.



Drøftelse af Socialudvalgets seminar 24-25. juni 2026

RESUMÉ
24-25. juni 2026 tager Socialudvalget på seminar på Tyrstrup Kro for at begynde arbejdet
med udvalgets politiske program.
 
Med udgangspunkt i oplæggene på seminaret får udvalget mulighed for at drøfte politiske
visioner og politiske målsætninger. På baggrund af disse drøftelser vil forvaltningen
udarbejde et udkast til det politiske program, som vil blive præsenteret på et
efterfølgende udvalgsmøde. Det endelige politiske program forventes at blive fremlagt til
godkendelse i september.
 
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til program for seminaret, som vil blive
præsenteret på dette udvalgsmøde til drøftelse.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at udvalget drøfter programmet for seminaret.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 12-05-2026
Drøftet.

Sagsfremstilling
Siden begyndelse af byrådsperioden 1. januar 2026 har udvalget haft ansvaret for social- og
handicapområdet for unge og voksne i Kolding Kommune. Udvalget udarbejder et politisk
program, som sætter retning på området og opstiller mål for de kommende fire års arbejde. For
at igangsætte dette arbejde, afholdes et seminar d. 24-25. juni 2026 på Tyrstrup Kro.
 
På seminaret vil der være forskellige oplæg med viden og perspektiver, der kan danne
grundlag for politiske drøftelser, så udvalget i fællesskab kan begynde arbejdet med det
politiske program. På et efterfølgende udvalgsmøde vil udvalget blive præsenteret for et udkast
til programmet, som forventes at blive godkendt i september.



Orientering fra socialområdet

RESUMÉ
Orientering fra socialområdet;
 

Opgangsfællesskaber

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår, 

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 12-05-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.



Orientering fra formanden

RESUMÉ
Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår, 

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 12-05-2026
Der var intet til orientering.



Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter

RESUMÉ
Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter, medlemmer af Socialudvalget.

Sagen behandles i
Socialudvalget.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektøren foreslår,

at Socialudvalget drøfter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager
kommunale hverv.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 12-05-2026
Der var ikke tilføjet nye aktiviteter siden sidste udvalgsmøde.

Sagsfremstilling
Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgørelse til byrådets medlemmer, punkt 2,
fremgår, at der kan tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre
kommunale hverv, når deltagelse sker efter anmodning fra byrådet eller byrådets udvalg på
grund af en protokolleret beslutning.

Aktiviteter:
 
Dato for aktivitet
 

Aktivitet Adresse

18. februar 2026, kl. 11-12.30 Rejsegilde Hyttebyen Skamlingvejen 40
 

20. marts 2026, kl. 11.00-17.30 Forårsfestival Sydbank Arena, Ambolten
2-6, 6000 Kolding

7-8. maj 2026 KL Social- og
Sundhedspolitisk Forum

Aalborg Kongres & Kultur
Center

 



Underskriftsside

RESUMÉ
Udvalget skal godkende referatet. 
 
Dette gøres ved, at hvert medlem, der har deltaget i mødet, underskriver ved at trykke på
”Godkendt” i sagen Underskriftsside.
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