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Punkt 1: Temasag: Introduktion til skoleomradet

25/25555
Resumé

Pa medet i Borne-, Skole- og Familieudvalget introducerer skolechef Karen Albrechtsen udvalget til skoleomradet.
Skolelederne Anders Henriksen (Sjelund-Hejls Skole), Lisbeth Askjer (Christiansfeld Skole) og Mette Outzen Kruse
(Aalykkeskolen) deltager i introduktionen.

Sagen behandles i
Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026.
Forslag

Bearne, skole- og familiedirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Godkendt.
Fravarende:

Cecilie Liv Hansen

Fravaerende Cecilie Liv Hansen



Punkt 2: Udpegning af kontaktperson til selvejende institution og dreftelse
af evt. yderligere udpegning

25/25555

Resumé

Bermne-, Skole- og Familieudvalget skal udpege kontaktperson til det selvejende dagtilbud Sdr. Bjert
Menighedsbernehave i Kolding Kommune.

I forleengelse heraf drefter udvalget, om der i lighed med tidligere udvalgsperioder ogsa skal udpeges kontaktpersoner til
Kolding Kommunes skolebestyrelser og dagtilbudsbestyrelser.

Tilfejelse til resumé

Jf. udvalgets beslutning pad medet d. 14. januar 2026 genoptages sagen med en dreftelse af principper for
kontaktpersonernes opgaver.

Udvalget forelegges udkast til fordeling af kontaktpersoner til godkendelse.

Sagen behandles i

Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 14. januar 2026
Borne-, Skole- og Familieudvalget d. 4. februar 2026 (udsat)
Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at udvalget udpeger kontaktperson til den selvejende institution Sdr. Bjert Menighedsbernehave, og

at udvalget beslutter, om der pé et senere mode skal udpeges kontaktpersoner til skolebestyrelser og daginstitutioner.
Nyt forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslar,
at udvalget udpeger kontaktperson til den selvejende institution Sdr. Bjert Menighedsbernehave,
at udvalget drefter, om der skal udpeges kontaktpersoner til skolebestyrelser og daginstitutioner,

at udvalget, safremt der skal udpeges kontaktpersoner til skolebestyrelser og daginstitutioner, drefter hvilke principper,
der skal veere gaeldende for kontaktpersoners opgaver, og

at udvalget i forlengelse heraf udpeger kontaktpersoner til Kolding Kommunes skolebestyrelser og dagtilbudsbestyrelser.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 14-01-2026

Udvalget bad forvaltningen til medet i februar udarbejde oplag til dreftelse af principper for kontaktpersonernes opgaver
og udkast til fordeling af kontaktpersoner, idet udpegningen af kontaktperson til Sdr. Bjert Menighedsbernehave medtages
i forslaget.

Beslutning Berne-, Skole- og Familieudvalget den 04-02-2026

Sagen blev udsat.
Fravaerende:

Niels Henning Bladt

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Udvalget dreftede principperne og besluttede at udpege kontaktpersoner til skole- og dagtilbudsbestyrelser. Den konkrete
udpegning besluttes pad medet i april.
Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen



Sagsfremstilling

Byradet besluttede d. 27. januar 2014, at udpegning af kontaktpersoner til bestyrelserne for de selvejende institutioner
konkret forestas af det stdende udvalg, som den enkelte bestyrelse ressortmeaessigt harer under. Barne-, Skole- og
Familieudvalget skal dermed udpege kontaktperson til det selvejende dagtilbud Sdr. Bjert Menighedsbernehave i Kolding
Kommune.

De senere ar har skolebestyrelserne og dagtilbudsbestyrelserne haft tilknyttede kontaktpersoner udpeget af og

blandt medlemmerne af det stdende udvalg. Med en sddan udpegning far udvalgsmedlemmerne en uformel
kontaktforpligtelse til bestyrelserne. Der er ikke tale om fast deltagelse i bestyrelsesmeaderne, men 1-2 gange arligt kan
bestyrelserne invitere det padgeeldende medlem af Borne-, Skole- og Familieudvalget til at deltage ved behandlingen af et
konkret dagsordenspunkt pé bestyrelsens dagsorden. En fast kontaktperson kan give skoler og institutioner en
kontaktmulighed og en kommunikationsvej til det politiske niveau.

Der er blandede erfaringer med ordningen — nogle udvalgsmedlemmer har jevnlig kontakt til de bestyrelser, de er
kontaktperson for, mens andre udvalgsmedlemmer slet ikke har kontakt til bestyrelserne i lgbet af en udvalgsperiode.
Tilsvarende er der ogsé blandet tilfredshed med ordningen decentralt.

Det foreslés, at udvalget drefter, om der pa et senere megde skal udpeges kontaktpersoner til skolebestyrelser og
dagsinstitutionsbestyrelser.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet i januar bad Berne-, Skole- og Familieudvalget forvaltningen om at udarbejdet et opleeg til droftelse af
principper for kontaktpersonernes opgaver samt et udkast til fordeling af kontaktpersoner.

Forvaltningen har udarbejdet begge udkast, som er vedhaftet sagen som bilag. P4 medet drefter udvalget principper for
kontaktpersonernes opgaver og tager stilling til det fremlagte forslag til fordeling af kontaktpersoner.

Bilag
Kontaktpersonoversigt, daginstitutioner og skoler, feb. 2026

Principper for kontaktpersoners opgaver i skole- og dagtilbudsbestyrelser

Fraverende Cecilie Liv Hansen



Punkt 3: Ordblindeindsats, organisering og proces

26/1760
Resumé

Kolding Kommunes budgetaftale for 2026 fastslog, at der i regi af ”En god skole for alle” (...) arbejdes med en fzlles og
fokuseret indsats pa ordblindeomradet. Forligspartierne ensker, at forvaltningen (inkl. PLT) og skoleledelserne udarbejder
en ensartet og feelles faglig tilgang til handtering af skriftsproglige vanskeligheder og ordblindhed med fokus pé kvalitet,
sammenhang og tidlig indsats. Her taenkes bade en falles tilgang i identificeringen af naevnte vanskeligheder, men ikke
mindst i forbindelse med den peedagogiske implementering i elevernes dagligdag. Udgifter finansieres af overforte midler
fra 2025 til 2026.”

Opgaven er igangsat, og sagen giver en kort status og et indblik i den planlagte proces.

Pa madet giver chef for Pedagogik, Laring og Trivsel Claus Grenlund og leesekonsulent Birgit Albeek Johansen et indblik
i arbejdet med Kolding Kommunes ordblindeindsats.

Sagen behandles i
Bemme-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026.
Forslag

Berne-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Godkendt.
Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen

Sagsfremstilling

Et flertal i Byradet besluttede med budgetaftalen for 2026, at der i regi af ”En god skole for alle” (...) arbejdes med en
feelles og fokuseret indsats pa ordblindeomradet. Forligspartierne ensker, at forvaltningen (inkl. PLT) og skoleledelserne
udarbejder en ensartet og faelles faglig tilgang til hdndtering af skriftsproglige vanskeligheder og ordblindhed med fokus
pa kvalitet, sammenheng og tidlig indsats. Her teenkes bade en falles tilgang i identificeringen af naevnte vanskeligheder,
men ikke mindst i forbindelse med den padagogiske implementering i elevernes dagligdag. Udgifter finansieres af
overforte midler fra 2025 til 2026.”

Sagen giver en kort status pa arbejdet med ordblindeindsatsen jf. ovenstaende og et indblik i, hvordan opgaven gribes an.

Chef for Pedagogik, Laering og Trivsel Claus Grenlund og leesekonsulent Birgit Albaek Johansen giver pa medet et
indblik i arbejdet med Kolding Kommunes ordblindeindsats.

Status
Arbejdet med at udarbejde en ensartet og fzlles faglig tilgang til sdvel opsporing af skriftsproglige vanskeligheder og
ordblindhed som til indsatser for mélgruppen er igangsat og involverer savel forvaltningen som PLT og skoleledelserne.

Organisering af opgaven

Opgaven med en ensartet og faelles ordblindeindsats i Kolding Kommune, bade hvad angér opsporing og indsatser, er
organiseret som et projekt, s bade fremdrift og inddragelse af skoleledelserne sikres. Kolding Kommunes laesekonsulent
har en central rolle i projektet, der med bade en arbejdsgruppe og en sparringsgruppe inddrager savel Paedagogik, Lering
og Trivsel (PLT) som skoleledelser og lesevejledere fra flere skoler.

I processen inddrages eksempler fra andre kommuner til inspiration. Elevernes overgang til ungdomsuddannelserne og
adgangen til seerlige hjelpemidler m.v. og handtering af tilflyttende elever fra andre kommuner eller fra privatskoler vil
blive indtenkt i arbejdet. Der vil ligeledes vere fokus pa samarbejdet med foraeldrene og pa at sikre de nedvendige
kompetencer til opgaven pa skolerne. Endelig leegges vaegt pd en grundig implementering, sé alle faglerere er bekendte
med ordblindeindsatsen, tegn pa ordblindhed og skriftsproglige vanskeligheder m.v.



Ordblindeindsatsen fojer sig til det igangvaerende administrative arbejde med en handlingsorienteret sprogstrategi for
Kolding Kommune.

Rammebeskrivelserne for opsporing af ordblindhed forventes faerdiggjort i efteraret 2026, hvor resultatet praesenteres for
Beme-, Skole- og Familieudvalget. Herefter arbejdes videre med de resterende opgaver, herunder rammebeskrivelser for

indsatser ift. ordblinde elever.

Fravaerende Cecilie Liv Hansen



Punkt 4: Status pa det anmeldte padagogiske tilsyn pa dagtilbudsomradet
2025

25/10998
Resumé

Kolding Kommune gennemforer lovpligtige paedagogiske tilsyn i kommunale og private dagtilbud og private
pasningsordninger med en toarig kadence: Et anmeldt tilsyn med KIDS-observationer og et uanmeldt tilsyn som
opfolgning. Resultaterne fra det anmeldte peedagogiske tilsyn i 2025 viser overvejende tilstreekkelig til god kvalitet med
udenders leringsmiljeer som styrke og relationer, leg og aktiviteter som udviklingsomrader. Fremadrettet fokuseres pa
voksnes samspil med bern, berns deltagelse og indenders leringsmiljeer, mens tilsynsmodellen efterses i 2026 for at
styrke kvalitet og faglig udvikling.

Pa madet uddyber dagtilbudschef Merete Lund Westergaard og ledelseskonsulent Charlotte Neess Juhl Hansen sagen.
Sagen behandles i

Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026.

Forslag

Borne-, skole- og familiedirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Godkendt.
Fravarende:

Cecilie Liv Hansen

Sagsfremstilling

I henhold til Dagtilbudsloven er kommunerne forpligtet til at foere peedagogisk tilsyn med
kommunale og private dagtilbud samt private pasningsordninger. Siden 2022 har
lovgivningen stillet krav om arlige padagogiske tilsyn med opfelgning.

Formalet med det styrkede paedagogiske tilsyn er:

¢ Atunderstotte den lgbende udvikling af kvaliteten i de peedagogiske leringsmiljoer.
¢ At sikre kommunens myndighedsudevelse gennem kontrol med overholdelse af lovgivningen.

Tilsynet skal baseres pa bade kvalitative og kvantitative data for at sikre et systematisk og dokumenteret grundlag.

Udvalget for Barn og Uddannelse godkendte den politiske ramme for de paedagogiske tilsyn d. 9. april 2022.
Tilsynsmodellen tradte i kraft d. 1. januar 2023 og felger en toarig kadence med:

o Etanmeldt tilsyn det forste ar
¢ Etuanmeldt tilsyn det andet ar.

Peedagogisk tilsyn
Det anmeldte tilsyn gennemfores pa baggrund af systematiske observationer ved brug af redskabet KIDS. KIDS vurderer
kvaliteten af det paedagogiske leeringsmilje inden for:

¢ Fysiske omgivelser inde og ude
¢ Relationer mellem bern og voksne samt bern indbyrdes
e Leg og aktiviteter.

Redskabet sikrer et ensartet, uvildigt og forskningsinformeret vurderingsgrundlag. Alle tilsynsferende er certificeret i
KIDS, og anvendelsen kvalitetssikres gennem lebende kalibrering med redskabets ophavsperson, professor Charlotte



Ringsmose, samt gennem dobbeltbesag.

Det uanmeldte tilsyn gennemferes som et observationsbaseret beseg og har til formél at felge op pé, om anbefalinger fra
det anmeldte tilsyn er iveerksat og implementeret i praksis.

Efter hvert tilsyn atholdes et mede om resultater, anbefalinger og opfelgning pé den peedagogiske kvalitet. Deltagere er
ledelse eller dagplejer samt padagogisk konsulent, dagplejekonsulent og tilsynskonsulent. I daginstitutioner kan
medarbejderrepraesentanter og et medlem af foraldrebestyrelsen ogsa deltage.

De kommunale dagtilbud skal efter mgdet omsette anbefalingerne til konkrete indsatser, mens private dagtilbud og
pasningsordninger selv vurderer og arbejder videre med tilsynets anbefalinger uden tilsvarende forpligtelse.

Tilsynsrapporten og KIDS-rapporten offentliggeres pa dagtilbuddets hjemmeside.

Kvalitetsbegrebet

Den landsdaekkende kvalitetsundersegelse Kvalitet i dagtilbud for 3—5-drige, EVA og VIVE, maj 2025, viser, at 9 % af
bernehaverne har et peedagogisk leringsmiljo af god kvalitet, mens 63 % vurderes at have et leringsmiljo af tilstreekkelig
kvalitet. Samtidig vurderes 28 % at have et paedagogisk leringsmilje af utilstreekkelig kvalitet. Ingen dagtilbud er vurderet
i kategorierne fremragende kvalitet eller ringe kvalitet. Der henvises i undersggelsen til, at dagtilbud af hgj kvalitet kan
have en positiv og kompenserende effekt for bern i udsatte positioner. P4 den baggrund har Kolding Kommune en
ambition om at arbejde mélrettet for, at alle dagtilbud opnér ’god kvalitet” og pa sigt ”fremragende kvalitet”.

Resultater fra det anmeldte tilsyn 2025

KIDS vurderer kvaliteten af dagtilbud pa en skala fra “ringe” til ”fremragende”. I 2025 har Kolding Kommune haft to
dagtilbud, som delvist er vurderet til "utilstreekkelig kvalitet”, hvilket medferer, at dagtilbudsledelsen igangsetter en
indsats med henblik pa at udvikle kvaliteten. Der har ikke vaeret dagtilbud vurderet til “ringe kvalitet”, og der har derfor
ikke varet behov for skarpet paedagogisk tilsyn.

Kommunale dagtilbud vurderes pa kvaliteten af forskellige omrader:

Fysisk miljg inde  Fysisk milje Relationer Leg og
ude aktiviteter
God og fremragende 59,0 % a7, 0% i, % 328,0%
kvalitet
Tilstreskkelig kvalitet 41,0% 3,0% 50,0% 59,0%
Utilstraekkelig eller ringe 0,0% 0,0% &,0% 3,0%
kvalitet

De private dagtilbud og pasningsordninger vurderes pa kvaliteten af forskellige omrader:

Fysisk milje inde  Fysisk milje Relationer Leg og
ude akbviteter
God og fremragende 37,0% 50,0% 78,0% 34,0%
kvalitet
Tlstraskkelig kvalitet 62,0% 43, 0% 22 ,0%: 651,0%
Utilstrazkkelig eller ringe 1,085 7,084 0,0% 5,0%
kvalitet

Sammenligning med landsdeekkende kvalitetsundersogelse

Regeringen og KL har gennemfort en national kvalitetsundersogelse af dagtilbud for 3—6-arige, baseret pd KIDS-
observationer. Kommunerne har ikke mulighed for selv at foretage en tilsvarende beregning, da undersegelsen er
gennemfort med “KIDS 3.0 National”. Det er en serligt tilpasset og revideret version af redskabet, som er udviklet
specifikt til den nationale kvalitetsundersggelse og endnu ikke er offentliggjort. Kommunerne har derfor ikke adgang til
den pracise sporgeramme, skalaopbygning eller de metodiske justeringer, der ligger til grund for beregningerne i
undersogelsen.

Eventuelle sammenligninger skal derfor ske med forbehold. Kolding Kommune anvender “KIDS 2” i sit tilsyn, hvor
vurderingerne omfatter bern i alderen 0—6 ar. Det er pa den baggrund ikke muligt at foretage en samlet vurdering af
kvaliteten i dagtilbuddet



Undersggelsen viser nationalt:

Fysisk milje inde  Fysisk milje Relationer Leg og
ude aktiviteter
God og fremragende 5,08 50,0% 20,0% 10,0%
kvalitet
Tilstraszkkelig kvalitet 60,05% 42,08 45 ,08% 50,0%
Utilstrazkkelig eller ringe 35,0% 8,0% 35,0% 40,0%
kvalitet

Kilde: Kvalitet i
dagtilbud for 3—5-drige, EVA og VIVE, maj 2025.

Sammenholdt hermed fremstér Kolding Kommunes dagtilbud samlet set pé niveau med eller bedre end de nationale
tendenser, serligt 1 forhold til den begrensede forekomst af utilstreekkelig og ringe kvalitet.

Tendenser og udviklingspotentiale
En gennemgdaende tendens er, at:

¢ De fysiske leringsmiljoer — serligt udenders — vurderes hgjest.
¢ Relationer samt leg og aktiviteter oftere vurderes som tilstreekkelige end som gode eller fremragende.

Dette peger pa et fortsat udviklingspotentiale, serligt i forhold til:

¢ De voksnes samspil med bernene

¢ Understottelse af barns leg og fellesskaber

¢ Deltagelsesmuligheder for barn i udsatte positioner

¢ Indenders leringsmiljeer, der understetter fordybelse, ro og leg.

Udviklingsomraderne bygger direkte videre pad den kommunale indsats ”’Steerke bernefallesskaber”, som har til formal at
styrke berns muligheder for at deltage aktivt i fellesskaber, hvor alle bern inkluderes.

Videreudvikling af tilsynsmodellen

12026 gennemfores et eftersyn af den peedagogiske tilsynsmodel. Et planlagt forleb med Danmarks Evalueringsinstitut -
EVA om dette blev aflyst som falge af en politisk beslutning om kommende nedlukning. Som alternativ styrkes
kvalitetssikringen gennem:

o Fortsat faglig sparring og kalibrering med professor Charlotte Ringsmose
¢ Deltagelse i et KL-partnerskab om padagogisk tilsyn med erfaringsudveksling og feelles refleksion.

Sammenhceng mellem tilsyn og kvalitetsudvikling

Der er et teet samarbejde mellem forvaltningen og lederne i de kommunale dagtilbud. Gennem netvaerk, opfelgende
tilsynssamtaler, leeringssamtaler og faglige sparringsforleb dreftes tilsynsresultater og udviklingsmuligheder med henblik
pa lebende kvalitetsudvikling.

Det uanmeldte pcedagogiske tilsyn i 2026

Det vanmeldte tilsyn gennemfores som et to-timers observationsbesgg og har til formal at give et billede af
hverdagspraksis samt folge op pa anbefalinger fra det anmeldte tilsyn.

Der udarbejdes en skriftlig tilbagemelding, tilsynsrapporten, med samlet vurdering og udviklingsperspektiver, som droftes
med ledelsen eller dagplejeren.

Dagtilbudschef Merete Lund Westergaard og ledelseskonsulent Charlotte Neess Juhl Hansen uddyber sagen via et oplaeg
pé udvalgsmedet.

Fravaerende Cecilie Liv Hansen



Punkt 5: Handicapsagsbarometeret 2025

26/3981
Resumé
I Handicapsagsbarometeret undersager Ankestyrelsen, om en raekke lovkrav er overholdt. Barometeret erstatter det

tidligere Barnesagsbarometer, og alle landets kommuner bidrager hvert ar med et mindre antal sager.

Fra Kolding Kommune er fire sager indgéet i Handicapsagsbarometeret 2025. Ankestyrelsen understreger, at der indgar s&
fa sager fra hver kommune, at resultaterne pad kommuneniveau ikke er reprasentative, hvorfor det er de samlede nationale
tendenser, kommunerne kan arbejde med.

Pé familieomrédet har Handicapsagsbarometeret 2025 givet anledning til et s&rligt fokus pd overholdelse af tidsfrister.

Sagen behandles i

Berme-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026
Handicapradet d. 11. marts 2026 (orientering).

Forslag

Barne-, skole- og familiedirektoren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Udvalget godkendte orienteringen om Handicapsagsbarometret.
Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen

Sagsfremstilling

Siden 2025 udarbejder Ankestyrelsen érligt et Handicapsagsbarometer, der undersgger, om en reekke lovkrav er overholdt.
Tidligere har Ankestyrelsen udarbejdet et Barnesagsbarometer, hvor kommunerne pa skift deltog hvert tredje ar med en
storre sagsmangde. Med Handicapsagsbarometeret deltager alle kommuner hvert ar, men med en mindre sagsmangde.
Kolding Kommune har til Handicapsagsbarometeret 2025 bidraget med fem sager, hvoraf fire er indgaet i undersegelsen.

Ankestyrelsen understreger, at Handicapsagsbarometeret ikke beskriver kvaliteten i den enkelte kommune, idet det
udvalgte antal sager fra hver kommuner er for lille til at veere repraesentativt.

Grundet overskridelser af sagsbehandlingsfristerne pd over 40 % pa tvers af kommunerne i tidligere Barnesagsbarometre,
har Ankestyrelsen besluttet, at kommunerne skal melde tilbage til Ankestyrelsen, hvilke foranstaltninger der er ivaerksat i
forleengelse af Handicapsagsbarometeret.

National tendens, men uprcecist lokalt indblik

Handicapsagsbarometerets landsdeekkende resultater giver et repraesentativt og aktuelt billede af kvaliteten i den juridiske
sagsbehandling pa tveers af alle landets kommuner og viser dermed en generel tendens. Lokalt i den enkelte kommune kan
de landsdekkende resultater veere udgangspunkt for overvejelser om, hvorvidt den nationale tendens ger sig geeldende
lokalt.

Barometeret viser, at kommunerne har en eller flere retlige mangler i 54 % af sagerne. Fejlene ville have betydet, at 48 %
af sagerne ville vere blevet omgjort, hvis de havde varet paklaget til Ankestyrelsen.

Den mest almindelige fejl er utilstraekkelig sagsoplysning, som er fundet i 41 % af sagerne. Typisk handler utilstrekkelig
sagsoplysning om, at sagen mangler oplysninger om, hvorvidt der er et nadvendigt pasningsbehov som folge af barnets
funktionsnedsettelse, eller om borgeren har et indtegtstab af samme arsag. I 34 % af sagerne handler fejlen om, at
kommunens begrundelse er utilstreekkelig.

Kommunerne giver i et stort flertal af sagerne korrekt klagevejledning og foretager en helhedsvurdering.

Til gengeeld har kommunerne udfordringer med at overholde sagsbehandlingsfristerne. Kommunerne overskrider deres



egne fastsatte frister 1 48 % af sagerne, og i 42 % af disse sager overskrider kommunerne fristen med ti uger eller mere.
Kun i fa tilfeelde far borgeren besked om en ny frist, selvom det er et lovkrav efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2.

Lokale resultater og opfolgning

Handicapsagsbarometeret har i Kolding Kommune jf. anbefalinger fra Ankestyrelsen givet anledning til, at de nationale
resultater er blevet koblet til omradets ledelsestilsyn. Dette bekrafter, at de landsdeekkende resultater ogsa ses i Kolding
Kommune.

Barometerets lokale og nationale resultater er gennemgéet og droftet med berne-ungeradgiverne, og der er nedsat en
arbejdsgruppe, som skal arbejde med overholdelse af tidsfrister.

Fraverende Cecilie Liv Hansen



Punkt 6: Udpegning af reprasentant til samarbejde med KFUM Social

22/8544
Resumé

Kolding Kommune samarbejder med KFUM Social om Gademix og Bernekontakten. P4 medet udpeger Borne-, Skole-
og Familieudvalget en repraesentant som fast kontaktperson ift. Gademix og Bernekontakten.

Sagen behandles i
Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026.
Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslr,

at udvalget udpeger en repraesentant som fast kontaktperson ift. Gademix og Bernekontakten.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Udvalget udpegede Mette Riis som fast kontaktperson for Gademix og Bernekontakten.
Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har indgéet samarbejdsaftaler med KFUMs Social Arbejde om drift af veerestederne Gademix og
Berekontakten. Samarbejdsaftalerne blev sidst tilpasset i 2022 og indeberer, at der holdes et arligt mede mellem
repreesentanter for Berne-, Skole- og Familieudvalget, Berne-, Skole- og Familieforvaltningen og ledelsen i KFUMs
Social Arbejde.

Det er en del af aftalerne, at der udpeges en representant for Berne-, Skole- og Familieudvalget som fast kontaktperson
ift. Gademix og Bernekontakten, som er de to varesteder, der er samarbejdsaftaler med ift. bern og unge i alderen 10-16
ar (Gademix) hhv. 6-15 ar (Bernekontakten). P4 medet udpeger Barne-, Skole- og Familieudvalget en repraesentant som

fast kontaktperson ift. Gademix og Bernekontakten.

Samarbejdsaftalerne er vedheftet sagen som bilag.

Bilag
Samarbejdsaftale med Bernekontakten 2022

Samarbejdsaftale med Varestedet Gademix 2022

Fraverende Cecilie Liv Hansen



Punkt 7: Fremtiden for Specialcenter Vonsild - inddragende proces

23/5366
Resumé

Udvalget Born og Uddannelse besluttede p&d medet d. 8. oktober 2025, at forvaltningen via en ny og inddragende proces
skulle arbejde videre med en sag, der lagger op til en beslutning i Byradet om fremtiden for Specialcenter Vonsild (SCV).
Udvalget godkendte d. 12. november 2025 et forslag til en proces og tidsplan. Der blev efterfelgende nedsat en arbejds-
og referencegruppe, som pa to workshops i januar 2026 dreftede en reekke temaer.

Denne sag indeholder en opsamling pé input og perspektiver fra de involverede akterer, en nermere beskrivelse af to
scenarier, forslag til afklaring af tildelingen, samt forslag til en forlenget proces- og tidsplan for det videre forlab.

Pé udvalgsmedet praesenterer konsulenterne Jesper Vestergaard Nielsen og Anja Krag Boysen opsamling pé indsigter og
gennemgar de to scenarier.
Sagen behandles i

Beme-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026
Handicapradet d. 11. marts 2026.

Forslag

Berne-, skole- og familiedirekteren foreslar,
at input og perspektiver om de to scenarier for Specialcenter Vonsild tages til efterretning,
at Specialcenter Vonsild far ensartet tildeling uanset status, og

at forvaltningens forslag til en forlenget proces- og tidsplan godkendes.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Udvalget tog orientering om de to scenarier for Specialcenter Vonsild til efterretning.

Udvalget besluttede at indstille til Byradet, at Specialcenter Vonsild omdannes til en selvstaendig specialskole, idet
udvalgets beslutning forinden sendes i hering ved bestyrelsen for Vonsild Skole og Handicapradet. Udvalget besluttede

endvidere, at den afsatte ramme til etablering af en selvsteendig specialskole bringes i anvendelse, jf. sagsfremstillingens
tabel 1.

Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen

Sagsfremstilling

Udvalget Born og Uddannelse blev d. 9. april 2025 praesenteret for BDO’s analyse og anbefalinger til en tilpasning af
viften/udbuddet af tilbud pé specialundervisningsomréadet. Projektet er en del af den samlede analyse af
specialundervisningsomradet — ogsé kaldet “blomsten”, hvor dette projekt ligger under blomsterblad 4 Tilbudsviften
understotter strategien”.



et e

Projektet blev igangsat som led i Byradets ambition i budget 2025 om ”...at fremme indsatsen for leringsmiljoer, der
udvikles og tilpasses lobende til gavn for alle elever. Arbejdet skal foregd tcet pd den almene skole, teet pa de
feellesskabende lceringsmiljoer og teet pd elevernes eget ncermiljo. Arbejdet kobles til den igangveerende analyse og
efterfolgende videreudvikling af tilbudsviften pd specialomrddet i Kolding Kommune.” (Budget 2025).

Pa baggrund af BDO’s anbefalinger godkendte Born og Uddannelse og Byradet i juni 2025 igangsettelse af en proces og
videre dreftelse af Specialcenter Vonsilds (SCV) status som enten specialcenter (scenarie 1) eller som selvstendig
specialskole (scenarie 2) (BDO’s anbefalinger prasenteres i afsnittet "BDO’s anbefalinger” nedenfor).

I september 2025 blev der gennemfort et dialogmede med relevante akterer — herunder skoleledelsen, skolebestyrelsen,
medarbejdere, Handicapradet, de faglige organisationer samt Landsforeningen Lev for at drefte de muligheder og
opmarksomheder, der er ved at omdanne SCV til en selvstendig specialskole. Deltagerne havde efterfolgende mulighed
for at indsende en skriftlig tilkendegivelse med deres input og anbefaling til fremtiden for SCV.

De skriftlige udtalelser gav ikke en entydig anbefaling, da skoleledelsen var for at fastholde specialcentret, mens foreldre
i skolebestyrelsen og det flles foreldrerad pa SCV, medarbejdere pa SCV, Kolding Leererkreds, Handicapradet og
Landsforeningen Lev var for at omdanne specialcentret til en selvstaendig specialskole. De gvrige akterer var ikke
afklarede.

Udvalget besluttede pa medet d. 8. oktober 2025, at forvaltningen med en ny inddragende proces skulle arbejde videre
med en sag, der leegger op til en beslutning i Byradet om fremtiden for SCV. Udvalget blev d. 12. november 2025
praesenteret for et forslag til en proces, som udvalget godkendte. Der blev i november séledes nedsat en arbejdsgruppe
med repreesentanter fra ledelsen pa Vonsild Skole og Specialcenter, skolebestyrelsen og medarbejderrepraesentanter samt
en referencegruppe bestidende af repraesentanter fra de faglige organisationer.

Arbejds- og referencegruppen har deltaget pa to workshops i januar 2026, hvor de har dreftet fire temaer i forhold til at
bevare SCV hhv. omdanne SCV til en selvstaendig specialskole.

Deltagernes input og perspektiver (bilag 1) bidrager til at belyse arbejds- og referencegruppens vurdering af fordele og
ulemper ved to scenarier. Der er ligeledes en kort gennemgang af deltagernes input i afsnittet “Input og perspektiver fra
arbejds- og referencegruppen” nedenfor.

P& udvalgsmedet deltager konsulenterne Jesper Vestergaard Nielsen og Anja Krag Boysen for at praesentere opsamling pé
indsigter og gennemgé de to scenarier.

BDO’s anbefalinger

BDO anbefaler i sin rapport (bilag 3) at indfere en indsatstrappe, der inddeler kommunens specialtilbud ift. malgruppens
kompleksitet — se figur 1. P& gverste trin pa indsatstrappen placerer BDO specialskoler med elever med vidtgéende,
komplekse og varige fysiske og/eller psykiske funktionsnedsattelser, som har sveert ved at profitere af at veere en del af et
bernefellesskab.

Figur 1. BDO's forslag til en indsatstrappe pd specialundervisningsomrddet



Elewer som har brug for omfattende, varige of intensive tiltag.
Elever med bl.a. komplekse sodoem otionelle vanskeligheder
sedabmke | og/feller filknymingsvanskeligheder. Eksempler p8 nogle af de
mest spedfikke, vidigiende behow er flld pleje, isol ationsbehory,
sondemad,

_ Elever med spedfikke pazdagogiske behoy, herunder bl.a.
Sraars= | komplekse sodoemotionelle vanskeligheder og/eller
filkryningswanskeligheder,

Elever med vidigiende generelle ind sringsvanskeligheder, som udfordrer
smmaklme | Sleven i atindgd i fallesskaber og almene laerings miljger, Eleverne har et
~tind betydeligt fagligt og sodalt stettebehoy og Ldviser mistriveel ift atindgd i
faellesskaber og leg,

Et starkt almenomride med stywkede muligheder for forebyvggende
indsatser, stgthie og mellemformer

BDO anbefaler i den sammenheng, at SCV bliver en selvstendig specialskole. BDO argumenterer for, at de elever, der i
dag gér pa SCV, kraever den mest omfattende statte og flest ressourcer (personale og ekonomi) — i lighed med den
malgruppe, der beskrives pa gverste trin.

Tildeling af okonomi til SCV

Den nye tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet, som Byradet vedtog d. 24. februar 2026, indplacerer en
selvstaendig specialskole i Vonsild pé det gverste trin i takststrukturen pé i alt tre trin. Der er dermed i tildelingen afsat
midler til etableringsomkostninger, sdfremt SCV bliver en selvstendig specialskole. Forvaltningen foreslar en tydelig
afklaring af fremtidig tildeling forud for endelig beslutning af specialcenterets fremtidige status.

Konkret giver tildelingsmodellen en eget tildeling til lon og ledelse pé 2,8 mio. kr. til ekstra personale. Derudover er
tildelingen @get med 2,787 mio. kr., som deekker over et nyt tilleeg til leerere for overenskomsten pa en specialskole,
tildeling til selvsteendig ledelse pé specialskole samt et mindre grundtilskud til administration. Forvaltningen foreslér, at
SCV bevarer denne tildeling, uanset om SCV forbliver et specialcenter eller omdannes til en selvstendig specialskole.
Dermed giver tildelingen mulighed for @ndret status til specialskole eller for anden styrkelse af kvaliteten i tilbuddet og
den faglige kapacitet omkring eleverne.

Dermed vil SCV uanset status som specialcenter eller selvsteendig specialskole fa en samlet tildeling pa 31,936 mio. kr.

Beregningerne er lavet med udgangspunkt i budgettal fra midtvejsreguleringen 2025 og er i 2025-priser (jf. fodnote 1
ovenfor).

Tabel 1. Tildeling til SCV pd trin 3

QDget tildeling til Samlet

Nuvcerende tildeling Tildeling, oget til trin 3

. etablering som . o tildeling i
som specialcenter selvsteendig specialskole i ny tildelingsmodel forslaget
26,349 mio. kr. 2,787 mio. kr. 2,800 mio. kr. zrl ,H36 mio.

Input og perspektiver fra arbejds- og referencegruppen
Afsnittet indeholder en kort opsamling pa de vasentligste input og perspektiver fra arbejds- og referencegruppen. En
mere udferlig opsamling findes i bilag 1.

Arbejds- og referencegruppen har dreftet fordele og ulemper ved de to scenarier med udgangspunkt i fire udvalgte temaer,
som Bern og Uddannelse godkendte pad medet d. 12. november 2025. De fire temaer er:



1. Kvalitet for eleverne

2. Samarbejde og sparring pa tveers

3. Deling af lokaler, faciliteter og ressourcer (praktiske forhold)

4. Organisering og struktur (etablering af ny skolebestyrelse og evt. @ndringer i arbejdsforhold for medarbejderne).

Deltagernes udsagn afspejler i vaesentlig grad deres eget enske for fremtiden for SCV. De deltagere, der er for at bevare
SCV, har tilkendegivet en reekke fordele ved at bevare SCV og har omvendt tilkendegivet en reekke ulemper ved en
selvsteendig specialskole. Modsat har deltagere med et enske om selvstendig specialskole tilkendegivet en raekke fordele
ved denne organisering og ser i stedet ulemper ved at bevare SCV.

Hvad nogle ser som fordele, er for andre en ulempe. Derfor vil en reekke input og perspektiver nedenfor ses med bade et
positivt og negativt “fortegn”. Det betyder ogsa, at opsamlingen ikke giver et entydigt billede af den foretrukne
organisering af SCV i fremtiden.

Det bemarkes, at det har varet en praemis for droftelserne, at tildelingen i de to scenarier ikke har veeret afklaret, da
workshopsene blev afholdt. Dette forhold vurderes at have pavirket de input, der er kommet i processen.

Input til de enkelte temaer gennemgas nu i punktform for begge scenarier. Droftelserne af temaet kvalitet tog
udgangspunkt i en rekke spergsmal med fokus pé forskellige aspekter af kvalitet — f.eks. faelles retning for skolen og det
faglige miljo. Temaet organisering og struktur havde bl.a. fokus pé skolebestyrelsens rolle og de formelle strukturer i og
omkring medarbejderne som f.eks. MED-udvalg.

Temaet samarbejde, sparring og koordinering satte fokus pa vigtigheden af samarbejde og sparring pa béde et ledelses- og
medarbejderniveau samt med foraldre og ovrige akterer. Endelig tog temaet deling af lokaler, faciliteter og ressourcer
udgangspunkt i en dreftelse af muligheder for at fastholde og udbygge synergierne i det tveergdende samarbejde mellem

Vonsild Skole og SCV eller en kommende selvstendig specialskole.

Tabel 3. Opsamling pd input til temaer for scenarie 1 (bevare SCV)

Fordele ved at bevare

Ulemper ved at bevare

specialcenter specialcenter
. Stort ledelsesteam med
erfaring og bredde i kompetencer Mindre specialiseret viden
giver flere perspektiver og erfaring
. Eksisterende vision og . Ledelse lengere vk fra
malsetning, der kan bygges videre praksis/SCV
. pa . Leangere reaktionstid og
Kvalitet . Noglemedarbejdere med beslutningsled
serlige kompetencer kan anvendes ¢ ”One size doesn’t fit all”
bredt . Sveert at tiltreekke og
. Bedre mulighed for at bevare faglige fyrtérne.
rekruttere med bade almen- og
specialafdeling.
. Skolebestyrelse med flere . For nogen
forskellige perspektiver uvedkommende dreftelser i
Organisering . Lettere at rekruttere til skolebestyrelse og MED/AMG
og struktur skolebestyrelse . Manglende tid til
. Flere AMR og TR -> dreftelser i skolebestyrelse, da
sparring, fleksibilitet og flere forhold for bade almen og SCV
kompetencer. skal droftes.
Samarbejde og ¢ Ledelsen er god til at sparre Dele af ledelsen er langt
sparring med hinanden vak fra problematikker og
. Sparring mellem medarb. hverdagen pd SCV
og ledelse bl.a. ift. opgaveoversigt ¢ Sparring og samarbejde

. Mulighed for sparring og
samarbejde mellem medarbejdere

kan blive bedre — fx svert at fa
tid til sparring med kun én

— seerligt ift. specialistkompetencer afdelingsleder
. Mulighed for at flytte . Tverprofessionelt arbejde
medarbejdere pa tvaers af med fx SKODA og PPR er



Lokaler,
faciliteter og
ressourcer

Fordele ved at bevare
specialcenter

afdelinger.

. Godt samarbejde om
planlegning af diverse forhold

. Rammer er bygget efter at
kunne deles

. Sterstedelen af eleverne fra
special benytter ikke faglokaler og
feelles faciliteter 1 dag

. Sammen — ikke et ”’dem”
og ’os”

. Stordriftsfordele ved
indkeb

. Personaleressourcer deles,
fx sekreteer, bibliotekarer, I1T-
vejleder mv.

. konomistyring er for
nylig blevet opdelt.

Ulemper ved at bevare
specialcenter

allerede opdelt mellem afd.

. Sveert at samarbejde, nar
“hverdagen” er sé forskellig pa
almen og special.

. Pres pa brug af faglokaler,
pga. stigende elevtal i almen

. Uhensigtsmeessigt at
afdelingsleder for SCV ikke
sidder i afdelingen

. Personalerum ligger langt
vak fra SCV

. Ingen synergier for elever
ifm. feellesarrangementer

. Okonomi er allerede
opdelt.

Tabel 4. Opsamling pd input til temaer for scenarie 2 (omdanne SCV til specialskole)

Kvalitet

Organisering
og struktur

Samarbejde og
sparring

Fordele ved specialskole

. Ledelse med specialpad.
viden, erfaring og fokuseret tid
. Ledelse udelukkende med

fokus pa specialskolen og med egen

beslutningskompetence

. At kunne skabe en ny profil og

veerdiset med fokus pa
specialelevernes behov

. Hurtigere beslutning og
handling
. Tiltreekke og tilknytte de rette

specialpeedagogiske kompetencer.

. Skolebestyrelsesmader med

vedkommende indhold og medlemmer -«

med kendskab til elevgruppe ->
specialomrade mere i fokus.

. Nemmere at rekrutterer til
selvstendig skolebestyrelse

. Egen identitet og egen stemme

pé selvsteendig skole
. Relevante emner dreftes 1
MED, AMR og TR.

. Selvstendigt ledelsesteam,

som sidder sammen, sparrer og tager

beslutninger selv

Ulemper ved specialskole

. Ensidig ledelse, der
ikke bliver udfordret pa
synspunkter

. Ledelsestid gar til
meget adm. — mindre tid til
faglig ledelse teet pa

. Mindre fleksibilitet,
knowhow og erfaring i
ledelsesteam

. Unedig ekstra
administration, fordi den ikke
deles med almen

. Synergier med almen
og special mindskes.

. Skolebestyrelse er ikke
negdvendigvis fra
lokalomradet (skoledistriktet)
Sverere at rekruttere
til skolebestyrelse

. Ferre perspektiver og
kompetencer i skolebestyrelse
og MED/AMG

. Ved to skolebestyrelser
kan treffes beslutninger som
pavirker den anden skole
negativt.

. Fra én til to
personaleforeninger.

. Ressourcer vil g til
adm. opgaver — ikke til
ledelse taet pa



Lokaler,
faciliteter og
ressourcer

Fordele ved specialskole

. Behov for at formalisere et
fortsat samarbejde — finde en ny
struktur

. Kraver vilje at lykkes uanset
politisk beslutning.

. Faglokaler og felles faciliteter
kan fortsat deles

. Skolen vil have egne
personaleressourcer, fx bibliotek og
FabLab

. Fordel at kunne indkebe nyt
med “specialpad. fokus”

. Mere transparent gkonomi

. Behov for ordentligt

aftalegrundlag mellem de to skoler ift.

deling.

Ulemper ved specialskole

. Synergier og
samarbejde vil med tiden
forsvinde — i takt med
udskiftning i personale

. Specialskole vil lukke
sig om sig selv — dagligdag
bliver opdelt

. Sverere at dele faglige
vejledere mv. pa tvaers/evt.
dobbeltfunktioner

. Uden faelles kultur og
vision vil der opsta barrierer
ved en opsplitning.

. Allerede pladsmangel i
adm. og faglokaler

. Behov for klare aftaler
ift. deling af bade lokaler og
”udlan” af medarbejdere pa
tveers

. Sveert med felles
personaledage,
personaleforening, brug af
personalerum mv.

. Udfordring at lave
retferdig fordelingsnegle ifm.
deling af udgifter

. Flere udgifter til
specialskole for fx IT-vejleder,
som betales af almen i dag.

Forlenget proces- og tidsplan

Forvaltningen anbefaler at forleenge den nuvaerende proces- og tidsplan, sa det bliver muligt at indhente tilkendegivelser
fra en bredere skare af interessenter i og omkring Vonsild Skole og Specialcenter ift. de to opstillede scenarier herunder
gkonomi samt arbejds- og referencegruppens input. Interessenter er ledelsen pa Vonsild Skole og Specialcenter, hele
skolebestyrelsen, TR og AMR for leerere og padagoger pa Vonsild Skole, TR og AMR for leerere og paedagoger pa SCV,
repreesentanter fra de faglige organisationer samt Handicapréadet.

Det betyder, at den endelige beslutning i Byradet flyttes to maneder leengere hen til juni 2026, som det fremgar af forslag
til en forlaenget proces- og tidsplan nedenfor.

Tabel 5. Forleenget proces- og tidsplan i 2026
Udvalgsmedet d. 11. marts

e Udvalget drofter sagen, forslag til forlenget proces og tager stilling til

Marts gkonomien
e Sag og dertilhagrende bilag sendes til kommentering blandt interessenter
herunder Handicapradet.
e 8. april 2026 - deadline for at indsende kommentarer til sagen og bilag
April e Forvaltningen udarbejder en opsamling pa interessenternes kommentarer.

Maj Udvalgsmedet d. 11. maj

e Udvalget drofter sagen og opsamlingen pé interessenternes kommentarer
e Udvalget indstiller til Byradet fremtiden for SCV



Udvalgsmedet d. 11. marts

e Udvalget drefter sagen, forslag til forlenget proces og tager stilling til
Marts gkonomien
e Sag og dertilherende bilag sendes til kommentering blandt interessenter
herunder Handicapradet.

o Udvalget sender sagen videre til skolebestyrelsen pa Vonsild Skole og
Specialcenter og til Handicapradet for at fa en udtalelse
¢ Forvaltningen udarbejder en opsamling pa de indkomne udtalelser.

Udvalgsmedet d. 3. juni

e Udvalget drefter de indkomne udtalelser og indstiller til Byrddet fremtiden
for SCV.

Juni

Byradsmede d. 16. juni

e Byradet treeffer en beslutning om fremtiden for SCV.

Efter byradsbeslutning

Safremt Byradet beslutter, at SCV skal omdannes til en selvstendig specialskole, igangsaettes et understettende forleb, der
inddrager repreesentanter fra ledelsen, medarbejdere og foraeldre for at sikre en god overgang og gode leringsmuligheder
for eleverne pa den nye specialskole.

Det bliver i givet fald den nuverende skoleledelse, som far ansvar for planlegning af skolearet 2026/27 for bade almen og
special med et sterkt fokus pé kvalitet for eleverne, en god overgang for medarbejderne og en kvalificeret opstart for den
nye specialskoles ledelse, herunder et tet og forpligtende samarbejde mellem specialskolen og almenskolen.

Hvis Byradet vaelger at bevare SCV under Vonsild Skole, vil der stadig blive arbejdet videre med det nyligt igangsatte

tilsynsarbejde med fokus pa kvaliteten pé specialcentret og med brug af den nye kvalitetsstandard pa
specialundervisningsomradet.

Bilag
Bilag 1. Opsamling pé input fra workshops med arbejds- og referencegruppe
Bilag 2. Scenarier for fremtiden for Specialcenter Vonsild. Feb. 2026

BDO - Justering af tilbudsviften pa specialundervisningsomradet

Fravaerende Cecilie Liv Hansen



Punkt 8: Dreftelse af skoleomriadets Brugernzvn og dagtilbudsomradets
Dialogforum

22/18328
Resumé

I denne sag fremlaegges formal og reprasentationen i skoleomradets Brugernavn og dagtilbudsomradets Dialogforum til
droftelse.

Sagen behandles i
Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026.
Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslér,
at orienteringen om skoleomradets Brugernavn og dagtilbudsomréadets Dialogforum tages til efterretning, og

at den fremadrettede politiske deltagelse i skoleomradets Brugernavn og dagtilbudsomradets Dialogforum droftes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 04-02-2026

Sagen blev udsat.
Fraverende:

Niels Henning Bladt

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Sagen blev udsat.
Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen

Sagsfremstilling

I denne sag praesenteres formal og deltagelse i skoleomradets Brugernaevn og dagtilbudsomradets Dialogforum.

Skoleomrddets Brugerncevn

Ifelge Folkeskoleloven skal kommunalbestyrelsen mindst to gange om aret aftholde et mede mellem reprasentanter for
skolebestyrelserne og kommunen til dreftelse af spergsmal om det lokale skolevaesens vilkér og udvikling.
Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at andre kan deltage i mederne.

I Kolding Kommune holdes der made i skoleomradets Brugernavn to gange arligt, hvor medlemmer fra Berne-, Skole-
og Familieudvalget inviteres sammen med 1-2 skolebestyrelsesmedlemmer fra hver kommunale folkeskole, de
kommunale skoleledere, reprasentanter fra BUPL, Danmarks Lererforening, Skolelederforeningen samt berne-, skole-
og familiedirektoren og skolechefen. Barne-, Skole-, og Familieudvalget kan foreleegge sporgsmaél af almen interesse til
hering i skoleomradets Brugernavn. Formanden for Berne-, Skole- og Familieudvalget er medeejer, mens forvaltningen
er madeleder.

Udvalget Born og Uddannelse besluttede, at skolebestyrelsen og lederen fra kommunens frie- og privatskoler inviteres til
at deltage pa et mede hvert ar.

Dagtilbudsomrddets Dialogforum

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa madet d. 12. september 2018 at oprette et dialogforum for berneomradet
med inspiration fra skoleomradets Brugernavn. Formalet var at skabe et forum, hvor udvalgets medlemmer og
forvaltningen havde mulighed for at drefte relevante emner med foreldrereprasentanter fra berneomrédet. Det er i
modsetning til skoleomradet ikke et lovkrav, at kommunen skal have et dialogforum pé dagtilbudsomradet.

Dagtilbudsomradets Dialogforum er et forum, hvor udvalgets politikere og en-to foreldrebestyrelsesmedlemmer fra alle
kommunale dagtilbud og foraeldrebestyrelsen for dagplejen kan drefte spergsmal af fzlles interesse for dagtilbudsomradet
samt komme med forslag til initiativer pd omrédet. Borne-, Skole-, og Familieudvalget kan ligeledes foreleegge spergsmal
af almen interesse til hering i Dialogforum.



Udvalget Born og Uddannelse besluttede, at foreeldrebestyrelser og ledere fra de private dagtilbud érligt inviteres med til
et made i Dialogforum.

Udover foreldrerepreesentanter og bestyrelsesmedlemmer deltager Barne-, Skole- og Familieudvalget, de fem
dagtilbudsledere fra GANA-gruppen (Gruppen af netverksansvarlige), feellestillidsreprasentanter fra FOA og BUPL samt
barne-, skole- og familiedirekteren og dagtilbudschefen i mederne. Formanden for Berne-, Skole- og Familieudvalget er
medeejer.

Der atholdes for nuverende to arlige meder. Maderne afvikles fortrinsvis om aftenen og kan variere i lengde afhengig af
dagsordenens indhold — typisk dog fra 19.00-21.00.

Efter hvert dialogmede evalueres modet. Disse evalueringer viser stor tilfredshed med emner, faglige opleg og
gruppedreftelser. I evalueringerne udtrykkes enske om en bred politisk deltagelse i maderne.

Evaluering

Magderne i Brugernavn og Dialogforum blev evalueret i 2023, og resultaterne praesenteret for Barn og Uddannelse d. 7.
juni 2023. Nogle af emnerne, som er blevet behandlet, er budget/budgetforhandlinger og forskellige faglige oplaeg af
relevans for omradet. Evalueringerne tydeliggjorde en stor tilfredshed med mederne og et enske om forsatte
gruppedreftelser. I evalueringen bemaerkes dog, at deltagernes fremmade generelt varierer.

Fremadrettet deltagelse i Dialogforum og Brugerncevn
Pa medet drofter udvalget den fremadrettede politiske deltagelse i Brugerneevn og Dialogforum.

Fravaerende Cecilie Liv Hansen



Punkt 9: Budgetopfoelgning pr. 31. januar 2026 for Bern, Skole og Familie

25/24392

Resumé

Der fremsendes budgetopfalgning pr. 31. januar 2026 for Bernepasnings-, Skole- og Familie- og Barnesocialpolitik.
Der forventes budgetoverholdelse pa Bernepasningspolitik med et mindreforbrug pa 25,0 mio. kr. og pa
Uddannelsespolitik med 35,0 mio. kr. P4 Familie- og Barnesocialpolitik forventes et merforbrug pa 12,0 mio. kr.
Sagen behandles i

Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026.

Forslag

Barne-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at budgetopfelgningen pr. 31. januar 2026 tages til efterretning.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Godkendt.
Fravarende:

Cecilie Liv Hansen

Sagsfremstilling

Budgettet fastsatter rammerne for omradets forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfelgning pa
udviklingen i serviceudgifterne, som forelegges Borne-, Skole- og Familieudvalget.

Opfoelgningen fokuserer pa omradets forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede ars forbrug.

Sidelebende udarbejdes bevillingskorrektioner til @konomiudvalget samt Byradet for perioden. Heri forelegges der
eventuelle a@ndringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstdende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfalgningen viser, at der forventes et
mindreforbrug pa Bernepasningspolitik pa ca. 25,0 mio. kr., et mindreforbrug p& Skolepolitik pd 35,0 mio. kr. og et
merforbrug pa 12,0 mio. kr. pa Familie- og Bernesocialpolitik.

Beleb i 1.000 kr.
Forbrug

. . Forventet
Omréde Korrigeret pr. 31. ljorventet mer-/mindre- Note
budget januar arsforbrug forbrug™

2026 OrbTig
Bermepasningspolitik 546.879 41.710 521.879 -25.000 1.
Skolepolitik 1.088.645  76.945 1.088.610  -35.000 2.
Familie- og
Bernesocialpolitik, 284.099 22.125 296.099 12.000 3.
serviceudgifter
Familie- og
Bernesocialpolitik, 12.431 1.066 12.431 0 4,
overforsler
I alt 1.932.053  141.847 1.919.019  -48.000

*-=mindreforbrug

Note 1:



Der forventes et samlet mindreforbrug pé ca. 25 mio. kr. i 2026 pé Bernepasningspolitik.
Mindreforbruget fordeler sig med ca. 15 mio. kr. pé det decentrale omréde og resten pa feellesomradet.

For de decentrale enheder svarer mindreforbruget til ca. 3% af budgettet, svarende til niveauet for regnskab 2025, og
vidner om en god gkonomistyring, hvor der er buffer til uforudsete udgifter til langtidssygdom, nedvendigt vedligehold
og investeringer i inventar m.v.

Fellesomradet forventer et mindreforbrug som folge af tilkebspladspuljen, som for nuvarende ikke forventes anvendt,
idet barnetallet forventer at holde sig til eller under det budgetterede. Der forventes for nuvaerende et lille mindreforbrug
pa fripladser, og ogsa specialomradet ser for nuvarende ud til at give et mindreforbrug. Det er dog tidligt pa aret, og
begge omrader kan hurtig sendre sig som folge af &ndring i konjunkturen i samfundet og enkeltsager pé specialomradet.

Note 2:
P& Skolepolitik forventes, at budgettet kan overholdes med et mindreforbrug pa ca. 35,0 mio. kr.

Mindreforbruget fordeler sig med ca. 25,0 mio. kr. ved de decentrale enheder og resten pé faellesomridet.

For de decentrale enheder svarer mindreforbruget til ca. til 3% af budgetrammen. Implementeringen af nye
tildelingsmodeller giver en naturlig tilbageholdenhed blandt de decentrale enheder, der altid vil forsege at skabe en buffer
til uforudsete udgifter til langtidssygdom, sterre investeringer til nedvendigt inventar og vedligehold. Tildelingsmodellen
pé almenomradet er godt implementeret, og med tildelingen til skolearet 2026/27 er det tredje gang,
budgettildelingsmodellen anvendes. Det forventes dermed, at skolerne kan disponere mere sikkert over deres
budgetramme.

Pé feellesomradet er mindreforbruget en blanding af puljer til f.eks. ”En god skole for alle”, der disponeres til en leengere
periode, samt overforsel fra 2025 m.v. Det er tidligt pa aret ift. et estimat af foreeldrebetaling, fripladser m.v., hvorfor det
for nu forventes at balancere med budgettet.

Note 3:

Der forventes pa nuvaerende tidspunkt et merforbrug pa 12,0 mio. kr. pa Familie- og Bernesocialpolitik, serviceudgifter.
Der opleves et massivt udgiftspres pa specielt Familierddgivningen. Det er et udgiftspres, som omradet har oplevet de
seneste par ar.

Der var ved érets start en buffer til nye sager eller &ndringer i eksisterende sager pa i alt 9,5 mio. kr. (eksklusiv evt.
mindreforbrug fra 2025). P4 nuvarende tidspunkt er bufferen nedbragt til 5,4 mio. kr.

Der opleves stigning i sagsantal, stigning i sager der sendes til Barnehus Syd samt stigning i kompleksiteten i sagerne.

Familiecenter — Dogn og Tandplejen oparbejdede i 2025 et merforbrug, som forventes delvist afviklet i 2026, men det
forventes, at begge afdelinger gar ud af 2026 med et merforbrug pa 1,0 mio. kr. hver iser.

Det forventes pa nuverende tidspunkt, at omradet pga. udgiftspresset 1 2026 vil fa et merforbrug pa 12,0 mio. kr.
Forvaltningen har pa den baggrund igangsat dialog med By- og Fallesforvaltningen ift. hdndtering af det forventede

merforbrug.

Note 4:
Det forventes pa nuvarende tidspunkt, at Familie- og Bernesocialpolitik, overferselsudgifter, balancerer i 2026.

Bilag
Barnepasningspolitik - kvartalsopfelgning januar 2026
Skolepolitik - kvartalsopfelgning januar 2026

Familie- og Barnesocialpolitik kvartalsopfelgning januar 2026

Fraverende Cecilie Liv Hansen



Punkt 10: Regnskab for Ungdommens Studiefond 2025

25/9851
Resumé

Regnskab for Ungdommens Studiefond skal jf. Kolding Kommunes delegationsplan behandles arligt i Berne-, Skole- og
Familieudvalget. Regnskabet for Ungdommens Studiefond 2025 forelaegges til udvalgets behandling.

Sagen behandles i
Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026.
Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslr,

at regnskabet for Ungdommens Studiefond 2025 godkendes.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026
Godkendt.

Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen

Sagsfremstilling

Regnskabet for Ungdommens Studiefond skal jf. Kolding Kommunes delegationsplan behandles i Barne-, Skole- og
Familieudvalget.

Ungdommens Studiefond er oprettet af Kolding Byrad til stette for unge, hvis foreldre er bosat i Kolding Kommune.

Fondens bestyrelse er udpeget af Kolding Byrad, der efter den kommunale styrelseslov har udpeget Berne-, Skole- og
Familieudvalget til at varetage den umiddelbare forvaltning af fondens anliggender, der vedrerer uddannelse.

Betingelserne for at sgge legater fra Ungdommens Studiefond er:

o At anseger ikke er fyldt 25 &r ved ansegningsfristens udleb.

At ansgger er 1 gang med eller planlegger i indeverende kalenderér at pdbegynde en uddannelse, der straekker sig
over mindst tre ar (ikke en ungdomsuddannelse).

At den skattepligtige indkomst hgjst andrager 150.000 kr.

At formuen ikke overstiger 75.000 kr.

Regnskab 2025
Regnskabet udviser et overskud for uddelinger p& 50.394 kr. Fondsbestyrelsen har i aret uddelt legater for 60.000 kr.
Fondskapitalen (egenkapitalen) udger ved udgangen af regnskabsaret 1.687.019 kr.

Bilag

Ungdommens Studiefond - Arsregnskab 2025

Fravaerende Cecilie Liv Hansen



Punkt 11: Dreftelse af Rammeaftalen 2027 - 2028 for det specialiserede
socialomrade i Syddanmark

26/1775
Resumé

Hvert andet ar udarbejder de syddanske kommuner i samarbejde med Region Syddanmark en felles rammeaftale om det
specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Rammeaftalen fastlaegger de overordnede principper,
samarbejdsformer og mal for de kommende to &r. Kommunernes Kontaktrad varetager den politiske koordinering og
dialog mellem kommunerne og regionen i arbejdet med rammeaftalen. Herefter skal rammeaftalen godkendes af
kommunalbestyrelserne og Regionsradet.

Rammeaftalen er kommunalbestyrelsernes og Regionsradets redskab til pa tveers at styre den faglige udvikling, kapacitet
og ekonomi pé det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Rammeaftalen bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaftale. Udviklingsdelen satter fokus pa politisk valgte temaer
og setter retning for faglig udvikling, styring og koordinering af de kommunale og regionale tilbud. Styringsdelen
beskriver rammerne for keb og salg af pladser mellem kommunerne og mellem kommunerne og regionen, hvordan
taksterne for tilbuddene udregnes samt andre regler for keb og salg af tilbud og ydelser.

Kommunernes Kontaktrad i Syddanmark inviterer udvalg pa socialomrédet i de 22 syddanske kommuner og Region
Syddanmark til at bidrage med perspektiver til den kommende Rammeaftale for 2027-2028.
Sagen behandles i

Socialudvalget d. 6. marts 2026
Bemne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026
Handicapradet d. 11. marts 2026.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirekteren og barne-, skole- og familiedirekteren foreslar,

at indholdet af den kommende Rammeaftale for det specialiserede social- og specialundervisningsomrade dreftes med
udgangspunkt i en dialog om behov og udfordringer,

at udvalgene i deres forberedelse tager stilling til de spargsmal, der fremgér af sagsfremstillingen,

at udvalget sender sagen til dreftelse i Handicapradet.
Beslutning Socialudvalget den 06-03-2026

Udvalget udtrykker opbakning til en videreforelse af de 5 anforte fokusomrader. Udvalget godkendte, at sagen sendes til
dreftelse i Handicapradet.
Fravaerende:

Iben Lehmann Rasmussen

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Droftet idet udvalget papeger behovet for et tilstreekkeligt antal pladser til malgrupperne, aktuelt serligt ift. komplekse
anbringelsessager og bern og unge med misbrugsproblematikker.

Fravarende:

Cecilie Liv Hansen

Sagsfremstilling

I den nuvaerende Rammeaftale 2025-2026 er der lagt fokus pé fem omrader:

¢ Borgeroplevet kvalitet
o Kuvalificerede medarbejdere og faglig ledelse



» Botilbudskapacitet og ekonomisk styring
¢ Felles om implementering af nationale tiltag
o Tvarsektorielt samarbejde — specielt med fokus pé psykiatri

Kommunernes Kontaktrdd i Syddanmark (KKR Syddanmark) vurderer, at fokusomraderne stadig er aktuelle, og at et
vedblivende fokus herpé er nedvendigt for at sikre deres forankring i kommunernes praksis. KKR Syddanmark anbefaler
pa den baggrund, at fokusomraderne videreferes i en let revideret udgave med henblik pé at sikre kontinuitet i det
tvaerkommunale samarbejde. Fokuspunkterne uddybes nedenfor.

1. Borgeroplevet kvalitet

Kommunerne i Syddanmark har falles fokus pa indsatser, der opleves som meningsfulde og sammenhangende for
borgerne. Den borgeroplevede kvalitet er central i arbejdet med Rammeaftalen og skal bidrage til sget livskvalitet,
tryghed og tillid hos borgere, der har behov for statte — i kortere eller leengere perioder af livet.

2. Kvalificerede medarbejdere og faglig styring

Pé det specialiserede social- og specialundervisningsomrade er dygtige og engagerede medarbejdere afgerende for, at
borgerne far den rette stotte. Det forudsatter, at medarbejderne har de nedvendige kompetencer, og at de oplever tydelig
og kvalificeret faglig ledelse i hverdagen.

Samtidig er der behov for mere viden om, hvilke indsatser der skaber de bedste resultater, sé tilbuddene kan mélrettes den
enkelte borger, og ressourcerne bruges bedst muligt.

Kommuner og region samarbejder derfor teet om videndeling, feelles udviklings- og forskningsprojekter, netvaerk og
temameder. Samarbejdet skal styrke kvaliteten i indsatserne, understatte det forebyggende arbejde og gere omradet mere
attraktivt som arbejdsplads.

3. Botilbudskapacitet og okonomisk styring

Udgifterne pa det specialiserede socialomrade er steget markant de seneste ar, uden at det er klart, om kvaliteten af
indsatserne star méal med stigningen. Ekspertudvalget har derfor givet anbefalinger til en faglig og skonomisk baredygtig
udvikling, som Socialdirekterforum folger tet og vil arbejde videre med i 2026-2027.

Samarbejdet pa tveers af kommuner og region skal sikre bedre styring af udgifter, kapacitet og kvalitet, iser pa
botilbudsomrédet, hvor ikke alle kommuner vil kunne tilbyde alle typer pladser. Der arbejdes pa en samlet strategi for
botilbud, en feelles model for skonomisk baeredygtighed ved nye tilbud samt eget gennemsigtighed omkring takster,
herunder dialog om det nationale arbejde med udvikling af et nyt takstsystem.

4. Feelles om implementering af nationale tiltag

De seneste ar er flere store tiltag igangsat pa det specialiserede socialomrade. Rammeaftalen for Syddanmark leegger vaegt
pa, at udviklingen folges taet, s kommuner og region hurtigt kan samarbejde, nar ny lovgivning eller andre initiativer
kreever faelles losninger, uden at alle 22 kommuner skal finde egne svar.

5. Tveersektorielt samarbejde — specielt med fokus pd psykiatri

Rammeaftalerne i Syddanmark har i flere ar haft fokus pa psykiatriomradet. Selvom samarbejdet mellem kommuner og
psykiatrien er styrket, mangler der stadig en tilstraeekkelig tvaersektoriel kobling, sa indsatserne kan koordineres mere
effektivt, og borgeme oplever sammenhangende forleb af hej kvalitet. Derudover er bern og unges psykiske trivsel blevet
en stigende udfordring.

Samarbejdet vil blandt andet fokusere pa at indsamle erfaringer fra kommuner og region, satte fokus pa gode
samarbejdsformer ved sektorovergange og felge implementeringen af lettere behandlingstilbud til bern og unge for at

skabe leering og inspiration til andre indsatser, herunder ogsa pa voksenomradet.

Om processen



Kolding Kommune er sammen med de gvrige kommuner i Region Syddanmark inviteret til at komme med forslag til den
overordnede politisk-strategiske retning for rammeaftalen.

KKR Syddanmark anbefaler, at man i de lokale dreftelser tager afset i behov og udfordringer pé det specialiserede
socialomrade. Det kan i den forbindelse give mening at gere sig overvejelser om folgende spergsmal:

Hvad er vigtigt, og hvad optager os pa den tvaerkommunale og tvarsektorielle bane?

Hvad skal vi samarbejde om fremadrettet?

Hvilke af de nuverende udviklingstiltag i rammeaftalen ber endres?

Hvilke principper ber det felleskommunale samarbejde pa det specialiserede omrade have?

Kolding Kommune sender sammen med de resterende syddanske kommuner sine bemaerkninger tilbage til KKR
Syddanmark, som derefter samler tilbagemeldingerne til et samlet notat. Kommunernes bud pa en ny rammeaftale droftes
i regionens forretningsudvalg, hvorefter udkastet sendes til godkendelse i Socialdirekterforum,
Kommunaldirektorkredsen, KKR og endeligt i regionsrdd og regionens diverse kommunalbestyrelser. Udvalget kan
sdledes forvente at skulle godkende det endelige udkast i efteraret 2026.

Den lovgivningsmassige ramme for arbejdet med rammeaftalen er beskrevet i Bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pa
det sociale omrade og pa det almene @ldreboligomrade (BEK nr. 1561 af 05/12/2025).

Bilag
KKR Syddanmarks invitation til dreftelse af input til Rammeaftalen for 2027-2028

Rammeaftalen for 2025-2026

Fraverende Cecilie Liv Hansen



Punkt 12: Anmodning om sag til dagsordenen fra Jakob Stagaard (A)

26/436

Resumé

Udvalgsmedlem Jakob Stagaard, A, anmoder om at f& nedenstaende punkt behandlet i Barne-, Skole- og Familieudvalget.
Sagen behandles i

Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026.

Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslér,

at sagen droftes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Droftet, idet udvalget pa det kommende mede foreleegges en sag vedr. udmentning af finanslovsmidler 2026 til styrkelse
af dagtilbudsomréadet.
Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen

Sagsfremstilling

Udvalgsmedlem Jakob Stagaard, A, ensker folgende punkt optaget pa dagsordenen til megdet i Borne-, Skole- og
Familieudvalget:

”Finanslovsaftalen for 2026 mellem regeringen og Det Konservative Folkeparti afsatter midler til styrkelse af
dagtilbudsomradet.

Kolding Kommune far forventeligt ca. 27,4 millioner kroner i 2026 og 37,4 millioner kroner fra 2027 og frem. 10
millioner kroner heraf blev prioriteret af Kolding Byrad selv i valgkampen.

Socialdemokratiet foreslar, at midlerne tilfores for at sikre bedre normeringer, bedre overgange og en mere forebyggende
tilgang samt en senkelse af foreeldrebetalingen.

Formélet er at skabe bedre kvalitet i dagtilbuddene, give personalet ordentlige arbejdsvilkar og give barnene en bedre start
pa livet. Samtidig skal midlerne give mulighed for at gennemfoere forebyggende indsatser og hjelpe bern, der har behov
for seerlig stotte, tidligt i livet.

Socialdemokratiet ensker en dreftelse og beslutning om:

¢ Hvordan vi implementerer midlerne i Kolding Kommune til at styrke dagtilbuddene i Kolding?

e Hvordan vi sikrer, at midlerne bruges til flere peedagogiske medarbejdere, sa bernene far mere narhed og steerkere
relationer, bedre vilkar for personalet og mulighed for lavere foraldrebetaling og dermed ekonomisk lettelse for
bernefamilier?

¢ Hyvilke principper der skal gelde for fordeling af midlerne i 2026 og frem, herunder Byradets egen prioritering pa
10 millioner kroner fra 2027?”

Fravaerende Cecilie Liv Hansen



Punkt 13: Anmodning om sag til dagsordenen fra Seren Rasmussen (O)

26/436
Resumé

Udvalgsmedlem Seren Rasmussen, O, anmoder om at fa nedenstdende punkt behandlet i Borne-, Skole- og
Familieudvalget.

Sagen behandles i
Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026.
Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslr,

at sagen droftes.
Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Sagen blev udsat.
Fravaerende:

Cecilie Liv Hansen

Sagsfremstilling

Udvalgsmedlem Sgren Rasmussen, O, ensker folgende punkt optaget pa dagsordenen til medet i Barne-, Skole- og
Familieudvalget:

P& baggrund af en reekke henvendelser fra foreldre til bern pa folkeskoler i Kolding kommune, enskes en orientering
om:

Kolding Kommunes muligheder for at sgge tilskud til ”skolefrugt og -grent” fra EU's ordning med “Tilskud til skolefrugt
og -grent”, til skolerne i Kolding kommune.

Hvad omkostningerne for Kolding Kommune vil vare, safremt man valger at sege og far tilskud fra ordningen og er der
omkostninger for foraeldrene.

Ligeledes gnskes oplyst om der er skoler i Kolding kommune, der allerede benytter ordningen og i givet fald hvilke
skoler.

Pé baggrund af orienteringen drefter udvalget om Kolding Kommune skal sege om tilskud.”
Tilfejelse til sagsfremstilling

Forvaltningens bemarkninger

Skolerne og kommunerne har hvert &r mulighed for at sege tilskud til ”’skolefrugt og -grent” fra EU's ordning med
”Tilskud til skolefrugt og -grent” til skolerne i Kolding Kommune. Ordningen skal fremme sunde kostvaner blandt bern
og unge og give barn og unge bedre adgang til frugt og grent.

Ordningen giver tilskud jf. standardomkostningerne til indkeb af helt specifikke slags frugt og gront til eleverne. Dermed
kan de reelle omkostninger i perioder vaere lavere end tilskuddet og i andre perioder vere hgjere end det udbetalte tilskud.
Hvis udgiften overstiger tilskuddet, skal kommunen selv sté for denne ekstra udgift. Der er ikke udgifter for foraeldrene
forbundet med skolefrugtsordningen.

Da kommunens udgift til ordningen er athaengig af den reelle pris pa frugt og grent, kan det ikke beregnes, hvad
kommunens samlede udgift til indkeb af frugt og grent til ordningen vil vare. Jf. Landbrugsstyrelsens vejledning,
forventes det, at udgiften til indkeb omtrentligt deekkes af tilskuddet, mens administration af ordningen, bdde overordnet
og praktisk ift. opbevaring, udlevering m.v. pa skolerne, er en udgift, kommunen/den enkelte skole skal afholde.

Krav ifb. m. skolefrugtsordningen

Der stilles krav om, at skolefrugtsordningen suppleres af laeringsaktiviteter. Formélet med leringsaktiviteter er at oge
elevernes kendskab til landbruget og til det store udvalg af Unionens landbrugsprodukter og at oplyse eleverne om
relaterede emner, saisom sunde kostvaner og deres indvirkning pa folkesundheden, de nationale kostrad, lokale
fodevarekader, gkologisk landbrug, beredygtig fedevareproduktion, beredygtigt forbrug og bekempelse af madspild.



I Danmark er det muligt enten at gennemfore egne leringsaktiviteter eller at benytte sig af de materialer, som
Landbrugsstyrelsen gratis stiller til radighed.

Der stilles en raekke formelle krav til bl.a. skiltning af ordningen pa alle deltagende skolers hjemmesider, oplysninger om
antal elever som forventes at fa del i ordningen pa hver skole, opgerelser af hvor mange elever der reelt pr. maned
gennem skolearet har faet del i ordningen, leeringsaktiviteter til alle deltagende elever, dokumentation af
leeringsaktiviteter, hdndtering af folgesedler, leveringssedler, opbevaring af dokumentation m.m.

Det er bl.a. et krav, at det skal fremgé tydeligt for eleverne, at frugt og grent er en del af EU-ordningen, hvis frugt og
gront indgar i eller serveres i forbindelse med en anden madordning som f.eks. skolemad p4 Munkevangets Skole eller
snackpatruljen pa Aalykkeskolen.

Landbrugsstyrelsen forer tilsyn med ordningen og aflegger tilsynsbesegg pa de deltagende skoler. Styrelsen har mulighed
for at sanktionere tilskudsmodtagerne, hvis ikke de geldende forpligtelser overholdes. Der sanktioneres med suspension
af godkendelsen i en periode pé en til tolv maneder. Hvis en kommune seger tilskuddet pa vegne af kommunens skoler, er
kommunen forpligtet til at serge for, at skolerne lever op til deres forpligtelser ift. ordningen.

Fravaerende Cecilie Liv Hansen



Punkt 14: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

25/26185
Resumé

Dagtilbudschef Merete Lund Westergaard orienterer om:

¢ Svar fra Berne- og Undervisningsministeriet vedr. arbejdet med dagtilbudskvalitet i Kolding Kommune.

Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:

¢ Elevprognoser og kapacitet.

Chef for Pedagogik, Laering og Trivsel (PLT) Claus Grenlund orienterer om:

¢ Eramusakkreditering.

Barne-, skole- og familiedirekter Flemming Skaarup orienterer om:

e Beredygtige m2, flytning af berne-, skole- og familieforvaltningen.

Dagtilbudschef Merete Lund Westergaard og ekonomichef Lene Amstrup-Bloch orienterer om:

o Nogletal for dagtilbudsomradet.

Skolechef Karen Albrechtsen og gkonomichef Lene Amstrup-Bloch orienterer om:

* Nogletal for skoleomrédet.

Familiechef Kenneth Ren Christiansen og ekonomichef Lene Amstrup-Bloch orienterer om:

¢ Nogletal for familieomrédet.

Udvalget orienteres om:

e Evt. personalenyt pd omraderne

e Evt. konkrete sager pa omraderne.
Sagen behandles i
Beorne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026.
Forslag

Borne-, skole- og familiedirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Godkendt.
Fravarende:

Cecilie Liv Hansen

Bilag



Svar fra Berne- og Undervisningsministeriet vedr. arbejdet med dagtilbudskvalitet i Kolding Kommune
Nogletal - Dagtilbudsomradet - februar 2026
Nogletal - Skoleomradet - februar 2026

Nogletal - Familieomradet - februar 2026

Fravaerende Cecilie Liv Hansen



Punkt 15: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

25/26358

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Barne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026.

Forslag

Borne-, skole- og familiedirektoren foreslér,

at udvalget pa medet drefter, om der er er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026
Deltagelse i Heltecup d. 28. februar 2026 blev godkendt.

Fravarende:

Cecilie Liv Hansen

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler p& andre kommunale hverv
kan bl.a. nevnes:

Forleggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal tilvejebringe dokumentation for de af udvalgets
medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa oversigten, er
saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Deltagelse i ekstraordinare aktiviteter 2026

Fraverende Cecilie Liv Hansen



Punkt 16: Orientering fra formanden

25/26186

Sagen behandles i

Beorne-, Skole- og Familieudvalget d. 11. marts 2026.

Beslutning Borne-, Skole- og Familieudvalget den 11-03-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraverende:

Cecilie Liv Hansen

Fraverende Cecilie Liv Hansen



Punkt 17: Underskriftsside

Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pé ”Godkendt”.

Fraverende Cecilie Liv Hansen
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