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Status pa "En god skole for alle"

RESUME

Alle Kolding Kommunes skoler har i skolearene 2020/2021 - 2022/2023 veeret en del af
projekt "En god skole for alle”, der udsprang af Barneforliget 2021. Formalet med
projektet har veeret at skabe flere lokale laeringsfaellesskaber, sa flere bgrn kan trives,
lzere og udvikle sig i den lokale folkeskole. | projektperioden har alle skoler arbejdet med
prevehandlinger — i alt 32 forskellige.

Pa baggrund af erfaringerne fra de 32 prgvehandlinger er projektet med skolearet
2023/2024 gaet ind i sin anden fase, hvor alle skoler arbejder med at skabe en god skole

for alle inden for temaerne: "co-teaching”, "partnerskaber og samarbejde” og
"organisatorisk kompetencelgft”.

Sagen suppleres af et opleeg ved skolechef Karen Albrechtsen. Pa det kommende
udvalgsmgde i december 2023 praesenteres udvalget for en saerskilt sag om tre af
Barneforligets initiativer.

Sagen behandles i

Barn og Uddannelse d. 8. november 2023
Handicapradet d. 11. januar 2023.

Forslag
Barne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING BGRN OG UDDANNELSE DEN 08-11-2023

Godkendt.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 11-01-2024

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.
Handicapradet udtrykker bekymring for lukning af SISU-klasserne.
Handicapradet gnsker fokus pa:
- En tidlig indsats
- At fagligheden og den rette ekspertise er til stede i forbindelse med co-teaching

- Anvendelsen af midlerne

Handicapradet gnsker fremover, at indga som hgringspart tidligere i processen.



Sagsfremstilling

| skolearene 2020/21 - 2022/23 har alle skoler i Kolding Kommunes skoler veeret en del af
projekt "En god skole for alle”. Gennem projektet har skolerne arbejdet med at skabe flere og
steerke lokale leeringsfaellesskaber, sa flere bgrn kan trives, leere og udvikle sig i den lokale
folkeskole.

Midlerne til En god skole for alle kom fra Barneforliget 2021. Der blev givet midler til fglgende:

Etablering af ny feelles AKT-funktion (adfeerd, kontakt og trivsel)

To leeringsmiljginitiativer til udvikling af mellemformer

e SISU

e Slusen

Pulje til styrkelse af laeringsmiljoer

Malrettet kompetenceudvikling

Sagen giver en status pa disse elementer og suppleres pa mgdet af et oplaeg ved skolechef
Karen Albrechtsen.

Pravehandlinger

Et baerende element i projektet har veeret skolernes arbejde med prgvehandlinger,
hvorigennem skolerne har afprgvet og gjort sig erfaringer med, hvordan de kan arbejde med
udvikling af gode leeringsfeellesskaber for alle elever i skolen, sa alle kan blive sa dygtige som
muligt og gennemfgre deres skolegang i den lokale folkeskole.

| alt har 32 prgvehandlinger veaeret igangsat, og der er i projektperioden afprgvet et bredt udsnit
af metoder til at skabe en god skole for alle. | det fglgende praesenteres tre.

Anseettelse af inklusionspaedagog til indskolingen

Pa Sdr. Bjert Skole oplevede de, at nogle bgrn havde sveert ved at veere i klasserne i
undervisningen og sveert ved at komme tilbage i klasserne efter frikvarter. Skolen etablerede
en ny funktion i 0.-3. klasse, hvor en inklusionspsedagog tog sig af de fgromtalte bgrn og hjalp
dem tilbage i klasserne, samt understgttede laererne i at inkludere eleverne i undervisningen. |
labet af prgveperioden har inklusionspaedagogen ogsa overtaget noget af foraeldresamarbejdet
ift. nogle af de bgrn, som denne har haft fokus pa.

Erfaringerne fra proveperioden var bl.a., at flere elever blev i stand til at deltage i
undervisningen, og trivslen i klasserne blev bedre. Det var desuden en erfaring, at laererne fik
mere tid til at koncentrere sig om undervisningen, idet inklusionspaedagogen varetog megen af
det socialpaedagogiske pa bade elev- og klasseniveau, samt foraeeldresamarbejdet hvor det gav
mening.

| organisationen er det blevet tydeligt, hvordan en dygtig paedagogisk ressource kan bidrage til
at skabe inkluderende lzeringsmiljger, samt hvor vigtigt trivsel er ift. at kunne lzere. Af samme



arsag har skolen i skolearet 2023/2024 med interne midler prioriteret at fastholde funktionen i
indskolingen samt at implementere den pa mellemtrinnet.

Bedre kompetenceudnyttelse mellem almen og special

Skanderup-Hjarup Forbundsskole gnskede at udnytte kompetencerne i henholdsvis special og
almen bedre samt at skabe en stgrre sammenhaeng mellem almen og special. Konkret har
skolen arbejdet med ovenstaende pa tre niveauer:

1. Organisatorisk teenkes alt som én enhed, s& planlaegning af undervisningen, aktiviteter og
forberedelse hertil sker i teams pa tveers af almen og special. Fysisk er specialklasserne
placeret side om side med almenklasserne, ligesom de forskellige klassetrin er placeret
blandet pa skolen. Skolen kalder denne organisering "flydende rammer”.

2. Pa bgrnesporet har skolen bl.a. oprettet venskabsklasser pa tveers af almen og special, og
bgrnene far mulighed for at komme i praktik hos hinanden. Derudover er det paedagogiske
personale i planleegningen af aktiviteter opmaerksom pa, at rammen for aktiviteten skal
kunne rumme elever fra bade almen og special.

3. Pa voksensporet er der bl.a. etableret kollegasparring pa tveers af almen og special, og det
er muligt for underviserne at observere hinandens undervisning for at fa inspiration til egen
undervisning. Skolen har ogsa gennemfgrt feelles intern kompetenceudvikling pa tveers af
almen og special.

Erfaringerne fra prgveperioden er bl.a., at eleverne finder venskaber pa tveers af almen og
special, og der synes at veere en stgrre feellesskabsfalelse og tryghed pa skolen bade blandt
elever og personale. Pa baggrund af de positive erfaringer fra projektperioden har skolen valgt
at fortsaette med konceptet og at videreudvikle dette lgbende.

Co-teaching

Flere skoler arbejdede i praveperioden med co-teaching, der er en undervisningsform, der
rammesaetter flere voksnes samarbejde om undervisning. | co-teaching indgar minimum to
voksne som ligeveerdige parter i samarbejdet, men de kan have forskellige og fleksible roller i
undervisningen.

Erfaringerne fra prgveperioden var bl.a. gget motivation og leering hos eleverne samt gladere
elever. Ogsa underviserne oplevede, at deres motivation steg, hvilket ogsa var tilfeeldet med
graden af videndeling og inspiration underviserne imellem. Sammenholdt med den
eksisterende forskning omkring co-teaching har skolernes positive erfaringer med co-teaching
haft afggrende betydning for det videre fokus i projektet "En god skole for alle”.

"En god skole for alle”, fase 2

Pa baggrund af skolernes arbejde med prgvehandlinger og erfaringer fra projektperioden
arbejder skolerne i skolearet 2023/2024 videre med projektets formal inden for nedenstaende
temaer. Projektet er derved gaet ind i en fase 2.

Co-teaching




Partnerskaber og samarbejde

Organisatorisk kompetencelgft

Co-teaching

| fase 1 af "En god skole for alle” har flere skoler arbejdet med co-teaching som prgvehandling.

| fase 2 er der indgaet et samarbejde med Nordic Learning omkring:

1. Implementering af co-teaching gennem aktionslaeringsforlab med deltagelse af
skoleledelse og uddannede co-teaching vejledere fra Adalsskolen, Bakkeskolen,
Vamdrup Skole, Kongsbjergskolen og Marielundskolen.

2. Uddannelse af co-teaching vejledere pa Bakkeskolen, Bramdrup Skole,
Braendkjaerskolen, Christiansfeld Skole, Dalby Skole, Eltang Skole og Bgrnehave,
Fynslund Skole og Bagrnehus, Harte Skole, Karen Blixen Skolen, Lyshgjskolen,
Marielundskolen, Sdr. Bjert Skole, Sdr. Vang Skole, Sjglund-Hejls Skole,
Ungdomsskolen, Vamdrup Skole, @dis Skole og Adalsskolen.

Forlgbene evalueres primo 2024 med henblik pa en vurdering af behovet og relevansen af
yderligere uddannelse af vejledere samt kvaliteten af implementeringsforlabene.

Partnerskaber og samarbejde

Af tabellen nedenfor fremgar det, hvilke partnerskaber skolerne har indgaet. Mere detaljerede

beskrivelser af partnerskaberne findes i det vedhaeftede bilag.

Samarbejdende skoler

Titel pa partnerskab

Vester Nebel Skole, Harte Skole,
Fynslundskolen, Sjglund-Hejls
Skole

Videreudvikling af 4-skole-projektet med fokus pa
kollektiv mestring.

Vonsild Skole, @dis Skole

Ordblindevenlig undervisning med fokus pa
overgange.

Skanderup-Hjarup Forbundsskole,
Fynslundskolen, Kongsbjergskolen

Styrket overgang mellem grundskole og
overbygningsskole.

Bramdrup Skole, Alminde-Viuf
Feellesskole, Ungdomsskolen

Styrkelse af unges trivsel i udskolingen ved at
skabe sammenhaeng mellem skole og fritid.

Kongsbjergskolen, Bakkeskolen,
Vamdrup Skole, Adalsskolen,
Marielundskolen

Samarbejde om videreudvikling og implementering
af co-teaching 2.0.

Aalykkeskolen, Vamdrup Skole,
Vester Nebel Skole, Bramdrup
Skole

Anvendelse af Bubbles-teknologi til at skabe et
inkluderende leeringsmilja.




Marielundskolen, Vamdrup Skole, | Uddannelse af paedagoger: Diplom i
Bramdrup Skole Neuropaedagogik.

Partnerskaberne og arbejdet heri evalueres i perioden ultimo 2023 - primo 2024.

Organisatorisk kompetencelgft

Siden skolearet 2022/2023 har kompetencelgft veeret en del af "En god skole for alle” i form af
en feelles lzeringsdag for alle medarbejdere og ledere i skolevaesenet og efterfglgende
workshops for skolernes ledelse og ngglemedarbejdere.

D. 10. august 2023 var al paedagogisk personale fra Kolding Kommunes folkeskoler inviteret til
feelles leeringsdag, hvor erhvervspsykolog Tinne Quistorff holdt opleeg om paradokser i
nutidens klasserumsledelse og gav inspiration til udvikling af mangfoldige leeringsmiljger.

Som opsamling pa dagen er skoleledelserne og udvalgte nagglepersoner inviteret til opfalgende
workshops d. 17. og 18. januar 2024, hvor fokus vil veere pa det videre arbejde med
implementering af pointerne fra oplaegget d. 10. august 2023.

Der bliver ligeledes opfalgning pa perspektiver fra feelles laeringsdag internt pa skolerne med
udgangspunkt i materiale fra opleegsholder.

Den feelles kompetenceudvikling evalueres Isbende med henblik pa at tilpasse indhold og
form.

@vrige igangvaerende initiativer fra Barneforliget

Feelles AKT

Den feelles AKT-funktion blev etableret i januar 2021 og er forankret i Peedagogisk Psykologisk
Radgivning (PPR). Formalet er at fremme laeringsmiljgerne til stgtte og udvikling af den
konkrete praksis i klasserummene. Teamet bestar af tre medarbejdere med erfaring inden for
specialpadagogisk arbejde, som hurtigt og malrettet kan bista laerere/psedagoger i deres
daglige arbejde med hele klasser eller enkeltelever.

De tre medarbejdere har fortlgbende haft i alt 45 forlgb. Pa nuvaerende tidspunkt har alle
almenskoler haft minimum et AKT-forlgb.

Et eksempel pa et vellykket forlgb findes pa en skole, hvor AKT har haft et forlgb fra september
2022 til oktober 2023. AKT blev kontaktet vedr. en kompleks klasse med flere forskellige
udfordringer. Klassens teams arbejde med udfordringerne havde veaeret udmattende, og de
fandt opgaven uoverskuelig. Klassens udfordringer var ogsa tydelige for elevernes forzeldre,
der var bekymrede for bgrnenes trivsel. AKT har hjulpet klassens team med at arbejde i
samme retning og med implementering af feelles paedagogiske arbejdsformer, der tilgodeser
alle klassens elever. Derudover er der indfgrt faste strukturer for teamsamarbejdet, og det er
lykkes at vende kulturen, sa teamet ikke "kun” beskriver eleverne, men ogsa arbejder med
dem. Der ses i dag en bedre klassedynamik eleverne imellem, teamet omkring klassen har faet
overskud, og der er kommet ro pa foraeldregruppen.



Et andet eksempel findes i en 4. klasse, hvor AKT blev kontaktet af klassens tilknyttede
paedagogiske konsulent, som vurderede, at klassens team kunne have gavn af en
sparringspartner helt teet pa praksis i en periode. Opgaven havde to ben: Et ind i klassen, hvor
der blev oplevet en uhensigtsmaessig dynamik blandt bade drenge og piger samt et team i
ubalance, og et andet ben ind i en nyetableret AKT-rolle. Klassen bar saerligt preeg af en
drengegruppe med stor forskel i adfaerd og tilgange til feellesskabet kombineret med en meget
hard tone og stor impulsivitet. Gennem forlgbet blev der arbejdet med, hvordan team og intern
AKT kunne arbejde med feellesskaber og respekt for hinanden. Der blev afholdt elevsamtaler
og iveerksat pauseaktiviteter samt arbejdet med teamsamarbejdet og foreeldresamarbejdet.
Efter forlgbet oplever teamet en anden ro i klassen, ligesom teamet har faet en stgrre tro pa og
motivation til at arbejde med klassen. Teamet er gaet fra at have en klasseleerer til at have en
delt klasseleererfunktion. Der er kommet en opmaerksomhed pa at give tilbagemeldinger, der
ogsa har et fremadrettet fokus bade for hele klassen og seerligt for nogle af eleverne. AKT har
etableret et rum, hvor udvalgte elever sammen med medarbejderen mades og er sammen om
en aktivitet, som kan give et afbraek og samtidig styrke feellesskabsfalelsen.

Nest-inspirerede klasser: SISU-klasser (struktur, inklusion, social treening og undervisning)

Et af to leeringsmiljginitiativer til en @get smidighed mellem specialomradet og almenomréadet er
etablering af SISU-klasser pa Vamdrup Skole i samarbejde med Adalsskolen. | SISU-klasserne
integreres elever med autismespektrum forstyrrelser med alderssvarende elever i
almenomradet. Klasserne er inspireret af Nest-konceptet, hvor rammen er:

e 16 elever i klassen, heraf fire med autisme
e To voksne der underviser efter en struktureret to-voksenmodel

¢ En fysisk indretning der understatter trivsel, leering og udvikling for alle eleverne.

Der er pt. tre SISU-klasser pa Vamdrup Skole pa henholdsvis 0., 1. og 2. argang med
henholdsvis 3, 2 og 2 elever med autisme. Foruden disse har Vamdrup Skole haft to elever i
SISU, som i dag er visiteret til andre specialtilbud i kommunen.

Slusen

P& Specialcenter Marielundskolen far elever med socio-emotionelle udfordringer seerlig statte
til at arbejde med deres udfordringer. Nar eleverne er klar, udsluses de fra Marielundskolen til
den lokale folkeskole. Dette tiltag kaldes Slusen.

Slusen blev etableret i foraret 2021, og der er tilknyttet fire medarbejdere. Praktisk foregar
udslusningen ved, at Marielundskolen sender en voksen, der kender eleven, med ud pa
modtagerskolen for at understgtte overgangen og det modtagende leererteam. Gennem en
malrettet indsats pa modtagerskolen bliver modtagerteamet klzedt pa til at tage hand om
eleven.

| skolearene 2021/2022 og 2022/2023 er i alt 11 elever overgaet til gvrige skoletilbud, hvoraf to
er overgaet til specialtilbud pa Karen Blixen Skole. Derudover har der i samme periode veeret
syv forlgb, som ikke er resulteret i udslusning. Slusen har pt. fire igangvaerende forlgb.



Pa udvalgsmadet d. 6. december 2023 forelaegges Barn og Uddannelse en seerskilt sag om
Feelles AKT, Slusen og SISU.



Initiativer i "En god skole for alle" - SISU-klasser, Slusen og feelles AKT

RESUME

| forbindelse med Barneforliget 2021 blev der som en del af "En god skole for alle” givet
driftsmidler for 5,5 mio. kr. til etablering af en feelles AKT-funktion (AKT: Adfaerd, Kontakt
og Trivsel) og til etablering af to leeringsmiljginitiativer til en @gget smidighed mellem
special- og almenomradet, henholdsvis SISU-klasser (SISU: Struktur, Inklusion, Social
treening og Undervisning) og Slusen.

Der gives i sagen en status pa de tre initiativer. Pa madet far udvalget indblik i den feelles
AKT-funktion via et opleeg med en medarbejder fra feelles AKT og to AKT-medarbejdere
fra Dalby Skole.

Sagen laegger op til en droftelse af initiativerne i udvalget og en stillingtagen til, i hvilket
omfang SISU-klasserne skal fortseette.

Sagen behandles i

Barn og Uddannelse d. 6. december 2023
Handicapradet d. 11. januar 2024 (orientering).

Forslag
Barne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget drgfter initiativerne, og

at udvalget beslutter, i hvilket omfang SISU-klasserne skal fortseette.

BESLUTNING BGRN OG UDDANNELSE DEN 06-12-2023

Ad. 1. "at” — droftet
Ad. 2. "at” — udvalget besluttede ikke at afsaette ekstra midler til oprettelsen af nye SISU-
klasser pa Vamdrup Skole fra skolearet 2024/2025.

Fravaerende:
Iben Lehmann Rasmussen

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 11-01-2024

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Handicapradet udtrykker bekymring for lukning af SISU-klasserne.

Handicapradet gnsker fokus pa:
- En tidlig indsats
- At fagligheden og den rette ekspertise er til stede i forbindelse med co-teaching



- Anvendelsen af midlerne

Handicapradet gnsker fremover, at indga som hgringspart tidligere i processen.

Sagsfremstilling

| forbindelse med Bgrneforliget i budget 2021 blev der bl.a. givet driftsmidler til falgende
initiativer i "En god skole for alle”:

SISU-klasser 2,5 mio. kr.
Slusen 1,0 mio. kr.
Feelles AKT-funktion 2,0 mio. kr.

Midlerne til faelles AKT (Adfeerd, Kontakt og Trivsel) og Slusen deekker initiativernes
fortseettelse.

Midlerne til SISU-klasserne (SISU: Struktur, Inklusion, Social treening og Undervisning) daekker
alene fortseettelse af de tre SISU-klasser, der allerede er etableret i den nuveerende
bgrnehaveklasse og pa 1. og 2. argang.

Hvis Vamdrup Skole skal fortsaette med at oprette SISU-klasser i de kommende
barnehaveklasser, vil det kreeve ekstrabevillinger pa 675.000 kr. pr. argang. En fuld indfasning
pa alle argange fra skolearet 2030/2031 vil saledes koste ca. 5,3 mio. kr., idet tre argange
finansieres med 2,5 mio. kr. fra Barneforliget. Den samlede udgift til drift af SISU-klasser fra O.-
9. Kkl. vil séledes udggre 7,8 mio. kr. arligt.

Medmindre der er fire elever med autisme i hver SISU-klasse, overstiger udgiften til en elev
med autisme i SISU-klasserne udgiften til en elev pa Adalsskolen. Dertil kan komme udgifter til
befordring svarende til udgiften til befordring til en specialskole.

SISU-klasser

Et af to leeringsmiljginitiativer til en @get smidighed mellem specialomradet og almenomréadet er
etablering af SISU-klasser pa Vamdrup Skole i samarbejde med Adalsskolen. | SISU-klasserne
integreres elever med autismespektrumforstyrrelser med alderssvarende elever i
almenomradet. Klasserne er inspireret af Nest-konceptet, hvor rammen er:

e 16 elever i klassen, heraf fire med autisme
e To voksne der underviser efter en struktureret to-voksenmodel

¢ En fysisk indretning der understatter trivsel, laering og udvikling for alle eleverne.

Der er i arbejdet med SISU-klasserne etableret et fast samarbejde med Adalsskolen om
sparring og supervision til teamet. Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) bidrager med




sparring i deres lokale betjening af Vamdrup Skole.

Der er pt. tre SISU-klasser pa Vamdrup Skole pa henholdsvis 0., 1. og 2. argang med
henholdsvis 3, 2 og 2 elever med autisme. Foruden disse har Vamdrup Skole haft to elever i
SISU, som i dag er visiteret til andre specialtilbud i kommunen.

Udvalget blev d. 8. november 2023 praesenteret for to eksempler pa elever i en SISU-klasse og
fik uddybet i hvilket omfang eleverne profiterer af klassesammensastningen.

Slusen

Pa Specialcenter Marielundskolen far elever med socio-emotionelle udfordringer seerlig statte
til at arbejde med de udfordringer, de har. Nar eleven er klar, overgar eleven fra
Marielundskolen til den lokale folkeskole.

‘Slusen’ blev etableret i foraret 2021, og der er tilknyttet fire medarbejdere. Formalet med
‘Slusen’ er at arbejde malrettet og kvalificere samarbejdet i elevens overgang mellem
Marielundskolen og almenskolen, sa eleverne far de bedst mulige vilkar for at lykkes fagligt,
personligt og socialt i den lokale folkeskole.

| 'Slusen’ geres der erfaringer med at udsluse elever tidligere i forlabet med understattelse pa
modtagerskolen. Dette foregar i praksis ved, at Marielundskolen sender en voksen, der kender
eleven, med ud pa skolen for at understatte eleven i overgangen samt understotte det
modtagende leererteam. Gennem en malrettet indsats pa modtagerskolen ved f.eks. deltagelse
i klassen, faglig sparring til teamet, supervision eller konkret viden i form af oplaeg/undervisning
af personalet bliver teamet klzedt pa til at tage hand om den enkelte elev. Ud over arbejdet
med den enkelte elev og arbejdet i modtagerklassen er der ogsa stort fokus pa at etablere et
udvidet foreeldresamarbejde.

| skolearene 2021/2022 og 2022/2023 er i alt 11 elever overgaet til gvrige skoletilbud, hvoraf to
er overgaet til specialtilbud pa Karen Blixen Skolen. Derudover har der i samme periode veeret
syv forlgb, som ikke er resulteret i udslusning. Slusen har pt. fire igangvaerende forlgb.

Faelles AKT-funktion

Den feelles AKT-funktion blev etableret i januar 2021 og er forankret i Paedagogisk Psykologisk
Radgivning (PPR). Den faelles AKT-funktion skal fremme leeringsmiljgerne til statte og udvikling
af den konkrete praksis i klasserummene. Teamet bestar af tre medarbejdere med erfaring
inden for specialpaedagogisk arbejde, som hurtigt og malrettet kan bista leerere/paedagoger i
deres daglige arbejde med eleverne.

Indstillingerne til AKT-forlgbene kan handle om en klasse eller enkeltelever, som er i faglig eller
social mistrivsel. Her er malet, at den faelles AKT-funktion i et taet samarbejde med skolens
ledelse og klasseteamet far lavet nye og mere hensigtsmeessige strukturer for arbejdet med
hele klassen og undervisningen. Malet er at saette ind sa tidligt, at bade team, klasse og
foreeldre har det fornadne overskud til og troen pa, at der kan skabes udvikling og forandring.

De tre medarbejdere har fortigbende haft i alt 45 forlgb. P& nuvaerende tidspunkt har alle



almenskoler haft minimum et AKT-forlgb.

Udvalget blev d. 8. november 2023 praesenteret for nogle eksempler pa, hvordan AKT-
medarbejderne arbejder, hvilke problematikker de kan arbejde med, samt hvilke resultater der
er kommet ud af nogle af deres forlgb. En medarbejder fra feelles AKT og to AKT-
medarbejdere fra Dalby Skole forteeller pa udvalgsmgdet om deres samarbejde.

P& madet drafter udvalget de tre initiativer og tager stilling til, i hvilket omfang SISU-klasserne
skal fortseette.



Status pa projekter i analysen af specialomradet

RESUME

Barn og Uddannelse fik i september 2023 en kort orientering om analysen af
specialomradet. Analysen bestar af otte temaer, der bygger pa Komponents foranalyse
fra efteraret 2022. Foranalysen identificerede essentielle temaer ift. styring og ledelse af
inklusion og specialundervisning.

Udvalget far i denne sag en kort status pa arbejdet med og evt. forelgbige resultater fra
de konkrete projekter i analysen. Pa mgdet suppleres sagen med et oplaeg om udvalgte
elementer af analysen ved bgrne- og uddannelsesdirektar Flemming Skaarup, skolechef
Karen Albrechtsen, chef for Peedagogik, Leering og Trivsel Claus Grgnlund og familiechef
Kenneth Rgn Christiansen.

Sagen behandles i

Barn og Uddannelse d. 6. december 2023
Handicapradet d. 11. januar 2024 (orientering).

Forslag
Barne- og uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget tager status pa analysen af specialomradet til efterretning.

BESLUTNING BGRN OG UDDANNELSE DEN 06-12-2023
Godkendt.

Fravaerende:
Iben Lehmann Rasmussen

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 11-01-2024

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Handicapradet statter op om processen og vil fglge det videre forlgb.

Handicapradet gnsker fremover, at indga som hgringspart tidligere i processen.

Sagsfremstilling

| september 2023 fik udvalget Barn og Uddannelse en kort orientering om analysen af
specialomradet. Analysen bestar af otte temaer, der bygger pa Komponents foranalyse fra
december 2022 med fokus pa temaer, som er essentielle for at kunne styre og lede inklusion
0g specialundervisning.



Forvaltningen har omsat disse otte temaer til en raekke projekter, der adresserer de
udviklingsmuligheder, som foranalysen peger pa. Projekterne indgar i en samlet analyse af
specialomradet.

Barn og Uddannelse far en kort status pa projekterne samt evt. forelgbige resultater i denne
sag.

Status pa projekter
Dette afsnit indeholder en kort status pa hvert projekt. De er oplistet ud fra "blomsten”, som
fremgar af nedenstaende figur fra Komponents foranalyse.

Figur 1. lllustration af de otte temaer i Komponents foranalyse

Styring og ledelse af
inklusion og
specialundervisning

1. Politisk forankret ambition

o Udvalgets politiske program fra 2023 og det feelles bgrne- og ungesyn fra 2021
fungerer som bagteeppe for hele indsatsen omkring et faelles skolevaesen og kan
dermed anses som en tydelig politisk ambition, der allerede arbejdes med pa alle
niveauer. Der arbejdes derfor ikke videre med udvikling af dette tema fra
foranalysen.



2. Tveergaende inklusionspraksis

o Temaet er teenkt sammen med det eksisterende projekt "En god skole for alle”, som
blev igangsat i 2021.

o Formalet med "En god skole for alle” er at skabe flere lokale leeringsfeellesskaber, sa
flere bgrn kan trives, leere og udvikle sig i den lokale folkeskole.

o Fra skolearet 2023/2024 arbejder "En god skole for alle” i tre spor, der pa forskellige
niveauer arbejder med projektets formal:

To-voksenlektioner med afseet i co-teaching. Samarbejdet mellem de to
fagprofessionelle voksne muligger differentieret undervisning, hvor der tages
hensyn til forskellige leeringsstile og behov hos eleverne. Formalet er at skabe
inkluderende undervisningsmiljger, hvor elever med forskellige behov kan
blive undervist i samme klasse.

Samarbejde pa tveers af skoler om mellemformer f.eks. omkring
implementering af Bubbles. Bubbles er lydteette hovedtelefoner, der kan
skabe en lydteet leeringsboble for de elever, der kan blive forstyrret af klassens
stgj.

Organisatorisk kompetencelaft omhandlende paradokser i klasserumsledelse
og mangfoldige leeringsfeellesskaber.

3. Malrettet visitationspraksis (og systematisk re-visitation)

o Der er igangsat et projekt under dette tema i november 2023

Projektet skal komme med konkrete anbefalinger pa organisering og
tilretteleeggelse af malrettet visitationspraksis og systematisk revisitation, som
understatter: 1) Lagsninger med hgj faglighed for alle barn, 2) Gode og steerke
og brede lzeringsmiljger for alle barn og 3) Leeringsmiljger, der fremmer trivsel,
som er baret af inklusion, og som mindsker fraveer.

o Der er igangsat endnu et projekt under dette tema i juni 2023 med nedslag i visitation
til specialtilbud ved overgangen fra bgrnehave til skole.

Der inddrages vinkler om data, kommunikation og kvalitetssikring med det
formal at sikre, at visitationsprocessen star pa bgrne- og ungesynet, og at der
er sammenhaeng pa visitationsomradet imellem dagtilbud, skole,
familieomradet og Paedagogik, Leering og Trivsel (PLT).

Projektet vil affede arbejdsspargsmal til den gruppe, som arbejder med
visitation generelt (ovennaevnte projekt).

4. Tilbudsviften understgtter strategien



o Der erigangsat et projekt under dette tema i august 2023. Projektet gennemfgres af
konsulenthuset BDO.

o BDO har faciliteret en proces, hvor tilbudslederne har udarbejdet
malgruppebeskrivelser for de elever, der gar i Kolding Kommunes specialtilbud.

o Endvidere er tilbuddene blevet indplaceret pa en indsatstrappe, der skal give et
billede af, hvor det enkelte tilbuds malgruppe placerer sig ift. almenomradet.

o Bade malgruppebeskrivelserne og indsatstrappen er veerdifulde som en del af
visitationsudvalgets arbejdsgrundlag og skal endvidere indga i fremadrettede
vurderinger af, om Kolding Kommune kontinuerligt har de rigtige tilbud til de rigtige
barn til den rigtige pris.

5. Steerkt tvaerfagligt samarbejde

o Temaet er bl.a. teenkt sammen med det eksisterende projekt "Samarbejde pa tveers”,
der blev igangsat i 2022:

= Der er etableret otte distrikter, som fglger skoledagtilbudradgivernes (SKODA)
distriktsinddeling.

= Distrikterne arbejder sammen pa to niveauer:

e Overordnet temasamarbejde om de temaer, som er relevante for netop
det lokale distrikt.

e Samarbejde om enkeltsager, hvor holdet saettes fra sag til sag ud fra
den bruttogruppe af samarbejdspartnere og medarbejdere, som er
tilknyttet distriktet.

= Der er opnaet et langt teettere samarbejde og koordinering af sager i
distrikterne. Det illustreres af, at antallet af afholdte netvaerksmader i forste
halvar er steget fra 88 i 2022 til 300 i 2023.

o Der er ogsa igangsat et projekt under dette tema kaldet "Sammen om fremmade” i
november 2023:

= Her arbejdes med to spor. Spor 1: Feelles procedure for fraveersregistrering pa
skoleomradet. Spor 2: Steerkere tveerfagligt samarbejde om elevfraveer (bade
generelt og seerligt for elever pa nedsat skema, herunder ogsa felgevirkningen
ift. tabt arbejdsfortjeneste).

= De forste arbejdsgruppemgader afholdes i november og december 2023.

5. Klog skonomisk tildelingsmodel

o Der erigangsat et projekt under dette tema i september 2023, som gennemfares af
konsulenthuset Index100.



Formalet med arbejdet er at fa implementeret en ny tildelingsmodel pa skoleomradet.
Modellen skal bl.a. veere mere transparent og lettere at administrere. Endvidere er et
vigtigt element i arbejdet med en ny tildelingsmodel at skabe sunde gkonomiske
incitamenter ift. inkludering af elever i almenomradet.

Arbejdet med nye tildelingsmodeller omfatter bade almenomradet, SFO-omradet og
specialskoleomradet. Det er forventningen, at en ny tildelingsmodel pa almen- og
SFO-omradet kan veere geeldende for skolearet 2024/25, safremt den besluttes
politisk. En politisk beslutning om ny tildelingsmodel for specialskoler vil kunne traeede
i kraft fra skolearet 2025/26.

Der er nedsat en referencegruppe, som falger arbejdet. Gruppen bestar af en
udvalgt gruppe skoleledere samt repreesentanter fra fagforeninger.

Det er forventningen, at en ny tildelingsmodel pa almen- og SFO-omradet kommer til
politisk behandling i primo 2024.

7. Styringscockpit der skaber overblik

O

Der er igangsat et projekt under dette tema i august 2023. Projektet gennemfgres af
konsulenthuset BDO.

Formalet er at identificere de relevante ledelsesinformationer, som skal indga i et
styringscockpit samt at give forslag til, hvordan de bedst formidles i grafer, tabeller
m.v.

Et andet formal er at samle de data, der i dag findes forskellige steder i kommunen,
ét sted, sa der skabes tveergaende og nemt tilgeengeligt overblik over bl.a. udvikling i
elevtal, gennemsnitlige elevpriser, serviceniveauindikatorer m.v.

Forvaltningen arbejder i forlaengelse af BDOs leverance pa etablering af et
styringscockpit indarbejdet i programmet Targit.

8. Malrettet ledelse pa alle niveauer

O

Dette tema er teenkt sammen med det eksisterende projekt "Faelles om ledelse”, som
blev igangsat i 2021. Der arbejdes med:

= Data og dialogbaseret ledelse og udvikling pa skolerne i samspillet mellem
skole og forvaltning. Der arbejdes med fortsat fokus pa netveerksledelse i det
feelles skolevaesen herunder at udvikle feelles tilgange og anvende feaelles
redskaber ind i ledelsesarbejdet.

= Skoleudviklingssamtalen som led i arbejdet med forbedringsindsatser med
fokus pa elevernes laering og trivsel (Koldingmodellen)

= Videndeling som et kernepunkt i samarbejdet pa alle ledelsesniveauer bl.a. i
netveerk og PLF’er (Professionelle LeeringsFaellesskaber). Herunder PLF for
konsulenter pa tveers af omrader i Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen (Skole



og PLT).

Pa udvalgsmadet vil projekterne under tema 3, 5, 6 og 8 blive uddybet gennem et oplaeg af
barne- og uddannelsesdirektgr Flemming Skaarup, skolechef Karen Albrechtsen, chef for
Paedagogik, Leering og Trivsel Claus Grgnlund og familiechef Kenneth Rgn Christiansen.



Pargrendeguide

RESUME

| forbindelse med budget 2024-2027 blev det besluttet, at pargrendeguiden opharer
primo 2024.

Paregrendeguiden ophgrer, men der er fortsat forskellige tilbud pargrende kan benytte sig
af i Kolding Kommune. F.eks. kan en hjemmehjeelper aflaste den pargrende, der passer
en zegtefaelle i eget hjem, eller den pargrende kan deltage i pargrendegrupper og
pargrendeforeninger, f.eks. pa aeldre-, psykiatri- eller misbrugsomradet.

Ligeledes kan pargrende kontakte borgerradgiveren, og fa hjzelp til at 'finde rundt i
systemet’ eller generel radgivning.

Sagen behandles i

Senior
/Eldrerad (orientering)
Handicaprad (orientering).

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING SENIOR DEN 05-12-2023

Orienteringen blev taget til efterretning. Forvaltningen anmodes om at redeggre for
processen for udmgntning af de finanslovsmidler, der er afsat til 2eldreomradet i 2024.

Fravaerende:
Iben Lehmann Rasmussen

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 11-01-2024

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Handicapradet opfordrer til, at opgavelgsningen og vejledningen af de pargrende
prioriteres.

Sagsfremstilling

Med Byradets vedtagelse af budgettet for 2024 er det besluttet, at funktionen som
pargrendeguide nedlaegges.



Pargrendeguiden har eksisteret i Kolding Kommune siden 2019. Pargrendeguiden har ydet rad
og vejledning til pararende, uanset om man er pargrende til en borger, der er ramt af demens,
psykisk sygdom, kronisk sygdom, handicap eller misbrug. Pargrende kan vaere aegtefeelle eller
samlever, ung eller voksen, barn eller forzeldre, kollega eller ven. Pargrendeguiden har tilbudt
samtale og sparring, og har desuden hjulpet pargrende med at finde vej i de forskellige tilbud i
Kolding Kommune, og koordineret aftaler med samarbejdspartnere, foreninger m.m.

Hvor skal man nu ga hen som pargrende?

Selvom pargrendeguiden ophgarer, er der forskellige tilbud pargrende kan benytte sig af. F.eks.
kan en hjemmehjeelper aflaste den pargrende, der passer en aegtefelle i eget hjem, der er
mulighed for at aflaste den pargrende ved at borgeren er i daghjem eller pa aflastningsophold.
Desuden er der pargrendegrupper og pargrendeforeninger pa aldre-, psykiatri- eller
misbrugsomradet.

Der er saledes en raekke tilbud til pargrende inden for de forskellige fagomrader i Kolding
Kommune. De medarbejdere, der plejer, vejleder eller behandler vil typisk vide mere om de
forskellige tilbud til pargrende. Den pargrende kan med fordel sparge disse medarbejdere om
relevante tilbud til pargrende.

Udover fagomradernes konkrete tilbud kan man som pargrende fa hjzelp til at 'finde rundt i
systemet’ eller generel radgivning fra Kolding Kommunes Borgerradgiver pa TIf. 79 79 06 79

eller e-mail: borgerr iver@kolding.dk


mailto:borgerraadgiver@kolding.dk

Orientering til Handicapradet

RESUME

Generel orientering til Handicapradet fra handicapradsformanden og social- og
handicapchefen m.fl.

Sagen behandles i
Handicapradet.

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING HANDICAPRADET DEN 11-01-2024

Ingen bemeerkninger.

Sagsfremstilling

Generel orientering til Handicapradet fra handicapradsformanden og social- og handicapchefen
m.fl.
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