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Punkt 1: Plejeboligplan 2020-2031 - dialogmede med Aldreradet

20/3663
Resumé

Udviklingskonsulent Lars Siig Nielsen og designleder Lena Monrad Gade praesenterer kort status pé plejeboligplan 2020-
2031. Herefter vil dialogmedet omhandler spergsmal som f.eks:

¢ Hvad pavirker fremtidens behov/efterspergsel efter plejeboliger?
e Hvordan skal fremtidens plejehjem vere?
¢ Hvordan passer den nuverende plejeboligsammensatning i Kolding Kommune med fremtidens behov?

Ovenstaende skal ses som et indledende dialogmede. Aldreradet bliver inviteret til nyt dialogmede i efteraret 2020, nar
den fysiske gennemgang af de eksisterende plejehjem er foretaget og det videre arbejde med plejeboligplan 2020-2031
kan tage afset heri.

Sagen behandles i
Seniorudvalget.
Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekter foreslar,

at input fra dialogmedet tages til efterretning.
Beslutning Seniorudvalget den 11-06-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 2: Dialogmede med Aldreradet vedrerende Aldreradets oplaeg til
budget 2021

14/1037

Resumé

Dialogmede med ZAldrerddet vedrerende ZAldreradets oplaeg til budget 2021.
Sagen behandles i

Seniorudvalget.

Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekter foreslar,

at droftelsen tages til efterretning.

Beslutning Seniorudvalget den 11-06-2020

Droftelsen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekter oplyser, at Aldreradet deltager i Seniorudvalgets made den 11.

juni 2020 med henblik pé dreftelse af Eldrerédets opleg til budget 2021.

Aldreradets opleeg til budget 2021 vil blive fremsendt inden medets atholdelse.



Punkt 3: Plejeboligplan 2020-2031 - dreftelse af input fra dialogmede med
/Eldrerad

20/3663
Resumé

Seniorudvalget drefter input fra dialogmede med Zldrerddet og pejlemerker for udarbejdelse af plejeboligplan 2020-
2031.

Sagen behandles i
Seniorudvalget,
Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekter foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Seniorudvalget den 11-06-2020
Sagen blev dreftet.



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 30. april 2020

Resumé
Budgetopfelgning pr. 30. april 2020 for budgetomrader under seniorpolitik viser felgende:

Seniorpolitik, serviceudgifter:
Regnskabsresultatet for 2020 forventes at vise et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr. — svarende til knap 1 % af det korrigerede
budget pa 720,8 mio. kr.

Seniorpolitik, gvrige omréder uden for servicerammen (lejetab aldreboliger):
Regnskabsresultatet for 2020 forventes at udvise et merforbrug pa ca. 0,9 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget pa 1,6 mio. kr.

Seniorudvalget i alt:
Regnskabsresultatet for 2020 for Seniorudvalget forventes hermed at udvise et samlet
mindreforbrug pé ca. 6,1 mio. kr.

Sagen behandles i
Seniorudvalget, Eldreradet (orientering).
Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds-, og Fritidsdirekter foreslar,

at orienteringen om budgetopfelgningen pr. 30. april 2020 tages til efterretning.
Beslutning Seniorudvalget den 11-06-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Seniorpolitik, serviceudgifter:
Regnskabsresultatet for 2020 forventes at vere tet pa det korrigerede budget pa 720,8 mio.
kr.

Pa trods af en relativt lav forbrugsprocent pr. 30. april 2020 knytter der sig forskellige usikkerheder til skennet for det
forventede regnskabsresultat. Usikkerhederne stammer primeert fra COVID-19 situationen, som siden medio marts 2020
har medfert sgede udgifter og indtegtstab, og mindreudgifter i forbindelse med eksempelvis lukkede eller udskudte
aktiviteter, indkeb og transport. I det omfang udskudte aktiviteter, indkeb og transport bliver afviklet i lobet af 2020 vil
der séledes ikke nedvendigvis vere tale om permanente mindreudgifter.

Der pagar lebende en registrering og opgerelse af ”corona-relaterede” mer- og mindreudgifter, men det er endnu for
tidligt at vurdere det endelige omfang. Nogle merudgifter vil vaere midlertidige, mens andre ma paregnes at fortsatte
fremover. Dette geelder eksempelvis udgifter til en styrket hygiejneindsats i form af rengering, endrede arbejdsgange,
oget eftersporgsel efter rddgivning og vejledning, og egede krav til lagerholdning og brug af vaernemidler.

Hertil kommer, at den almindelige demografiske udvikling forventes at gge efterspargslen efter indsatser og aktiviteter
inden for hjemmehjalp, sygepleje og plejehjem hen over éret.

Seniorpolitik, gvrige omréder uden for servicerammen (lejetab aldreboliger):
Regnskabsresultatet for 2020 forventes at udvise et merforbrug pa ca. 0,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa
1,6 mio. kr.

Seniorudvalget i alt:
Regnskabsresultatet for 2020 for Seniorudvalget forventes hermed at udvise et samlet
mindreforbrug pé ca. 6,1 mio. kr.



Punkt 5: Merudgifter pa Senioromradet som folge af corona/COVID-19

Resumé

Siden medio marts 2020 har COVID-19 situationen pavirket gkonomien pa Senioromrédet — bade i form af egede udgifter
og indtegtstab, og i form af mindreudgifter.

Pr. 29. maj 2020 er de corona-relaterede merudgifter pa seniorpolitik opgjort til 8,0 mio. kr. Heraf udger udgifterne til
vernemidler 7,1 mio. kr., hvor af en del af udgifterne vedrerer centralt indkeb af varnemidler, der er fordelt til andre
forvaltninger.

Sagen behandles i
Seniorudvalget, Aldrerédet (orientering).
Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds-, og Fritidsdirekter foreslar,

at orienteringen om merudgifter p4 Senioromradet som folge af corona/COVID-19 tages til efterretning.
Beslutning Seniorudvalget den 11-06-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Siden medio marts 2020 har COVID-19 situationen pavirket gkonomien pa senioromradet — bade i form af agede udgifter
og indtegtstab, og i form af mindreudgifter.

Merudgifterne vedrerer primart merarbejde og vikardekning for hjemsendte medarbejdere, og mistede indtaegter pa
caféer og aktivitetstilbud.

Mindreudgifterne kan eksempelvis vedrere lukkede eller udskudte aktiviteter, indkeb og transport. I det omfang udskudte
aktiviteter, indkeb og transport bliver afviklet i lobet af 2020 vil der ikke nedvendigvis vere tale om permanente
mindreudgifter.

Der pagér lobende en registrering og opgerelse af ”corona-relaterede” mer- og mindreudgifter, men det er endnu for
tidligt at vurdere det endelige omfang. Nogle merudgifter vil veere midlertidige, mens andre ma péaregnes at fortsaette
fremover. Dette galder eksempelvis udgifter til en styrket hygiejneindsats i form af rengering, endrede arbejdsgange som
folge af agede hygiejnekrav og reduktion af smittespredning, eget efterspergsel efter rddgivning og vejledning, og ogede
krav til lagerholdning og brug af veernemidler.

Pr. 29. maj 2020 er de corona-relaterede merudgifter pa seniorpolitik opgjort til 8,0 mio. kr. Heraf udger udgifterne til
vaernemidler 7,1 mio. kr., hvor af en del af udgifterne vedrarer centralt indkeb af vaernemidler, der er fordelt til andre
forvaltninger. Af de 7,1 mio. kr. vedrerer 5,5 mio. kr. indkeb af vernemidler hos Kommunalt Varnemiddel Indkeb
(KVIK) i Aarhus.

Med indgéelsen af ekonomiaftalen for 2021 har KL og regeringen indgéet aftale om kompensation for kommunernes
merudgifter til handtering af COVID-19, herunder udgifter til vernemidler.

Samlet set har KVIk lagt ordre pa vernemidler for 1,2 mia. kr. frem imod uge 40-2020. Det er aftalt, at KVIk
kompenseres direkte for det samlede kab. KVIk krediterer herefter den enkelte kommune for det belgb, kommunen er
blevet faktureret frem til 19. maj 2020. Fra 19. maj har den enkelte kommune traekningsret pa de kommende leverancer til
KVIk svarende til de aftalte fordelingsnegler (befolkning og @ldre). Kommunerne vil sdledes uden omkostninger kunne
traekke pa deres andel af KVIk-lageret.

Det er afgerende, at kommunerne udnytter deres trekningsret pa de forudbetalte varer, der er tilgengelige via KVIks
indkeb, ferend der foretages supplerende indkeb.

I tilleeg til kebet gennem KVIk har kommunerne lokalt supplerende kebt veernemidler for 140 mio. kr. Kommunerne
kompenseres for dette keb via bloktilskuddet. For at udjeevne kommunernes decentrale indkeb af vernemidler pa lang
sigt korrigeres treekningsretten pa kommende leverancer til KVIk.



Punkt 6: Dreftelse af budgetbidrag til budget 2021

Resumé

I henhold til tidsplanen for budget 2021 skal de stdende udvalg aflevere budgetbidrag og endringsforslag til budget 2021
senest den 20. august 2020. Seniorudvalget beslutter hvilke forslag, der eventuelt skal indgé i1 Udvalgets budgetbidrag pa
medet den 11. august 2020. For at forvaltningen kan forberede materiale til dette mede, anmodes Seniorudvalget om at
drefte og tilkendegive, hvilke budget- og @ndringsforslag, der skal beskrives na@rmere til dette mode.

Sagen behandles i

Seniorudvalget.

Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekter foreslér,

at det droftes, hvilke budget- og a@ndringsforslag, der skal beskrives nermere med henblik pa at indgé i Seniorudvalgets
budgetbidrag til budget 2021, som besluttes pa medet den 11. august 2020.

Beslutning Seniorudvalget den 11-06-2020

Sagen er droftet.

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplanen for budget 2021 skal de stdende udvalg aflevere budgetbidrag og endringsforslag til budget 2021
senest den 20. august 2020. Seniorudvalget beslutter hvilke forslag, der eventuelt skal indgé i udvalgets budgetbidrag pa
medet den 11. august 2020. For at forvaltningen kan forberede materiale til dette mede, anmodes Seniorudvalget om at
drefte og tilkendegive, hvilke budget- og aendringsforslag, der skal beskrives naermere.

P& nuvaerende tidspunkt foreligger der to forslag til draftelse:

¢ SEN-S 01 Videreforelse af folgeskabsordningen fra 2021
¢ SEN-S-02 Styrket hygiejne- og kvalitetsindsats pa Senioromradet

Oversigt over mulige cendringsforslag til budget 2021 (1.000 kr., P/L 2021).
Forslag  Titel 2021 2022 2023 2024

SEN-S-  Videreforelse af folgeskabsordningen

01 fra 2021 Drift 630 630 630 630

SEN-S-  Styrket hygiejne- og kvalitetsindsats Drift

02 pa Semioromradet 3.200 3.450 4.100 4.300

I alt 3.830 4.080 4.730 4.930

(- foran belob angiver en mindreudgifi/en merindtcegt)

SEN-S-01 Videreforelse af folgeskabsordningen fra 2021:

Borgere med nedsat fysisk, psykisk og social funktionsevne kan fé folgeskab af en hjemmehjalper til at komme til et
kommunalt cafeteria eller en aktivitet, hvis de ikke selv har mulighed for at komme derhen.

Konkret betyder det, at hjemmehjzlperen folger borgeren til cafeteriet eller aktiviteten og ligeledes felger borgeren retur.

Folgeskab til cafeteria kan bevilges dagligt. Falgeskab til en aktivitet kan bevilges 1 gang
ugentligt.

Der er visiteret cirka 25 borgere til folgeskab.

(1.000 kr., P/L 2021) 2021 2022 2023 2024

Folgeskabsordning  Drift 630 630 630 630



(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtegt)

SEN-S-02 Styrket hygiejne- og kvalitetsindsats pa Senioromradet:
Béde den aktuelle COVID-19-situation, demografien og opgaveglidning i det nre og sammenhangende sundhedsvesen,
oger ngdvendigheden af en styrket hygiejne- og kvalitetsindsats pa Senioromradet.

Hygiejne- og kvalitetsindsatsen foreslas styrket gennem forskellige indsatser. I det felgende beskrives 3 delelementer,
som samlet vil styrke effekten, og som ikke er gensidigt athengige.

[ sikre hander”:
Senioromradet i Kolding Kommune vurderer, at det er er hensigtsmeaessigt at soge Sundheds-og Aldreministeriet om at
deltage i patientsikkerhedsprogrammet I sikre haender”.

Formalet med deltagelse i programmet er at sikre, at den kommunale hjemmehjalp, sygepleje og de kommunale
plejehjem fortsat kan levere hgj kvalitet, og sikker behandling og god pleje til borgerne. Demografien og opgaveglidning i
det nzere og sammenhengende sundhedsvaesen medferer et endnu sterre behov for, at arbejde systematisk, datadrevet og
metodisk for at forebygge alvorlige medicinfejl, infektioner, fald og underernaring hos de &ldre borgere.

[ sikre hander” har fra 2013-2018 forbedret kvaliteten pa en raekke danske plejehjem, i hjemmeplejen og sygeplejen i 18
kommuner. Programmet har vist, at det er muligt at udrydde tryksér og alvorlige medicinfejl, reducere fald og borgernes
ern&rings- og tandstatus.

Regeringen har pa baggrund af erfaringerne fra 1. og 2. belge af I sikre haender” afsat 16. mio. kr. til en 3. belge til
udbredelsen i yderligere 15 kommuner i perioden 2020-2022. Mélet er, at alle borgere i landet skal modtage kommunale
sundheds-og omsorgsydelser af samme hgje kvalitet, samt at kommunerne opbygger en varig platform for
forbedringsarbejdet.

De deltagende kommuner vil blive bistaet i at opna kompetencer og kapacitet til at arbejde systematisk med
forbedringsarbejde og datadrevet ledelse. Arbejdsmetoderne vil ogsa kunne anvendes til opnéa resultater pa en reekke andre
omréder, hvor der er behov for forbedringer. Konkret vil kommunerne modtage implementeringsstette, implementering af
de kliniske og organisatoriske interventioner, samt coaching og vejledning i forbedringsarbejde, kommunikation,
datahandtering og stette til fremdrift i arbejdet.

Kommunens egenfinansiering forventes at udgere:
(1.000 kr., P/L 2021) 2021 2022 2023 2024

I sikre hender” Drift 300 550 1.200 1.400
(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtceegt)

Styrket hygiejneorganisation:
Corona-situationen har tydeliggjort behovet for, at styrke hygiejneorganiseringen pa tvaers af Social-, Senior-, Sundheds-
og Fritidsomrédet.

I den nuvaerende organisering af kvalitetsarbejdet er der nedsat en tvaergéende arbejdsgruppe for hygiejne. Gruppen er et
vigtigt tiltag for at arbejde mélrettet med hygiejne og indsatser til at fremme god hygiejne og mindske sygdom.
Arbejdsgruppen indkaldes og faciliteres af en udviklingssygeplejerske i afdelingen for Lering og Kvalitet.

Viden om hygiejne er spredt ud pé flere medarbejdere og ledere, men corona-situationen har vist, at der er behov for en
yderligere styrkelse af viden og ressourcer til implementering af nye skiftende retningslinjer og vejledning pé de
borgernere omrader. Denne styrkelse vil ske gennem ansattelse af en hygiejnesygeplejerske 1 sygeplejen pa
Senioromradet.

Blandt hygiejnesygeplejerskens vigtigste opgaver vil vare at:

¢ Styrke og udvikle den sygeplejefaglige indsats inden for hygiejneomradet, herunder kvalitetsudvikling og
udarbejdelse af kliniske retningslinjer.

» At vaere nogleperson/samarbejdspartner i tvaerfaglige og tveersektorielle sammenhaenge, relateret til hygiejne.

¢ Bibringe og sikre ajourfert viden og vidensdeling, relateret til hygiejne.

e Medvirke til at sikre optimal ressourceudnyttelse i relation til bestilling af depotvarer til sygeplejedepotet.



Finansieringen af stillingen deles mellem Socialforvaltningen og Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen, hvoraf
sygeplejens andel udger ca. 300.000 kr. pr. ar.

(1.000 kr., P/L 2021) 2021 2022 2023 2024

Hygiejnesygeplejerske  Drift 300 300 300 300
(- foran belob angiver en mindreudgifi/en merindtcegt)

Reduktion af smittespredning pa plejehjem:

Reduktion af smittespredning pa plejehjem er en afgerende indsats til at modvirke ikke bare covid-19, men ogsa andre
infektionssygdomme hos bade borgere og plejepersonalet. De forelgbige opgerelser af sygefravaer blandt plejepersonalet
pa plejehjemmene viser en markant nedgang i april og maj 2020. Reduktionen af smittespredning pa plejehjemmene sker
bl.a. gennem zoneopdeling, hyppig rengering og afspritning af kontaktflader.

Der er desuden behov for hurtigt at kunne opspore og identificere potentielt smittede beboere gennem podning med
henblik pa isolation. Denne opgave koordineres ogsa af plejepersonalet pa plejehjemmene.

Samlet set betyder det, at en starre del af plejepersonalets tid gar med sikring af god hygiejne, forhindring af
smittespredning og evt. podning og opsporing af potentielt smittede beboere — tid som derved gar fra den primere pleje
og kontakt med borgerne. Den lejlighedsvise zoneopdeling af plejehjem satter ogsa nogle begransninger pa smidig
anvendelse af plejepersonalet, som gger behovet for ressourcer.

For at fastholde en delvis gget daglig rengering foreslas afsat 2,6 mio. kr. arligt — svarende til en gennemsnitlig foregelse

af normeringen pa alle plejehjem med ca. 0,5 fuldtidsstilling. En fuld opretholdelse af niveauet for rengering og
afspritning vurderes at koste ca. 4,7 mio. kr. arligt

(1.000 kr., P/L 2021) 2021 2022 2023 2024

Reduktion af smittespredning pa plejehjem Drift 2.600 2.600 2.600 2.600
(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtceegt)



Punkt 7: Anmodning om sag pa dagsordenen fra Mette Voss, SF —
personalenormering pa plejehjem i Kolding Kommune

20/14780

Resumé

Medlem af seniorudvalget, Mette Voss (SF), anmoder i mail af 25. februar 2020 om nedenstaende:

’I en ny undersogelse (https://www.aeldresagen.dk/presse/pressemateriale/nyheder/plejehjemsbingo-om-
personalenormeringer) vises der en stor variation i personalenormeringen pa plejehjem i Danmark. Desvaerre er Kolding

ikke med i1 underseggelsen, sé jeg foreslar at vi i Seniorudvalget far en dialog om personalenormeringen pa dag- og
nattevagter, samt hvilke prioriteringer der ligger til grund for dette.’

Sagen behandles i

Seniorudvalget.
Forslag

Den konstituerede Senior,- Sundheds- og Fritidsdirekter foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Seniorudvalget den 11-06-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Grundet corona/COVID-19 situationen og deraf folgende fravalg af udvalgsmeder med fysisk fremmede, er besvarelsen

af anmodningen udskudt ferstkommende udvalgsmede med fysisk fremmeode.

Chef for Plejehjem, Aktivitet og Kakken Gitte Meyer prasenterer pd medet de aktuelle tal og prioriteringer i forhold til
normeringen pa plejehjemmene i Kolding Kommune.


https://www.aeldresagen.dk/presse/pressemateriale/nyheder/plejehjemsbingo-om-personalenormeringer
https://www.aeldresagen.dk/presse/pressemateriale/nyheder/plejehjemsbingo-om-personalenormeringer

Punkt 8: Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

17/21631

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i
Seniorudvalget.

Nyt forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekter foreslar,

at Seniorudvalget drefter, om der er behov for, at ét eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale hverv.

Beslutning Seniorudvalget den 11-06-2020
Droftet — ingen ekstraordinere aktiviteter.
Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer,
punkt 2, fremgar det, at der kan tillaeegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet
eller Byradets udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.

Ingen planlagte aktiviteter pr. dags dato.



Punkt 9: Orientering fra formanden

17/21631

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Seniorudvalget.

Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Seniorudvalget den 11-06-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 10: Orientering fra Senioromradet

17/21631
Resumé
Orientering fra Senioromradet.
e Nyt fra hjemmehjalpen
¢ Besggsrestriktioner pa plejehjem

¢ Elbokekkenet
o Kultur- og fritidspulje til sveekkede aldre i forbindelse med corona/COVID-19.

Sagen behandles i
Seniorudvalget.
Forslag

Den konstituerede Senior-, Sundheds- og Fritidsdirekter foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Seniorudvalget den 11-06-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.
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