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Omstilling af specialomradet

RESUME

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2020 besluttede Bgrne- og Uddannelsesudvalget, at
der skulle igangsaettes en omstillingsproces pa skoleomradet — benaevnt "inkluderende
feellesskaber”.

For at fa inspiration til arbejdet med omstillingsprocessen, har forvaltningen tilrettelagt en
studietur for udvalget til Herning Kommune.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 5/2 2020.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at input fra studieturen indgar i det videre arbejde med politiske pejlemaerker for skoleomradet.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 05-02-2020
Godkendt.

Fravaerende:
Benny Dall

Sagsfremstilling

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2020 besluttede Bgrne- og Uddannelsesudvalget, at der
igangseettes en omstillingsproces pa skoleomradet — benzevnt "inkluderende faellesskaber”.
Processen er netop pabegyndt og forventes udviklet gennem de kommende ca. 3 ar.

Arbejdet med laeringsmiljger er et vigtigt element for at skabe en god skole for alle barn. Arbejdet
skal bidrage til at flere barn understattes i naermiljo ved deres kammerater og de neere faellesskaber.
Omstillingsprocessen skal samtidig bidrage til at skabe bedre rammer for skolerne, sa de far bedre
betingelser for at lykkes endnu bedre med at skabe @get leering og trivsel for alle barn. Endelig skal
arbejdet med omstillingen styrke den gode overgang og overgange tilbage i almen skolerne for
barnene.

Malet med omstillingsprocessen er at skabe de bedst mulige forudseaetninger for at lykkes med god
undervisning for alle bgrn pa almen skolerne samtidig med at specialtilbuddene fastholdes og
videreudvikles. Der er igennem de senere ar udviklet gode og spaendende tilbud i Kolding. Erfaringer
herfra vil indga i det videre arbejde.

Studieturen til Herning skal bidrage til at kvalificere de videre draftelser af politiske pejlemeerker pa
skoleomradet.



Studiebesgget er saledes arrangeret med det formal, at fa inspiration til arbejdet med
omstillingsprocessen — bade politisk og forvaltningsmaessigt. Valget er faldet pa Herning Kommune,
da de har veeret i gang med en lignende proces i et par ar. Herning er endnu ikke i mal med arbejdet,
men de er naet et godt stykke af vejen, hvilket kan give god inspiration til arbejdet i Kolding
Kommune.

Baggrunden for Herning Kommunes arbejde

Herning Kommune overtog ved kommunesammenlaegningen mange specialskoler fra det gamle
Ringkabing Amt. Og der har over arene veeret en stigning i antallet af elever, som blev visiteret til et
specialtilbud. Fordi de etablerede tilbud var meget dyre, medfgrte det en voldsom stigning i
udgifterne pa specialomradet.

Da det nuveerende byrad tiltradte, skrev de nedenstaende i deres arbejdsgrundlag:

"Samtidig understreger byradet vigtigheden af at sikre balancen mellem normal- og
specialomraderne. At Igse den vigtige opgave at sikre handicappede, syge og andre udsatte borgere
et veerdigt liv, ma ikke betyde forringelser af for eksempel aeldreplejen eller kvaliteten pa
daginstitutions- og skoleomradet.”



Private skoler og dagtilbuds deltagelse i Brugernaevnsmader og Dialogforum

RESUME

Udvalget besluttede pa madet den 11. september 2019, at bede forvaltningen ga i dialog med
Brugernaevnet/Dialogforum om muligheden for, at private skoler/dagtilbud kan deltage i deres
mgder, samt ga i dialog med repraesentanter fra private skoler/dagtilbud om interessen for at

deltage i mgder i Brugernaevnet/Dialogforum.

Forvaltningen har veeret i dialog de kommunale ledere og repreesentanter fra de private skoler
og dagtilbud, som tilkendegiver en interesse i et feellesmade om aret, dog forudsat at
dagsorden afspejler deltagerskaren.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 5/2 2020.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at der pa Bgrneomradet afholdes et arligt stormade for samtlige dagtilbud beliggende i Kolding
Kommune med deltagerkreds som beskrevet i sagsfremstillingen.

at der pa Skoleomradet afholdes et arligt stormade for alle skoler beliggende i Kolding Kommune
med en deltagerkreds som beskrevet i sagsfremstillingen.

At en evaluering af tiltagene drgftes i udvalget efter de fgrste mader.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 05-02-2020

Godkendt, idet Ungdomsskolen deltager i Brugernaevnet pa lige fod med de gvrige kommunale
skoler.

Udvalget er opmeerksomme pa, at de private pasningsordninger ikke indgar i denne kontekst.

Fravaerende:
Benny Dall

Sagsfremstilling

Udvalget besluttede pa madet den 11. september 2019, at bede forvaltningen ga i dialog med
Brugernaevnet/Dialogforum om muligheden for, at private skoler/dagtilbud kan deltage i deres mgder,
samt ga i dialog med repraesentanter fra private skoler/dagtilbud om interessen for at deltage i mader
i Brugernaevnet/Dialogforum.

En fordel ved de privates deltagelse vil veere, at man kan tale sammen pa tveers af omradet i Kolding
Kommune, sa man kan Igfte blikket sammen pa emner med feelles interesse.



Bgrneomradets dialogforum

Forvaltningen har den 18. november 2019 holdt det arlige mgde med de private daginstitutioner. Pa
mgadet deltog de syv etablerede private daginstitutioner samt skoleleder og daginstitutionslederen for
en kommende daginstitution i forbindelse med Lykkegardskolen.

Tilbagemeldingen pa mgdet var, at de private daginstitutioner som udgangspunkt er interesserede i
deltagelse i Dialogforum. Flere tilkendegav, at det er en god ide, at prove det af, starte med et arligt
mgde og efterfglgende evaluere om, det er relevant at fortseette.

Forvaltningen har veeret i dialog med de kommunale dagtilbudsledere, som er positive over for et
arligt stormade, hvor de private dagtilbud ogsa deltager. Enkelte tilkendegiver at antallet af mgder
samlet set ikke bgr udvides. Det anfgres endvidere, at det er vigtigt med temaer, der er relevante for
bade private og kommunale institutioner.

Forvaltningen foreslar derfor, at der pa Bgrneomradet afholdes et arligt stormgde for samtlige

dagtilbud beliggende i Kolding Kommune. Deltagerkredsen pa det arlige stormade, som er et nyt
tiltag, bliver dermed:

* Barne- og Uddannelsesudvalget

» To foreeldrebestyrelsesrepraesentant fra alle foraeldrebestyrelser fra kommunale og private
daginstitutioner

« Dagplejens foreeldrebestyrelse

» En repraesentant fra BUPL

* Enrepraesentant fra FOA

» Daginstitutionslederne fra Gruppen af Netvaerksansvarlige
» Ledere fra de privat institutioner

» Barne- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren

Barnechefen.

Temaer og indhold for kommende stormgader kan f.eks. omhandle fglgende emner:
foreeldresamarbejde, hgjkvalitets dagtilbud, overgange

Skoleomradets brugernsevn

Forvaltningen har veeret i dialog med de frie- og private skoler som tilkendegiver interesse for at
deltage i Skoleomradets Brugernaevn, idet temaerne for mgderne skal have interesse for savel
folkeskoler som fri- og privatskoler.



Forvaltningen har veeret i dialog med skolelederkredsen som er positive over for et arligt stormade,
hvor savel folke- som friskoler ved repraesentation af skoleleder og bestyrelses formand deltager.

Forvaltningen foreslar derfor, at der fremover arrangeres et arligt stormgde for samtlige skoler
beliggende i Kolding Kommune. Deltagerkredsen pa det nye arlige stormgde vil veere:

Barne- og Uddannelsesudvalget

» To foreeldrebestyrelsesmedlemmer fra alle folkeskoler

» To foreeldrebestyrelsesmedlemmer fra alle frie- og privatskoler
+ De kommunale skoleledere

« Skoleledere fra de frie- og private skoler

» En repraesentant fra BUPL

« Entil to repreesentanter fra DLF

» Skolelederforeningen

« Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren

Skolechefen.

Temaer og indhold for kommende stormg@de kan f.eks. omhandle falgende emner: trivsel, sggning til
erhvervsuddannelser, fritidsliv og feellesskaber.



Beredskabsplan pa bgrne- og ungeomradet

RESUME

Pa Barne- og Uddannelsesudvalgets mgde den 9. oktober 2019 besluttede udvalget, at
forvaltningen skulle udarbejde et forslag til en beredskabsplan for foraeldre og pargrende pa
bgrne- og ungeomradet.

Planen er et nyt redskab og tilegnet alle, som supplement til det interne beredskab, som
allerede er pa omraderne, og som aktiveres ved akutte eller sveere situationer — store som sma.
Beredskabsplanen tager derfor udgangspunkt i den samme tilgang, som personalet benytter og
breder den her ud til foreeldre og pargrende ogsa.

Efter godkendelse af beredskabsplanen, vil den blive opsat grafisk og distribueret rundt til
relevante parter og gjort tilgaengelig pa kolding.dk og andre relevante hjemmesider.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 5/2 2020.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

At udvalget godkender forslaget til beredskabsplan for foreeldre og pargrende pa bgrne- og
ungeomradet.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 05-02-2020
Godkendt.

Fravaerende:
Benny Dall

Sagsfremstilling

Pa Berne- og Uddannelsesudvalgets made den 9. oktober 2019 besluttede udvalget, at forvaltningen
skulle udarbejde et forslag til en beredskabsplan for foreeldre og pargrende pa bgrne- og
ungeomradet.

Planen skal veere et hjalperedskab for familie og pargrende omkring bagrn, som oplever sveere
situationer, hvor de har behov for stgtte og samtale. Den er ikke malrettet barnene, og ment til at de
selv skal lzese den, men derimod er den malrettet de voksne, som far en raekke gode rad om,
hvordan man taler om veere situationer eller svaere ting med barn.

Planen er et supplement til det interne beredskab, som allerede er pa omraderne, og som aktiveres
ved akutte eller sveere situationer — store som sma. Beredskabsplanen tager derfor udgangspunkt i
den samme tilgang, som personalet benytter og breder den her ud til foraeldre og pargrende ogsa.



PPR har udarbejdet beredskabsplanen, og radgivningen fra dem er, at det stort set er de samme
mekanismer barn oplever, uanset deres alder. Bortset fra saerlige hensyn til de helt sma, er
beredskabsplanen derfor malrettet samtale med alle barn.

Efter godkendelse af beredskabsplanen, vil den blive opsat grafisk og distribueret rundt til relevante
parter og gjort tilgaengelig pa kolding.dk og andre relevante hjemmesider. Pa kolding.dk vil der
desuden ligge links til andre hjemmesider, hvor man kan lazese mere om emnet.



Plan for flere fagleerte unge i Kolding

RESUME

Erhvervslivet i Kolding efterspgrger arbejdskraft og nye kompetencer. Det geelder ikke mindst
dygtige fagleerte, som kan hjeelpe virksomhederne til at vokse og udvikle sig. Derfor har
Arbejdsmarkedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget besluttet to nye malsaetninger for
unges s@gning til erhvervsuddannelser.

Skolechefen og Ungechefen deltager pa maderne og gar status pa de nuvaerende indsatser og
fremlaegger tankerne bag de nye indsatser, der foreslas igangsat. Ligeledes laegges op til en
indledende politisk draftelse af en raekke potentielle indsatser, der kraever yderligere belysning
for de kan besluttes.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 5/2 2020 og Arbejdsmarkedsudvalget den 6/2 2020.

Forslag
Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at de potentielle indsatser droftes,

at de foreslaede nye indsatser vedtages.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 05-02-2020

Godkendt, idet punktet sendes til orientering i Kolding Uddannelsesrad.

Fravaerende:

Benny Dall

Jakob Ville

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-02-2020
Godkendt

Fravaerende:
Tobias K. J. Jargensen
Benny Dall

Sagsfremstilling

Erhvervslivet i Kolding efterspgrger arbejdskraft og nye kompetencer. Det gaelder ikke mindst dygtige
fagleerte, som kan hjeelpe virksomhederne til at vokse og udvikle sig. Derfor har
Arbejdsmarkedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget besluttet to nye malsaetninger for unges
sggning til erhvervsuddannelser.

Malsaetningerne er, at:



» mindst 30% af en ungdomsargang skal sgge en erhvervsuddannelse efter grundskolen i 2025

» 30 % af de 25-arige i kommunen ogsa har gennemfart en erhvervsuddannelse i 2025.

Malene bygger ogsa videre pa Ungepolitikken pa arbejdsmarkedsomradet, som netop betoner
vigtigheden af, at flere unge veelger og gennemfgrer en erhvervsuddannelse.

Kolding har en klar styrkeposition omkring de unges sggning til uddannelser, idet 75 % af de unge
sgger en gymnasial uddannelse, og omkring 19 % s@ger en erhvervsuddannelse, se bilaget 'Plan for
flere fagleerte unge i Kolding'.

Det er positivt, at s& mange unge sgger en uddannelse. Det underbygger de unges vej mod
livsduelighed, og det giver arbejdskraft til vicksomhederne. Men virksomhederne eftersparger ogsa
fagleerte kompetencer, og derfor vil Kolding Kommune imgdekomme det behov ved at na
malsaetningen om, at 30 % skal sgge en erhvervsuddannelse i 2025.

| 2020 vil dette arbejde blive koordineret gennem 'Plan for flere fagleerte unge i Kolding’ (se bilag),
som samler de eksisterende tiltag pa omradet og koordinerer dem med bade nye indsatser, der
igangseettes med det samme, og potentielle indsatser, som skal belyses yderligere fgr de besluttes.

Tretrinsraket af eksisterende, nye og potentielle indsatser

Der er ivaerksat nogle indsatser allerede fra mellemtrinnet i skolerne. De fleste aktiviteter malrettes
dog elever i udskolingen. Det drejer sig bl.a. om Introkurser, hvor eleverne kommer ud og oplever
erhvervsuddannelser, deltagelse i Skills, obligatoriske valgfag med praksisfaglighed,
virksomhedsbesag, deltagelse i Fritidsjobs- og uddannelsesmessen, kollektiv og individuel
uddannelsesvejledning, 10. klasser med fokus pa erhvervsuddannelse, forskellige
brobygningsaktiviteter m.v. Disse indsatser vil fortsaette, men det vil ogsa blive vurderet, hvorvidt de
virker efter hensigten.

Ud over de eksisterende indsatser foreslas igangseettelse af en raekke nye indsatser.

Disse indsatser skal godkendes af udvalgene, og indsatserne er beskrevet i bilaget 'Plan for flere
fagleerte unge i Kolding’.

Pa mgadet vil falgende forslag blive uddybet af Skolechefen og Ungechefen:

Pavirke de unges valg gennem mere information — ogsa til foraeldrene

» Opprioritering af "Job og uddannelse”temaet i mellemtrinnet og udskolingen

» Etablere 'Vejen til fagleert’ (og Grundforlgb plus) med uddannelsesinstitutioner
+ Gennemfgre analyse af frafald fra uddannelser

» Anvende skills-konkurrencer som information til unge (samarbejde med Dansk Byggeri og
erhvervsuddannelser)



» Etablere uformelt samarbejde mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner og kommunen.

Derudover er der identificeret nogle potentielle indsatser, som kan igangseettes pa lidt lzengere sigt.
Men disse skal farst belyses naermere. Der lzegges dog op til en indledende politiske drgftelse af
forslagene, som ogsa bliver preesenteret af Skolechefen og Ungechefen:

» Opprioritere indsatsen for at f& unge pa EUX
» Alle udskolingselever skal i erhvervspraktik
« Skabe mere glidende overgange fra gymnasiale uddannelser til erhvervsuddannelserne

+ Tilbyde individuel uddannelsesvejledning til uafklarede unge fremfor ikke-uddannelsesparate
unge

» Jge indsatsen for at flere unge far en praktikplads frem for en skolepraktik

« Tilbyde EUDS (8. klasses valgfag pa erhvervsskole) i samarbejde mellem Ungdomsskolen og
AMU.



Ledelsesinformation pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade

RESUME

Barnechef Merete Lund Westergaard vil pa mgdet fremlaegge nagletal pa Berne- og
Uddannelsesudvalgets omrade. Der orienteres om:

+ Kapacitetsdata pa Barneomradet for Kolding Kommune.

Arshjulet for data til foreleeggelse for udvalget er justeret jeevnfar udvalgets beslutning den 11.
december 2019, idet kapacitetsarket 3 gange arligt suppleres med en monitorering af
tilslutningsprocenterne som fglge af Lov om bedre fordeling i dagtilbud.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 5/2 2020.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 05-02-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende:
Benny Dall
Jakob Ville



Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter

RESUME

Deltagelse i ekstraordinzere aktiviteter.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 5/2 2020.

Forslag
Bgrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at udvalget pa madet drofter, om der er behov for, at er eller flere medlemmer af udvalget
varetager andre kommunale hverv.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 05-02-2020

Udvalget godkendte:

+ Kristina Jargensens deltagelse i indvielsen af Kildemosen den 31. januar 2020, kl. 15.00
—16.30.

+ Kristina Jgrgensens deltagelse i indvielsen af udbygningen af Dalby Skole den 12. marts
2020 kl. 12.00 — 14.30.

Fravaerende:
Benny Dall
Jakob Ville

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byradets
medlemmer, at der kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af
andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter anmodning fra Byradet eller fra Byradets
udvalg pa grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv
kan bl.a. naevnes:

» Foreleeggelse af sag for statslig myndighed

Deltagelse i forhandling med andre kommuner

Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader



» Venskabsbybesag.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal, at tilvejebringe
dokumentation for de af udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa oversigten, er saledes ikke udtryk for
tilmelding til aktiviteten.

Der er indkommet fglgende aktiviteter til draftelse:

* Indvielse af Kildemosen den 31. januar 2020, kl. 15:00-16:30.

* Indvielse af Dalby Skoles udbygning, den 12, marts, kl. 12:00-14:30.



Orientering om nyt pa Barne- og Uddannelsesudvalgets omrade

RESUME

Orientering om nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade.

Folgende bilag er vedlagt til orientering:

+ Status pa Dialogforum pa Bgrneomradet.
» Vejen til fagleert, samarbejde om grundforlgb plus.
» Tidsplan for ny politisk strategi i Ungdomsskolen.

» Status pa manedsopfelgning, budget pa Bearnepasnings- og Uddannelsespolitik — ultimo
januar 2020.

« Temaer og tidsplan for Barne- og Uddannelsesudvalgets omrade.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget den 5/2 2020.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 05-02-2020

Godkendt.

Fravaerende:
Benny Dall
Jakob Ville



Orientering fra formanden

Sagen behandles i
Barne-og Uddannelsesudvalget den 5/2 2020.

Forslag

Bgrne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 05-02-2020

Fravaerende:
Benny Dall
Jakob Ville
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