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Resumé

Der gnskes en droftelse og beslutning vedrerende hvert af folgende tre punkter:
- En eventuel vedtagelse af en model for skonomisk opbremsning i 2019

- En eventuel gennemforelse af en engangsbesparelse i 2019
- En forelebig tilkendegivelse vedrarende model for genopretning i 2020-2023.

Sagen behandles i
Okonomiudvalget.

Forslag
Kommunaldirektoren foreslar,

at det paleegges de stdende udvalg at gennemga det korrigerede budget for 2019 for serviceudgifter, anleg og ovrige
udgifter med henblik pa at reducere budgettet for 2019.

at udvalgene senest den 11. september 2019 fremsender opgerelse til kommunaldirekteren over de af udvalget anbefalede
budgetreduktioner.

at @konomiudvalget p&4 medet den 17. september 2019 behandler et samlet forslag til budgetreduktioner 2019 med
henblik pa endelig beslutning i Byradet den 24. september 2019.

at Okonomiudvalget tilkendegiver en forelabig model for genopretning af skonomien for budgetperioden 2020 — 2023.
Beslutning Okonomiudvalget den 13-08-2019

Direktionen arbejder videre med ansettelsesstop, anlegsstop og indkebsstop.

Forslaget blev godkendt med 9 stemmer mod 1. Imod stemte Benny Dall.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Sagsfremstilling

Med baggrund i materialet gennemgaet pd byradsseminaret den 13. august 2019 gnskes der en politisk dreftelse og
beslutning vedrerende hvert af folgende tre punkter:

- En eventuel vedtagelse af en model for gkonomisk opbremsning i 2019
- En eventuel gennemforelse af en engangsbesparelse i 2019
- En forelgbig tilkendegivelse vedrarende model for genopretning i 2020-2023.

Sker der ikke en genopretning vil likviditeten pa baggrund af det korrigerede budget for 2019 og bevillingsrammerne for
2020 — 2023 falde til under 200 mio. kr. allerede 1 2019 og blive negativ i lebet af 2023. Gkonomi- og
Indenrigsministeriet har tilkendegivet, at en kommune som minimum aldrig ber have en likviditet p4 mindre end 1.000 kr.
pr. indbygger. Med den nuverende gennemsnitslikviditet i Kolding ligger Kolding i den fjerdedel af kommuner, der har
den mindste gennemsnitlige likviditet.

Det markante fald i gennemsnitslikviditeten kan iser henfores til et markant kasseforbrug i 2018 og isar i 2019, hvor
kasseforbruget er skennet til 187,7 mio. kr. Det store kasseforbrug i 2019 kan blandt andet henfores til:

e Etallerede budgetteret kasseforbrug i arsbudget 2019 péa 10,3 mio. kr.

o Kassefinansierede tillegsbevillinger pa i alt 50,6 mio. kr. (Uddannelsespolitik, demografimodel, byggemodning
fremrykket fra 2020 — 2022 m.v.)

» Forventet overskridelse af serviceudgifter isar vedrerende socialomradet med i alt 57,9 mio. kr. (Netto for alle
politikomréder, opgjort pr. 31. juli 2019)



¢ En mindre forventet overfarsel fra 2019 til 2020 end fra 2018 til 2019 med 68,8 mio. kr. hovedsageligt vedrerende
anleg.

For budgetperioden 2020 til 2023 er et samlet kasseforbrug pa 212,2 mio. kr. ifelge de nuverende bevillingsrammer.

Det er ngdvendigt med en markant forbedring af den nuvarende balance. I hvilket tempo, der skal ske en genopretning af
likviditet og budgetbalance, bar dreftes, ligesom det har afgerende betydning, at de vedtagne budgetter, reduktioner m.v.
overholdes bade i form af] at der ikke meddeles kassefinansierede tilleegsbevillinger, og at der ikke forekommer
overskridelser pa udvalgsbevillingerne.

I dreftelsen ber indgé, at safremt der veelges en model, hvor der allerede nu vedtages reduktionskrav for 2021 og felgende
ar, ber det sikres, at der ogsa er taget hensyn til de kommende ars udgiftspres, ensker og evrige risici for pavirkning af
budgetbalancen i negativ retning. Til imedegéelse heraf er i bevillingsrammerne 2020 — 2023 afsat midler til politisk
gkonomisk raderum, demografiregulering samt investeringsfond.

Den store overskridelse og effekten af tillegsbevillinger i 2019 kan seges begrenset ved allerede nu at reducere
budgetterne, hvor det er muligt. Det foreslas, at alle udvalg gennemgar egne budgetter med henblik pé at reducere, hvor
det overhovedet er muligt i 2019. Det kan veare vedrerende midlertidigt stop for ansattelser og indkeb, stop for projekter,
reduktion af rddighedsbeleb vedrarende anlaeg samt alt andet. Af hensyn til, at den mulige reduktion af 2019-budgetterne
har stor betydning for den afsluttende budgetleegning for 2020 ger, at @konomiudvalget allerede den 17. september 2019
foreleegges en samlet opgerelse over udvalgenes anbefaling af mulige reduktioner i 2019.

Der vil ske en orientering til Hovedudvalget om @konomiudvalgets eventuelle beslutninger onsdag den 14. august 2019.
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