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Punkt 1: Orientering om Koldingundersogelsen

20/25698
Resumé

Udvalget introduceres for Koldingundersagelsen, og det beskrives, hvordan den anvendes af skolerne og af Berne-,
Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen. Desuden redegeres der for resultaterne af den seneste undersggelse fra
efteraret 2020.

P& medet forteeller skoleleder Helle Munk-Hansen fra Karen Blixen Skolen og viceskoleleder Annette Hartoft fra
Lyshgjskolen om, hvordan skolerne bruger Koldingundersegelsen.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021
Godkendt.

Sagsfremstilling

Koldingundersggelsen er en spergeskemaundersagelse, der én gang arligt gennemfores blandt eleverne i 1.- 10. klasse i
kommunens folkeskoler og i 10. klasse pa IBC. Undersegelsen handler om elevernes lesning og laselyst, trivsel og
leeringsvaner samt bevagelse. I sagen redegeres der for Koldingundersegelsen, herunder formal og anvendelse pé
skolerne samt for resultaterne af den seneste undersegelse pa almenomrédet og pa specialomradet. P4 medet forteller
skoleleder Helle Munk-Hansen fra Karen Blixen Skolen og viceskoleleder Annette Hartoft fra Lyshojskolen om, hvordan
skolerne konkret bruger data fra Koldingundersegelsen ind i driften af skolen.

Det sarlige ved Koldingunderseggelsen er, at data er tilgengeligt pa elevniveau pa skolerne. I andre sterre underseggelser
pa skoleomradet sdésom den nationale trivselsméling og kortleegningerne i Program for Leeringsledelse er data alene
tilgeengeligt ned til klasseniveau. Dette efterlader ofte nogle hypoteser og overvejelser, som det ikke er muligt at analysere
yderligere.

Formaélet med Koldingunderseogelsen er at bidrage med data, som skolerne kan bruge til at evaluere indsatser pa érgange, i
klasser og hos elever. Undersggelsen bidrager desuden med data til Berne-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsforvaltningens evaluering af nationale og kommunale mél og indsatser for folkeskolen. Derudover skal
underseggelsen reducere antallet af spergeskemaundersegelser, som skolerne skal bidrage til.

Koldingundersggelsen blev gennemfeort forste gang i 2018. Undersggelsen gennemfores af Borne-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen i samarbejde med skolerne. Elevernes svar behandles fortroligt og folger retningslinjerne
for datasikkerhed. Den seneste undersogelse fra efterdret 2020 havde en svarprocent pa 99%.

Skolernes og forvaltningens brug af Koldingundersogelsen

Skolerne bruger undersggelsen i forskelligt omfang og i forskellige sammenhange, men generelt bruges den af bade
leerere, paedagoger og ledelsen i arbejdet med at understette og folge op pa, at alle elever trives og er i lering. Den
anvendes for eksempel i skolernes klasseteam, af skolernes ressourcecenter i deres arbejde med inkluderende
leringsfeellesskaber og af de faglige vejledere. P& mange skoler bruges data fra undersegelsen i klassekonferencer, hvor
elevers leringsvaner og trivselsudvikling dreftes. En pointe, der gar igen pa rigtig mange skoler, er, at man ved hjeelp at
Koldingundersagelsen spotter” elever 1 mistrivsel, som man ellers ville have overset. Mere konkret nevner nogle skoler,
at undersggelsen bruges til at forberede skole-hjem-samtaler, som afszt for dannelsen af kommende 7. klasser og i
workshops for skolens personale.

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen bruger ligeledes Koldingundersogelsen i mange sammenhange.
Den bidrager med data til kvalitetsdialoger med alle skolerne, og den bruges til at ’spotte” skoler med behov for en sarlig
indsats fra eksempelvis PPR (Paedagogisk Psykologisk Rddgivning) eller kommunens lesekonsulent. Desuden anvendes
den i diverse analyser af skolevaesenets faglighed og trivsel — eksempelvis i kommunens kvalitetsrapport pa skoleomradet
og i evalueringsdesign af forskellige kommunale indsatser og projekter i samarbejde med fonde.



Resultater Koldingundersagelsen 2020, almenomradet

Resultaterne fra 2020 viser, at eleverne sammenlignet med hele landet har et godt niveau inden for alle omrader. Set over
de seneste tre ar er resultaterne for eleverne i indskolingen usendrede, hvorimod de for eleverne i mellemtrinnet og i
udskolingen er faldende. Den faldende tendens er ikke tilfredsstillende, og Skoleafdelingen i Barne-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen vil inddrage tendensen i kvalitetsdialogerne med de enkelte skoler om elevernes faglighed,
trivsel og laeringsvaner.

Undersggelsens resultater er n&ermere beskrevet herunder.

Laesevaner og laeselyst

Kommunens resultater inden for leesevaner og leselyst i indskolingen er stabile over de seneste tre ar. Det er positivt, at
74% af eleverne i 2020 tilkendegiver, at de laeser 5-7 dage om ugen. Derimod angiver 5% af eleverne, at de slet ikke
laeser, og det er bekymrende.

P& mellemtrinnet ses der et mindre fald i laeselysten, og desuden falder elevernes vurdering af, om de ser sig selv som
gode lasere med 3 procentpoint fra 2018-2020.

Laeselysten falder ogsa i udskolingen. I 2020 angiver 39% af eleverne, at de sjeeldent laeser af lyst. [ 2018 var andelen
37%. Andelen af elever der laeser mindst tre gange om ugen af lyst falder fra 37% 1 2018 til 33% i 2020.

Pa skoleniveau er der forskel mellem resultaterne, hvilket er forventeligt i et stort skolevaesen som Koldings. Rigtigt
mange skoler er dygtige til at fa eleverne godt i gang med at laese i indskolingen, mens det for en del skoler er svarere at
fastholde en hgj andel af elever, der synes, de er gode til at laese og har lyst til at gere det i 4.-9. klasse.

Bramdrup Skole gor sig bemarket som en skole med en sterk leesekultur i udskolingen. I 2020 vurderer en hgj andel af
eleverne, at de er gode til at laese, og mange af eleverne laser tre gange om ugen eller mere.

Trivsel og laeringsvaner

Koldings elever i indskolingen trives, og resultaterne ligger pa et stabilt niveau fra 2018-2020. 1 2020 tilkendegav
henholdsvis 75% og 72% af eleverne, at de er meget glade for deres skole og for deres klasse. Sammenlignet med
landsgennemsnittet er dette et hojt og tilfredsstillende niveau.

P& mellemtrinnet og i udskolingen er der en faldende tendens for bade trivsel og leeringsvaner. Denne negative udvikling
ber give anledning til at vurdere, hvad der kan geres for at vende udviklingen. Sammenlignet med landsgennemsnittet er
niveauet dog fortsat hejt.

Pa de enkelte skoler er der forskel mellem resultaterne. I forhold til elevernes grad af leeringsoptimisme, som handler om
elevens tro pa sig selv og sine muligheder for at lykkes i skolen, er der en forskel pa 38 procentpoint fra skolen med den
hgjeste andel af leeringsoptimistiske elever til skolen med den laveste andel. Desuden er der forskel pa, hvor stor en andel
leeringspessimistiske elever, skolerne har. En leeringspessimistisk elev har lav tro pa sig selv og sine muligheder for at
lykkes i skolen, og disse elever ber altid give anledning til, at skolen vurderer, hvad der kan geres for at bringe eleven i
god lering igen.

Elevernes laeringsvaner og trivsel pa Dalby Skole udmarker sig, fordi skolen har mange laeringsoptimistiske elever og lav
grad af kedsomhed. Desuden giver mange elever udtryk for at have gode relationer til deres laerere.

Beveegelse i skole og fritid

Med hensyn til elevernes bevagelse i skolen, er der kommunalt en stigende tendens i indskolingen og et markant fald i
mellemtrinnet og i udskolingen. 41% af eleverne i udskolingen vurderer, at de bevager sig nok, hvilket Berne-,
Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen ikke vurderer er et tilfredsstillende niveau. I fritiden gar mange af eleverne
i kommunen til noget. Der ses dog en faldende tendens fra 2018 til 2020. Derudover er det fortsat en generel tendens, at
eleverne gar til mindre i fritiden jo @ldre de bliver.

P4 skoleniveau er der meget store forskelle pa elevernes vurdering af bevagelse i skolen. I udskolingen har kun to skoler
en andel pa minimum 60% af eleverne, der vurderer, at de beveger sig nok i timerne, mens seks skoler har en andel pa
under 40%. Skolen med den hgjeste andel af elever, der synes, de bevager sig nok, har 70%, mens skolen med den
laveste andel har 14%. Denne forskel ses ogsé pa mellemtrinnet.

Inden for bevagelse gor Christiansfeld Skole sig bemarket. Mange af skolens elever giver udtryk for, at de bevager sig
meget som en del af undervisningen, og nasten alle elever gar til noget i fritiden.



Resultater Koldingundersagelsen 2020, specialomrddet
Imellem de enkelte specialskoler og specialcentre er der stor forskel pa elevernes trivsel. En vesentlig forklaring pa
forskellene er, at skolerne har elever med forskellige forudsatninger, kognitivt niveau og handicap.

Resultaterne viser overordnet, at mange elever er glade for deres klasse og skole, dog er der en stor variation skolerne
imellem, idet andelen af disse elever svinger fra ca. 40% pé skolen med den laveste andel til ca. 90% pa skolen med den
hgjeste andel i 2020. En vesentlig del af forklaringen pé dette skal findes i elevsammensatningen pa de enkelte
specialskoler og specialcentre. Med hensyn til leeringsvaner og laeselyst vurderer eleverne, at de generelt set trives.
Eleverne trives pa et niveau, der kun er lidt under niveauet blandt eleverne pa almenomradet. Samlet set er resultaterne
tilfredsstillende.

P& specialomradet kan Marielundskolen fremhaves som en skole, der i hgj grad lykkes med at skabe god trivsel og
faglighed. Mange elever synes godt om at gé i skole, de er glade for deres klasse og har gode lasevaner.

Opfolgning pd undersogelsen
Data fra Koldingsundersegelsen vil indgé i Skoleafdelingens kvalitetsdialoger med de enkelte almene skoler,
specialskoler og specialcentre.

Bilag

Resultater Koldingundersggelsen 2020



Punkt 2: Flere fritidsjobs a la Coop Crew

21/4274
Resumé

Ungdomsskolen har i et par ar samarbejdet med Coop om projektet *Coop Crew’. Projektet har fokus pé at hjelpe unge til
at f kendskab til arbejdsmarkedet gennem et fritidsjob.

Et fritidsjob kan veere en stor hjelp for de unge. Fritidsjobbet hjelper de unge til at f4 viden om arbejdsmarkedet og om
deres jobmuligheder. Det kan give dem oplevelsen af at {4 et ansvar, som de kan klare. Det fir de unge til at vokse. Derfor
er det vigtigt at hjelpe iser udsatte unge i fritidsjob.

Sagen leegger op til, at Ungdomsskolen finder nye samarbejder, sa flere unge kan f& adgang til et relevant fritidsjob.
Sagen behandles i

Bome- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021 og Arbejdsmarkedsudvalget d. 11. marts 2021.

Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at Ungdomsskolen udvikler lignende samarbejder om fritidsjob med andre brancher.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021
Godkendt.

Sagsfremstilling

Ungdomsskolen har i et par ar samarbejdet med Coop om projektet *’Coop Crew’. Projektet har fokus pé at hjelpe unge til
at fi kendskab til arbejdsmarkedet gennem et fritidsjob.

Et fritidsjob kan vere en stor hjelp for de unge. Fritidsjobbet hjelper de unge til at f4 viden om arbejdsmarkedet, viden
om deres muligheder for beskaeftigelse, og det giver dem oplevelsen af at fa et ansvar, som de kan klare. Det far de unge
til at vokse.

Undersogelser viser ogsd, at der er ssmmenheaeng mellem fritidsjob og de unges tilknytning til en uddannelse, hojere
karakterer og reduceret kriminalitet og anden risikoadfeerd. Ligeledes tyder en undersogelse pa, at unges fritidsjob kan
hjelpe deres familier. Derfor er det vigtigt at hjelpe iser udsatte unge 1 fritidsjob.

Coop Crew
Fritidsjob er i fokus i Coop Crew, hvor udsatte unge deltager i seks moduler pa seks uger i en Fakta-butik. Her starter de
unge med at blive treenet 1 grundviden om at arbejde i butik og om hvilke kompetencer, det kraever.

Denne grundviden gor, at de efter endt treeningsforleb kan bestride et fritidsjob som servicemedarbejder eller blive elev i
en detailbutik. Ungdomsskolen stiller en medarbejder til rddighed, som skal vaere med til at rekruttere de unge og hjelpe
dem gennem forlagbet. Samtidig star medarbejderen for at felge op pé de unge efter endt forlab.

Malgruppen er unge i alderen 14-18 ar, som kemper med forskellige udfordringer i hverdagen af enten faglig, personlig
eller social karakter. Det er unge, som ikke pa egen hand har overskud til at sege et fritidsjob. Det kan ogsa vere unge,
som er skoletraette og/eller traenger til at fi noget andet ind i1 deres hverdag. Alle unge i Coop Crew er motiverede til at
arbejde, men de har brug for hjelp til at komme ind pa arbejdsmarkedet og leere bade de skrevne og uskrevne regler at
kende.

Samarbejdet har fungeret siden 2019 i Kolding, og der er blevet lavet videoer om fire af de unges forleb. P4 medet vil en
af videoerne med de unge blive vist.

Mange veje til fritidsjob
For nogle unge kan Coop Crew vere vejen til et fritidsjob. Men der er ogsa unge, som kunne have glaede af lignende
forleb i andre brancher, som ligger tattere pa deres interesser.

Derfor ensker Ungdomsskolen at udvikle lignende aftaler med andre brancher, sé endnu flere unge kan finde vej til et
fritidsjob, der kan ege deres arbejdsmarkedskompetencer og deres chance for at f4 en uddannelse.



Deltagelse i Coop Crew kreaever ikke yderligere finansiering. @nsket er i stedet at bruge den metode, som er skabt i
samarbejde mellem UU, Ungdomsskolen og Coop Crew, til at videreudvikle arbejdet med fritidsjob.

Ungdomsskolens strategi og Ungepolitikken
I den nye strategi for Ungdomsskolen beskrives, hvordan ’Fritid bliver til fremtid’. Ungdomsskolen skal her udvikle de
unges kompetencer og vise dem mulighederne i et uddannelses- og jobperspektiv.

Ungepolitikken indeholder nogle pejlemarker. Eksempelvis skal de unge opleve, at indsatser giver mening for dem, at
hjelpen far dem til at vokse, sa de blive klar til uddannelse og job, og at kommunen skal udfordre dem med ansvar og
forventninger. Alle disse elementer er i spil ved en udvidelse af mulighederne for flere fritidsjob til de unge.



Punkt 3: Plan for udviklingen af CSVs ejerstrategi

20/34169
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede i januar 2021, at der i 2021 skal gennemfores en ejer-strategiproces omkring
Center for specialundervisning og rddgivning for unge og voksne (CSV).

Processen skal resultere i vedtagelsen af en ny politisk strategi, som skal sikre en fzlles forstaelse af, hvilke opgaver CSV
skal prioritere og lykkes med. Derudover skal processen belyse mulige veje til en bedre sammenhang og koordination
mellem Beorne- og Uddannelsesudvalget og CSVs bestyrelse.

Der forslés en proces med dataindsamling fra interessenter, udarbejdelse af strategi-forslag og derefter politisk
inddragelse og vedtagelse af en ny strategi. Arbejdet forventes at vaere afsluttet i december 2021.

P4 madet holder forstander for CSV Bente Ellegaard og ungechef Seren Bork Hansen et opleeg.
Sagen behandles i

Beme- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021 og Social- og Sundhedsudvalget d. 17. marts 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at den foreslaede proces droftes og godkendes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021
Godkendt.

Sagsfremstilling

Barne- og Uddannelsesudvalget besluttede i januar 2021, at der skal gennemfores en ejer-strategiproces omkring Center
for specialundervisning og radgivning for unge og voksne (CSV) i 2021.

Processen skal resultere 1 vedtagelsen af en ny politisk strategi, som skal sikre en fzelles forstaelse af, hvilke opgaver CSV
skal prioritere og lykkes med. Derudover skal processen belyse mulige veje til en bedre sammenhang og koordination
mellem Berne- og Uddannelsesudvalget og CSVs bestyrelse.

CSVs aktuelle aktiviteter

CSV er et kompetenceudviklingscenter, som leverer undervisning, vejledning, afprevning og rddgivning til mennesker
med funktionsnedsattelser. Malet er, at de i videst muligt omfang far mulighed for at tage aktivt del i samfundslivet f.eks.
at tage en uddannelse, komme i beskeftigelse eller opna en meningsfyldt tilvearelse.

CVS arbejder i dag primert med fire omrader:

Serligt tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

En tredrig ungdomsuddannelse for unge mellem 16 og 25 ar, der ikke kan gennemfore en ordinar ungdomsuddannelse
med stotte. Eleverne har ofte forskellige funktionsnedsattelser sdsom autisme eller ADHD. Praktik pd ordinzre
virksomheder fylder meget pa STU-uddannelsen i Kolding.

Voksenspecialundervisning (VSU)

VSU er mélrettet unge og voksne, der har brug for et kompenserende specialundervisningstilbud, der ikke deekkes af
ordinzre uddannelsestilbud. Der arbejdes med redskaber og mestringsstrategier - ofte med fokus pé at kunne klare
ordinar uddannelse og beskeftigelse.

Hjerneskadeundervisning

Det er ofte ®ldre kursister, der er ramt af f.eks. hjernebledning og blodprop. CSV bidrager til den rehabiliterende
hjerneskadeindsats og samarbejder taet med hjerneskadekoordinator, Center for senhjerneskade og Cortex. Der er ogsa
tilbud malrettet borgere med senfolger efter hjernerystelse — her er borgerne ofte yngre og erhvervsaktive. Der tilbydes
ogsa et otte ugers forleb for stressramte, ogsa her er borgerne yngre og erhvervsaktive.



Tilbud til borgere med tale-, hare- eller synsudfordringer

CSVs konsulenter star for afprevning og udredning af hjelpemidler, justering af hereapparater, taleundervisning efter
f.eks. kraeftsygdom, holdundervisning til borgere med tinnitus og en lang raekke andre tilbud. Formélet er, at borgeren i sin
dagligdag oplever at vaere mindst muligt begreenset af sin kommunikative funktionsnedsettelse og kan tage aktiv del i
hverdagslivet.

CSV leverer derfor ydelser til bade unge og voksne. Det betyder, at CSVs virksomhed arbejder inden for en raekke
forskellige lovgivninger: Lov om ungdomsuddannelse for unge med searlige behov (STU), Lov om specialundervisning
for voksne (VSU) og ogsé er i berering med Lov om en Aktiv Beskaftigelsesindsats (LAB), Serviceloven og
Folkeskoleloven.

CSV Kolding har en bestyrelse med reprasentanter fra handicaporganisationer, byradspolitikere fra Kolding og
Fredericia, kursist- og elevrepraesentanter samt for CSVs medarbejdere.

Forslag til processen
Der foreslas en proces i tre trin:

Trin 1: Dataindsamling, marts-maj
Her bliver de forskellige interessenter til CSV inddraget gennem interviews, skriftlige spergsmal m.v. Det vil vaere bade
kursister, elever, kommunale partnere, patientforeninger og medarbejdere. Bestyrelsen vil ogsa give input til arbejdet.

Trin 2: Analyse og udarbejdelse af strategiforslag, juni-september
Her vil inputtene blive analyseret og samlet til et forslag til en strategi for CSV.

Trin 3: Politisk involvering og vedtagelse, oktober-december

I oktober forelaegges et strategiforslag for Berne- og Uddannelsesudvalget, som her kan kommentere og give input til
strategien. Herefter tilpasses strategien, og den laegges frem til endelig vedtagelse pa udvalgets mode i december 2021.
Derefter vil CSVs bestyrelse fortsatte arbejdet med strategien ved at udvikle handleplaner, som skal realisere strategien.
I processen sikres hering af relevante rad og udvalg.

Borne- og Uddannelsesudvalget vil i juni 2022 fi en status pa arbejdet med strategien.

P& medet vil forstander for CSV Bente Ellegaard og ungechef Seren Bork Hansen holde et oplaeg til den politiske
dreftelse af processen.



Punkt 4: Trivsel i folkeskolen

21/4290
Resumé

Trivsel er et tema, som optager Borne- og Uddannelsesudvalget. P4 madet i november 2020 blev trivsel kort belyst som
en del af status pa antimobbestrategien, og “Laring og trivsel” er en af de fire ambitioner pa berne- og
uddannelsesomradet, som blev opstillet og besluttet af udvalget i 2020. Trivslen i folkeskolerne méles arligt. Méalingen er
et lovmaessigt krav. I Kolding viser mélingerne, at folkeskoleelvernes trivsel ligger hgjt og stabilt.

P& medet fir Borne- og Uddannelsesudvalget gennem tre oplaeg indblik i arbejdet med trivsel pa to af kommunens skoler
og indblik i Peedagogisk Psykologisk Radgivnings (PPR) samarbejde med skolerne om trivsel lige som inputtene om
trivselsarbejdet i en coronatid fra Brugerneevnsmedet d. 1. marts 2021 inddrages.

Sagen behandles i
Berme- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021
Sagen blev droftet.

Sagsfremstilling

Boerne- og Uddannelsesudvalget behandlede i november 2020 en sag om antimobbestrategi og status pa indkomne klager.
Emnet leegger op til et neermere indblik i arbejdet med trivsel i Kolding Kommunes folkeskoler.

Trivsel er et mal for Barne- og Uddannelsesudvalget og indgar som en af fire politiske ambitioner pa berne- og
uddannelsesomradet fastsat af udvalget i 2020: ”Lering og trivsel”, idet udgangspunktet er, at ”Lering og trivsel er en
vaesentlig forudsetning for at udvikle bern og unges fulde potentiale, (...) lering og trivsel er hinandens gensidige
forudseetninger.” I sagen her redegeres for trivsel som begreb og som mal i folkeskolen, og udvalget far gennem tre oplaeg
indblik i, hvordan der arbejdes med trivsel i skolerne.

Trivselsmaling

Elevernes trivsel skal méles arligt pa alle landets folkeskoler. Det sker som led i Folkeskolereformens nationale mal om,
at elevernes trivsel skal styrkes. I Kolding viser mélingerne, at elevernes trivsel ligger hejt og stabilt. Méalingen fra
skolearet 2019/2020 viste, at elevernes trivsel er stort set uaendret de sidste tre ar. Den generelle trivsel pa landsplan er 3,7
for skolearet 2019/2020 (pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 angiver bedst mulig trivsel), mens malingen for Kolding 14 pa 4,3.

Trivselsmalingen gennemfores blandt eleverne i barnehaveklassen til og med 9.klasse pa alle folkeskoler, herunder ogsé
specialskoler. Rapporterne til opfelgning pé trivselsmalingen er pé klasse-, skole-, og kommuneniveau. De gengiver ikke
de enkelte elevers svar pa trivselsmalingen.

Malingen foregér med et elektronisk spergeskema. Pa mellemtrinnet og i udskolingen (4.-9. kl.) far eleverne 40
spergsmal, og i indskolingen (0.-3. kl.) far eleverne 20 mere enkle spargsmal.

Trivselsmalingen indgér i kommunens kvalitetsrapport. Her beskrives, hvordan det stér til med elevernes trivsel pa
kommunens folkeskoler, og hvordan kommunen fremover vil arbejde med omrédet. Sammen med Koldingundersogelsen
anvendes Den nationale trivselsméling bade af leerere, paedagoger og ledelsen i arbejdet med at understotte og folge op pé,
at alle elever trives og er i lering.

Hvordan defineres trivsel?

Trivsel er afgerende for den enkelte elevs velbefindende og er nert koblet til leering og udvikling. Trivsel og
undervisningsmilje har flere sammenfaldende bereringsflader, og det er svert at lave et skarpt skel mellem de to.
Begrebet anvendes ofte om berns almindelige velbefindende i skolen, blandt andet i forbindelse med betydningen af et
godt fysisk og psykisk milje. Trivselsbegrebet bruges ikke kun om individer, men kan ogsa omhandle grupper som f.eks.
skoleklasser. Elevers trivsel er under pavirkning af mange forskellige forhold som bl.a. hjemmemiljget, fritidsinteresser
og uddannelsesstedets undervisningsmiljg.



Trivsel kan med fordel anskues fra et tredimensionelt perspektiv:
1. Psykisk og fysisk velbefindende

2. Faglige og personlige kompetencer

3. Oplevelse af stotte og inspiration fra omgivelserne

Konsekvenser af mistrivsel

Et godt undervisningsmilje med gode trivselsvilkar har positiv betydning for elevers potentiale for leering. Mistrivsel hos
elever har en raekke skadelige konsekvenser, der pavirker deres udvikling, leering og skolegang. For den enkelte elev kan
mistrivsel have personlige konsekvenser, som kommer til udtryk i elevens almene udvikling. Det kan vere i form af lavt
selvveerd, mangel pa tillid til egne evner, sevnproblemer, stress, ensomhed og utryghed.

Mistrivsel kan forplante sig i et klassefallesskab og have vidtrekkende konsekvenser og skabe dysfunktionelle grupper
og udstadelsesmenstre, der kan resultere i mobning. Det er afgarende for en elevs trivsel, at eleven har adgang til og
bliver inviteret ind i et fagligt og socialt feellesskab.

Ogsa de fysiske rammer kan have en negativ indvirkning pa elevernes trivsel. Dérlig akustik og uhensigtsmaessig
indretning kan begrense mulighederne for varierede laringsstile og kreative leereprocesser samt vaere med til at skabe
forstyrrende stgj og uro. Endvidere kan det have indflydelse pa elevernes koncentrationsevne og motivation til leering og
fordybelse. Mangel pa udluftning og darlige toiletforhold kan ligeledes have en negativ effekt pa elevers og studerendes
fysiske trivsel.

Undervisningsmiljoloven

Det er bade vigtigt og lovpligtigt, at skoler systematisk arbejder med at udvikle og forbedre deres undervisningsmilje, og
heri ligger arbejde for bedst mulig trivsel for alle.

Undervisningsmiljeloven siger, at elever har ret til et godt undervisningsmiljeg, sd undervisningen kan forega sikkerheds-
og sundhedsmassigt fuldt forsvarligt. Undervisningsmiljeet omfatter skolens psykiske, fysiske og @stetiske miljo, som
skal fremme elevernes muligheder for trivsel, udvikling og leering. Det er skolens ansvar at sikre det gode
undervisningsmiljo — i samspil med eleverne.

Hvordan arbejdes med trivsel i Kolding Kommune
Det er op til hver enkelt skole at tilretteleegge arbejdet med trivsel. Skoler benytter en raekke forskellige tilgange og
veerktojer til arbejdet, f.eks.:

e Skemalagning af trivselstimer”

o AKT-lerere og —paedagoger (Adfaerd-Kontakt-Trivsel), som kan sattes ind som en ekstra ressource i arbejdet med
den enkelte og i klasser

samarbejde med eksterne samarbejdspartnere om den enkeltes- og klassers trivsel

klassepaedagoger, der sammen med klasselerer arbejder med at skabe et trygt miljo

teet samarbejde med foreldrene om enkelte elevers trivsel og om klassers trivsel

Diamantforleb

Undervisning i konflikthandtering

Og meget mere.

e o o o o o

Trivselsarbejdet i en coronatid
P& Brugernavnsmedet d. 1. marts 2021 indgik trivsel i to af punkterne p& dagsordenen:

» Hyvilke erfaringer ift. digitale losninger kan vi fremadrettet bruge i en skole uden corona? — herunder kan nogle
losninger bidrage til at oge elevers trivsel?
¢ Uderummet som laeringsrum samt trivsel i coronaperioden.

Gruppedroeftelserne gav input om, at coronaerfaringer kan bidrage til at oge elevernes kreativitet i frikvartererne og ogsa
til at bringe beveagelse pa skemaet pa andre mader:

¢ Inspirationen fra denne periode vil forhabentlig medfere eget brug af udeomraderne omkring skolerne ogsa efter
corona

o Adskillelse af klasserne i frikvarterer har betydet, at eleverne har vaeret nadt til at vaere kreative i deres brug af det
udeomrade, som de var blevet “tildelt”. Maske skal eleverne ikke altid bare have "frit valg” i frikvartererne

o Fagdage baseret pa udendersaktiviteter

e Walk’n talk samtaler



¢ Bevagelse med geografi-app.

I forhold til elevernes trivsel satte deltagerne pa brugerneevnsmadet fokus pé lerernes indsats for at skabe tryghed i det
digitale leeringsrum, s elevernes lering kan understottes bedst muligt, men ogsé pé at en dag bag skaermen giver tratte
elever.

Opleeg
Pa madet suppleres med opleg om trivselsindsatsen pé Christiansfeld Skole ved skoleleder Henriette Aaby, indsatsen pa
Vamdrup skole ved skoleleder Per Rudbaek og PPRs rolle i trivselsarbejdet, ved leder af PPR Birgitte Aagaard.



Punkt 5: Status pa nye indsatser i 'Plan for flere fagleerte unge'

19/34565
Resumé

I februar 2020 besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget at gennemfere ’Plan for flere
faglerte unge i Kolding’. Planen indeholdt en raekke indsatser, der skulle oge de unges segning til erhvervsuddannelserne.

I november 2020 besluttede udvalgene at igangsatte en raekke yderligere indsatser.
Status viser, at arbejdet med disse indsatser er godt i gang.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021 og Arbejdsmarkedsudvalget d. 11. marts 2021.
Forslag

Boarne- Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at fremdriften pa indsatserne droftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021

Sagen blev dreftet, idet forvaltningen pa et mede medio 2021 fremlagger en sag vedr. potentialer for mélgruppen af unge
pa uddannelseshjalp.

Sagsfremstilling

I februar 2020 besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget at gennemfere ’Plan for flere
faglerte unge i Kolding’. Planen indeholdt en raekke indsatser, der skulle oge de unges segning til erhvervsuddannelserne.

Planen skulle medvirke til at nd Kolding Kommunes malsatning om, at 30 % af skoleeleverne i 2025 skal sege en
erhvervsuddannelse efter grundskolen. Fra 2019 til 2020 steg segningen fra 19 % til 22 %. Der ventes nye tal pa de unges
segning 1 lebet af marts 2021.

I sagens bilag fremgér status p& planen — herunder status pa de indsatser der vedrarer arbejdet i indskolingen og
mellemtrinnet.

Der arbejdes ogsa pa at skabe flere fritidsjobs, hvilket behandles i en selvstendig sag pa Berne- og Uddannelsesudvalgets
mede. Inspirationen til arbejdet med flere fritidsjob kommer fra samarbejdet om Coop Crew.

I november 2020 besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget at igangsette en raekke
yderligere indsatser for at oge segningen til erhvervsuddannelserne.
Herunder gores status pé arbejdet med disse indsatser.

Dialog med privat- og friskoler, erhvervsuddannelser og gymnasier

Data har vist, at meget f4 unge fra privat- og friskolerne seger en erhvervsuddannelse. Skolechefen vil lebende vere i
dialog med privat- og friskolerne om udfordringen.

Derudover er Ungecentret i dialog med erhvervsuddannelserne om muligheden for at opprioritere EUX, sé flere unge kan
se det som god vej til uddannelse. Dialogen er pabegyndt i slutningen af februar 2021 pé et fellesmeode.

Unge med karaktergennemsnit under 6 har et ret hejt frafald fra de gymnasiale uddannelser. Ungecentret har derfor
pabegyndt en dialog med gymnasierne om, hvordan disse unge bedre kan fastholdes gennem de forste maneder pa
uddannelsen.

Hvem er de unge, der ender pd uddannelseshjcelp?
Der er gennemfort analyser af de unges forlab. Analysen er gennemfort ved at undersegge de nuverende 18-20-arige pa
uddannelseshjalp. Det er 165 unge i den gruppe:

e 62% af har veret i specialklasser (i Kolding eller andre kommuner),
¢ 30 % af de unge er tilflyttere, mens 70 % har taget 9. klasse i Kolding eller pé efterskole,
¢ 53 % er aktivitetsparate, og 47 % er uddannelsesparate.



De unges fraveer i folkeskolen er ogsé blevet undersegt. Blandt de 18-arige modtagere af uddannelseshjaelp, der tog 9.
klasse i folkeskolen, havde ingen et fraveer over 10 %. Men det er kun en mindre gruppe, der er blevet opgjort. Samlet set
er det iszer andelen af unge fra specialklasser, der springer i gjnene.

Undersogelse af mulighed for oget individuel vejledning
Det skal undersgges, hvad den ekstraordinzre individuelle uddannelsesvejledning i de nuvaerende 9. klasser betyder for
deres sogning til erhvervsuddannelserne. Den analyse kan forst gennemfores senere pa foraret.

Oget vejledning, brobygning og obligatorisk erhvervspraktik

Alle elever 1 9. klasse tilbydes ekstraordinaer individuel uddannelsesvejledning. Det tilbydes ellers kun unge, der vurderes
ikke-uddannelsesparate. Uddannelsesvejledningen hjelper de unge, da de hverken kunne komme pa uddannelsesmesse
eller i brobygning i 2020 grundet coronarestriktionerne.

Derudover vil Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) igangsatte flere brobygningsforleb til unge under 19 ar. Det vil
indgé som en del af UUs verktgjskasse fremover.

Barne- og Uddannelsesudvalget har i december 2020 besluttet, at alle elever i 8. klasse skal i obligatorisk erhvervspraktik.
Nye data underbygger uddannelsesvejledningen
Analysen af de unges frafald viste, at der er stor risiko for frafald fra gymnasiale uddannelser, hvis den unge har under 6 i

gennemsnit. Disse data har UU modtaget, og de kan anvendes i uddannelsesvejledningen overfor bade unge og foraldre.

Opsummering
Samlet set er alle indsatserne gennemfort eller under gennemforsel.

Bilag

Bilag, Status pé indsatser, plan for flere faglaerte unge.pdf



Punkt 6: Bramdrup Skole

21/2414
Resumé

Befolkningsfremskrivning frem mod 2030 for Bramdrup Skoles skoledistrikt vidner om en stigning i aldersgruppen 60 ar
og &ldre samtidig med, at antallet af bern samt voksne i den erhvervsaktive alder vil vaere faldende. Samtidig sker der
bl.a. forandringer i boligsammensetningen i skoledistriktet, og elever i Bramdrup Skoles skoledistrikt har i faldende grad
skolegang ved skolen.

Forvaltningen vurderer, at der er behov for udarbejdelse af en handleplan for Bramdrup Skole med henblik pé finde
lesninger, som kan bremse nedgangen i elevtallet, inden denne potentielt accelereres af en fremtidig aendret
alderssammensatning i skoledistriktet. Handleplanen skal ligeledes sikre, at skolens elever ogsa i fremtiden opnar et stort
leeringsudbytte under hgj trivsel. Forvaltningen foreslar, at en handleplan kommer til politisk stillingtagen i Borne- og
Uddannelsesudvalget i februar 2022.

Sagen behandles i
Beme- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021.
Forslag

Barne-, Uddannelses og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget jf. sagsfremstillingen giver forvaltningen mandat til igennem en inddragende proces at udarbejde forslag til en
handleplan for Bramdrup Skole,

og at forslaget til handleplanen kommer til politisk stillingtagen i Berne- og Uddannelsesudvalget i februar 2022.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Bramdrup Skoledistrikt vil frem mod 2030 opleve en stigning i aldersgruppen 60 ar og op, mens antallet af bern samt
voksne i den erhvervsaktive alder vil falde. Det viser befolkningsfremskrivningen. Samtidig a&ndres
boligsammensatningen i distriktet, og andelen af distriktselever, der gér pa skolen, er faldende. Forvaltningen vurderer, at
der pa den baggrund er behov for udarbejdelse af en handleplan for Bramdrup Skole, som sikrer, at skolen nu og i
fremtiden fortsat er en god skole for skoledistriktets bern.

Andret alderssammenscetning

Befolkningsfremskrivning frem mod 2030 for Bramdrup Skoles skoledistrikt vidner om en stigning i aldersgruppen 60 ar
og &ldre samtidig med, at antallet af bern samt voksne i den erhvervsaktive alder vil vaere faldende. Selvom denne
forandring i skoledistriktets alderssammensatning blot er under opsejling, kan den bidrage til en udvikling i distriktet,
som allerede vurderes at veere i gang. Nedenstdende vidner sdledes om, at indskrivningen af elever i Bramdrup Skole er
faldende.

Forvaltningen vurderer, at der er behov for udarbejdelse af en handleplan for Bramdrup Skole med henblik pa finde
lesninger, som kan bremse nedgangen i elevtallet, inden denne potentielt accelereres af en fremtidig
alderssammensatning i skoledistriktet.

Ud over en @ndring i alderssammensetningen i Bramdrup Skoles skoledistrikt vurderes andre forandringer i
distriktsomradet at kunne have betydning for skolen.

Distriktsomrdde i forandring

Bramdrup Skoles skoledistrikt er under forandring. Der er i distriktet i de seneste fem ar etableret flere nye boligomréder,
lige som flere er under etablering eller overvejelse. Yderligere reduceres antallet af familieboliger i
Skovvejen/Skovparken pa baggrund af den nationale parallelsamfundspakke med 60% frem til 2030. Forandringen i
boliger og boligtyper vil forventeligt vaere med til at eendre befolkningssammensatningen i omradet. Hvilken betydning
dette eventuelt vil fa for elevgrundlaget for Bramdrup Skole, ensker forvaltningen at inddrage i en handleplan for
Bramdrup Skole.

Elevernes skolevalg



Indskrivningen af elever i 0. klasse pad Bramdrup Skole er for skolearet 2020/21 faldet markant og ligger saledes 42%
under antallet af elever, som var indskrevet i skolearet 2015/16. Ligeledes er det totale antal elever indskrevet pa skolen
faldt med 22% hen over de sidste ni ar, og antallet er séledes i skolearet 2020/21 530 elever mod 681 elever i 2012. Dette
pé trods af at der ikke har veeret et tilsvarende fald i antallet af bern i skolens distrikt.

Ogséa Bramdrup Skoles overbygningselever vaelger skolen i mindre grad end tidligere. Elever fra Harte Skole med
Bramdrup Skole som distriktsoverbygningsskole valger i faldende grad Bramdrup Skole. I skolearet 2020/21 valgte
saledes blot 26,7% fra Harte Skole at fortsatte skolegangen pa Bramdrup Skole.

Distriktselevernes manglende valg af distriktsskolen samt en forestdende @ndring i alderssammensetningen i
skoledistriktet kan resultere i en yderligere elevnedgang for Bramdrup Skole. Forvaltningen ensker med en handleplan at
finde losninger, der kan imegdekomme dette fremtidsscenario.

Leering og trivsel pa Bramdrup Skole

Af nationale malinger for skolers lgftevne fremgar det, at Bramdrup Skole i gennemsnit lgfter elevernes lering i fagene
dansk og matematik bedre, end det forventes pa baggrund af elevernes socio-gkonomiske baggrund. Af de &rlige nationale
test i fagene matematik og dansk fremgar det ligeledes, at eleverne ift. landsgennemsnittet ligger pd niveau eller bedre. |
Kolding Kommune placerer folkeskolerne sig generelt hgjt ift. landsgennemsnittet. National trivselsméling for elever i
4.-9. kl. vidner pa Bramdrup Skole om god trivsel blandt eleverne, hvor trivslen er bedre end landsgennemsnittet.

Forvaltningen ensker med en handleplan for Bramdrup Skole at sikre, at skolens elever ogsa i fremtiden opnér et stort
leringsudbytte under hej trivsel.

Udarbejdelse af handleplan

Forvaltningens ledelse har lebende veret i dialog med skolen og dennes bestyrelse om udviklingen i elevoptag m.v.
Dialogen med skolebestyrelsen vil naturligt fortseette i forbindelse med udarbejdelse af handleplan for Bramdrup Skole,
hvori skolebestyrelsen er en naturlig part. Med henblik pé at inddrage lokale perspektiver samt afdeekke fremtidige
samarbejdsmuligheder vil udarbejdelse af en handleplan forventeligt yderligere inddrage reprasentanter fra relevante
lokale parter. Endelig vil By- og Udviklingsforvaltningen blive inddraget med henblik pa at skabe sammenhang til
boligudviklingen i skoledistriktsomradet.

Handleplanen vil have til hensigt at frembringe forslag til losninger, som skal sikre, at Bramdrup Skole nu og i fremtiden
fortsat er en god skole for skoledistriktets bern. Dette vil bl.a. ske ved at sege inspiration fra andre kommuner i lignende
situationer til udarbejdelse af lokale losningsforslag.

Forvaltningen seger siledes Barne- og Uddannelsesudvalgets mandat til i en inddragende proces at udarbejde forslag til
en handleplan for Bramdrup Skole. Forslaget til handleplanen vil blive forelagt udvalget til politisk stillingtagen i februar
2022. Succes for en fremtidig handleplan forventes at bero péa tdlmodighed og samarbejde mellem de involverede parter.



Punkt 7: Udmentning af budgetforlig 2021

20/19128

Resumé

I budgetforhandlingerne 2. marts 2021 blev der besluttet en styrkelse af folkeskolen med 2,5 mio. kr. 1 2021 og 6 mio. kr.
arligt fra 2022.

Der fremsendes forslag til udmentning til udvalget.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at forslaget til udmentning godkendes med henblik p& implementering i skoleéaret 2021/22.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

I budgetforhandlingerne d. 2. marts 2021 blev der besluttet en styrkelse af folkeskolen med 2,5 mio. kr. i 2021 og 6 mio.
kr. arligt fra 2022. De 2,5 mio. kr. 1 2021 svarer til en helarseffekt pa 6 mio. kr. i skolearet 2021/22. Budgetaftalen
forventes godkendt i @konomiudvalget d. 16. marts 2021.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til udmentningen af midlerne. Forslaget tager udgangspunkt i, at det skal kunne
implementeres, s& det kan indga i skolernes planlaegning af skolearet 2021/22, hvor der sendes regulerede budgetter ud
medio marts.

Forslaget til udmentning legger sig i forleengelse af berneforliget for 2021 med fokus pa understattelse af den
omstillingsproces, der er igangsat i forhold til at skabe rummelige leringsmiljoer pa alle skoler.

Forslag til udmontning

Forvaltningen foreslar, at udmentningen sker som en gget tildeling af puljetimer til skolerne. Puljetimerne anvendes til
eksempelvis holddeling, ekstra stotte i klasser m.v.

I den nuverende model tildeles alle skoler et grundbeleb og derudover tildeles til alle klasser over 21 elever.
Forvaltningen foreslar, at belebet til klasser over 21 elever haves, samt at der indferes et mindre beleb til klasser over 16
elever. Formalet er at fokusere midlerne til skoler med sterre klasser, hvor det i mindre klasser alt andet lige er lettere at

give den nedvendige tid til elever med sarlige behov.

Tildelingen vil med ovenstaende forslag kunne indga i udmeldingen af budgetter for det kommende skolear medio marts.



Punkt 8: Takster pa Bornepasningsomradet som folge af finanslovsmidler til
bedre normering

21/299
Resumé

Kolding Kommune modtager i forbindelse med finansloven for 2021 12,447 mio. kr. til bedre normeringer i
daginstitutionerne. Midlerne skal, modsat i 2020, indregnes i foreldrebetalingsgrundlaget, hvorfra takster pa tilskud til
private pasningsordninger og privat institutioner beregnes.

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa medet d. 10 februar 2021, at foreldrebetalingstaksten i de kommunale og
selvejende institutioner ikke skal stige som felge af tildelingen af finanslovsmidlerne.

Private pasningsordninger og privatinstitutioner skal som folge af aftalen om bedre normering have andel i
finanslovsmidlerne, og tilskudssatserne for 2021 er derfor revideret ud fra udvalgets beslutning om udmentning af
finanslovsmidlerne for 2021.

Udvalget foreleegges hermed fastholdelsen af foraeldrebetalingstaksterne samt de reviderede tilskudssatser til private
pasningsordninger og privatinstitutioner som folge af finanslovsmidlerne til bedre normering til godkendelse.
Sagen behandles i

Born- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021, @konomiudvalget d. 16. marts 2021 og Byradet d. 23. marts 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at de reviderede tilskudssatser og takster godkendes.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021
Indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kolding Kommune modtager i forbindelse med udmentning af finanslovsmidlerne til bedre normering i
daginstitutionerne 12,447 mio. kr. Modsat 2020 skal midlerne fra 2021 indregnes i foreldrebetalingsgrundlaget, hvorfra
takster pa tilskud til private pasningsordninger og privatinstitutioner beregnes.

Foreldrebetalingstakst

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa medet d. 10. februar 2021, at foreeldrebetalingstaksten for 2021 ikke skal
reguleres som folge af finanslovstildelingen. Det betyder, at foraeldrebetalingstaksten til bern i daginstitutioner i
kommunale og selvejende institutioner senkes fra 25% af udgiften til 24,3% 1 2021. Det svarer til, at foraeldrebetalingen
for en 0-2 drig er 119 kr. mindre pr. maned og for en 3-6 érige er 59 kr. mindre pr. méned, end hvis foreldrebetalingen
fastholdes pa 25% inklusiv finanslovsmidlerne.

Dagplejen bereres ikke af finanslovsmidlerne, hvorfor taksten bevares uandret.

Godkendte foraldrebetalingstakster 2021 g}(;)zdlkendte takster Takster 2021

kommunale og selvejende institutioner ; . i Pris pr. méned (juli

Heldagspladser Pris pr. mangd (u " maned betalingsfri)
maned betalingsfri)

Dagpleje 3.264 3.264

Daginstitution, 0-2 arige 3.818 3.818

Daginstitution, 3-6 érige 2.038 2.038

Frokostordning (i institutioner hvor 687 687



frokostordning er tilvalgt)

Modulordning i Vester Nebel

3-6 arige 25 timers modul 1.242 1.242
3-6 arige 35 timers modul 1.739 1.739
3-6 arige over 35 timers modul — heldags ~ 2.038 2.038

Tilskud til private pasningsordninger og privatinstitutioner

Finanslovsmidlerne skal indga i tilskudsberegningerne til private pasningsordninger og privatinstitutioner jf. aftalen om
bedre normering. Den stigning, det egede tilskud til private pasningsordninger og privatinstitutioner vil medfere, indgar i
udmentningen af finanslovsmidlerne og finansieres derfor inden for den samlede ramme pé 12,447 mio. kr.

Tilskud til private pasningsordninger §80 i Dagtilbudsloven beregnes ud fra billigste takst for aldersgrupperne 0-2 og 3-6
arige. For de 0-2 arige er det derfor med udgangspunkt i foreeldrebetalingstaksten for dagpleje, at tilskuddet beregnes. Da
dagplejen ikke bereres af finanslovsmidlerne, pavirkes tilskuddet til de 0-2 &rige i private pasningsordninger dermed ikke.

Driftstilskud til 0-2 arige i privatinstitutioner beregnes som et vaegtet gennemsnit mellem udgifter til aldersgruppen i
kommunen, og den gennemsnitlige udgift til dagpleje indgér derfor i beregningen. Tilskuddet til de 0-2 &rige stiger derfor
ikke s& meget, som tilskuddet til de 3-6 érige, da dagplejen ikke bereres af finanslovsmidlerne.

I tabellen ses de godkendte tilskud for private pasningsordninger til 3-5 arige og privatinstitutioner, samt de nye

tilskudssatser hvori andel af finanslovsmidler er indregnet:

Pasningstype

Tilskudssatserne er med udgangspunkt i Godkendt
fuldtidspladser — ved lavere abningstid end kommunale  tilskud 2021 kr.
tilbud vil tilskud blive gradueret. pr. ar

Private pasningsordninger §80 0-2 arige * 78.360

Private pasningsordninger §80 3-6 arige 46.616
Privatinstitution driftstilskud 0-2 arige (DTL §36 ) 109.532

Privatinstitution bygningstilskud 0-2 &rige (DTL §37)  6.381

Privatinstitution administrationstilskud 0-2 arige (DTL

§38) 3.891
Privatinstitution driftstilskud 2 arige (DTL §36 ) 97.706
Privatinstitution bygningstilskud 2 &rige (DTL §37) 4.586

Privatinstitution administrationstilskud 2 arige (DTL

§38) 3.578

Privatinstitution driftstilskud 3-6 arige (DTL §36) 60.459

Privatinstitution bygningstilskud 3-6 &rige (DTL §37)  2.869

Nyt tilskud
2021 kr. pr.
ar

78.360

48.088

111.460

6.486

3.955

99.426

4.662

3.637

62.416

2.953



Privatinstitution administrationstilskud 3-6 arige (DTL

§38) 2.241 2.307

De reviderede tilskud vil blive udbetalt med tilbagevirkende kraft til januar 2021 til bern i aldersgruppen 3-6 arige i
private pasningsordninger og privatinstitutioner sa hurtigt som muligt. Efterfolgende udbetales ménedligt efter nye
godkendte tilskud.



Punkt 9: Andring af elevtallet pa skoleomriadet for 2021

20/29924

Resumé

Befolkningsprognosen for Kolding Kommune viser en enkeltstdende storre endring af elevtallet p& skoleomradet for
2021. Demografimodellen er vedtaget af Byradet, og i udgangspunktet implementeres konsekvenser af
demografimodellen administrativt.

Udvalget forlegges forslag til hdndtering af reguleringen.

Tilfejelse til resumé

Sagen genfremsendes pd baggrund af budgetforhandlingerne for 2021 d. 2. marts 2021.

Sagen behandles i

Bome- og Uddannelsesudvalget d. 11. november 2020 og @konomiudvalget d. 17. november 2020.

Beme- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021
Forslag

Barne-, Uddannelses og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at forslaget til handtering af reguleringen for 2021 godkendes jf. sagsfremstillingen, og

at orienteringen om den administrative handtering tages til efterretning.
Nyt forslag

Berne-, Uddannelses og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at forslaget til hdndtering af reguleringen for 2021 og 2022 godkendes jf. sagsfremstillingen.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-11-2020
Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede at indstille:
¢ at den kendte demografieendring for 2021 og 2022 héndteres isoleret for disse ar, mens en samlet varig lgsning

inden for budgetrammen pa omradet afventer den nye befolkningsprognose geldende for 2023 og frem samt den
konkrete effekt pd antallet af klasser.

¢ at demografikreguleringens konsekvenser for 2021 og 2022 finansieres ved besparelse ved klassedannelse pa 2
mio.kr. i hver af arene, overforsel fra Centralforvaltningen pa 3,5 mio.kr. 1 2021 og 1,75 mio.kr. i 2022. Forhandling
om tildeling af de resterende midler i 2021 og 2022 atholdes ved udmentning af Byrddets "radighedsramme’ i
foréret 2021.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-11-2020

Godkendt.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021
Godkendt.

Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen for Kolding Kommune viser en sterre @ndring af elevtallet pa

skoleomrédet for 2021. Udvalget og Byrédet er tidligere orienteret om @ndring i demografien.

Demografimodellen er vedtaget af Byradet, og i udgangspunktet implementeres konsekvenser af demografimodellen
administrativt. P4 medet i Borne- og Uddannelsesudvalget d. 19. august 2020 blev udvalget i sag nr. 15 Budgetbidrag
2021 forelagt behovet for regulering af skoleomradets budgetter med 8,9 mio. kr. 1 2021 som folge af
demografireguleringen.



Den store nedgang i antallet af bern jf. befolkningsprognosen vurderes at veere et enkeltstaende tilfeelde, idet det
forventede reguleringsniveau i 2022-2024 ifelge befolkningsprognosen ligger mellem 0 og 3 mio. kr. arligt.

Zndringen i bernetallet sker ikke jeevnt fordelt pa alle skoler og en stor del af faldet sker pa de mindre skoler, hvor faldet i
bernetallet ikke medferer en reduktion i antallet af klasser og dermed ressourceforbruget. Det betyder, at der kan opnas
en besparelse pa 2,0 mio. kr. som felge af feerre klasser i 2021. Der udestér dermed et belgb pa 6,9 mio. kr., som vil skulle
finansieres inden for omradet.

Skolernes budgetter folger skolearet. For ikke at @&ndre pa de vilkar skolerne har faet udmeldt og handlet efter for
skoleéret 20/21, er det alene de sidste fem méaneder af 2021 (august — december), besparelsen kan rulles ud pa uden en
genabning af skolernes budgetter.

Demografireguleringen laves arligt og indgér i budgetterne, og den neaeste kommer primo 2021 geldende for 2022. Der vil
som tidligere omtalt vaere mindre arlige andringer i befolkningsprognosen, hvorfor belgbet, der skal indarbejdes som
konsekvens af demografi, vil kunne a&ndres fra 2022 og frem.

Forslag til handtering i 2021

Forvaltningen foreslar derfor, at den kendte demografieendring for 2021 héndteres isoleret for dette ar, mens en samlet
varig lesning inden for budgetrammen pé omradet afventer den nye befolkningsprognose gaeldende for 2022 og frem samt
den konkrete effekt pa antallet af klasser i sommeren 2021.

Note Belob 1 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

. 8.900
Demografiregulering som folge af faerre bern 8900 8900 8.900

Forventet besparelse ved klassedannelse -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
1 Overforsel fra Centralforvaltningen -3.500 -1.750 0 0
2 Overforte midler vedr. forsyningsudgifter -3.000 0 0 0
3 Fremrykning af besparelse pa tildelingsmodel 0

fra 2023 -1.250 -3.000 O

Resterende udfordring -850*  2.150 6.900 6.900

*Udfordringen i 2021 foreslas tilvejebragt med et sterre belab, da effekten af klassedannelse er behaftet med usikkerhed.

Note 1: Udfordringen for 2021 kan héndteres ved, at skoleomradet i 2021 tilferes 3,5 mio. kr. og i 2022 tilferes 1,75 mio.
kr. for at give mulighed for en gradvis indfasning. Belgbet fra Centralforvaltningen kommer fra overskydende midler
vedregrende tjenestemandspensioner og —pramier.

Note 2: En del af udfordringen i 2021 kan derudover handteres gennem opsparede midler pa de centrale konti. Ved
udgangen af 2019 blev der overfort 3 mio. kr. til 2020 som folge af et mindreforbrug pé forsyningsudgifter pa
skoleomréadet. Belabet er fastholdt pd omradet, men kan ved en overforsel til 2021 anvendes som delfinansiering dette &r.

Note 3: I budget 2020 blev der besluttet en besparelse pa tildelingsmodellen (belebet skal ses i forhold til den samlede
gkonomi pa skolerne). I 2023 stiger denne besparelse med 3 mio. kr. Det resterende belgb, der udestar vedrerende
demografi i 2021, vil kunne findes ved at fremrykke stigningen i besparelsen pa tildelingsmodellen til skolearet
2021/2022. Det vil dermed give en besparelse pa 1,25 mio. kr. 1 2021 svarende til 5/12 af den samlede effekt pa 3 mio. kr.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Pé baggrund af udvalgets beslutning fra november 2020 genfremsendes punktet til beslutning.

Der udestar pa baggrund af ovenstaende fortsat en udfordring pa 3,4 mio. kr. 1 2021 og 5,15 mio. kr. i 2022, som opgjort i
nedenstéende tabel.

Belegb i 1.000 kr. 2021 2022



Demografiregulering som folge af feerre bern

8.900 8.800
Forventet besparelse ved klassedannelse -2.000 -2.000
Overforsel fra Centralforvaltningen -3.500 -1.750
Resterende udfordring 3400 5.150

Forslag til finansiering
Forslaget til hdndtering er baseret p4, at der med udgangen af 2020 er overforte engangsmidler, der vil kunne bringes i
anvendelse.

Som beskrevet 1 den oprindelige sagsfremstilling er der overfort mindreforbrug pa forsyningsudgifter i 2019 pé 3,0 mio.
kr. til 2021 ved 3. budgetkontrol.

I regnskabet for 2020 har der vaeret et mindreforbrug pé i alt ca. 13,5 mio. kr. pa de centrale konti. Heraf er ca. 10,3 mio.
kr. disponeret til konkrete projekter i form af eksempelvis statslige midler til efteruddannelse, Studieby og projektet ”En
god skole for alle”. Der resterer dog 3,2 mio. kr. i ikke disponerede midler i form af primeert et mindreforbrug pa
forsyningsudgifter pa 1,8 mio. kr. samt aflgftet moms pa befordring pé ca. 1 mio. kr.

Forslaget sikrer en finansiering til 6,4 mio. kr. til skoledret 2021/22. Forslaget folger udvalgets beslutning fra d. 11.
november 2020, saledes at en varig lesning besluttes med skoleédret 2022/23, nar befolkningsprognosen for 2023 er kendt.
Centralforvaltningens bemgerkninger

Der er ikke yderligere bemarkninger til punktet



Punkt 10: Midler til handtering af faglige udfordringer og indsatser for at
styrke trivsel

20/10855

Resumé

Regeringen har indgéet en aftale om handtering af faglige udfordringer og indsatser for at styrke trivsel hos elever og
kursister 1 grundskolen og pa ungdoms- og voksenuddannelser frem mod sommeren 2021.

Der er samlet sat 600 mio. kr. af, hvoraf de 244 mio. kr. vedrerer skoleomradet i kommunerne. Midlerne tildeles via
bloktilskuddet, hvorfor Kolding Kommune anslas at modtage 1,6% svarende til 3,9 mio. kr.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021.

Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at forvaltningen bemyndiges til at udmente midlerne som beskrevet nedenfor, og

at udvalget orienteres om den faktiske udmentning og de endelige vilkar, nar udmeldingerne ligger klar fra ministeriet.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021
Godkendt.
Sagsfremstilling

Regeringen har d. 18. februar 2021 indgéet aftale med Venstre, Dansk Folkeparti,
Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Nye
Borgerlige, Liberal Alliance, Alternativet og Frie Grenne om héndtering af faglige
udfordringer og indsatser for at styrke trivsel hos elever og kursister i grundskolen og pé
ungdoms- og voksenuddannelser frem mod sommeren 2021.

Der er samlet sat 600 mio. kr. af, hvoraf de 244 mio. kr. vedrerer skoleomradet 1
kommunerne. Midlerne tildeles via bloktilskuddet, hvorfor Kolding Kommune anslas at
modtage 1,6% svarende til 3,9 mio. kr. Midlerne fordeler sig pa:

Belab i mio. kr. Landsplan }i’;;‘l;:;;l
Fagligt loft frem mod sommer

Ramme til ekstraundervisning, tolererordninger, oget

8bningstid i SFO m.v. 174 2,78
Indsatser for at styrke trivslen

Ramme til indsatser i regi af PPR 44 0,70
Ramme til indsatser i regi af klubber 15 0,24
Ramme til elevrad 10 0,16
Forarsmotionsdag 1 0,01

Ud over tilferslen af midler indgér der i aftalen en mulighed for, at skolerne frem mod
sommerferien 2021 far eget frihed til at omlaegge undervisning og lave lokale lgsninger.
Herunder indgar en mulighed for lokalt at fravalge at udarbejde elevplaner.

Det indgér i aftaleteksten omkring midlerne at:



“For sa vidt angdr de midler, der gar til de kommunale skoler, leegger aftalepartierne
veegt pd, at kommunerne ikke laver centrale regler for udmontning af pengene. Partierne
onsker, at der er frihed til at prioritere lokalt pd skolerne i forhold til, hvilke konkrete
indsatser der giver mening lokalt.”

Derudover fremgar det, at kommunerne skal anvende tilskuddet hovedsageligt til
folkeskoleelver i 9. og 10. klasse inden udgangen af juni 2021. Der er dog ogsa mulighed
for at prioritere elever pa andre klassetrin samt at gge abningstiden i SFO ved
konvertering af understettende undervisning.

Det er et krav, at tilskuddet leegges oven i budgetterne for 2021. Kommunerne skal
indsende detaljerede redegerelser for, hvordan midlerne er fordelt, og skal herudover i 3.
kvartal 2021 redegere for brugen af midlerne. Der er endnu ikke indgéet aftale mellem
KL og regeringen omkring form og indhold i dokumentationskravet.

Udmontning af midlerne i Kolding Kommune

Midlerne blev behandlet ved budgetforhandlingerne d. 2. marts 2021, og frigivelsen
forventes dermed at blive forhandsgodkendt ved @konomiudvalgets behandling d. 16.
marts 2021.

For at sikre en hurtig udmentning af midlerne foreslés det, at forvaltningen bemyndiges til
at foretage fordelingen til skoler m.v., sa snart de endelige vilkar og beleb er kendt.
Udmentningen vil som udgangspunkt folge den fordeling, der er angivet i tabellen
ovenfor.

Udmentningen af rammen til Fagligt loft frem mod sommer fordeles mellem indsats til
udskolingselever samt til forlengelse af dbningstid i SFO som beskrevet ovenfor. Belgbet
til skoledelen foreslas fordelt pa samme made, som tilskuddet til privatskoler i aftalen
fordeles. Det sker med udgangspunkt i et enhedsbeleb for elever i 9.-10. klasse samt et
belab pa 50% af dette pr. elev i de ®ldste klasser pé skoler uden overbygningselever. Der
vil ikke blive skelnet mellem special- og almenskoler i udmentningen af midler.



Punkt 11: Finanslov 2021. Mulige kulturpuljeansegninger pa Borne- og
Uddannelsesudvalgets omride.

21/4235
Resumé

Pa medet d. 10. februar 2021 pélagde Borne- og Uddannelsesudvalget forvaltningen at redegere for mulighederne pé
udvalgets omrade for ansggninger til de kulturpuljer, der indgar i finanslov 2021.

Med en bern- og ungekulturpakke pa i alt 235 mio. kr. har regeringens finanslovsaftale fokus pa at sikre mere kultur til
bern og unge. Midlerne udmentes i puljer. Imidlertid kendes vilkar og tidsplaner for puljerne endnu ikke. Sagen
gennemgar kort de puljer, der har relevans for barn og unge. Forvaltningen kan vende tilbage med konkrete oplaeg, nar
vilkar m.m. er kendt.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drofter sagen.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021

Sagen blev droftet.
Sagsfremstilling

Beme- og Uddannelsesudvalget palagde pa medet d. 10. februar 2021 forvaltningen at redegere for mulighederne for
ansegninger til de kulturpuljer, der indgér i finanslov 2021. Vilkér og tidsplaner for puljerne kendes endnu ikke. Derfor
kan der for nu peges overordnet pa mulighederne, og forvaltningen kan vende tilbage med konkrete opleg, nar vilkar
m.m. er kendt.

Regeringens finanslovsaftale har fokus pa at sikre mere kultur til bern og unge med en bern- og ungekulturpakke pé i alt
235 mio. kr. Midlerne udmentes i puljer. Herunder er kort beskrevet de puljer, der har relevans for bern og unge.

Musik- og kulturskoler: Der afsattes 20 mio. kr. arligt i 2021-2022 til musik- og kulturskoler. Initiativet skal understotte,
at flere bern og unge far adgang og lyst til kunstnerisk deltagelse.
Der er endnu ikke udarbejdet kriterier og ansegningsfrister til puljen.

Ungdoms- og berneteater: Der afsattes 20 mio. kr. &rligt i 2021-2024 til mere ungdoms- og berneteater. Det skal sikre, at
flere bern og unge meder scenekunsten. Der er endnu ikke udarbejdet kriterier og ansegningsfrister til puljen.

Litteratur: Der afsaettes 25 mio. kr. 1 2021 til bern og unges meade med litteraturen pé landets daginstitutioner og
fritidsordninger. Der er endnu ikke udarbejdet kriterier og ansegningsfrister til puljen.

Huskunstnerordningen: Der afsattes arligt 10 mio. kr. 1 2021-2024 til omtrent en fordobling af huskunstnerordningen, der
gor, at skoler og institutioner kan fa tilknyttet professionelle kunstnere, s& bern og unge kan mede kunsten tidligt i livet.

Levende Musik i Skolerne (LMS) og landsdelsorkestrene: Der afsettes arligt 10 mio. kr. til LMS og landsdelsorkestrene,
der har til mal at na flere bern og indga samarbejder pa tvaers af institutionerne.

Muligheder pd borne- og skoleomrddet

Forvaltningen ser flere oplagte muligheder for puljeansegninger i ovenstdende puljer. Blandt andet er der pa
barneomrédet stor interesse for at afsege mulighederne for en fortsettelse af

samarbejdet med Kolding Bibliotek om “Bernenes bedste bager”, mens skoleomradet ser muligheder i
huskunsterordningen.

Det foreslés, at styregruppen for Skoler i samspil med omverdenen drefter evt. muligheder for fzlles puljeansegninger
mellem berne-/skoleomradet og kulturomrédet.



Punkt 12: Budget 2022 - tidsplan

20/19128

Resumé

Forslag til tidsplan for budget 2022.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at tidsplanen for budget 2022 godkendes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021

Godkendt, idet detaljeret tidsplan for udvalgets behandling uploades med referatet.

Sagsfremstilling

Tidsplan for budgetlegning 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med den

vedtagne budgetprocedure.

Berne- og Uddannelsesudvalget vil blive forelagt forelobigt budgetbidrag pa medet d. 9. juni 2021. Det endelige
budgetbidrag vil blive forelagt pa udvalgsmedet d. 18. august 2021.

Bilag

Tidsplan budget 2022.pdf

Detaljeret tidsplan, budgetlegning, budget 2022, Berne- og Uddannelsesudvalget



Punkt 13: Mianedsopfelgning pa Berne- og Uddannelsesomradet - ultimo
februar

21/929
Resumé

Forventningen til serviceudgifterne for &r 2021 er efter februar méaned folgende:

¢ Budget 2021 for Barnepasningspolitik forventes overholdt.
¢ Budget 2021 for Uddannelsespolitik forventes overholdt.

Coronapandemien vil ogsa i 2021 pavirke serviceudgifterne, hvor der serligt i forste halvdel af dret forventes ekstra
udgifter pa nogle omrader og ferre udgifter pd andre. Udgiftsniveauet til Coronapandemien vil blive fulgt teet under begge
politikomréder.

Sagen behandles i
Borme- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Manedsopfelgningen er foretaget pa baggrund af forbrugstal for januar maned 2021. Forbrugstal for februar er vedheeftet
som bilag. Andringer som folge af budgetaftalen d. 2. marts 2021 indgér ikke i opfelgningen.

Bornepasningspolitik
For Barnepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo januar 2021 9,4%, hvilket er pa niveau med sidste ar. Restbudgettet
fra 2020 indgér ikke i nedenstdende budgettal.

Forbrugs- Forbrugs-

Barnepasningspolitik Korrigeret procent procent
Belob i hele 1.000 kr. Budget Forbrug  Restbudget januar januar
2021 2020
Felles formall 43.254 8.447 34.807 * *
e Heraf private
pasningsordninger 23.193 2.037 21.156 8,8% 7,8%
e Heraf private
daginstitutioner 31.471 2.488 28.983 7,9% 7,7%
Dagplejen 104.333 8.470 95.863 8,5% 8,6%
Daginstitutioner 295.734 25.136  295.734 8,5% 8,4%
Specialomridet —sarlige 1578 1110 14.168 7,3% 7.9%
tilbud
I alt 458.599 43.163  415.436 9,4% 9,5%

Feelles formdal



Under feelles formél er udgifter pé tveers af omradet og ogsé indtegter fra foraeldrebetalingen samt fripladser og
soskenderabat og tilskud til private pasningsordninger og privatinstitutioner. Foraldrebetalingen for januar maned
bogfares af systemtekniske arsager altid forst i februar méned, hvorfor forbruget pr. januar kan virke hejt. Det udlignes
dog i februar. Der ligger flere puljer under fzlles formél, som lebende hen over foréaret bliver udkonteret og omplaceret.
F.eks. Glidende overgang der flyttes til SFO-omradet, nér de endelige bernetal i glidende overgang kendes.

Tilskud til private pasningsordninger og privatinstitutioner ligger fint for perioden. I budgettet for 2021 er der indregnet,
at der er sket en stigning i tilskud til privatinstitutioner som folge af privatinstitutionen, der abner pa Mosevej i labet af
2021.

Bernetallet folges tet bade pa kommunale og private tilbud.

Dagplejen

Dagplejen har som folge af lavere bernetal i 2021 end 2020 justeret personalet til hen over sommeren og efteraret 2020.
De sidste personaler stopper i 1. kvartal 2021, hvorfor der i denne periode er ekstra udgifter til disse fratreedelser. Det
forventes samlet set hen over éret, at Dagplejens budgetramme holdes.

Daginstitutioner
Daginstitutionerne forventer samlet set at overholde deres ramme for 2021.

Specialomrddet
Det forventes pr. januar, at budgetrammen for specialomradet kan overholdes for 2021. Omradet folges tet og er meget
pavirkeligt overfor dyre enkeltsager, si en endring 1 udviklingen kan hurtigt pavirke resultatet.

Corona-pandemi

For januar méned er der registreret udgifter, der kan henferes til Coronapandemien for 0,656 mio. kr. Udgifterne er til
vikarer og ekstra personale, ekstra rengeringsudgift fra Rengeringsafdelingen og indkeb af diverse inventar og
rengeringsmidler mv. Der er for nuvarende ikke skennet, at der er mindreudgifter pr. januar maned som folge af
Coronapandemien.

Merudgifter pa decentrale enheder Belob i 1.000 kr

- Lenudgifter til vikarer samt ekstra personale

- Indkeb af inventar, rengeringsmidler mv. §(6)6
Mindreudgifter pa decentrale enheder

Merudgifter pa centrale konti

: Rengeringsudgifter 360
Mindreudgifter pa centrale konti

Netto merudgifter i alt 656

Uddannelsespolitik - serviceudgifter

For uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo januar 2021 7,6%, hvilket er pA samme niveau som sidste ar.
Restbudgettet fra 2020 indgar ikke i nedenstdende budgettal, og forbrugsprocenten for januar 2020 indeholder heller ikke
restbudget fra 2019.

Forbrugs- Forbrugs-
Uddannelsespolitik Korrigeret Forbru Restbudget  procent rocen;g
Belob i hele 1.000 kr. Budget & 2021 januar p
januar 2020

2021

Felles formal 167.539 7.779 159.759 4,6% 5,5%



Forbrugs-

Uddannelsespolitik Korrigeret Forbru Restbudget  procent F;);Eé’l;{tgs-
Belob i hele 1.000 kr. Budget £ 2021 januar p
2021 januar 2020

“heraf frie grundskoler 05 334 365 101.966 0,4% 0,1%

og efterskoler

Skoler og SFO"erincl. 577 907 45938 531.045 8,1% 8,0%

evt. specialtilbud

Specialskoler 81.806 6.545 75.261 8,0% 8,0%
Ungeenhed 66.535 5.532 61.002 8,3% 7,9%
pvergiende enhed for 35403 3873 31.530 109%  13,5%
aering

I alt 929.265 70.667  858.597 7,6% 7,8%
Feelles formdal

Under feelles formal ligger forbrugsprocenten 0,9 procentpoint lavere i forhold til januar 2020, hvilket skal ses 1
sammenhang med, at der ved. 3. budgetkontrol 2020 blev overfert 9,5 mio. kr. til 2021.

Frie grundskoler og efterskoler
Udgiften til elever pé frie grundskoler og efterskoler bogferes en gang érligt i juli méned. Det forventes, at budget 2021
bliver overholdt.

Skoler og SFO ’er incl. evt. specialtilbud
Forbrugsprocenten ligger 0,1 procentpoint hgjere i forhold til januar 2020. Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt.

Specialskoler
Forbrugsprocenten ligger med 8,0% inden for det forventelige. Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt.

Ungeenhed
Forbrugsprocenten ligger 0,5 procentpoint hajere i forhold til januar 2020, hvilket primeert skyldes, at Ungdomsskolen
modtog EU-midler i 2020, som endnu ikke er overfort til 2021.

Tveergaende enhed for leering

Forbrugsprocenten ligger 1,4 procentpoint lavere i forhold til januar 2020. Arsagen til den hejere forbrugsprocent ift.
ovrige omrader skyldes primeert, at Peedagogisk Center har relativt store regninger, der bliver betalt i januar maned, som
f.eks. Copydan og Microsoft licenser m.v., hvorfor forbrugsprocenten udlignes i de kommende méneder.

Corona-pandemi

Ultimo januar er der samlet registreret udgifter, der kan henferes direkte til Corona-pandemien, pa ca. 0,343 mio. kr.,
mens der er registreret mindreudgifter péa ca. 0,053 mio. kr. Udgifterne deekker lon til vikarer og ekstra personale, ekstra
rengering, lejeudgifter, veernemidler samt indkeb af diverse inventar m.v. Mindreudgifterne drejer sig om
befordringsudgifter.

Udgifterne fordeler sig saledes pa centrale konti og decentrale enheder:

Merudgifter pa decentrale enheder Belob i 1.000 kr

- Lonudgifter til vikarer samt ekstra personale

- Indkeb af inventar, rengeringsmidler, vaernemidler m.v. 244

9

Mindreudgifter pa decentrale enheder

Merudgifter pa centrale konti



- Rengeringsudgifter 90

Mindreudgifter pa centrale konti
- Befordring af elever i nedlukningsperioden -3

Netto merudgifter i alt 290

Grundet det nylige smitteudbrud i Kolding by med Corona varianten B-117 forventes fortsat lenudgifter til vikarer pa
skoler. Derudover er der centralt ansat medarbejdere til at teste for Corona, hvor der ogsa vil vere afledte ekstraudgifter
til veernemidler m.v. Skolerne har endvidere i skolearet 2020/21 anvendt egne vikarressourcer til deekning af vikarer i
forbindelse med Corona, hvorfor det kan forventes, at der vil vaere en stigende decentral udgift, efterhdnden som
skolernes egne interne vikarressourcer er udtemt.

Centralforvaltningens bemaerkninger
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.

Bilag

Forbrugstal februar 2021.



Punkt 14: Anmodning om sag til dagsordenen fra Kristina Jorgensen

21/5645
Resumé

Formand for Berne- og Uddannelsesudvalget Kristina Jorgensen, O, anmoder om at f&
nedenstdende punkt behandlet pd madet i Borne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021

Sagen blev dreftet, idet udvalget pédlagde Forvaltningen at belyse sagen yderligere som foresléet.
Sagsfremstilling

Formand for Berne- og Uddannelsesudvalget Kristina Jorgensen, O, egnsker felgende punkt
optaget pa udvalgets dagsorden:

“Det er et stort gnske for alle, at normeringerne i dagtilbud og SFO’er er gode og der er nok hander til rddighed i
hverdagen.

Pé trods af, at vi i Kolding Kommune har gode normeringer, sé er det stadig en kendt udfordring, at ferie- og
behovsabentperioder kan have stor indflydelse pd, hvordan normeringen ser ud udenfor ferieperioder.

I vinterferien har der varet et helt konkret eksempel med et dagtilbud, hvor der var tilmeldt 76 bern, men hvor kun 38
medte frem. For at imgdekomme antallet af tilmeldte bern var der 21 medarbejdere pa arbejde.

Flere af disse medarbejdere kunne have holdt vinterferie med deres familier og dermed veret pa arbejde og forbedret
normeringen i de perioder, hvor alle bern er tilstede, hvis antallet af tilmeldte og fremmedte bern havde matchet.

Jeg har stor forstéelse for, at mange foraldre ikke kender deres vagtplaner i god tid for ferieperioderne. Samtidig ber
vores paedagogiske personale i1 god tid vide, om de kan holde fri eller ej i de padgaldende perioder.

Jeg foreslér, at forvaltningen indhenter data over andelen af tilmeldte og fremmedte bern i dagtilbud og SFO’er i de
seneste ferieperioder.

Pé baggrund heraf kan udvalget drafte, hvorvidt der skal en skarpet fokus pa denne udfordring, naturligvis med respekt
for den decentrale ledelse.”

Forvaltningens kommentarer

Fremmeade vs. tilmeldinger til pasning i ferieperioder er en tilbagevendende udfordring pa berneomrédet. Forvaltningen
knytter her et par kommentarer til anmodningen for at belyse vinkler som baggrund, ferievarsel, foreldreperspektivet,
arbejdet 1 institutionerne for at hdndtere udfordringen og et forslag til yderligere belysning.

Forud for en ferieperiode/ en periode med behovsabent beder daginstitutionerne foreldrene oplyse, hvilke dage, deres
barn holder ferie. Med baggrund i de overenskomstmeessige regler om varsling af ferie for medarbejderne skal
hovedferien vaere aftalt tre maneder for ferieatholdelse. I forhold til sommerferien, hvor der er behovsabent i ugerne 28,
29 og 30 betyder det, at foreldrene skal give besked om barnets ferie allerede i marts maned.

Bermeomrédet har registreret fremmede vs. antal tilmeldte for sommerferien og juleferien i 2020. Registreringen viser, at
en del af de tilmeldte bern ikke meder frem i behovspasning. For de tre uger med behovsabent i sommerferien var der et
frafald pé ca. 20 % af de tilmeldte bern. For dagene mellem jul og nytér 2020 14 frafaldet mellem 33 % og 46 % ift. antal
tilmeldte. Forvaltningen har ikke tidligere indhentet registrering af fremmedet i juledagene, men mé pege pa, at
coronanedlukningen kan have haft en pavirkning pa fremmedet bade i juledagene 2020 og i det konkrete eksempel fra
vinterferien 2021, der er naevnt i anmodningen.



Det er en kendt udfordring pa berneomradet, at antallet af tilmeldte bern ikke svarer til antallet af fremmedte bern i
ferieperioderne. Institutionslederne samarbejder teet med foreldrebestyrelserne om dels at fa rettidige tilbagemeldinger
om ferieatholdelse, dels at fa feriemeldinger, der stemmer bedst muligt med virkeligheden. Emnet har ligeledes veaeret
behandlet pa ledermeder pa berneomréadet, hvor der er delt erfaringer og redskaber lederne imellem.

I et foraeldreperspektiv er oplevelsen, at det lange tidsperspektiv fra ferien skal meldes ind, til den skal atholdes, gar, at
man som foraldre vil vare sikker pa dels at have ferie pa det angivne tidspunkt, dels at have pasning til sit barn, ndr man
forventer at have brug for det. Derfor melder foraldrene oftest de ferieperioder ind, hvor de selv har fri. I praksis sker det
for en del, at der viser sig muligheder for at lade barnet holde ekstra fri, f.eks. med ferie hos familie og venner.
Invitationen fra moster eller fra bedstevennen kommer tit med kort varsel, og foraeldrene veelger at give barnet den ekstra
mulighed for ferie og oplevelser frem for fremmede i den behovspasning, de har tilkendegivet at have brug for.

Det lavere fremmede handteres forskelligt i1 institutionerne. Nogle har pa baggrund af erfaringer med lavt fremmede valgt
at bemande institutionen ud fra det forventede fremmede med mulighed for at kalde en vikar ind ved behov. Andre
benytter den ekstra bemanding i dagene med behovsébent til at nd andre opgaver. F.eks. faerdiggeres Kompetencehjul pé
de kommende skolebgrn, og legetgjet sorteres og rengores.

Forvaltningen kan foresla, at en belysning af sagen kunne ske ved, at der frem mod neste me@de kan indhentes data pa
fremmedet i vinterferien, og at en-to institutionsledere inviteres til at fortelle, hvordan de arbejder med tilmelding til
pasning i ferieperioderne med henblik pa at ressourceforbruget svarer bedst muligt til antal fremmedte bern.



Punkt 15: Ledelsesinformation pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

19/13443
Resumé

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

o Kapacitet pa berneomradet.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021
Godkendt.

Bilag

Ledelsesinformation, kapacitet i dagtilbud, marts 2021, PDF



Punkt 16: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

20/33187

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget pa medet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget
varetager andre kommunale hverv.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021
Der forela intet til dreftelse.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgarelse til Byrddets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg péa grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv
kan bl.a. navnes:

Forelaeggelse af sag for statslig myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er sdledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Der er ikke indkommet forslag til ekstraordinaere aktiviteter.

Bilag
Regler vedr. tabt arbejdsfortjeneste

Udvalgets deltagelse i ekstraordineere aktiviteter 10/3 2021



Punkt 17: Orientering om nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

20/33188
Resumé

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

¢ Opher af puljetilskud for dobbelt husleje ved Tusindfryds lukning

e Dagsorden for det kommende mede i Dialogforum

e Andring af fristen for udarbejdelsen af og evalueringen af den paedagogiske lereplan
¢ Status Kloden.

Skolechef Karen Mortensen orienterer om:

Opsamling pa Brugernaevnsmede d. 1. marts 2021
Optimering af skoleruter

Abning og indvielse af vuggestuen, Fynslund Bernehus
Aftale om faglighed og trivsel.

Ungechef Segren Bork Hansen orienterer om:

¢ Ungdomsskoletilbud til efterskoleelever i en coronatid.

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekter Michael Petterson orienterer om:

¢ Coronastatus

e« Kommende sag om foretagsomhed

¢ Kommende sag om digitalisering.
Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021
Godkendt.

Bilag

Opher af puljetilskud for dobbelt husleje ved Tusindfryds lukning

Optimering af skoleruter

Aftale om faglighed og trivsel



Punkt 18: Orientering fra formanden.

17/22612

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 10. marts 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 10-03-2021

Orienteringen blev tager til efterretning.



Punkt 19: Underskriftside

17/22756
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