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Budget - status

RESUMÉ
Handicaprådet ønsker en opfølgning og status nu og her på budget 2019.

Tilføjelse til resumé
På Handicaprådsmødet den 8. august 2019, ønskede rådet en yderligere opfølgning og status på
budget 2019.

På mødet deltager økonomichef Helle Damgaard.

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Forslag
Socialdirektøren foreslår,

at Handicaprådet tager opfølgningen til efterretning.

Nyt forslag
Den konstituerede socialdirektør foreslår,

at Handicaprådet tager opfølgningen til efterretning.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 08-08-2019
Handicaprådet tog opfølgningen til efterretning. Der ønskes en opfølgning på næste møde.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 12-09-2019
Handicaprådet tog orientering om budget 2019 til efterretning.
Det bemærkes, at der, ved fratagelse af fejlperiodiseringer, vises en knækket udgiftskurve
foranlediget af arbejdet med Selvværd og Sammenhæng.

Sagsfremstilling
Handicaprådet ønsker en opfølgning og status nu og her på budget 2019.



Opfølgning på analysen: Udkast til plan for det specialiserede socialområde

RESUMÉ
Analysen af det specialiserede socialområde peger på en række økonomiske og kvalitative
potentialer. Der er udarbejdet et udkast til en plan for, hvordan disse potentialer realiseres, som
fremlægges her til godkendelse.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget og Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,

at plan for realisering af analysens potentialer godkendes.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN
16-08-2019
Udkast til plan for realisering af analysens potentialer blev drøftet med den tilføjelse, at udvalget
får en løbende afrapportering og at udkastet sendes til høring.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 12-09-2019
Handicaprådets høringssvar er følgende:
Handicaprådet udtrykker tilfredshed med Implements analyse, dog med den bemærkning, at
der står meget lidt om fagligheden og der mangler præcisering af de 40,2 mio. kr./31,5 mio. kr.

Handicaprådet ser frem til at blive inddraget i den videre proces.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN
18-09-2019
Udvalget godkendte:

• Planen for realiseringen af analysens potentialer

• At ledere og medarbejdere aktivt inddrages i udarbejdelsen af Selvværd og

Sammenhæng version 1.2 og arbejdet med planen for realisering af analysens
potentialer

• At der sker en løbende kommunikation til medarbejdere og ledere i udarbejdelsen af

Selvværd og Sammenhæng version 1.2



Udvalget anerkender de tilbagemeldinger der er kommet fra medarbejderne i
høringssvarene og ønsker på den baggrund en opfølgning på de indsigter, der er
kommet i høringssvarene på næste udvalgsmøde.

Sagsfremstilling
Det specialiserede socialområde i Kolding Kommune har i foråret 2019 fået foretaget en ekstern
analyse, gennemført at Implement Consulting Group, der har peget på forskellige løsningspotentialer
til at sikre et robust økonomisk fundament for det fremtidige arbejde inden for det specialiserede
socialområde, så området også i fremtiden kan omsætte forvaltningens strategi Selvværd og
Sammenhæng og dermed bedre økonomien og overholde de økonomiske rammer.

Analysen peger på, at der er et potentiale i at styrke oversættelsen af Selvværd og Sammenhæng.
Derfor igangsættes udarbejdelsen af Selvværd og Sammenhæng 1.2 igennem en designproces og
med inddragelse af relevante interessenter.

Derudover følger planen disse spor:

1. Aktuelle potentialer, som forvaltningen arbejder med

2. Væsentligste løsningsforslag

3. Mulige tiltag til yderligere effektivisering

4. Mulige tiltag for kvalitative forbedringer og potentialer

5. Supplerende potentialer afledt af analysen

I planen og planens bilag uddybes planlagte tiltag under de valgte spor.



Opfølgning på analysen: Udkast til plan for det specialiserede socialområde

RESUMÉ
Analysen af det specialiserede socialområde peger på en række økonomiske og kvalitative
potentialer. Der er udarbejdet et udkast til en plan for, hvordan disse potentialer realiseres, som
fremlægges her til godkendelse.

Tilføjelse til resumé
Planen er sendt i høring og høringssvar vedhæftes den endelige dagsorden, når de er afgivet i hhv.:

Forvaltningsudvalget d. 6. september
Udsatterådet d. 10. september
Handicaprådet d. 12. september

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget og Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Socialdirektøren foreslår,

at plan for realisering af analysens potentialer godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 16-08-2019
Udkast til plan for realisering af analysens potentialer blev drøftet med den tilføjelse, at Social-
og Sundhedsudvalget får en løbende afrapportering og at udkastet sendes til høring.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 12-09-2019
Handicaprådets høringssvar er følgende:
Handicaprådet udtrykker tilfredshed med Implements analyse, dog med den bemærkning, at
der står meget lidt om fagligheden og der mangler præcisering af de 40,2 mio. kr./31,5 mio. kr.

Handicaprådet ser frem til at blive inddraget i den videre proces.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 18-09-2019
Social- og Sundhedsudvalget godkendte:

• Planen for realiseringen af analysens potentialer

• At ledere og medarbejdere aktivt inddrages i udarbejdelsen af Selvværd og
Sammenhæng version 1.2 og arbejdet med planen for realisering af analysens
potentialer



• At der sker en løbende kommunikation til medarbejdere og ledere i udarbejdelsen af
Selvværd og Sammenhæng version 1.2

Udvalget anerkender de tilbagemeldinger, der er kommet fra medarbejderne i høringssvarene,
og ønsker på den baggrund en opfølgning på de indsigter, der er kommet i høringssvarene på
næste udvalgsmøde.

Sagsfremstilling
Det specialiserede socialområde i Kolding Kommune har i foråret 2019 fået foretaget en ekstern
analyse, gennemført at Implement Consulting Group, der har peget på forskellige løsningspotentialer
til at sikre et robust økonomisk fundament for det fremtidige arbejde inden for det specialiserede
socialområde, så området også i fremtiden kan omsætte forvaltningens strategi Selvværd og
Sammenhæng og dermed bedre økonomien og overholde de økonomiske rammer.

Analysen peger på, at der er et potentiale i at styrke oversættelsen af Selvværd og Sammenhæng.
Derfor igangsættes udarbejdelsen af Selvværd og Sammenhæng 1.2 igennem en designproces og
med inddragelse af relevante interessenter.

Derudover følger planen disse spor:

1. Aktuelle potentialer, som forvaltningen arbejder med

2. Væsentligste løsningsforslag

3. Mulige tiltag til yderligere effektivisering

4. Mulige tiltag for kvalitative forbedringer og potentialer

5. Supplerende potentialer afledt af analysen

I planen og planens bilag uddybes planlagte tiltag under de valgte spor.

Tilføjelse til sagsfremstilling
Planen er sendt i høring og høringssvar vedhæftes den endelige dagsorden, når de er afgivet:

Forvaltningsudvalget d. 6. september
Udsatterådet d. 10. september
Handicaprådet d. 12. september



Principper for tildeling af tidlig forebyggende støtte, socialpædagogisk støtte
eller botilbud

RESUMÉ
Der er udarbejdet forslag til principper for tildeling af tidlig forebyggende støtte,
socialpædagogisk støtte eller botilbud.

Sagen sendes efterfølgende til høring i Handicaprådet og Udsatterådet.

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget og Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Direktøren foreslår,

at principper for tildeling af tidlig forebyggende støtte, socialpædagogisk støtte eller botilbud
godkendes.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN
16-08-2019
Udvalget besluttede at sende principper for tildeling af tidlig forebyggende støtte,
socialpædagogisk støtte eller botilbud i høring.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 12-09-2019
Handicaprådets høringssvar er følgende:
Handicaprådet finder det positivt, at der fokuseres på borgerens nuværende funktionsevne og
hvordan støtten kan have en rehabiliterende effekt over en tidsbestemt periode, så borgeren
opnår et nyt funktionsniveau. Handicaprådet forudsætter, at der ikke er borgere, der lades i
stikken.

Handicaprådet udtrykker tilfredshed med, at der er tidlig forebyggende indsats.

BESLUTNING SOCIALØKONOMI-, HANDICAP- OG HJÆLPEMIDDELUDVALGET DEN
18-09-2019
Udvalget godkendte, på baggrund af de indkomne høringssvar principperne for tildeling af tidlig
forebyggende støtte, socialpædagogisk støtte eller botilbud med redaktionelle ændringer.

Sagsfremstilling
De generelle principper gælder som udgangspunkt for tildeling af støtte i form af tidlig forebyggende
støtte, socialpædagogisk støtte eller botilbud. Tildelingen af indsatsen skal altid bero på en konkret,
individuel vurdering og udredning af borgerens behov i samarbejde med borgeren. Principperne er
vejledende.



Strategien Selvværd og Sammenhæng har som formål, at alle indsatser netop fremmer selvværd og
sammenhæng. Indsigterne fra designprocessen i 2017 viste, at borgerne uanset
funktionsnedsættelse, ultimativt ønsker og drømmer om at være selvstændig i eget liv. Målet er
derfor, at støtte rejsen mod et så selvstændigt liv som muligt. Grundtanken er, at det altid er den
mindst indgribende indsats/støtte, der understøtter borgeren, som tilbydes. Det er sjældent
kommunen, der er hele svaret.

Når Socialforvaltningen modtager en ansøgning om støtte i form af tidlig forebyggende støtte,
socialpædagogisk støtte eller botilbud, vil en sagsbehandler i samarbejde med borgeren beskrive
borgerens ønsker, drømme samt behov med henblik på, at vurdere og afklare om og i hvilket
omfang, borgeren er berettiget til at modtage den ansøgte støtte.

For at understøtte dette arbejde foreslås der en ny kategorisering, der fokuserer på borgerens
nuværende funktionsevne og hvordan støtten kan have en rehabiliterende effekt over en tidsbestemt
periode, så borgeren opnår et nyt funktionsniveau.

Funktionsniveauerne er følgende:
A = Intet problem (ingen, fraværende, ubetydeligt)
B = Let problem (en smule, lidt)
C = Moderat problem (middel, noget)
D = Svært problem (omfattende, meget)
E = Fuldstændigt problem (totalt, kan ikke)

Disse gør sig ikke kun, som tidligere, gældende for støtte i hjemme, men også for botilbud.

Følgende indsatser er således omfattet af principperne:
- Tidlig indsats
- Socialpædagogisk støtte (§85)
- Socialpædagogisk støtte i bofællesskab (§85)
- Midlertidigt botilbud (§107)
- Socialpædagogisk støtte i forbindelse med botilbud efter almenboliglovens §105 (§SL §85)
- Længerevarende botilbud (SL §108)

Formålet med alle indsatser er, at borgeren oplever selvværd og sammenhæng.

Principperne sendes i høring i Handicaprådet og Udsatterådet inden de igen behandles og
godkendes endeligt i Social- og Sundhedsudvalget og Socialøkonomi-, Handicap- og
Hjælpemiddeludvalget.



Principper for tildeling af tidlig forebyggende støtte, socialpædagogisk støtte
eller botilbud

RESUMÉ
Der er udarbejdet forslag til principper for tildeling af tidlig forebyggende støtte,
socialpædagogisk støtte eller botilbud.

Sagen sendes efterfølgende til høring i Handicaprådet og Udsatterådet.

Tilføjelse til resumé
Principper for tildeling af tidlig forebyggende støtte, socialpædagogisk støtte eller botilbud er sendt i
høring og høringssvar vedhæftes den endelige dagsorden, når de er afgivet i hhv.:

Forvaltningsudvalget d. 6. september
Udsatterådet d. 10. september
Handicaprådet d. 12. september

Sagen behandles i
Social- og Sundhedsudvalget og Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget

Forslag
Direktøren foreslår,

at principper for tildeling af tidlig forebyggende støtte, socialpædagogisk støtte eller botilbud
godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 16-08-2019
Udvalget besluttede at sende principper for tildeling af tidlig forebyggende støtte,
socialpædagogisk støtte eller botilbud i høring.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 12-09-2019
Handicaprådets høringssvar er følgende:
Handicaprådet finder det positivt, at der fokuseres på borgerens nuværende funktionsevne og
hvordan støtten kan have en rehabiliterende effekt over en tidsbestemt periode, så borgeren
opnår et nyt funktionsniveau. Handicaprådet forudsætter, at der ikke er borgere, der lades i
stikken.

Handicaprådet udtrykker tilfredshed med, at der er tidlig forebyggende indsats.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 18-09-2019



Social- og Sundhedsudvalget godkendte, på baggrund af de indkomne høringssvar,
principperne for tildeling af tidlig forebyggende støtte, socialpædagogisk støtte eller botilbud
med redaktionelle ændringer.

Sagsfremstilling
De generelle principper, gælder som udgangspunkt for tildeling af støtte i form af tidlig forebyggende
støtte, socialpædagogisk støtte eller botilbud. Tildelingen af indsatsen skal altid bero på en konkret,
individuel vurdering og udredning af borgerens behov i samarbejde med borgeren. Principperne er
vejledende.

Strategien Selvværd og Sammenhæng har som formål, at alle indsatser netop fremmer selvværd og
sammenhæng. Indsigterne fra designprocessen i 2017 viste, at borgerne uanset
funktionsnedsættelse, ultimativt ønsker og drømmer om at være selvstændig i eget liv. Målet er
derfor, at støtte rejsen mod et så selvstændigt liv som muligt. Grundtanken er, at det altid er den
mindst indgribende indsats/støtte, der understøtter borgeren, som tilbydes. Det er sjældent
kommunen, der er hele svaret.

Når Socialforvaltningen modtager en ansøgning om støtte i form af tidlig forebyggende støtte,
socialpædagogisk støtte eller botilbud, vil en sagsbehandler i samarbejde med borgeren beskrive
borgerens ønsker, drømme samt behov med henblik på, at vurdere og afklare om og i hvilket
omfang, borgeren er berettiget til at modtage den ansøgte støtte.

For at understøtte dette arbejde foreslås der en ny kategorisering, der fokuserer på borgerens
nuværende funktionsevne og hvordan støtten kan have en rehabiliterende effekt over en tidsbestemt
periode, så borgeren opnår et nyt funktionsniveau.

Funktionsniveauerne er følgende:
A = Intet problem (ingen, fraværende, ubetydeligt)
B = Let problem (en smule, lidt)
C = Moderat problem (middel, noget)
D = Svært problem (omfattende, meget)
E = Fuldstændigt problem (totalt, kan ikke)

Disse gør sig ikke kun, som tidligere, gældende for støtte i hjemme, men også for botilbud.

Følgende indsatser er således omfattet af principperne:
- Tidlig indsats
- Socialpædagogisk støtte (§85)
- Socialpædagogisk støtte i bofællesskab (§85)
- Midlertidigt botilbud (§107)
- Socialpædagogisk støtte i forbindelse med botilbud efter almenboliglovens §105 (§SL §85)
- Længerevarende botilbud (SL §108)

Formålet med alle indsatser er, at borgeren oplever selvværd og sammenhæng.



Principperne sendes i høring i Handicaprådet og Udsatterådet inden de igen behandles og
godkendes endeligt i Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget og Social- og
Sundhedsudvalget.

Tilføjelse til sagsfremstilling
Principper for tildeling af tidlig forebyggende støtte, socialpædagogisk støtte eller botilbud er sendt i
høring og høringssvar vedhæftes den endelige dagsorden, når de er afgivet:

Forvaltningsudvalget d. 6. september
Udsatterådet d. 10. september
Handicaprådet d. 12. september



Orientering om tilgænglighedsstrategien

RESUMÉ
Der gives en mundtlig orientering om initiativer igangsat i forbindelse med
Tilgængelighedsstrategien.

Områdechef Martin Sejersgaard-Jacobsen giver rådet en orientering.

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 12-09-2019
Punktet udsættes til næstkommende møde i Handicaprådet.

Sagsfremstilling
Der er igangsat initiativer i forbindelse med Tilgængelighedsstrategien herunder:

• En tværfaglig følgegruppe

• Anlægs- og driftprojekter

• Markedsføring



Orientering fra Børne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

RESUMÉ
Handicaprådet ønsker en orientering om Implements analyse af Arbejdsmarkedsområdet samt
en orientering omkring besparelse på jobkonsulent-området, herunder hvilke indsatser der
forsvinder og hvilke jobkonsulentfunktioner der kan varetages ift. handicappede.

Arbejdsmarkedschef Jakob Gudbrand deltager i mødet, med henblik på at give rådet en
orientering.

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Forslag
Den konstituerende socialdirektør foreslår,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 12-09-2019
Handicaprådet tog orienteringen om Implements analyse af Arbejdsmarkedsområdet samt
orientering omkring besparelser på jobkonsulentområdet til efterretning.
Rådet hilser velkommen, at der arbejdes på at etablere et samarbejde omkring Mindfullness på
Sundhedscenteret.

Handicaprådet udtrykte tilfredshed omkring at der ikke reduceret i ressourcer vedr.
fleksordning, at der kun sker reduktion af en mentorordning og at det ikke får specifikt
indfyldelse på handicapområdet.

Sagsfremstilling
Handicaprådet ønsker en orientering vedr.:

- Implements analyse af Arbejdsmarkedsområdet
- Besparelse på jobkonsulentområder, herunder hvilke indsatser der forsvinder og hvilke

jobkonsulentfunktioner der kan varetages ift. handicappede.



Orientering til Handicaprådet - plan for byen

RESUMÉ
Handicaprådet ønsker en opfølgning på emner forelagt under orienteringspunktet på
Handicaprådets møde den 8. august 2019.

Områdechef i By- og Udviklingsforvaltningen Martin Sejersgaard orienterer omkring
nedenstående punkter.

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Forslag
Den konstituerede socialdirektør foreslår,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 12-09-2019
Punktet udsættes til næstkommende møde i Handicaprådet.

Sagsfremstilling
Handicaprådet ønsker en opfølgning fra områdechef Martin Sejersgaard-Jacobsen på nedenstående
emner forelagt på Handicaprådsmødet den 8. august 2019

- Havneområdet – ønsker inddragelse af Handicaprådet.
- Hop i bad. Hensyn til personer med handicap.
- Kongebrogade afspærret. Vil der i ombygningen blive medtaget ændringer der blev drøftet i

forbindelsen med etableringen af tunnelen under gaden.
- Adgangsforhold til sundhedstjenester.
- Adgange til strande.
- Talende busstop.
- Ombygning ved Seest Bakke og Konstantin Hansens vej.



Orientering til Handicaprådet september 2019

RESUMÉ
Generel orientering til Handicaprådet.

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Forslag
Den konstituerede socialdirektør foreslår,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 12-09-2019
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Orientering fra handicaprådsmedlemmerne og handicapchefen.

- Orientering vedr. budgetudvidelsesforslag vedr. handicapkørsel
- Orientering vedr. Låsbyhøj



Mødeplan for 2020

RESUMÉ
Forslag til mødeplan for 2020 forelægges Handicaprådet.

Sagen behandles i
Handicaprådet.

Forslag
Den konstituerede socialdirektør foreslår,

at mødeplanen for 2020 godkendes.

BESLUTNING HANDICAPRÅDET DEN 12-09-2019
Der blev udtrykt ønske om, at mødetidspunktet rykkes til tidsrummet kl. 15.30-17.30 og at
januar mødet flyttes. Forretningsordenen medtages som punkt på næste møde.

Sagsfremstilling
Handicaprådet skal fastlægge rådets møder for 2020.

Jf. Handicaprådets forretningsorden §6, afholdes ordinære møder 2. torsdag i måneden kl.
13.30-15.30, dog med undtagelse af juli måned.

Møderne for 2020 er planlagt til anden torsdag i måneden, med forbehold for helligdage og skolernes
ferie. Der er mulighed for at behandling af budgetforslag for 2020 kan ændre på planen.

Januar måned: den 9. januar 2020
Februar måned: den 20. februar 2020
Marts måned: den 12. martst 2020
April måned: den 16. april 2020
Maj måned: den 14. maj 2020
Juni måned: den 11. juni 2020
Juli måned: ingen møder
August måned: den 13. august 2020
September måned: den 10. september 2020
Oktober måned: den 8. oktober 2020
November måned: den 12. november 2020
December måned: den 10. december 2020
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