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Punkt 1: "En god skole for alle"- status pa etableringen af '"Nest-inspireret
klasse'" pa Vamdrup Skole og "Slusen' pa Marielundskolen

19/33498
Resumé

Borme- og Uddannelsesudvalget far i ramme af en *En god skole for alle’ en status pa etableringen af to konkrete
leringsmiljeinitiativer. Midlerne til tiltagene er afsat i forbindelse med Berneforliget, og i materialet vedrerende
udmentningen fremgar det, at udvalget i august 2021 skal have en status pa:

o Samspil mellem Adalsskolen og Vamdrup Skole om etablering af Nest-inspirerede klasser.
¢ Udslusning fra Marielundskolen med understettelse til elev og modtagerskole.

Malet med tiltagene er at afpreve mellemformer, hvor der skabes bevidste samspil og et styrket samarbejde mellem
special- og almenomradet til gavn for det enkelte barn og for klassefzllesskabet.

Der vil pd medet vare opleg ved Per Rudbak, skoleleder Vamdrup Skole, Karina Inge Baagee, indskolingsleder
Vamdrup Skole, Henrik Balle Lauridsen, skoleleder Marielundskolen, og Thomas Bertelsen, peedagogisk konsulent i
Paedagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR).

Sagen behandles i
Beme- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.
Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at status pa etablering af en Nest-inspireret klasse og udslusning fra Marielundskolen dreftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Status blev dreftet og godkendt.

Fravarende:

Jesper Elkjer

Sagsfremstilling

Formalet med En god skole for alle’ er at skabe flere lokale leringsfallesskaber, sé flere bern kan trives, lere og udvikle
sig i den lokale folkeskole. I forbindelse med Berneforliget blev der afsat midler til at etablere to konkrete
leeringsmiljeinitiativer:

 Samspil mellem Adalsskolen og Vamdrup Skole om etablering af Nest-inspirerede klasser
¢ Udslusning fra Marielundskolen med understettelse til elev og modtagerskole.

Malet med tiltagene er at afprove mellemformer, hvor der skabes bevidste samspil og et styrket samarbejde mellem
special- og almenomradet til gavn for det enkelte barn og for klassefzllesskabet.

Berneforliget er en del af budgetaftalen for 2021, hvor der blev afsat 16 mio. kr. til Berne- og

Uddannelsesomradet. Midlerne til de to konkrete leeringsmiljeinitiativer blev frigivet fra januar 2021 og fra d. 1. august
2021 har Kolding Kommune den ferste Nest-inspireret klasse p4 Vamdrup Skole. Marielundskolen har allerede i foraret
2021 igangsat afprevningen af udslusningen. Der er afsat midler i hele budgetperioden til de to konkrete
leeringsinitiativer, hvilket giver mulighed for at drage erfaringer af indsatserne.

I materialet vedrerende udmentningen af Berneforliget fremgar det, at Barne- og Uddannelsesudvalget skal have en status
pa etableringen af de to leringsmiljeinitiativer i august 2021.

Nedenfor gives en status pa processen for etableringen.

Nest-inspireret klasse pd Vamdrup Skole i samarbejde med Adalsskolen



Nest-klasser er klasser, der integrerer elever med autismespektrum-forstyrrelser med andre alderssvarende elever.
Rammen i Nest-konceptet er:

e 16 elever i klassen, heraf fire med autisme
¢ To voksne der underviser efter en struktureret to-laerer model
¢ En fysisk indretning der understotter trivsel lering og udvikling for alle elever i klassen.

Erfaringen med Nest-konceptet fra andre kommuner er, at alle elever bdde med og uden autisme profiterer af at vaere i en
Nest-klasse. Det geelder bade fagligt, socialt og i forhold til adfaerd. Dette skyldes klassens sterrelse, at der er to
undervisere, som planlegger og gennemforer undervisningen sammen, samt at der er en gget struktur og genkendelighed i
skoledagen.

Status pd etablering

Der er fra skoledret 2021/2022 etableret en Nest-inspireret barnehaveklasse pd Vamdrup Skole i samarbejde med
Adalsskolen. Klassen har varet en del af glidende overgang i foraret 2021, og der er p4 nuvarende tidspunkt indskrevet
13 bern i klassen, heraf to elever med autisme. Det forventes, at de resterende pladser i klassen bliver fyldt i takt med, at
kendskabet til tilbuddet oges, og at der gores erfaringer med tilgangen i Kolding Kommune.

Der er blevet ansat én peedagog og én larer til teamet, og derudover bestar klasseteamet af en bernehaveklasseleder.
Teamet samarbejder tet om planlaegningen og gennemforelsen af undervisningen. Medarbejderne i klasseteamet og den
ovrige del af indskolingen har deltaget i kompetenceudvikling i foréret 2021.

Der er desuden etableret et fast samarbejde med Adalsskolen om spatring og supervision til teamet. PPR bidrager med
sparring i deres lokale betjening af Vamdrup Skole og er desuden en del af opsporingen af elever med autisme, der kan
profitere af tilbuddet.

Udslusning fra Marielundskolen med understottelse til elev og modtagerskole
P& Specialcenter Marielundskolen fér elever med socio-emotionelle udfordringer serlig stotte til at arbejde med de
udfordringer, de har. Nar eleven er klar, sluses eleven fra Marielundskolen ud til den lokale folkeskole.

Formaélet med ’Slusen’ er at arbejde mélrettet og kvalificere samarbejdet i elevens overgang mellem Marielundskolen og
almenskolen, sé eleverne far de bedst mulige vilkar for at lykkes fagligt, personligt og socialt i den lokale folkeskole.

I ’Slusen’ gores der erfaringer med at udsluse elever tidligere i forlebet med understottelse pd modtagerskolen. Dette
foregér 1 praksis ved, at Marielundskolen sender en voksen, der kender eleven, med ud pa skolen for at understotte eleven
i overgangen samt understette det modtagende lererteam. Gennem en malrettet indsats pa modtagerskolen ved f.eks.
deltagelse i klassen, faglig sparring til teamet, supervision eller konkret viden i form af oplaeg/undervisning af personalet
bliver teamet kleedt pa til at tage hand om den enkelte elev. Ud over arbejdet med den enkelte elev og arbejdet 1
modtagerklassen, er der ogsa et stort fokus pé at etablere et udvidet foreldresamarbejde.

Status pd etablering
Teamet, der arbejder med udslusningsforlagbene, bestér af to leerere og én padagog. Projektledelsen varetages af
skolelederen i teet samarbejde med en padagogisk konsulent fra PPR.

Der er i foraret 2021 etableret seks individuelt tilrettelagte udslusningsforleb. Marielundskolen samarbejder i de konkrete
forleb med Lyshgjskolen, Sdr. Bjert Skole og Aalykkeskolen. Marielundskolen forventer at igangsatte yderligere tre-fire
udslusningsforleb i begyndelsen af skoledret 2021/2022.

Okonomi
Der blev i forbindelse med Berneforliget i budget 2021 afsat 3,5 mio. kr. til de to konkrete tiltag:

¢ Samspil mellem Adalsskolen og Vamdrup Skole om etablering af Nest-inspirerede klasser (2,5 mio. kr.).
¢ Udslusning fra Marielundskolen med understattelse til elev og modtagerskole (1 mio. kr.).

Opfolgning
I forbindelse med den planlagte status pa *En god skole for alle’ far Borne- og Uddannelsesudvalget en opfelgning pé de
forelgbige erfaringer fra de to konkrete leringsmiljeinitiativer i foraret 2022.

P& medet holder Per Rudbzk, skoleleder Vamdrup Skole, Karina Inge Baagee, indskolingsleder Vamdrup Skole, Henrik
Balle Lauridsen, skoleleder Marielundskolen, og Thomas Bertelsen, padagogisk konsulent i Pedagogisk Psykologisk



Rédgivning (PPR), oplag.



Punkt 2: Fokuspunkter for ny Digitaliseringsstrategi for Kolding
Kommunes skolevasen

21/10069

Resumé

Udvalget blev pad medet d. 12. maj 2021 forelagt en tidsplan for udarbejdelsen af en ny digitaliseringsstrategi for Kolding
Kommunes skolevasen. Jf. tidsplanen skal udvalget pa dette mede drefte fokuspunkter for ny digitaliseringsstrategi.
Leder af Paedagogisk Center, Camilla Johansen, deltager p&d medet.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.

Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter fokuspunkter for en ny digitaliseringsstrategi som retningslinje for det videre arbejde.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Udvalget dreftede fokuspunkter og kom med input til det videre arbejde med en ny digitaliseringsstrategi.
Fravarende:

Jesper Elkjer

Sagsfremstilling

Den nuverende digitale strategi for skoleveasenet i Kolding Kommune er udlgbet, og der er igangsat et arbejde med at
udarbejde en ny. Udvalget blev pa udvalgsmedet d. 12. maj 2021 forelagt en tidsplan for arbejdet med den nye
digitaliseringsstrategi. P4 dette mede drefter udvalget jf. tidsplanen fokuspunkter for strategien.

Digitaliseringsstrategien tager udgangspunkt i den centrale digitaliseringsstrategi i Kolding Kommune, der hedder
”Lesninger pa tvaers”. Den rammeszetter, at ”’Vi sikrer, at de losninger, vi implementerer, adresserer en reel
vaerdiskabelse”. Strategien ber séledes have sit fokus pd ambitionen om, hvordan bernene stettes og stimuleres, mens de
udvikler deres nysgerrighed, samarbejdsevner, vedholdenhed, mod, kritiske forstaelse, talent og kreativitet.

Det indgér i processen, at Barne- og Uddannelsesudvalget formulerer politiske pejlemaerker/fokuspunkter, der satter en
retning for arbejdet. Realiseringen af digitaliseringsstrategien skal omfatte bade bern, medarbejdere, ledere og
forvaltningen, og hvor det giver mening, sammen med andre parter.

Droftelsen pa medet tager udgangspunkt i nedenstdende hovedoverskrifter, der kan satte en ramme for det videre arbejde:

e Det 21. arhundredes kompetencer/21. skills/designteenkning
Digital dannelse/digital myndiggerelse

Teknologiforstaelse

Iveerksetteri og teknologi

Datasikkerhed.

Leder af Paedagogisk Center, Camilla Johansen, deltager p4 medet, udfolder overskrifterne og faciliterer den efterfolgende
dreftelse.

Udvalgets dreftelser pa medet vil indga i projektgruppens videre arbejde med udarbejdelsen af den nye
digitaliseringsstrategi, s udvalget kan forelaegges et udkast til den nye strategi pd medet i november 2021 inden endelig
godkendelse af strategien pa medet i december 2021.



Punkt 3: Tilbagemelding fra institutionerne: videreforsel af
coronaerfaringer

20/8392
Resumé

Pé det ekstraordinaere udvalgsmede d. 25. maj 2021 godkendte Berne- og Uddannelsesudvalget en proces i dagtilbud med
henblik pa at evaluere og viderefore de bedste erfaringer og tiltag fra coronaperioden.

Udvalget praesenteres nu for resultatet af processen. P4 modet giver bernechefen via et oplaeg indblik i konkrete
eksempler.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.
Forslag

Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Droftet.
Fravarende:

Jesper Elkjer

Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget behandlede pé det ekstraordinaere udvalgsmede d. 25. maj 2021 en sag om videreforelse
af coronaerfaringer og godkendte en proces i dagtilbud for at evaluere og viderefere de bedste erfaringer og tiltag. Nogle
af tiltagene, der er fastlagt for at hindre spredning af coronasmitte, har vist sig at have positive sideeffekter ud over det
sundhedsmaessige kerneformal og har givet vardi i forhold til bernenes trivsel, udvikling og lering.

For at fastholde de bedste og mest relevante erfaringer fra coronatiden har alle dagtilbud derfor gennemfort en proces med
henblik pa at evaluere og viderefore de bedste erfaringer og tiltag. Processen var tilrettelagt, s& beslutningerne var lagt ud
til de decentrale enheder for at tage hensyn til lokale forhold som fysisk indretning, ressourcefordeling m.m. under
hensyntagen til, at de nuvaerende rammer ift. bl.a. gkonomi, abningstider og personalesammensetning fastholdes. I sagen
her redegeores kort for hovedlinjerne i institutionernes valg med nedslag i konkrete eksempler.

Tilbagemeldinger fra dagtilbuddene
Forvaltningen har indsamlet tilbagemeldinger fra alle dagtilbud, se sagens bilag. Overordnet falder de tiltag,
institutionerne har valgt at bevare, inden for folgende kategorier:

¢ Aflevering/athentning af barn

Mere brug af uderummet

Det gode uderum

Hygiejne

Virtuelle meder

Zndring af den daglige struktur

Sma grupper

Reduktion i mengden af legetgj til rddighed.

I processen med at udvelge hvilke tiltag, der skal videreferes, og hvordan, har dagtilbuddene ogsa forholdt sig til,
hvordan der tages hand om de konsekvenser, som disse tilvalg far i dagligdagen.

Flere veelger f.eks. at arbejde videre med opstart og afslutning pa dagen i egne grupper eller i mindre grupper end for
corona. Det stiller krav til bemandingen i institutionen og er en udfordring, der skal findes en lgsning pa inden for
rammen. For flere skabes der ssmmenhang via et tilvalg af det virtuelle format, der giver kortere meader. Aflevering af



bernene ved indgangen til legepladsen har ogsa den ulempe, at det giver mindre nerhed til foreldrene, mens gevinsten
kan vere en roligere start pd dagen og mere selvhjulpne bern. Samtidig skal institutionerne pa anden vis imgdekomme
behovet for et teet samarbejde med foreldrene. Det gor nogle institutioner f.eks. ved at prioritere, at foreeldrene afthenter
bernene i institutionen og ikke ved indgangen til legepladsen.

Evaluering og involverede parter

12020 er der labende blevet evalueret og samlet op pa henholdsvis positive og negative Covid19-erfaringer.
Foraldrebestyrelser, ledere og medarbejdere har alle bidraget med input. Evalueringerne har typisk fundet sted i regi af
foreeldrebestyrelsesmader, personalemader og MED-meder. Herudover er Covid19-erfaringerne lobende blevet draftet pa
tveers af dagtilbud, pa ledermeader og ledernetvaerksmeder i hele perioden fra d. 16. marts 2020 og frem til nu.

Berneomrédet arbejder videre med emnet bl.a. med fokus pa, hvor der kan vaere generel lering pa tveers af de decentrale
enheder, ligesom nogle emner kan kalde pé falles droftelser.

P& medet suppleres sagen af et opleg ved bernechef Merete Lund Westergaard med flere eksempler og resultater af
processen i dagtilbud.

Bilag

Samlet oversigt over corona-erfaringer og tiltag - juni 2021



Punkt 4: Coronaerfaringer - skoleomradet

21/14410
Resumé

Gennem Covid-19-perioden i 2020 og 2021 er der pa skoleomradet gjort en reekke erfaringer qua handteringen af de
palagte restriktioner, som er fastlagt for at hindre smitten i at spredes. Nogle af disse tiltag har haft positive sideeffekter,
der ligger ud over det sundhedsfaglige kerneformal.

For at fastholde de bedste og mest relevante erfaringer fra coronatiden foreslés det, at skoleomradet gennemforer en
evaluering af coronatiltagene med henblik pa at beslutte, hvilke tiltag der viderefores.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at forslaget dreftes, og

at udvalget godkender forslaget til proces vedr. coronaerfaringer pa skoleomradet.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021
Sagen blev droftet og godkendt.

Fravaerende:

Jesper Elkjer

Sagsfremstilling

Gennem Covid-19-perioden i 2020 og 2021 er der pa skoleomradet gjort en reekke erfaringer. Nogle af disse tiltag har haft
positive sideeffekter, der ligger ud over det sundhedsfaglige kerneformal.

For at fastholde de bedste og mest relevante erfaringer fra coronatiden foreslés det, at alle skoler gennemferer en proces
med henblik pé at evaluere og viderefore de bedste erfaringer og tiltag. Processen er tilrettelagt, s& beslutningerne er lagt
ud til de decentrale enheder for at tage hensyn til lokale forhold som fysisk indretning, ressourcefordeling m.m.

En tilsvarende sag pa dagtilbudsomradet blev godkendt af udvalget d. 25. maj 2021, og pa samme mede blev det aftalt, at
en lignende sag pa skoleomradet skulle draftes pa udvalgets medet i august 2021.

Generelt om de hostede erfaringer

Kolding Kommunes skoleomrade har foretaget flere evalueringer og undersoggelser blandt foreldre, bern og medarbejdere
af de ivaerksatte coronatiltag. Udvalget er leabende orienteret om erfaringerne, bl.a. pd mader d. 15. maj 2020 og d. 19.
august 2020. Samlet set peges der ret konsekvent pa en rekke tiltag med positive sidegevinster. Udvalgte erfaringer er
oplistet herunder, og som bilag til sagen er der vedlagt en oversigt over skoleledernes erfaringer fra maj 2021.

Udvalgte coronaerfaringer:

o Fa voksne gavner sarbare/udsatte elever
Sarbare/udsatte elever profiterer af at have fa voksne omkring sig, idet deres trivsel ages. Nogle elever profiterer ogsé af
det fagligt. Derudover har en tydelig struktur i hverdagen og opdelingen af elever i smé grupper ligeledes pavirket de
sarbare/udsatte elever positivt.

¢ Virtuel og hybridundervisning giver verdi i udvalgte sammenhange

I udvalgte sammenhenge kan der veare positive gevinster ved at viderefore den virtuelle undervisning, f.eks. ved
sygeundervisning og til elever i skolevagring eller med stress. Desuden kan det anvendes i stedet for at indsatte en vikar i
ydertimerne i overbygningen (7.-9. kl.) — eksempelvis hvis en medarbejder er i isolation pa grund af corona.



o Fokus pa handhygiejne og rengering mindsker sygefraveer.

¢ Virtuelle mgder mindsker fraveer fra skolen og undervisningen.

Skolerne deltager henover aret i en reekke meder med forvaltningen, f.eks. med Socialforvaltningen og Padagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR). Det mindsker medarbejdernes transporttid og dermed deres tid vak fra skolen og
undervisningen, hvis nogle af mederne fortsat foregar virtuelt.

Gevinsten ved at indfere de forskellige tiltag er ikke ens alle steder. Det skyldes, at skolernes rammebetingelser og
muligheder er forskellige, f.eks. bygningsmessige og udenders forhold, elevsammensetningen og skolens storrelse.
Derfor er det vaesentligt, at tiltag, der viderefores, besluttes pé lokalt niveau.

Skolernes opgave og proces

Med henblik pa at fastholde de positive erfaringer fra Covid-19-perioden gennemforer hver skole en proces, som
definerer principper for, hvordan Covid-19-erfaringer fremover indgar pa skolen. Processen sker med afset i
skolebestyrelsen og MED-udvalg og skal vere afsluttet d. 1. november 2021. Derefter implementeres de besluttede tiltag i
skolens hverdag af ledelse og medarbejdere.

Tilbagemelding og evaluering
Skolen fastleegger, hvordan og hvornér tiltagene evalueres, herunder om de skal fortsette.

Forvaltningen indsamler tilbagemeldinger fra hver skole om deres erfaringer og de tiltag, der fortsatter. Disse praesenteres
for udvalget i december 2021.

Bilag

Overblik coronaerfaringer skoleomradet



Punkt 5: Styrelsesvedtagt for foraeldrebestyrelser i kommunale dagtilbud

19/21494
Resumé
Ny lovgivning og forespergsler fra flere dagtilbud om @&ndring i styrelsesvedtaegten har afledt et forslag om, at

styrelsesvedtaegterne for dagtilbud og for dagplejen samles i en faelles vedtagt og opdateres med en rakke andringer.

Andringerne er primeert tilpasning til geeldende lovgivning, at foraeldrebestyrelsen beslutter valgmetode til
foreldrebestyrelsen og et nyt kapitel om fravalg af frokostordninger. Kompetence til endring af vedtaegten foreslés
desuden delegeret til Borne- og Uddannelsesudvalget. Sagen praesenterer endringerne i hovedtrek og en tidsplan for
processen inkl. hering, beslutning og ikrafttreeden.

Sagen behandles i
Barne- og Uddannelsesudvalget d. 14. april 2021 og d. 18. august 2021, Byradet d. 31. august 2021.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at de to geeldende styrelsesvedtaegter for henholdsvis daginstitutioner og dagplejen erstattes af én falles styrelsesvedtaegt,
jf. bilag 1,

at kompetencen til at &ndre i vedtegten delegeres fra Byradet til Berne- og Uddannelsesudvalget,

at vedteegten kan @ndres administrativt, hvis det beror direkte pa endret lovgivning, ministerielle vejledninger eller folger
af politiske beslutninger i Kolding Kommune,

at den nye felles styrelsesvedtegt traeder i kraft d. 1. september 2021, jf. vedtaegtens § 6, stk. 2,

at en ny feelles styrelsesvedtagt sendes til udtalelse i samtlige foreldrebestyrelser for daginstitutioner samt dagplejen.
Nyt forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at de to geeldende styrelsesvedtaegter for henholdsvis daginstitutioner og dagplejen erstattes af én faelles styrelsesvedtegt,
jf. bilag 1,

at kompetencen til at endre i vedtegten delegeres fra Byradet til Berne- og Uddannelsesudvalget,

at vedtegten kan @ndres administrativt, hvis det beror direkte pa @ndret lovgivning, ministerielle vejledninger eller folger
af politiske beslutninger i Kolding Kommune,

at den nye fzlles styrelsesvedtegt traeder i kraft d. 1. september 2021, jf. vedtaegtens § 6, stk. 2.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 14-04-2021

Godkendt, idet styrelsesvedtagten sendes til udtalelse i samtlige foreldrebestyrelser for daginstitutioner og dagplejen.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Jesper Elkjer

Sagsfremstilling

Kolding Kommune har aktuelt en vedtagt fra 2013 gaeldende for alle daginstitutioner samt en vedtaegt fra 2007 gaeldende
for dagplejen. Styrelsesvedtagterne andres, nar der kommer ny lovgivning, senest i forbindelse med Lov 2018-05-29 nr.



554 om @ndring af dagtilbudsloven og lov om folkeskolen, styrket kvalitet i dagtilbud, eget fleksibilitet og frit valg for
foreldre.

Afledt af Coronaperioden har flere dagtilbud udtrykt enske om, at det bliver muligt at aftholde valg til foreldrebestyrelsen
digitalt. Det kraever en &ndring af styrelsesvedtegterne. De nuvarende styrelsesvedtegter placerer kompetencen til at
vedtage andringer i Byradet. Da det er Berne- og Uddannelsesudvalget, der varetager forvaltningen af kommunens
opgaver vedrerende dagtilbudsloven, jf. § 18 i Kolding Kommunes styrelsesvedtagt, er det en naturlig felge, at Borne- og
Uddannelsesudvalget har kompetencen til at &ndre i styrelsesvedtagten for dagtilbud. Derfor enskes en @&ndring, hvor de
to styrelsesvedtaegter samles i én fzlles styrelsesvedtaegt, og hvor kompetencen til at beslutte eendringer delegeres til
Borne- og Uddannelsesudvalget. De to eksisterende vedtaegter er indholdsmaessigt stort set ens og kan med fordel samles i
én felles styrelsesvedtaegt for alle daginstitutioner og for dagplejen.

Andringer i styrelsesvedteegten
Der foreslas i hovedtraek folgende endringer i styrelsesvedtegten:

¢ Antal medlemmer i foraeldrebestyrelsen. Den gaeldende styrelsesvedtagt for dagplejen fastsaetter, at der er i alt ni
medlemmer i foreldrebestyrelsen, mens den gaeldende styrelsesvedtagt for daginstitutioner angiver et max. pa syv
foreldrerepraesentanter samt max. en-tre medarbejdere. Det er delegeret til den siddende bestyrelse at fastsatte
antallet af bestyrelsesmedlemmer til neestkommende valg. Sidstnavnte regel i styrelsesvedtaegten for
daginstitutioner foreslas viderefort i en ny felles styrelsesvedtaegt.

¢ Tilpasning til geeldende lovgivning, herunder de nye lovgivningsmassige rammer for padagogiske leereplaner og
styrket foraeldreindflydelse. F.eks. at Byradet ikke laengere skal fastsette mal for dagtilbud, men i stedet fastsatte
rammer og evt. prioriterede indsatser, at Byradet ikke skal godkende padagogiske laereplaner, og at bestyrelsen skal
inddrages i dagtilbuddets arbejde med at skabe gode overgange fra hjem til dagtilbud og mellem dagtilbud.

o Valg af foreldrereprasentanter kan ske pa andre mader end pa et foreeldremade, f.eks. elektronisk. Metoden
besluttes af foreldrebestyrelsen.

¢ Huvis der ikke kan valges det fulde antal bestyrelsesmedlemmer, der er fastsat jf. § 4 stk. 1, etableres
foraeldrebestyrelsen med de faktisk valgte.

e Hvis adgangen til at repraesentere en enhed, jf. § 4 stk. 3, ikke enskes benyttet i en af enhederne, gér pladsen til en
forelder fra den gvrige del af dagtilbuddet.

Tidsplan

Vedtagter for styrelsen af de kommunale dagtilbud fastsattes af Kommunalbestyrelsen, jf. § 16 i dagtilbudsloven. Det
sker efter indhentning af udtalelser fra foreldrebestyrelserne. De rammer, som kommunalbestyrelsen fastlegger for
foreldrebestyrelsernes arbejde, skal fremga af vedtaegten. Styrelsesvedtaegten sendes dermed til haring i bestyrelserne,
inden den indstilles til godkendelse i Berne- og Uddannelsesudvalget og derefter til endelig godkendelse i Byradet.

Andringer i styrelsesvedtegterne kan ifolge begge geldende vedtegter ske med
tre maneders varsel eller et tidligere tidspunkt, hvis foraldrebestyrelser og Byrdd er enige herom.

14. april 2021 Behandling i Berne- og Uddannelsesudvalget

é(S).zellpnl - 14. juni Heringsperiode i bestyrelserne

18. august 2021 Indstilling til godkendelse af styrelsesvedtagt efter horing

Godkendelse af styrelsesvedtaegt og af delegation til Berne- og

31. august 2021 Uddannelsesudvalget

1. september 2021 Ikrafttreedelse af ny styrelsesvedtaegt

Tilfejelse til sagsfremstilling

Forslag til ny styrelsesvedtaegt har veret til hering i foraeldrebestyrelserne i perioden fra d. 15. april — d. 14. juni 2021.
Der er indkommet heringssvar fra seks foreldrebestyrelser, som hhv. tilslutter sig forslaget eller ingen bemaerkninger har
til forslaget. Fra GANA, gruppen af netverksansvarlige pa berneomradet, tilkendegives det, at styrelsesvedtagten er
blevet behandlet i foreeldrebestyrelserne. Foraeldrebestyrelserne er enige i forslaget til eendringer og har ikke yderligere
kommentarer, hvorfor de ikke har sendt et svar ind.



Bilag

Styrelsesvedtegt til politisk behandling
Skabelon til Forretningsorden dagtilbud
Heringssvar fra Pinjevejens Beornehus
Horingssvar fra Trekloveren
Heringssvar fra Bernehuset Broen
Heringssvar fra Taps Bernehave
Heringssvar fra Kernehuset

Heringssvar fra Firkleveret



Punkt 6: Status pa skoleudszettelser, skolearet 2021/2022

20/26542
Resumé

D. 11. maj 2020 fik Berne- og Uddannelsesudvalget forelagt en sag om skoleudsettelser. Af sagen fremgik, at der var
igangsat en administrativ proces for tvaerfagligt at kvalificere processen omkring skoleudsattelser. Udvalget far nu en
redegerelse for de endringer, der er lavet, og en status for skoleudsattelser ift. skolearet 2021/22.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Sagen blev dreftet.
Fravarende:

Jesper Elkjeer

Sagsfremstilling

Pa modet i Borne- og Uddannelsesudvalget d. 11. maj 2020 blev udvalget forelagt en sag om skoleudsettelser, herunder
lovgrundlag, praksis i Kolding Kommune, egkonomi og overvejelser om kvalificering af arbejdet. Af sagen fremgik det, at
der administrativt var igangsat et arbejde med tvaerfagligt at kvalificere processen omkring skoleudsattelser. I sagen her
gives en redegerelse for den tilpassede procedure for skoleudsettelser samt en status pa skoleudsattelser, herunder data
for skoleudsettelser ift. skoledret 2021/22.

Det overordnede fokus i arbejdet ligger pa en god skolestart, da den er betydningsfuld og afgerende for barnets udvikling,
lige der hvor det er, men ogsé for barnets videre trivsel i skolen. Fokus i processen har derfor ligget pé at understotte den
gode overgang fra dagtilbud til skole til gavn for bernene.

Praksis i Kolding Kommune og cendringer i processen

I Kolding Kommune er beslutningskompetencen uddelegeret til skolelederne i det skoledistrikt, hvor barnet harer til. Det
er skolelederne, der treeffer beslutning om et barns skoleudsettelse, uanset om bernene skal i den lokale folkeskole i
distriktet, i en anden folkeskole eller i en privatskole.

Der er i 2021 blevet udarbejdet en tids- og indholdsplan for proceduren for skoleudsettelser samt et arshjul, der illustrerer
tidpunkter og indhold i processen. Barnets perspektiv har vaeret udgangspunktet for overvejelserne. F.eks. kan det pa
mange parametre vaere mere hensigtsmeessigt at vurdere barnets skoleparathed senere. Med en vurdering i foraret er
barnets udvikling seks méneder leengere fremme end ved en vurdering i november, hvilket ofte har stor betydning for
skoleparatheden. Det ses ogsa af data for skoleudsettelser, at barnets alder har stor betydning: omkring halvdelen af de
imedekomne ansggninger vedrerer bern fra drgangens sidste kvartal, altsa de yngste af argangens bern, som
aldersmaessigt ikke har haft samme tid til at udvikle sig og blive skoleparate som de bern, der er fodt tidligere samme ar.

En god skolestart er af afgerende betydning for barnets videre trivsel i skolesystemet. Fokus i processen har derfor ligget
pa at understette den gode overgang fra dagtilbud til skole til gavn for bernene.

Arshjulet, der er vedhaftet som bilag, indeholder pa den baggrund konkret folgende andringer:
o Indstilling til skoleudsattelse flyttet fra november til januar

Tidligere blev de store bernehavebern indstillet til skoleudsattelse i november méaned. Dette er flyttet til januar i det ar,
hvor barnet starter i glidende overgang (GLO) i april maned. Vurderingen sker i et samarbejde mellem foreldre,
daginstitutions- og SFO-/skolepersonale. Den senere vurdering har betydning, da barnets udvikling er lengere fremme i
januar.



¢ Endelig vurdering inden opstart i GLO i marts

Sidst i marts, inden glidende overgang, tages den endelige vurdering af en eventuel skoleudsattelse. Der kan vaere
tilfeelde, hvor det giver mening, at barnet starter senere i glidende overgang, eller i serlige tilfelde ikke kommer i
glidende overgang, men i stedet starter direkte i 0. klasse i august méned. Det giver tid til en intensiv indsats med at gore
barnet skoleklar.

¢ Visitation til specialtilbud forud for ansegning om skoleudsattelse

Visitation til specialskoler foregér i december/januar, saledes at foreldre til barn, som forventes at fi plads i specialskole,
ikke skal sgge om skoleudsettelse. Derved spares en “arbejdsgang” for denne gruppe foreldre.

Arshjulet er blevet forelagt pa forskellige niveauer og for bdde kommunale dagtilbud, skoler og de private
daginstitutioner. Ift. de private skoler ligger beslutningskompetencen til at bevillige skoleudsattelse hos de kommunale
skoler. Hvis et barn optaget pa en privat skole sgger skoleudsattelse, er det enten skolelederen i distriktsskolen eller
konsulenter 1 Berne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, der har kompetencen til at treeffe beslutning om
skoleudsettelse.

Status pd skoleudscettelser for skoledret 2021/2022

Status pa skoleudsettelser for skolearet 2021/2022 viser et fald i antallet af skoleudsattelser. Der kan dog endnu ske
@ndringer, f.eks. kan et skoleudsat barn starte i skole alligevel, eller et barn, der er startet i skole, kan vende tilbage til
barnehave.

Skoleéret 2021/2022 Skolearet 2020/2021

104 bern, dvs. 9,9 % af 145 bern, dvs. 14,5 %

Ansegning om skoleudsattelse . o
argangen. af argangen.

130 bern, dvs. 90 % af
ansegningerne blev
imedekommet.

102 bern, dvs. 98 % af
Bevilget skoleudsattelse ansggningerne er
imedekommet.

115, dvs. 88 % af

0
96, dvs. 94 % af bevillingerne blev

- Heraf benytter skoleudsettelse bevillingerne benyttes.

benyttet .
Ansggninger vedr. bern fra 10 bern, dvs. knap 10 16 bern, dvs. ca. 11 %
specialbagrnehave/specialgrupper % af ans@gningerne. af ansggningerne.
Ansggere fodt i sidste kvartal 2015 Knap halvdelen Halvdelen

Data redegor for status pr. 18. juni 2021.
Bilag

Arshjul skoleudszttelser



Punkt 7: Udmentning af supplerende aftale om fagligt loft og frihedsgrader
pa skoleomradet

21/14033
Resumé

Et bredt flertal i Folketinget indgik d. 1. juni 2021 et supplement til den tidligere aftale fra d. 18. februar 2021 om
handtering af faglige udfordringer og indsatser for at styrke trivsel hos elever og kursister bl.a. i grundskolen. Aftalen
omfatter skoleomradet. I den nye aftale gives mulighed for en reekke frihedsgrader i skoledret 2021/2022 til at handtere
faglige udfordringer i skolen, og der afsattes yderligere midler. Desuden forlaenges muligheden for at anvende midlerne
fra den forste aftale til udgangen af 2021. Udvalget godkendte udmentningen af disse midler d. 10. marts 2021. Endelig
forleenges indsatser i regi af PPR aret ud.

Udvalget blev orienteret om den nye aftale d. 9. juni 2021. Pa det tidspunkt var omfanget af midler tildelt Kolding
Kommune endnu ikke kendt. For at sikre god udnyttelse af midlerne i hele skolearet 2021/2022 bemyndigede udvalget
forvaltningen til at foretage fordelingen til skoler m.v., s& snart de endelige vilkér og beleb var kendt. Udvalget orienteres
herunder om de endelige vilkar og forslag til den faktiske udmentning.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021 og Byradet d. 31. august 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at fravigelse af A-C, jf. sagsfremstillingen, godkendes og

at fastholdelse af udarbejdelse af kvalitetsrapport godkendes i Byradet.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Ad 1. ”at” — godkendt
Ad 2. ”at” — indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Jesper Elkjeer

Sagsfremstilling

D. 1. juni 2021 indgik et bredt flertal i Folketinget et supplement til den tidligere aftale fra d. 18. februar 2021 om
handtering af faglige udfordringer og indsatser for at styrke trivsel hos elever og kursister 1 grundskolen og pa ungdoms-
og voksenuddannelser frem mod sommeren 2021, der bl.a. omfatter skoleomradet. I den nye aftale afsattes yderligere
midler, ligesom skoler og kommuner far en raekke frihedsgrader i skoledret 2021/2022 til at handtere faglige udfordringer
i skolen. Desuden forleenges muligheden for at anvende midlerne fra den ferste aftale til udgangen af 2021. Udvalget
godkendte udmentningen af denne aftale d. 10. marts 2021. Indsatser i regi af PPR forlenges ligeledes éaret ud.

Udvalget blev orienteret om den nye aftale d. 9. juni 2021, hvor omfanget af midler tildelt Kolding Kommune ikke var
kendt. For at sikre god udnyttelse af midlerne i hele skolearet 2021/2022 bemyndigede udvalget forvaltningen til at
foretage fordelingen til skoler m.v., s snart de endelige vilkar og beleb var kendt. Udvalget bad samtidig om en
orientering om den faktiske udmentning og de endelige vilkér, nar udmeldingerne foreld. Ultimo juni 2021 forela
udmeldingerne, og udvalget orienteres herunder om de endelige vilkar og forslag til den faktiske udmentning.

Samlet giver aftalen mulighed for frihedsgrader vedr.:

A. Fravigelse af krav om udarbejdelse af elevplaner.

B. Fravigelse af krav om skoledagens laengde og den understettende undervisning.
C. Fravigelse af malsatning om fuld kompetencedeekning.

D. Fravigelse af krav om udarbejdelse af kvalitetsrapporter.

Frihedsgrader

Skolernes frihedsgrader i skolearet 2021/2022 og rammerne for deres anvendelse tradte i kraft d. 1. august 2021 og
ophaves d. 16. november 2021. Frihedsgraderne forventes dog forlaenget, idet der netop er sendt et lovforslag i hering
om, at frihedsgraderne fortsetter i skolearet 21/22 med hjemmel direkte i folkeskoleloven.



Det fremgar af bekendtgerelsen, at anvendelsen af frihedsgraderne er betinget af folgende to forhold:

1. at behovet for omlaegning af undervisningen skyldes, at foranstaltninger mod Covid-19 og nedundervisning har
medfort, at uddannelsens, fagets eller tilbuddets formél og mélene for den pageldende aktivitet samlet set vurderes
bedst at kunne opnés ved en midlertidig omlagning af den almindelige undervisning.

2. at skolen i en periode under fleksible rammer sgger mélrettet og prioriteret at opnd uddannelsens, fagets eller
tilbuddets formél og malene for den pagaldende aktivitet ved at afbede den negative betydning for elevernes
undervisning og leering, herunder ogsa den negative sociale betydning, som overgangen til og varigheden af
nedundervisning har haft.

A. Fravigelse af krav om udarbejdelse af elevplaner, jf. folkeskolelovens § 13 b
Hver enkelt skole kan beslutte, at skolen ikke udarbejder elevplan for hver elev i 0.-9. kl. Der er dog en klar forventning
om, at skolerne fortsat lobende forholder sig til elevernes faglige udvikling og trivsel og orienterer foraldrene herom.

Hyvis en skole beslutter af fravige kravet om elevplaner, skal kommunalbestyrelsen informeres. Med henblik pa effektiv og
smidig udmentning foreslds det, at informationspligten delegeres til forvaltningen. Skoleledere, der benytter fravigelsen,
vil skulle informere forvaltningen om det og samtidig indsende en plan til forvaltningen om, hvordan skolen forholder sig
til elevernes faglige udvikling og trivsel. Forvaltningen gennemser planen. Forvaltningen har lebende dialog med
skolelederforeningen og Kolding Lererkreds om emnet.

B. Fravigelse af krav om skoledagens lcengde og den understottende undervisning, jf. folkeskolelovens § 14 b stk. 1 og §§
16 a, bogd

Hver enkelt skole kan beslutte, at skolen konverterer understettende undervisning til andre aktiviteter, der indebaerer et
tilsvarende personaleforbrug for skolen i undervisningen. Andre aktiviteter kan f.eks. veere tolerer- og andre
tovoksenordninger, flere fagtimer, holddeling eller turboforleb i udvalgte fag. Fravigelsen skal have baggrund i en konkret
vurdering af, at dette er det mest hensigtsmeaessige for at sikre klassens faglige udvikling.

I det omfang fravigelsen indebarer feerre undervisningstimer end normalt, skal skolen ikke efterfolgende give
erstatningsundervisning. Hvis godkendelsen indebaerer en afkortning af elevers normale skoledag, skal disse elever
tilbydes plads i skolens skolefritidsordning eller i et andet relevant fritidstilbud i de timer, som skoledagen afkortes, uden
serskilt betaling fra foraeldrene.

Der foreslas en udmentning, hvor godkendelse af ansggninger om afkortning af skoledagen delegeres til forvaltningen.
For skolen bliver processen sadan, at skolelederen indhenter en udtalelse fra skolebestyrelsen og herefter ansegger
forvaltningen om fravigelsen. Forvaltningen vil vaere i labende dialog med skolelederforeningen og Kolding Lererkreds
om emnet.

C. Fravigelse af malscetning om fuld kompetencedeekning, jf. folkeskolelovens § 40, stk. 7, 1. pkt.
Kommunalbestyrelsen skal sikre, at leererne i kommunens skolevasen har undervisningskompetence fra lereruddannelsen
eller tilsvarende faglig kompetence i de obligatoriske fag, som de underviser i (kompetencedakning).

Det bliver muligt at fravige malsaetningen om fuld kompetencedakning, séledes at den samme leerer kan undervise en
klasse i flere fag. Det medfarer feerre leererskift, som kan understette en mere rolig tilbagevenden til skolen, herunder
styrke relationerne mellem elever og larere.

I dag er praksis i Kolding Kommune den, at skolelederen har beslutningskompetencen, idet der kan vare forskellige
ledelsesmaessige vurderinger af, hvad der bedst tjener den enkelte klasses faglige udvikling og trivsel, nar skolelederen
laver fagfordelingen for den enkelte klasse. Det foreslds, at denne praksis viderefores, hvorved udvalget tilslutter sig det
eksisterende princip for fagfordelingen i klasserne.

D. Fravigelse af krav om udarbejdelse af kvalitetsrapporter, jf. folkeskolelovens § 40 stk. 1, 1. pkt.
Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en kvalitetsrapport hvert andet ar. Bekendtgarelsens § 5 giver frihed til, at
kommunalbestyrelsen pa et mede kan beslutte at undlade at udarbejde kvalitetsrapport i skolearet 2021/22.

Hvis kommunerne treeffer beslutning om ikke at udarbejde kvalitetsrapporter, er der dog en klar forventning om, at
kommunerne fortsat lobende forholder sig til elevernes faglige udvikling og trivsel.



Med henblik pé fortsat at folge og forholde sig nuanceret til elevernes faglige udvikling og trivsel, foreslas det, at
kommunens udarbejdelse af kvalitetsrapporter fortsatter som hidtil, og at Berne- og Uddannelsesudvalget indstiller
forslaget til godkendelse 1 Byradet.

Okonomi

Kolding Kommune modtager i alt 1,324 mio. kr. til handtering af faglige udfordringer med den nye aftale. Jf. udvalgets
beslutning d. 9. juni 2021 fordeles midlerne forholdsmaessigt efter elevtal mellem skolerne, og skolerne prioriterer selv
midlerne ud fra formalsbeskrivelsen.



Punkt 8: Evaluering af Kolding Ungdomsrad

21/8930
Resumé
12018 godkendte Borne- og Uddannelsesudvalget etableringen af et nyt ungdomsrad i Kolding.

Ungdomsrédet blev endeligt etableret i foraret 2019, og efter et ar blev de forelobige indsigter fra radet forelagt udvalget i
maj 2020, hvorefter tilpasningen af ungdomsradet blev godkendt. Udvalget har tidligere besluttet, at Kolding
Ungdomsréad skal evalueres i sommeren 2021.

Forvaltningen har pa baggrund af interview med medlemmerne af ungdomsrddet, embedsvarket og aktivitetsgennemgang
udarbejdet evalueringen, som bestar af en raekke indsigter for radets arbejde frem til nu. Indsigterne danner grundlag for
prasentationen af evalueringen.

Pa madet vil Ungechef Seren Bork Hansen og forperson for Kolding Ungdomsrad, Adam Josef Schmidt, praesentere
evalueringen af Kolding Ungdomsrad.

Sagen behandles i
Beme- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at udvalget drefter evalueringen, og

at evalueringen godkendes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Evalueringen blev dreftet og godkendt.
Fravaerende:

Jesper Elkjeer

Sagsfremstilling

12018 godkendte Borne- og Uddannelsesudvalget etableringen af et nyt ungdomsrad i Kolding. Ungdomsradet blev
endeligt etableret i foraret 2019, og i maj 2020 blev de forelgbige indsigter fra radet forelagt udvalget, hvorefter
tilpasningen af ungdomsradet blev godkendt. Udvalget har tidligere besluttet, at Kolding Ungdomsréd skal evalueres i
sommeren 2021.

Forvaltningen har pa baggrund af interview med medlemmerne af ungdomsrddet, embedsvarket og aktivitetsgennemgang
udarbejdet en evaluering, som bestér af en raekke indsigter om radets arbejde frem til nu. Indsigterne danner grundlag for
preesentationen af evalueringen.

Ungdomsrddets formdl

Ved nedsattelsen af ungdomsradet blev forméalet med radet beskrevet som;

”Ungdomsradet skal samle unge i demokratiske processer, hvor de unge oplever at blive hert og har mulighed for at
deltage aktivt i planleegning, gennemforsel og evaluering af forskellige ungdomsinitiativer. Kommunalbestyrelsen kan
radfere sig med ungdomsradet angéende ungdomspolitiske spergsmal og kan drefte lokalpolitiske spergsmal, som har
betydning for unge. Ungdomsradet kan lave kulturinitiativer for unge i kommunen, og de kan tage spergsmal af mere
generel karakter op til dreftelse og komme med forslag til politiske initiativer”.

Aktiviteter

Kolding Ungdomsrad har samarbejdet med samarbejdspartnere (herunder kulturinstitutioner) i Kolding Kommune og pa
tveers af de kommunale forvaltninger. Derudover har ungdomsréadet deltaget i dialogmeder, udvalgsmeder og samarbejdet
med forskellige kommunale forvaltninger. Udvalget har bade selv arrangeret events og taget initiativ til samarbejde med
andre parter, ligesom de er blevet inviteret til samarbejder.

Ved en gennemgang af aktivitetslisterne fremgéar det, at ungdomsradet har udarbejdet ungeinitiativer, som beskrevet ved
etableringen af rddet. Ungdomsradet arbejder dermed pa tvers af de kommunale forvaltninger og eksterne



samarbejdspartnere, som gnsket ved etableringen af radet.

Den samlede liste af aktiviteter fra Kolding Ungdomsrad siden tilpasningen af radet i maj 2020 fremgér af bilaget
” Aktivitetsoversigt”.

Indsigter fra interview med Kolding Ungdomsrdd

Medlemmer af ungdomsradet beskriver i interviewene, hvordan de samarbejder med en lang raekke forvaltninger,
politiske udvalg og samarbejdspartnere. Radet er derved lykkedes med at skabe en synergi pa tvars af Kolding og skabe
resultater og arrangementer, som gavner en bred vifte af unge i Kolding.

Ungdomsradet har givet sit input og heringssvar til mange forskellige tiltag og forseger i hgj grad at tilgodese de
henvendelser, som sendes til rddet. Medlemmerne beskriver, hvordan de fra opstarten af radet til nu oplever, at
samarbejdet gar lettere, hvilket blandt andet tilskrives, at rddet begynder at vaere ’kendt” i og omkring Kolding.
Medlemmerne beskriver i interviewene med embedsverket, at de samarbejder med forvaltningen og er blevet inddraget i
dialogen om politiske sager og dagsordner. Medlemmer af radet har blandt andet deltaget i dialogmeder, udvalgsmeder,
harringsvar og givet input til dagsordner.

Kolding Ungdomsrad giver i interviewene udtryk for et gnske om en styrket kommunikation omkring ungdomsréadets
arbejdsomrader. Kommunikationen i og omkring ungdomsréadet gnskes styrket, s radets succeser, tiltag og
opmarksomheder deles med serligt det politiske niveau og andre relevante samarbejdspartnere. En mulighed, som
navnes i interviewene, er udarbejdelsen af nyhedsbreve. En styrket kommunikation forventes at lette samarbejdet med
samarbejdspartnere og styrke rekrutteringen af nye medlemmer til radet.

Ungdomsradet er karakteriseret ved en lobende udskiftning af medlemmer, hvorfor der er behov for en kontinuerlig
rekrutteringsindsats for at fa nye medlemmer ind i rddet. Radet bestar derved af en mindre, fast gruppe og en lobende
gruppe, som kun er tilknyttet til specifikke opgaver eller events. Siden ungdomsradets etablering har 23 unge varet
medlem af radet, af disse er 17 ikke laengere medlemmer af radet.

Af interviewene med ungdomsradet fremgar, hvordan medlemmerne inviteres til at samarbejde med blandt andet
politikere. Radet beskriver, hvordan sarligt embedsmandsvarket, som er tilknyttet ungdomsradet, hjelper medlemmerne
med forberedelsen til meder med politikerne og embedsmaend og udarbejder dagsordener. Radets medlemmer beskriver
selv, hvordan man kan se arbejdet med at indgé i de politiske rum som en dannelsesproces i demokrati, men ogsa at der er
tale om en omfattende opgave, som dog bliver lettere med tiden.

Vedheftet er indsigter fra interview med Kolding Ungdomsrad.

Ungdomsrddet fremadrettet

Efter en periode med opbygning af ungdomsrédet er der nu mulighed for at kigge fremad og forberede radet til et mere
strategisk sigte mod f.eks. uddannelsesinstitutionerne. For at ungdomsradet kan fortsatte den positive udvikling, som
beskrives i interviewene, og for at overga til en mere strategisk fase, foreslar forvaltningen, at der fortsat stettes op om
ungdomsrédet, og at den strategiske indsats omkring ungdomsrédet oges.

Rédet eftersporger et oget samarbejde og inddragelse i det politiske arbejde. Dette kan ske i form af tidligere inddragelse i
politisk relevante sager, men ogsa ved, at ungdomsradet i hgjere grad inviterer det politiske niveau ind i radets arbejde.

Indtil nu er radet blevet stottet lobende af embedsverket i kommunen, og indsigterne fra interviewene med radet viser
stadigveek, at ungdomsradet kontinuerligt vil have behov for statte til at navigere i og understatte radets arbejde.

Ungdomsradet peger selv pa, at gget kommunikation internt og eksternt om deres arbejde, succeser, potentialer og
udfordringer kan vare en del af det fremadrettede arbejde med radet. Forvaltningen vurderer, at en gget kommunikation
og branding vil veere med til at gge kendskabet til ungdomsradet samt understette rekrutteringen af nye medlemmer.

Forvaltningen vurderer, at hvis ungdomsradet skal tage det naeste skridt i en mere strategisk retning, skal den fortsatte
understottelse af ungdomsradet ske med et fokus pé de strategiske rammer som kommunikation, branding og rekruttering.
Det er fortsat vigtigt at vaere tet omkring gruppen og aktiviteterne for at stotte det fortsatte drive i radet.

Pa madet vil Ungechef Seren Bork Hansen og forperson for Kolding Ungdomsrad, Adam Josef Schmidt, praesentere
indsigter fra evalueringen af Kolding Ungdomsrad.

Bilag

Indsigter fra Interview med Kolding Ungdomsrad



Aktivitetsoversigt for Kolding Ungdomsrad



Punkt 9: Forslag til ferieplan for skolearet 2022/2023

21/16229
Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget beslutter ferieplanen for folkeskolerne, herunder lukkeuger og behovsébnet i SFO,
daginstitutioner og dagpleje.

Tilfejelse til resumé

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021, hering i samtlige skolebestyrelser, Borne- og Uddannelsesudvalget d.
6. oktober 2021.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at udkast til ferieplan og lukkeugernes placering i sommerferien for skolearet 2022/23
principgodkendes og sendes i hering i samtlige skolebestyrelser.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Godkendt.
Fravarende:

Jesper Elkjeer

Sagsfremstilling

Ifolge folkeskolelovens § 14 a, stk. 1 begynder skolearet d. 1. august. Jevnfor § 14 a, stk. 2 begynder sommerferien den
sidste lordag i juni og varer indtil den af kommunalbestyrelsen bestemte forste skoledag efter skoleérets begyndelse.

Jevnfor Kolding Kommunes Delegationsplan beslutter Berne- og Uddannelsesudvalget ferieplanen for det kommende
skolear. Udkastet til ferieplanen er udarbejdet med baggrund i Byradets tidligere beslutning om 200 skoledage.

Forslaget til ferieplan er draftet med gruppen af skoleledere.

Sommerferie (uge 26-31) lordag d. 25. juni — sendag d. 7. august 2022

Efterérsferie (uge 42) lerdag d. 15. oktober — sendag d. 23. oktober 2022
Juleferie torsdag d. 22. december 2022 — tirsdag d. 3. januar 2023
Vinterferie (uge 7) lordag d. 11. februar — sendag d. 19. februar 2023
Paskeferie lordag d. 1. april — mandag d. 10. april 2023

St. Bededag fredag d. 5. maj 2023

Kr. Himmelfartsdag + 1 dag torsdag d. 18. maj + fredag d. 19. maj 2023

Pinseferie lordag d. 27. maj — mandag d. 29. maj 2023
Grundlovsdag mandag d. 5. juni 2023
Sommerferie lordag d. 24. juni 2023 —

De anforte datoer er inkluderet i ferien.

De tre lukkeuger i sommerferien 2022 foreslas placeret i uge 28, 29 og 30 i bade almen SFO, daginstitutioner og dagpleje.



Lukkedage med behovsébent i SFO, daginstitutioner og dagpleje:
Det er i Kolding Kommune besluttet, at der i udvalgte ferieperioder er sékaldt behovsabent. Den foresléede ferieplan vil
betyde, at der 1 2022/2023 vil vaere behovsabent i felgende perioder:

D. 27. —d. 30. december 2022,

de tre hverdage for paske 2023,
fredagen efter Kr. Himmelfartsdag 2023,
uge 28, 29 og 30 i sommerferien 2023.

Juleaftensdag er der lukket, og der tilbydes ikke behovspasning.
SFO’erne pé folgende skoler har behovsébent:

¢ Bramdrup Skole, Brendkjaerskolen, Christiansfeld Skole, Kongsbjergskolen og Vamdrup Skole.

De kommunale fritidsklubber har lukket pé alle skolefridage.

Saerligt om specialcentre:
Der er i Kolding Kommune besluttet for Specialcentrene, at Special SFO og klubtilbud er lukket:

¢ fredagen efter Kr. Himmelfartsdag,
e uge 28 og 29 i sommerferien 2022 — Specialcenter Vonsild har dbent i uge 29,
¢ dagene mellem jul og nytér og den 24. og 31. december.

Der er ikke behovsébent pa ovenstdende datoer.

Tilfejelse til sagsfremstilling



Punkt 10: Ungdommens Studiefond - legatansegning 2021

21/306
Resumé

Forslag til uddeling af legater for Ungdommens Studiefond er udarbejdet med baggrund i det beleb, der er til radighed til
uddeling, og antallet af ansggere, der opfylder betingelserne for at modtage et legat.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at 12 ansegere, der opfylder betingelserne for at modtage legat, hver bevilges 2.500 kr.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021
Godkendt.

Fravaerende:

Jesper Elkjeer

Sagsfremstilling

Ungdommens Studiefond er oprettet af Kolding Byrad til stette for unge, hvis foraldre er bosat i Kolding Kommune.
Kriterierne for at komme i betragtning er:

e at anseger er under 25 ar pé ansegningsfristens tidspunkt,

¢ at anseger er i gang med eller planlegger at pdbegynde en uddannelse i indevarende kalenderar, der straekker sig
over mindst 3 &r (ikke gymnasium eller handelsskole),

 at den skattepligtige indkomst hejst er pd 150.000 kr., og

¢ at formuen ikke overstiger 75.000 kr.

Der er i alt modtaget 12 ansegninger om legat. Behandlingen af ansggningerne er foretaget i overensstemmelse med
ovenstaende betingelser, som er vedtaget pa Uddannelsesudvalgets mede d. 27. august 2009.

Budget og Regnskab har oplyst, at der i 2021 er ca. 30.000 kr. til rddighed til udbetaling. I henhold til de interne
retningslinjer fastleegges legatportionerne hvert ér i forbindelse med uddeling af legaterne, athaengigt af det beleb, der er

til rddighed, samt antallet af ansggere, der opfylder betingelserne for at modtage legat.

Det anbefales, at der tildeles de 12 ansegere, som opfylder betingelserne for at modtage legat, et belgb pa 2.500 kr. hver.



Punkt 11: Analyse af kriminalpraventive indsatser for bern og unge i
udsatte boligomrader

21/3598
Resumé

Udvalget for Udfordrede Boligomrader har efterspurgt en analyse af, hvorvidt indsatserne matcher behov pé det
kriminalpreeventive omréde for bern og unge i udsatte boligomrader.

Pé den baggrund er der i et samarbejde mellem Kolding Kommune og ByLivKolding udarbejdet en analyse af malgruppe,
indsatser, samarbejde og effektmal, som skal danne grundlaget for en dreftelse af, hvorvidt samarbejdet om
kriminalpreeventive indsatser for barn og unge i udsatte boligomrader kan styrkes. Der lgges op til en politisk dreftelse
af omradet pa baggrund af analysen, hvorefter analysen strategisk dreftes i SSPs Lokalrdd og i ByLivKoldings bestyrelse.

Sagen behandles i

Social- og Sundhedsudvalget d. 16. juni 2021, Udvalget for Udfordrede Boligomréader d. 24. juni 2021 og Berne- og
Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.

Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at udvalgene drefter analysen og tager den til efterretning.
Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-06-2021

Social- og Sundhedsudvalget dreftede analysen og tog den til efterretning.
Fravaerende:

Trille Nikolajsen
Tanya Buchreitz Lowenstein

Beslutning Udvalget for Udfordrede Boligomrader den 24-06-2021

Udvalget for Udfordrede Boligomrader dreftede analysen og tog den til efterretning.
Udvalget havde i droftelserne bl.a. fokus pa den tidlige forebyggelse og pd samarbejdet med politiet.
Fravarende:

Bent Jacobsen

Merete Due Paarup

Trille Nikolajsen

Tanya Buchreitz Lowenstein

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Borne- og Uddannelsesudvalget tog analysen til efterretning.
Fravaerende:

Jesper Elkjer

Sagsfremstilling

Baggrund

Kolding Kommune har en reekke almene boligomrader, som oplever, at en raekke bern og unge har nogle sarlige
udfordringer. Som folge heraf har Kolding Kommune, boligomraderne og politiet et teet samarbejde omkring indsatser,
som skal medvirke til, at bern og unge fra boligomriderne ikke kommer ud i en kriminel labebane, men i stedet hjelpes
til en tilveerelse med et konstruktivt fokus pa eksempelvis skolegang, fritidsaktiviteter, uddannelse og job.

Udvalget for Udfordrede Boligomrader har egnsket en analyse af kriminalpraeventive indsatser for bern og unge i udsatte
boligomrader med det sigte at afklare, hvorvidt vi i samarbejdet har de rette indsatser til at hjelpe bern og unge den rette
vej.



Samarbejde om kriminalpreeventive indsatser for barn og unge i udsatte boligomrdder

Samarbejde om kriminalpraeventive indsatser for bern og unge i udsatte boligomréader i Kolding er organiseret i SSP-
samarbejdet og i det boligsociale samarbejde via ByLivKolding. SSP-samarbejdet gér pé tveers af skole, socialomrédet og
politiet og har fokus pé kriminalitetsforebyggende tiltag for bern og unge i hele kommunen. Det boligsociale samarbejde
via ByLivKolding har et sarligt fokus pé boligomraderne, men sigter mod flere aspekter end kriminalitetsforebyggelse
blandt bern og unge.

Med analysen sattes der derfor fokus pa en delmaengde af SSP-samarbejdet og en delmangde af det boligsociale
samarbejde, som tilsammen udger den kriminalpraventive indsats for bern og unge i udsatte boligomrader. Analysen er
derfor ogsé udarbejdet i et samarbejde mellem Kolding Kommune og ByLivKolding.

Analyse af kriminalpreeventive indsatser for born og unge i udsatte boligomrdder

Analysen tager udgangspunkt i den kriminalpraventive indsats for bern og unge i udsatte boligomrader i Kolding og
identificerer en rekke styrker og udfordringer ved arbejdet. Malet med dette er, at analysen skal udgere et oplaeg til
dreftelse af, hvorvidt vi har indrettet indsatser og samarbejde efter de behov, barn, unge og boligomrader har.

Analysen setter fokus pa fire aspekter af den kriminalpreeventive indsats:

1. Malgruppen
2. Indsatserne
3. Samarbejdet
4. Effektmal.

Malgruppen er kortlagt pa baggrund af data fra Sydestjyllands Politi og Landsbyggefonden, hvor sigtelser blandt unge i
udsatte boligomrader i Kolding typisk er sigtelser af unge mand i alderen 15-20 ar. De sigtes primeert for kriminalitet
begéet i Skovparken, eksempelvis gkonomisk kriminalitet, narkotika/smugling eller efter andre serlove.

Indsatserne pé tveers af samarbejdsparter spander vidt. Styrkerne ved indsatserne i Kolding er eksempelvis et fokus pa
“hjeelp til selvhjeelp’, lokalt kendte fagprofessionelle i omréderne, samt arbejde med at fa barn og unge i fritidsjob og
fritidsinteresser. Der kan derimod vere behov for et gget fokus pé forebyggelse, foreldresamarbejde, overgange fra
grundskolen og @get koordination og kommunikation om indsatser.

Samarbejdet omkring de kriminalpraeventive indsatser i Kolding er generelt udbredt og velfungerende. Den
netvaerksorienterede tilgang i Kolding styrker samarbejdet pa tvaers, s medarbejdere kender hinanden, og der er en
oplevelse af, at alle bidrager til lasningen af udfordringer. Der eftersporges et sterkere strategisk fokus pd omradet og
prioriteringer inden for omradet, sa eksempelvis forebyggelse af kriminalitet styrkes.

Effektmal for omradet er slutteligt opstillet, da der opleves et behov for lebende at have ledelsesinformation om, hvordan
udviklingen i kriminalitet og uddannelse/job blandt bern og unge er. Dette skal fungere som indikatorer pa, hvorvidt
indsatserne og samarbejdet har den gnskede effekt, eller om der er behov for at se n@rmere pa omradet.

Videre proces
Analysen dreftes politisk i Social- og Sundhedsudvalget, Udvalget for Udfordrede Boligomrader og Berne- og
Uddannelsesudvalget.

Efter den politiske behandling af analysen leegges der op til en strategisk droftelse af omradet i SSP’s Lokalrad og i
ByLivKoldings bestyrelse. Det foreslés, at der for SSP-samarbejdet udarbejdes en handleplan for omréadet, som skal
medvirke til at styrke det kriminalpraventive omrade inden for de temaer, som er identificeret i analysen. ByLivKolding
og bestyrelsen herfor inviteres ind i dette samarbejde.

Bilag

Analyse af kriminalpraeventive indsatser for bern og unge i udsatte boligomrader



Punkt 12: Digitale online fzellesskaber og samtaler - Boblberg

20/12803
Resumé

I Kolding Kommune havde man allerede inden Corona-krisen erfaret, at der var et stigende behov for at skabe sociale
feellesskaber og samtaler mellem borgere, som kan styrke deres fysiske og mentale sundhed og derved mindske
ensomheden.

P& den baggrund besluttede Direktionen den 12. juni 2020 at afpreve faellesskabsplatformen Boblberg i en periode pa to
ar.

Corona-krisen har pd mange méider aget bade ensomheden og lysten til at hjelpe hinanden.

I gjeblikket opleves derfor en gget efterspergsel pa digitale mader at veere sammen og sociale pa. Siden indgaelse af
aftalen med Boblberg viser den lebende opfelgning pé anvendelsen, at der er en stigende brug af Boblberg blandt borgere
fra Kolding Kommune, bade for s& vidt angér alderssammensatning og mangfoldighed i emner samt positive
tilbagemeldinger fra brugerne.

Pé den baggrund besluttede Social- og Sundhedsudvalget den 19. maj 2021 at fremsende et @ndringsforslag til budgettet
for 2022-2025 med henblik pa en permanentgerelse af Boblberg.

Sagen behandles i

Socialgkonomi-, Handicap og Hjelpemiddeludvalget d. 16. juni 2021, Social- og Sundhedsudvalget d. 16. juni 2021,
Lokaldemokratiudvalget d. 16. august 2021 (orientering), Fritids- og Idraetsudvalget d. 17. august 2021 (orientering),
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021 (orientering), Seniorudvalget d. 19. august 2021 (orientering),
Arbejdsmarkedsudvalget d. 19. august 2021 (orientering) og Kulturudvalget d. 23. august 2021 (orientering).

Forslag

Socialdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Socialekonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget den 16-06-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Tanya Buchreitz Lowenstein

Elvis Comic

Beslutning Social- og Sundhedsudvalget den 16-06-2021

Social-og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Trille Nikolajsen

Tanya Buchreitz Lowenstein

Beslutning Lokaldemokratiudvalget den 16-08-2021

Godkendt med et gnske om, at udvalget far en status pa et senere tidspunkt.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Godkendt.
Fravarende:



Jesper Elkjeer
Sagsfremstilling

Forebyggelse af ensomhed har en stigende interesse 1 samfundet, da ensomhed kan fore til mindsket livskvalitet og har
betydning for sundheden. Mennesker, som oplever at de er ensomme, har darligere helbred og svaerere ved at overvinde
sygdom, end mennesker med starke sociale relationer. Ensomhed og svage sociale relationer er derfor ikke kun et socialt
problem, men gger ogsa presset pa sundhedssektoren.

I Kolding Kommune havde man allerede inden Corona-krisen erfaret, at der var et stigende behov for at skabe sociale
feellesskaber og samtaler mellem borgere, som kan styrke deres fysiske og mentale sundhed og derved mindske
ensomheden. I august 2020 indgik Direktionen derfor samarbejde om et pilotprojekt med Boblberg.

Hvad er Boblberg

Boblberg er en borger-til-borger-portal, der danner rammerne for et digitalt faellesskab, hvor borgere kan finde hinanden i
feellesskaber om falles interesser, udfordringer og aktiviteter i den virkelige verden. Det sker ved, at man p& hjemmesiden
Boblberg.dk kan oprette bobler (opslag) pé en online opslagstavle. Indholdet pa platformen oprettes af borgerne selv
inden for de interesser og emner, som de finder interessante og reagerer pa andres bobler.

Borgerne opretter sig selv pa Boblberg, og funktionerne er meget brugervenlige.

Erfaringer med Boblberg i 2020-2021

Boblberg.dk har veeret til radighed for Koldings borgere siden august 2020, og pa den baggrund er der lgbende udarbejdet
opfolgning pa aktiviteterne.

Den lgbende opfelgning viser, at der er en god og stigende aktivitet pd Boblberg blandt Kolding Kommunes borgere siden
august 2020, ligesom der er en hgj responsrate og en stor mangfoldighed i bade boblernes emner og brugernes alder. Der
er interviewet 5 borgere fra Kolding Kommune, som benytter Boblberg, og de har alle givet udtryk for, at de er tilfredse
med platformen. Uddybende status pa aktiviteter ses i bilag 1.

Indsatser for at udbrede kendskabet til Boblberg

Siden indgéelse af samarbejdet med Boblberg i august maned 2020, har der veret ivaerksat en raekke indsatser - bade
internt i de forskellige forvaltninger og eksternt over for borgere, foreninger, organisationer mv. Der var planlagt en del
fysiske tiltag for at udbrede kendskabet til Boblberg, som det ikke har veeret muligt at gennemfore pga. Covid-19.
Indsatsen med at udbrede kendskabet er i stedet for sket gennem en raekke forskellige digitale medier. En uddybende
oversigt over indsatser og positive historier fremgér af bilag 2.

Samarbejdsaftale og okonomi

Samarbejdsaftalen mellem Boblberg og Kolding Kommune tridte i kraft pr. 1. august 2020, og der er indgéet en 2-arig
aftale frem til 1. august 2022. Aftalen er uopsigelig frem til 31. januar 2022, hvorefter aftalen kan opsiges med 6
maneders varsel.

Den érlige pris for Kolding Kommunes benyttelse af Boblberg var i ar 2020 kr. 132.000 ekskl. moms. For efterfolgende ar
vil prisen blive reguleret med 4,95 % érligt, da antallet af borgere og supporthenvendelser forventes at stige fra ar til ar. |
ar 2021 er prisen derfor kr. 138.534, i ar 2022 kr. 145.391.

Pé baggrund af den lebende opfelgning og de positive erfaringer fra brugerne, besluttede Social— og Sundhedsudvalget
den 19. maj 2021 et budgetudvidelsesforslag med henblik pa en permanentgarelse af aftalen og finansiering af udgiften til
Boblberg fra ar 2022 og ud i arene.

Safremt Byradet ikke prioriterer en permanentgerelse af platformen, stopper Kolding Kommunes samarbejde med
Boblberg efter projektperiodens afslutning pr. 1. august 2022,
og dermed lukkes der for adgangen til Boblberg for borgere i Kolding.

Fremtidig organisering

Socialforvaltningen fortsatter efter projektperiodens afslutning pr. 1. august 2022 med at vare systemejer. Styregruppen
udarbejder en arlig status og tager stilling til, om Boblberg fortsat skal stilles til rddighed som et tilbud til Koldings
borgere. I den forbindelse vil styregruppen vurdere, om der fortsat er progression i anvendelsen og udbredelsen af
Boblberg blandt Kolding Kommunes borgere, eller om der er kommet nye platforme, som er mere borgervenlige.

Bilag
Bilag 1, status pa aktiviteter, Boblberg

Bilag 2, Boblberg indsatser



Punkt 13: Udmentning af coronamidler fra budgetforlig
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Resumé
I budgetforliget indgaet d. 15. juni 2021 er der afsat midler til at deekke merudgifter vedrerende corona.

P& Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade er det 3,3 mio. kr. p& Uddannelsespolitik og 1,5 mio. kr. pa
Bernepasningspolitik.

Borne- og Uddannelsesudvalget har pa madet d. 14. april 2021 afsat 5 mio. kr. til at dekke merudgifter ved skoler og
dagtilbud, der har haft seerligt hgje nettomerudgifter som folge af corona.

Det foreslés derfor, at midlerne fra budgetforliget udmentes til en ekstraordiner indsats i skoler og dagtilbud i efteréret
2021.

Sagen behandles i
Beme- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at coronamidlerne under udvalget udmentes som foreslaet.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Forslaget blev ikke godkendt. Udvalget henviser til behandlingen af punkt 22.
Fraverende:

Jesper Elkjer

Sagsfremstilling
I budgetforliget indgaet d. 15. juni 2021 er der afsat midler til at deekke merudgifter vedrerende corona.

Pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade er det 3,3 mio. kr. pa Uddannelsespolitik og 1,5 mio. kr. pa
Bernepasningspolitik.

Tidligere afsatte midler til corona

Borne- og Uddannelsesudvalget har pa madet d. 14. april 2021 afsat 5 mio. kr. til at dekke merudgifter ved skoler og
dagtilbud, der har haft serligt hgje nettomerudgifter som folge af corona. Baggrunden for beslutningen er, at
udgiftsniveauet samlet set pa omriderne ikke vurderedes at havde et omfang, der udgjorde en udfordring. Samlet var der
saledes registreret merudgifter for 3,6 mio. kr. pd skoler og 3,3 mio. kr. pa dagtilbud, hvorfra skal treekkes besparelser som
folge af reduceret sygefraver og sygedagpengerefusion m.v. Udgifterne er imidlertid ikke jevnt fordelt, idet nogle skoler
og dagtilbud har varet ramt hardere.

Nettomerudgifterne for 2020 er opgjort for de skoler og dagtilbud, der har bedt om en dreftelse af coronagkonomien. Det
har givet anledning til at afsatte 1,3 mio. kr. fordelt pa fire skoler pa Uddannelsespolitik og 0,7 mio. kr. fordelt pa ni
institutioner p& Bernepasningspolitik. Der resterer dermed 3 mio. kr. til at hdndtere nettomerudgifter i 2021. Der er pa
nuvarende tidspunkt registreret coronarelaterede udgifter for 1,6 mio. kr. pd Uddannelsespolitik og 2,4 mio. kr. pa
Barnepasningspolitik i 2021.

Der er udsendt invitation til en ny runde dreftelser for de skoler og dagtilbud, der har oplevet sarligt heje
nettomerudgifter som folge af corona i 2021. Disse meder atholdes i august med henblik pé en hurtig afklaring af den
resterende kompensation.

Udmontning af coronamidler fra budgetforlig
P4 baggrund af ovenstadende vurderes det, at de 5 mio. kr., udvalget har afsat, er tilstreekkeligt til at deekke merudgifterne
pa omradet.

Det foreslds derfor, at coronamidlerne fra budgetforliget udmentes til en ekstraordiner indsats for trivsel og faglighed i
efteraret. Midlerne foreslas i forlengelse af udmentningen af de statslige midler til trivsel og faglighed udmentet til lokal



prioritering med henblik pa, dels at sikre at midlerne prioriteres tettest muligt pa de bernegrupper, midlerne skal hjelpe,
og dels at sikre en hurtig proces.

Midlerne foreslas udmentet ligeligt ud fra bernetal til dagtilbud og ud fra elevtal pa skolerne. Dog foreslés det, at der

reserveres et belab til Center for specialundervisning og rddgivning for unge og voksne (CSV) og Ungdomsskolen ud fra
deres budgetmaessige andel af uddannelsespolitik.



Punkt 14: Budgetonsker 2022

21/9676

Resumé

Borne- og Uddannelsesudvalget palagde pé udvalgsmedet d. 9. juni 2021 forvaltningen at udarbejde @ndringsforslag til
fremsendelse til budgetlegningen for 2022.

Forslagene fremlagges til udvalgets godkendelse.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.

Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,
at endringsensket om tilbygning til Bernegarden Vester Nebel bortfalder, og

at de fremlagte forslag fremsendes til budgetlaegningen for 2022.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Ad 1. 7at” - godkendst, idet ogsa forslaget vedr. Barnehuset Sgbo bortfalder, jf. beslutningen i sag 22. Der fremsendes
udvidelsesforslag vedr. den afledte driftsudgift pa de to institutioner.

Ad 2. ”at” — godkendt.
Fravarende:

Jesper Elkjer

Sagsfremstilling

P4 Borne- og Uddannelsesudvalgets mede d. 9. juni 2021 palagde udvalget forvaltningen at udarbejde @&ndringsforslag
vedrerende:

- Steerkt fra start

- Matematik- og laesekonsulent

- @remerkede midler til matematik- og leesevejledere

- Rengering og hygiejne pa skoler og dagtilbud

- Pulje til mindre bygningsopdateringer

- Pulje til opgradering af udearealer

- Tilbygning til daginstitutionen Sgbo i Odis

- Tilbygning til Bernegirden Vester Nebel.

Herudover besluttede udvalget, at budgetensker fra Aalykkeskolen, Vonsild Skole, Vamdrup Skole, Bramdrup Skole samt
Boernegérden Vester Nebel skulle videresendes til den videre budgetleegning. Der er yderligere indkommet @ndringsenske
fra Fynslund Skole og Bernehus.

Da @ndringsensket fra Barnegarden Vester Nebel er indeholdt i endringsforslaget vedr. tilbygning til Bernegarden Vester
Nebel, anbefaler forvaltningen, at dette &ndringsforslag bortfalder.

Forvaltningen har udarbejdet de enskede a&ndringsforslag, der er vedhaftet som bilag.

Bilag

Andringsforslag anlegspulje til mindre opdateringer af bygningsmasse pd Berne og Uddannelsesomradet
Andringsforslag anlaegspulje til opgradering af udearealer pa Berne og Uddannelsesomradet
Andringsforslag matematik- og laesekonsulent

Zndringsforslag eremerkede midler til leese- og matematikvejledere pa skolerne

Andringsforslag forsegsordning med modulordning i SFO pa Harte Skole



Andringsforslag Sterk fra start

Andringsforslag Fremskudt funktion (PPR)
Andringsforslag Bernegarden Vester Nebel
ZAndringsforslag fra decentrale enheder barneomradet
Zndringsforslag fra decentrale enheder skoleomréadet
Andringsforslag udvidet rengering

Andringsforslag Sebo udvidelse



Punkt 15: Endeligt budgetbidrag 2022
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Resumé

De endelige bevillingsrammer for Berne- og Uddannelsespolitik er nu kendte.

De nuvaerende bevillingsrammer vil kunne overholdes. Der er imidlertid nogle konkrete opmarksomhedspunkter, der skal
handteres for at sikre, at budgetterne er i balance.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.
Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at budgetbidraget godkendes og fremsendes til Pkonomiudvalget med henblik pa at indga i den videre budgetleegning,
samt

at udvalget godkender udmentningen af 0,5% omstillingsmalet i 2024 og 2025, herunder

at udvalget beslutter, hvorvidt omstillingsmalet skal have betydning for foraldrebetalingen pa omradet.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021
Ad. 1. at” — godkendt.

Ad. 2. ”at” - Et flertal (Berne- og Uddannelsesudvalget med undtagelse af Benny Dall og Mette Lowe Voss) godkendte
forslaget.

Et mindretal (Benny Dall og Mette Lowe Voss) stemte imod.

Benny Dall afgav folgende mindretalsudtalelse: Enhedslisten tiltraeder ikke resolutionens 2. ”at” med folgende
begrundelse:

Enhedslisten stemmer imod udmentningen af 0,5% besparelserne péd Borne- og Uddannelsesomraderne, idet vi ikke

onsker at udhule serviceniveauet yderligere.

Ad 3. ”at” — Berne- og Uddannelsesudvalget besluttede, at foreldrebetalingen fastholdes og dermed ikke pévirkes af
omstillingsmalet.

Fravaerende:

Jesper Elkjeer

Sagsfremstilling
Ifolge tidsplanen for budget 2022 skal fagudvalgene fremsende budgetbidrag senest d. 26. august 2021.

De nuvarende bevillingsrammer for 2022 og overslagsér er:
Belob i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Barnepasningspolitik  468.211 466.774 477.067 474.736

Uddannelsespolitik ~ 954.741 947.898 943.133 938.489

Bevillingsrammerne vil kunne overholdes pa begge politikomrader. Der er imidlertid behov for at foretage nogle
korrigerende tiltag pa Uddannelsespolitik for at sikre, at budgetterne er i balance med bevillingsrammen. Herudover
udestar udmentning af 0,5% omstillingsmal i 2024 og 2025 pa begge omrader.

Handtering af forskydning i elevtal pd skolerne



Demografimodellen i Kolding Kommune regulerer de store serviceomréader i takt med befolkningsudviklingen. Da der pa
skoleomrédet var et faldende antal bern 1 den skolepligtige alder i indeveerende ar, reduceredes bevillingsrammen i 2021
med 8,9 mio. kr.

Imidlertid betyder skolestrukturen med lokale skoler, at storstedelen af det faldende bernetal falder pé skoler, hvor der
ikke opnas en besparelse i form af faerre klasser. Udvalget behandlede senest dette pd madet d. 10. marts 2021, hvor der
blev besluttet en finansiering for skoledret 2021/22, mens en varig lesning besluttes med skoleéret 2022/23.

Finanslovsmidler
Som felge af finansloven for 2020 tilferes bade Berne- og Uddannelsespolitik midler i budgetperioden. Fra 2022 tilfores
midlerne som en del af bloktilskuddet under Uddannelsespolitik og fra 2024 under Bernepasningspolitik.

Den endelige fordeling er fortsat ikke afklaret, men hvis der forudsattes en uendret fordelingsnegle til kommunerne, vil
omraderne fa tilfort nedenstiende beleb. Belebet inkluderer de 12,4 mio. kr., Bernepasningspolitik er tilfort i 2021, og de
6,9 mio. kr., Uddannelsespolitik er tilfort i 2021. Midlerne indgar med 2021-niveauet i bevillingsrammen pa
Uddannelsespolitik, men ikke under Bernepasningspolitik, hvor midlerne tilfores som en indtaegt fra staten frem til 2023,
hvorefter midlerne vil indgd i bevillingsrammen.

Belob i mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Bearnepasningspolitik 15,6 21,8 28,0 28,0

Uddannelsespolitik 9.5 13,0 13,0 13,0

Pé Bernepasningsomradet skal finanslovsmidlerne indgé i foreldrebetalingsgrundlaget, idet private pasningsordninger og
private institutioner far andel af finanslovsmidlerne via deres tilskud som beregnes ud fra foraeldrebetalingsgrundlaget.
Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede i marts 2021 at fastholde foraldrebetalingstaksten og ikke lade
foraeldrebetalingen stige som folge af finanslovsmidlerne. Der er derfor i budgetgrundlaget for 2022 og frem fortsat ikke
indregnet en gget foreldrebetaling som folge af finanslovsmidlerne. Private pasningsordninger og private institutioner far
stadig andel af finanslovsmidlerne via en separat beregning, hvor finanslovsmidlerne indgar.

Omstillingsmdl pd 0,5% i 2024 og 2025
Som del af kommunens budgetstrategi skal alle omrader bidrage til et omstillingsméal pa 0,5% érligt. Det fremgér, at ”Det
enkelte fagudvalg leverer en konkret konsekvensbeskrivelse til @konomiudvalget for budgetaret og de tre overslagsar.”

Pé Borne- og Uddannelsesomréadet er belebene udmentet til og med 2023 i vedtagelsen af budget 2020. Dermed udestar
2024 og 2025.

Omstillingsmal i mio. kr. 2024 2025
Bemmepasningspolitik 2,286 4,572

Uddannelsespolitik 4,495 8,990

Udmeontning af omstillingsmdl pd Bornepasningspolitik

Foraldrebetaling

Normalt vil en reduktion pé dagtilbudsomradet medfere en reduktion i foreldrebetalingen. Som falge heraf vil en
besparelse kun slé igennem med 75 procent pd omradet, mens den resterende del udmentes som lavere foraeldrebetaling.

For at opna en besparelse pd 2,286 mio. kr. vil der derfor skulle gennemfores reduktioner for 3 mio. kr.

Imidlertid har udvalget besluttet ikke at haeve taksten i takt med, at normeringerne forbedres som folge af
finanslovsmidlerne. I praksis opkraves dermed mindre end de tilladte 25% af budgettet i foraeldrebetaling. Det vil derfor
tilsvarende veere muligt ikke at reducere taksten, nar budgettet reduceres som folge af omstillingsmalet. Valges dette, vil
besparelsen som folge af omstillingsmélet kunne fastholdes pé 2,286 mio. kr.

Strukturkompensation
Pa Bernepasningspolitik pegede Muusmann-analysen fra 2020 pé et muligt skonomisk rationale ved at gennemgé
tildelingsmodellen i forhold til tildelingen til de mindste institutioner, hvor gennemsnitsprisen pr. barn bliver meget hgj.



Institutioner i Kolding modtager saledes en minimumstildeling svarende til 29 bern ved en stue og 44 bern ved flere stuer
med det formal at sikre, at institutionerne kan opretholde en passende bemanding i den fulde abningstid.

Der er i budget 2021 afsat 8,9 mio. kr. til strukturkompensation fordelt pa 12 institutioner.

Der pagar en administrativ analyse af dette, der vil blive praesenteret for udvalget i efteraret 2021. Arbejdet er ikke
feerdiggjort, men de forelabige resultater peger pa et potentiale pad mindst 1,5 mio. kr., hvor det fortsat vurderes muligt at
opretholde en bemanding pa niveau med avrige institutioner i den fulde dbningstid.

Da belagbene forst skal tilvejebringes fra 2024, vil der vare mulighed for en gradvis indfasning, hvor institutionerne har
tid til at omstille sig.

Generel normering

Det resterende belab foreslas finansieret ved en regulering af den generelle normering pa omradet. Kolding Kommune
ligger p& nuverende tidspunkt over de minimumsnormeringer, der er besluttet skal vere geldende fra 2024. Som opgjort i
tabellen nedenfor vil det fortsat veere geeldende ved en reduktion pa det fulde omstillingsmal pa 4,752 mio. kr.

Bem pr. pedagogisk personale 0-2 arige 3-5 arige
Normering Kolding Kommune 2020 (Danmarks Statistik) 2,809 5,608
Normering Kolding Kommune v. reduktion pa 4,572 mio. kr. 2,827 5,654

Lovkrav om minimumsnormering i 2024 3 6

Udmentning af omstillingsmdl pd Uddannelsespolitik

Effektiviseringskrav til Ungeomréadet og Stettefunktioner

Det foreslés, at omstillingsmalet pa 0,5% legges ud pa Enhed for Tvergéende Lering samt Ungdomsskolen,
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) og Center for specialundervisning og rddgivning for unge og voksne (CSV)
som et drligt effektiviseringskrav til lokal udmentning.

Dette vil give en arlig besparelse péa 0,5 mio. kr.

Fortsat effekt af omstillingsproces
I budget 2020 blev der besluttet en omstillingsproces, der skulle sikre, at flere barn kunne tilbydes leeringsmiljoer pa deres
lokale skole. Dette er der efterfolgende i budget 2021 afsat yderligere midler til at sikre.

I budget 2020 blev det besluttet, at der som folge af omstillingsprocessen skulle frigives et beleb, der stiger med 1 mio. kr.
om aret frem til 2023 som folge af feerre visitationer til specialskoler. Fortsattes dette krav 1 2024 og 2025 vil det dermed
bidrage med yderligere en mio. kr. rligt.

Justering af specialtilbud

Pé baggrund af erfaringerne med omstillingsprocessen foreslas det, at administrationen udarbejder forslag til en justering
af specialundervisningstilbuddene med virkning fra skolearet 2024/25. En besparelse pa 2,5 mio. kr. i helarseffekt vil
dermed give en besparelse pa 1 mio. kr. i 2024.

Reduktion i tildeling til skoler
Ud fra ovenstéende forslag resterer et beleb pa 2 mio. kr. 1 2024 og 4 mio. kr. 1 2025. Dette foreslas udmentet som en
generel reduktion af tildelingen til skolerne.

Tilfejelse til sagsfremstilling

P& medet blev det preciseret, at der i reduktionen i tildelingen til skolerne er tale om felgende belgb:
”Ud fra ovenstaende forslag resterer et belab pa 1,995 mio. kr. 1 2024 og 3,490 mio. kr. 1 2025.”

Centralforvaltningens bemarkninger

Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.



Punkt 16: Mianedsopfelgning samt 2. budgetopfelgning pa Berne- og
Uddannelsesomridet ultimo juni

21/929
Resumé
Forvaltningen har foretaget opfelgning pa budgetterne pa Bernepasningspolitik og Uddannelsespolitik pr. 30. juni 2021.

Det korrigerede driftsbudget udger aktuelt 472,577 mio. kr. pa Bernepasningspolitik og 971,636 mio. kr. pa
Uddannelsespolitik.

Forventningen til serviceudgifterne for ar 2021 er efter juni méaned folgende:
Bernepasningspolitik forventer et mindreforbrug for dret pa 16,0 mio. kr. Heraf er 8,8 mio. kr. disponeret, mens 3,5 mio.
kr. er afsat som budgetvarn mod udsving i bernetal samt specialpladser.

Uddannelsespolitik forventer et mindreforbrug for aret pa 25,0 mio. kr. Heraf er 21,5 mio. kr. disponeret, mens 3,5 mio.
kr. er reserveret til ekstraudgifter til specialundervisning som folge af tilflyttere m.v. samt til Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU).

Der fremsendes bevillingsendringer til 2. budgetopfelgning i @konomiudvalget.

Tilfejelse til resumé

Forvaltningen praciserer, at der pa bernepasningspolitik er disponeret 7,8 mio. kr. jf. sagsfremstillingen.

Sagen behandles i

Beme- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.

Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning, og

at 2. budgetopfolgning fremsendes til behandling i @konomiudvalget.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Godkendt, idet udvalget jf. sag 22 besluttede, at der fremsendes en anseggning om bevillingsandring til 2.
budgetopfolgning i skonomiudvalget pa 5,8 mio. kr. fra serviceudgifter under Barnepolitik til et nyt anlegsprojekt
vedrerende udvidelse af Bernehuset Sgbo.

Fraverende:

Jesper Elkjeer

Sagsfremstilling

Maénedsopfelgningen er foretaget pa baggrund af forbrugstal for juni méned 2021.
Forbrugstal for juli méned 2021 er vedheftet som bilag.

Bornepasningspolitik

For Barnepasningspolitik er forbrugsprocenten ultimo juni 2021 pé 46,3%, hvilket er under niveauet for sidste ir. Det
lavere niveau skyldes primart overforslen fra 2020 pd 15,142 mio. kr. Institutionerne oplever lang leveringstid pé indkeb
og ventetid pa hdndvarkere til de projekter, de igangsatter for de opsparede midler. Dertil kommer forskydning i
indteegter pa det mellemkommunale omréade i forhold til 2020 samt eksterne projektmidler, der udligner sig hen over éret.

Der forventes en overforsel pa 16 mio. kr. til 2022, fordelt pa:

- 7,8 mio. kr. pa decentrale enheder, svarende til 1,9 procent af budgetterne

- 2,5 mio. kr. til budgetvern i forhold til endring i bernetal i forhold til befolkningsprognose
- 1,0 mio. kr. reserveret til udsving i udgift til specialtilbud

- 4,7 mio. kr. ikke disponeret

o heraf 3,0 mio. kr. fra lavere udgifter til soskenderabat og ekonomisk friplads end forventet



o heraf 1,0 mio kr. lavere udgift til mellemkommunal afregning end ventet i form af flere bern fra andre kommuner

Forbrugs- Forbrugs-

Borepasningspolitik  Korrigeret Forbrug Restbudget procentjuni procent juni

Belob i hele 1.000 kr.  budget

2021 2020
Felles formall 54.285 13.559  40.726 * *

- Heraf private 23.193 11.750  11.443 50,7% 52,7%
pasningsordninger

- Heraf private 31.471 15.248 16223 48.,5% 47 3%
daginstitutioner

Dagplejen 105.220 52.038 53.182 49,5% 51,8%
Daginstitutioner 297.254 145.790 154.464 49,0% 50,9%
Specialomradet — 15.818 7260  8.558 45.9% 48.2%
seerlige tilbud

I alt 472.577 218.648 253.929  46.3% 49.9%

* Indeholder indtaegter fra foreldrebetaling, hvorfor nettobelgbet fremstar lavt. Af samme grund er forbrugsprocenten pa
omradet ikke sammenlignelig med gvrige omrader.

Felles formal

Under falles formal er udgifter pa tvaers af omradet og ogsa indtaegter fra foreldrebetalingen samt udgifter til fripladser
og seskenderabat, tilskud til private pasningsordninger og privatinstitutioner samt eksterne projekter. Forbrugsprocenten
pa omradet er derfor ikke sammenlignelig med andre omrader, blandt andet fordi foraeldrebetalingen ikke er jeevnt fordelt
over aret grundet udsving i bernetal samt betalingsfti i juli.

Der ligger flere puljer under felles forméal, som lgbende hen over aret bliver udkonteret og omplaceret, ligesom storre
udgifter til forsikringer, IT m.v. falder sidst pa éret.
Borns glidende overgang (GLO) fra dagtilbud til skole er overflyttet til SFO-omradet for 2021 pr. juni méned.

Tilskud til private pasningsordninger ligger som forventet for perioden.

I budgettet for 2021 for privatinstitutioner er det indregnet, at der vil ske en stigning i tilskud til privatinstitutioner som
folge af privatinstitutionen, der dbner pa Mosevej i labet af 2021. Der forventes dog et lavere bernetal i de private
institutioner end budgetteret dels som folge af, at privatinstitutionen pa Mosevej dbner senere end forventet dels pga. lidt
lavere bernetal i de gvrige private institutioner.

Boarnetallet folges taet bade pd kommunale og private tilbud. P4 nuverende tidspunkt flugter befolkningsprognosen for
2021 fortsat med det faktiske antal bern pr. 1. januar 2021, og det overskud, der forventes pa de private institutioner, skal
anvendes til regulering af bernetal i kommunale institutioner.

Der forventes overskud pa fellesomradet, idet puljer til evt. udsving i demografien p.t. ikke forventes anvendt.

Dagplejen

Dagplejens forbrug ligger som forventet for perioden med et forbrug pa 49,5% pr. juni maned. Der holdes neje gje med
ledige pladser og behov for pladser pa distriktsniveau pa tvers af bade dagpleje, kommunale og private institutioner, og
kapaciteten justeres sa tet til behovet som muligt.

Indkeb af motorbarnevogne til lebende udskiftning sker efter sommeren, og det pavirker forbrugsprocenten, da det er en
stor del af driftsrammen, der bruges hertil.

Det forventes samlet set hen over éret, at dagplejens budgetramme holdes.
Daginstitutioner

Daginstitutionernes forbrug er pr. juni pa 49,0% og dermed under niveauet for 2020, hvilket i hgj grad skyldes, at
institutionerne har en meget storre overforsel fra 2020 til 2021 end fra 2019 til 2020.



Daginstitutionerne har i forste kvartal 2021 brugt en del midler pa vikardekning i forbindelse med coronarestriktioner og
begrensningen ift. personalets mulighed for at gé pé tveers af grupper og dekke flere grupper ved &bning og lukning.
Udgiften hertil er faldet lobende frem til sommeren i takt med, at restriktionerne gradvist er udfaset. Udgifterne indgar i
opgerelsen, hvor der efter sommerferien tages stilling til evt. kompensation. Kompensation for merudgifter til Corona for
2020 er aftalt med de institutioner, der har veret serlig hardt ramt.

Det forventes, at institutionerne bruger en stor del af de opsparede midler fra 2020 hen over sommeren og efteraret 2021.
Institutionerne oplever dog lang leveringstid pa indkeb og ventetid ift. handvarkere, s& forbruget af de opsparede midler
kan blive forsinket.

Daginstitutionerne forventer pa nuverende tidspunkt at overholde budgettet for 2021 med et mindreforbrug pé ca. 7,0
mio. kr., svarende til ca. 2,4% af daginstitutionernes budget.

Specialomradet
Det forventes pr. juni, at budgetrammen for specialomradet kan overholdes for 2021. Forbruget ligger lavere end sidste ar,
hvilket 1 hgj grad skyldes, at der ikke betales for specialplads i andre kommuner i 2021.

Pa grund af eget behov for specialpladser er der lavet en midlertidig opnormering i Specialinstitutionen Lovetand fra
august 2021 til juli 2022 pé to pladser.

Omrédet folges taet og er meget pavirkeligt overfor dyre enkeltsager, s& en @&ndring i udviklingen kan hurtigt pavirke
resultatet.

Corona-pandemi

Pr. juni maned 2021 er der registreret udgifter, der kan henferes til Corona-pandemien for 2,5 mio. kr. Udgifterne er til
vikarer og ekstra personale samt indkeb af diverse inventar og rengeringsmidler m.v. Med Byradets budgetforlig d. 2.
marts 2021 blev der afsat ekstra midler til rengering pa 2,7 mio. kr., hvorfor ekstra rengering ikke indgar i de 2,3 mio. kr.
For januar til og med juni 2021 er der brugt 2,5 mio. kr. mere pa ekstra rengering i forbindelse med Corona.

Uddannelsespolitik

For uddannelsespolitik er forbrugsprocenten ultimo juni 2021 41,1%, hvilket er 1,1 procentpoint lavere i forhold til juni
2020. Arsagen til dette er primert, at midlerne fra budgetaftalen d. 2. marts 2021 pa 9,6 mio. kr. ekskl. finanslovsmidler
indgar i nedenstaende budgettal, og at forbruget endnu ikke er gget tilsvarende, da midlerne hovedsagligt udmentes fra 1.
halvdel af skoleéret 2021/22.

Der forventes en overforsel pa 25 mio. kr. til 2022, fordelt pa:

- 16,0 mio. kr. pa decentrale enheder, svarende til 2,1 procent af budgetterne

- 3,0 mio. kr. til héndtering af elevforskydning i skoleéret 2021/22

- 2,5 mio. kr. til udmentning af ”En god skole for alle” i 2. halvdel af skoleéret 2021/22

- 2,0 mio. kr. er reserveret til at imedegé eventuelle merudgifter til specialundervisning som folge af blandt andet
tilflytning 1 lobet af skoleéret

- 1,5 mio. kr. pd ungeomradet reserveret til at imedegé eventuelle merudgifter til Serligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse m.v.

Forbrugs- Forbrugs-

Uddannelsespolitik Korrigeret

. Forbrug Restbudget procent procent
Belob i hele 1.000 kr. budget juni 2021 juni 2020
Feelles formél 175.116 20.337  154.780 11,6% 7,1%

- heraf frie grundskoler og

102.334 661 101.673 0,6% 1,6%
efterskoler

Skoler og SFO’er inkl. evt.

. L 603.252 286.839 316.413 47,5% 49,8%
specialundervisningstilbud

Specialskoler 89.153 43.749 45403 49,1% 46,3%

Ungeenhed 66.833 30.898 35934 46,2% 48,6%



Forbrugs- Forbrugs-

Uddannelsespolitik Korrigeret
. Forbrug Restbudget procent procent
Belab i hele 1.000 kr. budget juni 2021 juni 2020
IT"a?‘rgaende enhed for 37.282 17.440  19.842 46,8%  46,3%
aring
T alt 971.636 399.263 572.373 41,1% 42,2%

Felles formal
Under Feelles formél ligger forbrugsprocenten 4,5 procentpoint hgjere i forhold til juni 2020, hvilket primart skyldes, at
finanslovsmidlerne pd 6,877 mio. kr. er omposteret til decentrale enheder for ar 2021, hvorved forbruget er hgjere under
Felles formal.

Derudover pavirker udmentning af budget med besparelser i 2020 samt tilfersel af midler i 2021 forbrugsprocenten pé de
centrale konti, frem til disse udmentes. Udmentningen af budgetendringerne finder hvert ar primert sted frem omkring
skoleérets start i august. Forbruget pd Feelles formél ligger efter juni maned pa niveau i ar 2020 og 2021, nér der ses bort
fra finanslovsmidlerne. Safremt budgettet havde veret fuldt udmentet, havde forbrugsprocenterne ligget pa ca. 9,5 pct. i
begge ar.

Hvert ar 1 juni méned afregnes berns glidende overgang (GLO) fra daginstitution til skole mellem berne- og
uddannelsespolitik. Indteegten for GLO under uddannelsespolitik udger 9,5 mio. kr. 1 2021, og indtegten udgjorde 9,3
mio. kr. 1 2020, hvorfor afvigelsen i forhold til 2020 alene er 0,2 mio. kr. At GLO afregnes en gang arligt medferer, at
forbrugsprocenten for juni méned falder i forhold til den seneste manedsopfelgning i april maned. Faldet udger ca. 2,8
procentpoint i ar 2021, men det udligner sig over aret.

Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt, og at der ud over den ansegte overforelse af 5,6 mio. kr. ved 2.
budgetopfolgning jf. nedenstdende kan overfores ca. 5 mio. kr. til ar 2022.

Frie grundskoler og efterskoler

Udgiften til elever pa frie grundskoler og efterskoler bogferes én gang arligt i juli méned, hvilket ger, at
forbrugsprocenten pa Feaelles formal indtil juli maned er lav. Budgettet til elever pa frie grundskoler og efterskoler udger
102 mio. kr. 1 2021. Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt.

Skoler og SFO’er inkl. evt. specialundervisningstilbud

Forbrugsprocenten pd almenskoler og SFO’er inkl. evt. specialundervisningstilbud ligger 2,3 procentpoint lavere i forhold
til juni 2020, hvilket primeert skyldes, at de decentrale enheder har féet tilfert finanslovsmidler for ar 2021 pé 6,513 mio.
kr. Derudover har de decentrale enheder féet tilfort midler til faglig loft og trivsel samt sommer- og erhvervspakke pa
3,403 mio. kr., hvor forbruget endnu ikke er tilsvarende gget. Safremt forbruget havde veret gget tilsvarende, havde
forbrugsprocenten ligget pa 49,2 pct. Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt.

Specialskoler

Forbrugsprocenten pé specialskoler ligger 2,8 procentpoint hejere i forhold til juni 2020, hvilket primeert skyldes, at
specialskolerne i mindre omfang har faet tilfort finanslovsmidler, midler til faglig loft samt trivsel samt sommer- og
erhvervspakke. Forbrugsudviklingen folger det forventelige efter juni maned med en forbrugsprocent pa 49,1 pct. Det
forventes, at budget 2021 bliver overholdt.

Ungeenhed
Forbrugsprocenten pa ungeomradet ligger 2,4 procentpoint lavere i forhold til juni 2020, hvilket primaert skyldes, at
overforte midler fra 2020 endnu ikke er anvendt. Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt.

Tveergaende enhed for leering
Forbrugsprocenten pé tvaergdende enhed for lering ligger 0,5 procentpoint hgjere i forhold til juni 2020 men pa niveau
med det forventelige efter juni maned pd 47,8 pct. Det forventes, at budget 2021 bliver overholdt.

Corona-pandemi

Ved Byradets budgetforlig d. 15. juni 2021 blev der bevilget 3,3 mio. kr. til Corona-pandemien i 2021. Midlerne er endnu
ikke udmentet til de decentrale enheder. Der henvises til dagsordenspunktet "Udmentning af coronamidler fra
budgetforlig”.



Efter andet kvartal 2021 er der samlet registreret udgifter, der kan henferes direkte til Corona-pandemien, pé ca. 1,6 mio.
kr., mens der er registreret mindreudgifter pa ca. 0,4 mio. kr., hvorfor nettoudgiften udger ca. kr. 1,2 mio. kr. Udgifterne
deekker lon til vikarer og ekstra personale, lejeudgifter, veernemidler samt indkeb af diverse inventar m.v.
Mindreudgifterne vedrerer befordring af elever.

Ved Byréadets budgetforlig d. 2. marts 2021 blev der afsat 2,6 mio. kr. til rengering, hvorfor rengering ikke indgar i
overstdende opgerelse. Efter andet kvartal 2021 er der anvendt 1,745 mio. kr. mere pa ekstra rengering i forbindelse med
Corona-pandemien.

Budgetopfelgning medio 2021.

Ved 2. budgetopfelgning 2021 fremsendes nedenstidende.

Bevillinger for ar 2021- Belob Belob Belob Belob Belob
2025: Note 2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter (netto) (netto) (netto) (netto) (netto)
Efter- og 1 -5.600  1.400 1.400 1.400 1.400
videreuddannelse

Administration fra PPR > 260

til skoleomradet

Administration fra UU

til okonomiomrédet 3 -85

Faglig loft og trivsel

samt sommer- og 4 1.834

erhvervspakke

Nettoudgift -4.111 1.400 1.400 1.400 1.400

Anmarkning: Intet fortegn angiver merudgift/mindreindtegt. — for tallet angiver en mindreudgift/merindtagt.

Note 1:

I forbindelse med folkeskolereformen i 2014 blev der afsat statslige midler i arene 2014-2020 til kompetenceloft af lerere
og padagoger i folkeskolen. Ved gkonomiaftalen for 2020 blev det besluttet, at midlerne kan anvendes frem mod 2025.
Endvidere blev der ved budgetforlig 2021 (berneforliget) bevilget 1,2 mio. kr. til efter- og videreuddannelse i forbindelse
med En god skole for alle, som ikke i fuldt omfang anvendes i 2021. Der anseges om, at der flyttes 5,6 mio. kr. fra 2021
til anvendelse i arene 2022-2025.

Note 2:
Efter omlaegning af administrative opgaver mellem Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) og skoleomréadet ansoges
der om, at der flyttes 260.000 kr. fra PPR til skoleomradet under administrationspolitik.

Note 3:

Efter omlegning af administrative opgaver vedr. serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse, STU, mellem Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU) og ekonomiomradet ansagges der om, at der flyttes 85.000 kr. fra UU til gkonomiomradet,
BUAF, under administrationspolitik.

Note 4:

Kolding Kommune har faet tilfert yderligere 1,324 mio. kr. til den af Folketinget indgéede aftale om héndtering af faglige
udfordringer og trivsel i grundskolen grundet Coronapandemien. Derudover har Kolding Kommune féet tilfort 0,510 mio.
kr. fra Erhvervsministeriet til sommer- og erhvervspakke. Der ansgges om, at der i alt flyttes 1,834 mio. kr. til
Uddannelsespolitik i 2021.

Centralforvaltningens bemarkninger
Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.
Bilag

Forbrugstal juli 2021



Punkt 17: Kommunikation fra udvalget i perioden 1. juni til 16. november
2021

20/34270
Resumé

Byradet har pad mede den 27. oktober 2020 besluttet, at de stdende udvalg i perioden fra 1. juni 2021 og frem til
kommunalvalget pa udvalgsmedet skal aftale vedr. forvaltningens hjelp til kommunikation fra medet, samt hvad
formanden skal udtale sig om pa udvalgets vegne.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget drefter, hvilke sager der skal kommunikeres med bistand fra forvaltningen og hvad formanden skal udtale sig
om pa udvalgets vegne.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Sagen blev droftet.
Fraverende:

Jesper Elkjer

Sagsfremstilling
Byradet har den 27. oktober 2020 behandlet sagen "Rammer vedr. politisk betjening”.

Her er bl.a. besluttet seerlige regler gaeldende i aret for afholdelse af valg til byrad:
”Scerlige regler geeldende i dret for afholdelse af valg til byrdd

Byradsmedlemmers besog pd institutioner

Ved byradsmedlemmers besgg pd kommunens institutioner og arbejdspladser skal rammer forinden aftales med den
relevante direktor. Institutionen og arbejdspladsen ma ikke benyttes til valgagitation og byrddsmedlemmers besog skal
tilrettelaegges under hensyntagen til institutionens og arbejdspladsens daglige drift, herunder til brugere og beboeres
privatliv.

Uddeling af valgmateriale pa kommunens institutioner

Der mé ikke uddeles valgmateriale eller valgrelaterede effekter (fx balloner, rundstykker og slik) i kommunens
institutioner, bygninger og ved indgangene til kommunens enheder. Valgplakater ophanges i overensstemmelse med
reglerne herom i lov om offentlige veje og lov om private falles veje. Der kan dog i forbindelse med de planlagte
vaelgermader pa f.eks. biblioteket eller i en hal uddeles valgmaterialer. P& biblioteket kan der dog ogsé generelt vaere
valgmaterialer lagt frem efter aftale.

Kommunikation

Fra den 1. juni i aret for kommunalvalget og frem til valget skal det p& hvert udvalgsmede vere en dreftelse og aftale
vedr. forvaltningens hjelp til kommunikation fra medet. Hjelpen kan vere i form af en pressemeddelelse — og det aftales,
hvad formanden skal udtale sig om pé vegne af udvalget.

Taleoplceg

Der udarbejdes pa sedvanlig vis taleoplaeg til de byraddsmedlemmer, der har behov for dette til varetagelse af deres
kommunale hverv. Det betyder, at borgmesteren/stedfortreederen for borgmesteren betjenes af kommunikationsafdelingen,
mens udvalgsformand betjenes af fagforvaltningerne.

Foto og logo
Kommunens fotos mé& anvendes af kandidater, hvis kommunen har gjort dem offentligt tilgeengelige pd kommunens
hjemmeside eller sociale medier, og hvis kommunen ikke herved palaegges en udgift. Kandidater ma ikke anvende



kommunens logo i deres eget valgmateriale, f.eks. valgplakater og valgfoldere.

Sporgetid
I henhold til punkt 7 i Reglement for skriftlig spergetidsordning (vedtaget i Byradet den 10. december 2007) bortfalder
spergetiden i en periode af 4 méaneder forud for kommunalvalget.”



Punkt 18: Ledelsesinformation pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

19/13443
Resumé

Bornechef Merete Lund Westergaard orienterer om:

o Kapacitet pa berneomradet.

Boemmechef Merete Lund Westergaard og skolechef Karen Mortensen orienterer om:

¢ Fremmede i behovspasning.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Godkendt.
Fravarende:

Jesper Elkjeer

Bilag

Ledelsesinformation, kapacitet i dagtilbud, august 2021
Behovspasning 2021 - vuggestue, dagpleje og bernehave

Behovspasning 2021 - SFO



Punkt 19: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

20/33187

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at udvalget pa medet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021
Der forela intet til dreftelse.

Fravarende:

Jesper Elkjeer

Sagsfremstilling

Det fremgar af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byradets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nér deltagelsen sker efter anmodning fra
Byradet eller fra Byradets udvalg pé grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler p& andre kommunale hverv
kan bl.a. nevnes:

o Foreleggelse af sag for statslig myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag

Deltagelse i borgermader

Venskabsbybesog.

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er saledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Der er ikke indkommet forslag til ekstraordinaere aktiviteter.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinere aktiviteter 18. august 2021



Punkt 20: Orientering om nyt pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade

20/33188
Resumé

Skolechef Karen Mortensen orienterer om:

e Skolevalg.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Godkendt.
Fravarende:

Jesper Elkjeer
Bilag

Skolevalg 2021



Punkt 21: Orientering fra formanden

17/22612

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Jesper Elkjer



Punkt 22: Anmodning om sag til dagsordenen fra Kristina Jorgensen og
Poul Erik Jensen

21/20002
Resumé

Formand for Berne- og Uddannelsesudvalget Kristina Jorgensen (O) og nestformand Poul Erik Jensen (A) anmoder om
at fa nedenstaende punkt behandlet pa medet i Borne- og Uddannelsesudvalget.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget d. 18. august 2021.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foreslar,

at sagen droftes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 18-08-2021

Boerne- og Uddannelsesudvalget besluttede at godkende forslaget.
Fraverende:

Jesper Elkjeer

Sagsfremstilling

Formand for Berne- og Uddannelsesudvalget Kristina Jorgensen (O) og nastformand Poul Erik Jensen (A) anmoder om
at f4 nedenstadende punkt behandlet pd medet i Borne- og Uddannelsesudvalget:

”Med budgetforliget for 2022 fra juni blev der afsat 3,3 mio. kr. til Uddannelsespolitik og 1,5 mio. kr. til
Barnepasningspolitik i budgetforliget til at dekke coronarelaterede merudgifter. Belobet modsvarer dermed de 5 mio. kr.,
Borne- og Uddannelsesudvalget i april 2021 reserverede til samme formal.

Hvis midlerne fra budgetforliget erstatter de midler, udvalget selv har reserveret, bliver det dermed muligt at omprioritere
de 5 mio. kr. til andre formal. Formandskabet stiller forslag om, at midlerne omprioriteres til en udvidelse af Bernehuset
Sebo. Udvidelsen indgér som et af budgetenskerne, der behandles pa udvalgets mede d. 18. august 2021.
Zndringsforslaget er vedhaftet sagen som bilag.

Formandskabet gnsker at fremme @ndringsforslaget med ovenstadende midler, dvs. 5 mio. kr. samt 0,8 mio. kr. af
opsparede midler pa omradet.

Formandskabet vil derfor foresl4, at der under budgetopfalgningen i punkt 16 pa dagsordenen tilfojes:

at der fremsendes en ansggning om bevillingsendring til 2. budgetopfelgning i ekonomiudvalget pa 5,8 mio. kr. fra
serviceudgifter under Barnepolitik til et nyt anleegsprojekt vedrerende udvidelse af Bernehuset Sgbo.””

Bilag

Andringsforslag Sebo udvidelse



Punkt 23: Underskriftsside

17/22756
Resumé
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& ”Godkendt”.
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