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Opsamling - februar 2024

RESUME

Social Baeredygtighed skal i 2024 — 2025 arbejde med emnet "civilsamfund og
frivillighed”, hvor arbejdet skal munde ud i en strategi for omradet. Emnet er delt op, sa
der fokuseres pa civilsamfund i 1. halvar 2024 og frivillighed i 2. halvar 2024.

Arbejdet vil ske ud fra en designtankegang, og som et element i dette, er der et fast punkt
pa hvert udvalgsmade med en opsamling og feelles refleksion over den viden, der blev
preesenteret pa det forrige mgde. Efter hvert udvalgsmade vil der ogsa blive optaget
nogle sma videoer med udvalgets medlemmer med udtalelser om dagens mgde, og hvad
der gjorde indtryk. Disse laegges ogsa ind i opsamlingssagen.

Pa udvalgets made den 5. februar 2024 var der tre faglige oplaeg, som fortsatte udvalgets
arbejde med at indkredse begrebet om civilsamfund og derved saette en ramme for det
videre arbejde med emnet.

e Partner og chefkonsulent, Marie Holdt, fra konsulenthuset Ingerfair, fortalte om
civilsamfundsbegrebet ud fra et praktisk perspektiv

e Gunnar Hgrlyck fra Vamdrup, fortalte om arbejdet med at etablere Vores Hus i
Vamdrup

¢ Design- og innovationskonsulent, Sandra Bundgaard-Pedersen og byplanleegger
Camilla Hgyer Horsted, By- og Feellesforvaltningen, Kolding Kommune, fortalte om
arbejdet med kvarterer i Kolding by.

Vedhaeftet denne sag er et pointepapir, som vil blive forelagt udvalget pa hvert made,
hvor det skal drgftes og kommenteres. Tanken med papiret er lsbende at samle centrale
pointer fra oplaeg og drgftelserne sammen, sa det kan danne kernen og et udgangspunkt
for den strateqi, der skal skrives ved udgangen af 2024.

Pointerne er nummereret, og udvalget skal pa madet arbejde med en prioritering af dem.

Sagen behandles i
Social Baeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og bgrne- og
uddannelsesdirektaren foreslar,

at udvalget drgfter opsamlingen fra sidste mgde.



BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 04-03-2024

Udvalget drgftede opsamlingen.

Fravaerende:
Soren Rasmussen

Villy Sgvndal

Sagsfremstilling

Social Baeredygtighed skal i 2024 — 2025 arbejde med emnet "civilsamfund og frivillighed”,
hvor arbejdet skal munde ud i en strategi for omradet. Emnet er delt op, sa der fokuseres pa
civilsamfund i 1. halvar 2024 og frivillighed i 2. halvar 2024.

Arbejdet vil ske ud fra en designtankegang, og som et element i dette, er der et fast punkt pa
hvert udvalgsmade med en opsamling og feelles refleksion over den viden, der blev
preesenteret pa det forrige made. Efter hvert udvalgsmgde vil der ogsa blive optaget nogle sma
videoer med udvalgets medlemmer med udtalelser om dagens ma@de, og hvad der gjorde
indtryk. Disse laegges ogsa ind i opsamlingssagen.

Pa udvalgets made den 5. februar 2024 var der tre faglige opleeg, som fortsatte udvalgets
arbejde med at indkredse begrebet om civilsamfund og derved seette en ramme for det videre
arbejde med emnet.

e Partner og chefkonsulent, Marie Holdt, fra konsulenthuset Ingerfair, fortalte om
civilsamfundsbegrebet ud fra et praktisk perspektiv

¢ Gunnar Harlyck fra Vamdrup, fortalte om arbejdet med at etablere Vores Hus i Vamdrup

¢ Design- og innovationskonsulent, Sandra Bundgaard-Pedersen og byplanleegger
Camilla Hayer Horsted, By- og Fzellesforvaltningen, Kolding Kommune, fortalte om
arbejdet med kvarterer i Kolding by.

Marie Holdt — civilsamfundsbegrebet

Begrebet er en del af bestraebelserne pa at fremme det gode samfund. Det er her vigtigt at
huske pa, at der ikke kun er et godt samfund, men flere civile samfund. De civile samfund
finder man bade i staten, kommunerne og hos virksomhederne, men man skal ikke se pa det
som en tredeling, men at det optraeder i samfundet som et hele.

o Forskellige mader at tilga emnet: 3 logikker:
o Franchise logik — oppe fra og ned, salger et koncept til kommunen

o Katalytisk logik — samler borgerne i et omrade og hgrer dem om, hvad de synes



er vigtigt. Vil gerne engagere nogle til at vaere med til at bestemme. Vi ved ikke,
hvad der er bedst, men vi skal skabe det sammen

o Deltagerskabslogikken — gennem sidemandsoplaering engagerer man folk, der
ellers ikke ville gare det. Det handler om at skabe plads til at bevaege sig inden
for feltet.

Braendkjaer bestemmer er et godt eksempel pa, hvordan man kan brede det ud, og at det ikke
kun er et samfund, men flydende og med overlap. Det er ogsa et begreb, man kan laegge
mange meninger ned over, og man skal huske at have fokus pa, hvem kan man komme til at
seette udenfor, nar man veelger en definition.

| snakken om civilsamfundet skal der kigges pa, at vi gor noget, og hvor gar vi det. Det
behgver ikke vaere et lokale, men et omrade. Hvor ggr vi det muligt, at noget opstar.

| et kommunalt perspektiv kigger man ofte pa dennes rolle, og pa hvordan man kan fijerne
barrierer eller facilitere en proces. | det civile samfund ger man noget for andre, men ogsa for
sig selv. Det gger den mentale sundhed at gare noget godt for andre, sa det er ogsa i
egeninteresse og hjeelp til selvhjeelp. Det skal man huske i arbejdet med, hvad skal strategien
rumme, og er det begge dele? Desuden er det vigtigt at have fokus pa kommunens rolle, da
den ikke kan vaere en neutral part pa niveau med de andre, men altid vil tilga opgaven med en
anden tyngde og forventninger til sig. Dette taler ogsa ind i debatten om samskabelse eller
medskabelse. Men i arbejdet med at definere det, er det centralt at have gje for kommunens
rolle og tyngde ind i opgaven.

Gunnar Hgrlyck, Vores hus i Vamdrup

Biografen startede i 1983 og blev oprindelig besggt af mange skolebgrn, hvor der i dag
kommer 600 elever om aret og ser film. Biografen giver andre rammer for at se film, som bl.a.
ogsa rummer bgrn med behov for seerlige hensyn.

Nu er der bygget Vores Hus, som ogsa rummer et bibliotek og kulturmuligheder. Der vises
mange forskellige slags film, og ogsa smalle film fra andre lande, hvor man samles og ser dem
i stedet for selv at downloade dem hjemme.

Der er ogsa mulighed for at afholde bgrnefgdselsdage, hvor de ser en film og selv sgrger for
forplejningen. Det giver sammenhold at veere engageret i arbejdet, og veerdi at give noget til
andre, mens man ogsa selv far meget igen.

Sandra Bundgaard-Pedersen og Camilla Horsted — kvartersamarbejder

| 2019 var der en politisk bestilling om at kigge pa bymidten for at skabe noget nyt og
anderledes, og man valgte en designproces i arbejdet med at kortlaegge udfordringer, behov
og mulige Igsninger. Arbejdet foregik mellem Kolding Kommune, City Kolding og Business
Kolding.

Der blev skabt et handlingskatalog med 8 potentialer, og man gik i gang med
kvartersamarbejder i forskellige omrader i midtbyen.



Der var to formal med arbejdet og fokus ned i afgreensede kvarterer:

e Nar vi beveeger os rundt i Kolding, er der forskellige identiteter og malet er pa langt sigt
at styrke disse, sa de bliver meget aktive.

¢ Den korte bane: saette gang i ejerskab og samarbejde mellem kvarterets aktgrer,
erhvervsdrivende, borgere.

Erfaringen fra arbejdet er, at man som kommune kan vaere med til at kickstarte noget, og er en
slags fadselshjeelper. Det er her vigtigt, at der er en kontaktperson, man kan kontakte. Det
tager tid at fa bygget relationerne i omraderne mellem kommunen og beboerne og de
erhvervsdrivende i kvartererne.

| arbejdet har kommunen sat rammen, men det er ogsa frit for dem at mades alene.
Kommunen kan bidrage med viden og nogle ressourcer. Det er tanken, at kommunen er med
til at starte det op og drive det i en periode, men at man langsomt skal treekke sig ud af det
igen.

Vedhaeftet denne sag er et pointepapir, som vil blive forelagt udvalget pa hvert mgde, hvor det
skal drgftes og kommenteres. Tanken med papiret er Igbende at samle centrale pointer fra
opleeg og drgftelserne sammen, sa det kan danne kernen og et udgangspunkt for den strategi,
der skal skrives ved udgangen af 2024.

Pointerne er nummereret, og udvalget skal pa mgdet arbejde med en prioritering af dem.



Temadrgftelse - det frivillige engagement ude i lokalomradet

RESUME

Social Baeredygtighed vil i farste halvar af 2024 have fokus pa temaet civilsamfund.
Civilsamfund som begreb er ikke entydigt defineret, og der er forskellige opfattelser i
bade litteratur og forskning af, hvad dette begreb indeholder. Farste skridt i arbejdet med
emnet er derfor at indkredse, hvordan udvalget definerer begrebet.

Pa dette made vil der veere oplaeg af:

e Evald Bundgaard Iversen, Centerleder for forskning i Idraet, Sundhed og
Civilsamfund, SDU

e Bent Skovsen og Knud Vejen-Jensen, frivillige i opstarten af Min Kgbmand i
Jordrup

e Brian Videbaek, Ejendomsudviklingsdirektgr Dagrofa og medproducent til
"Butiksdrejebogen”.

Sagen behandles i
Social Baeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og bgrne- og
uddannelsesdirektaren foreslar,

at udvalget drgfter oplaeggene.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 04-03-2024

Oplaeggene blev drgftet.

Fravaerende:
Soren Rasmussen

Villy Sgvndal

Sagsfremstilling
Social Baeredygtighed vil i farste halvar af 2024 have fokus pa temaet civilsamfund.



Civilsamfund som begreb er ikke entydigt defineret, og der er forskellige opfattelser i bade
litteratur og forskning af, hvad dette begreb indeholder. Farste skridt i arbejdet med emnet er
derfor at indkredse, hvordan udvalget definerer begrebet.

Ligesom de to fgrste udvalgsmader vil programmet for temadrgftelsen rumme bade et oplaeg
med en teoretisk gennemgang af civilsamfund inden for forskellige omrader og et lokalt
eksempel pa, hvad frivillige ildsjeele kan skabe ude i et lokalsamfund.

Pa dette made vil der veere opleeg af:

« Evald Bundgaard Iversen, Centerleder for forskning i Idraet, Sundhed og Civilsamfund,
SDU

e Bent Skovsen og Knud Vejen-Jensen, frivillige i opstarten af Min Kgbmand i Jordrup

e Brian Videbaek, Ejendomsudviklingsdirektgr Dagrofa og medproducent til
"Butiksdrejebogen”.

Evald Bundgaard Iversen, SDU
Evald har arbejdet med udvikling af landdistrikter og borgernes rolle i dette, og vil holde oplaeg
om, hvordan man understatter de lokale initiativer ude i sma byer og omrader.

Bent Skovsen og Knud Vejen-Jensen, frivillige fra Jordrup

Bent har vaeret med i den lokale gruppe af borgere, der samledes, da COOP meldte ud, at
Daglig Brugsen i Jordrup ville blive lukket. Bent forteeller om arbejdet med at mobilisere lokale
kreefter til at samle penge ind og selv istandsaette lokalerne inden etableringen af den ny butik i
byen

Knud er en af de frivillige fra facebookgruppen +60, der mgdes tirsdag og fredag og hjeelper til i
butikken bl.a. med at saette varer pa plads. Knud vil forteelle om gruppens arbejde, og hvordan
den fungerer i lokalomradet.

Brian Videbaek, Dagrofa

Brian er en del af Dagrofas indsats for at statte op om lokale initiativer for at etablere butikker i
lokalomraderne, nar den tidligere keabmand lukker. Brian vil fortaelle om Dagrofas tanker bag
deres drejebog, og hvordan de rent praktisk hjeelper de lokale initiativer pa ve;j.



Viden og erfaringer fra Lokaldemokratiudvalget 2018 - 2021

RESUME

| forbindelse med konstitueringen af Byradet i Kolding Kommune i perioden
2018 — 2021 blev Lokaldemokratiudvalget nedsat. Udvalget blev nedsat for
“at motivere og aktivere de ressourcer, som lokalsamfundene rummer,
saledes hele kommunen bliver et endnu bedre sted at leve og bo”.

Pa madet vil senior-, sundheds- og fritidsdirektagr Annette Lund holde et opleeg om
hvidbogens resultater og anbefalinger. Der lzegges op til en drgftelse med udvalget om,
hvilke anbefalinger og ideer der skal inddrages i arbejdet med en civilsamfunds- og
frivillighedsstrategi for Kolding Kommune.

Sagen behandles i
Social Beeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektgren og bgrne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget drafter opleegget.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 04-03-2024
Oplaegget blev droftet.

Fraveaerende:
Saeren Rasmussen

Villy Sgvndal

Sagsfremstilling

| forbindelse med konstitueringen af Byradet i Kolding Kommune i perioden 2018
— 2021 blev Lokaldemokratiudvalget nedsat. Udvalget blev nedsat for “at moftivere
0g aktivere de ressourcer, som lokalsamfundene rummer, saledes hele
kommunen bliver et endnu bedre sted at leve og bo”. Dette er formuleret i forordet
til den hvidbog, der blev skabt ud fra udvalgets arbejde i perioden.

Andet sted i forordet er det beskrevet, at formalet med udvalget er at styrke
kommunens attraktive lokalomrader ved at understgtte borgernes egne initiativer
og desuden afprgve nye metoder til at udvikle det aktive medborgerskab.

Hvidbogen rummer en reekke anbefalinger omkring inddragelse, kommunikation og



kommunens rolle i forhold til borgernes egne initiativer i deres lokalomrader og som frivillige.

P& madet vil senior-, sundheds- og fritidsdirekter Annette Lund holde et opleeg om hvidbogens
resultater og anbefalinger. Der laegges op til en dragftelse med udvalget om, hvilke anbefalinger
og ideer der skal inddrages i arbejdet med en civilsamfunds- og frivillighedsstrategi for Kolding
Kommune.



Opleeg til form og deltagere pa "frivilligmesse" til august

RESUME

Arbejdet med civilsamfund og frivillighed er delt op i tre faser. | andet halvar af 2024
fokuserer arbejdet pa frivillighed. For at skabe et billede af hvordan frivilligheden ser ud i
Kolding kickstartes fokusomradet med en messe pa august-mgdet.

P& madet inviteres repraesentanter fra rad, naevn og foreninger til at deltage. Udvalget
praesenteres for oplaeg til deltagere, samt overordnet form og struktur for messens
gennemfarsel.

Sagen behandles i
Social Baeredygtighed

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget drefter og kommer med input til opleegget og deltagere.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 04-03-2024

Opleegget til arrangementet med de frivillige foreninger blev draftet og
udvalgsmedlemmerne gav input til den kommende planlaegning.

Fravaerende:

Soren Rasmussen

Sagsfremstilling

Arbejdet med civilsamfund og frivillighed er delt op i tre faser. | andet halvar af 2024 fokuserer
arbejdet pa frivillighed. For at skabe et billede af hvordan frivilligheden ser ud i Kolding
kickstartes fokusomradet med en messe pa august-mgdet.

Pa madet inviteres repraesentanter fra rad, naevn og foreninger til at deltage. Udvalget
praesenteres for opleeg til deltagere, samt overordnet form og struktur for messens
gennemfarsel.

Repraesentanter fra fglgende rad og naevn forslas inviteret:

e Fritidsradet

e Handicapradet



¢ Kolding Kommunes Landsbysamarbejde -

e Multikulturelt forum
o Parasportsradet

e Udsatteradet

e /Eldreradet

e Arbejdsmarkedsradet

KKL

Repraesentanter fra fglgende foreninger forslas inviteret:

e Forslag preesenteres og droftes pa madet. Der er igangsat en indsamling af input fra de

forskellige forvaltninger.

Ud over ovenstaende repreesentanter vil der ligeledes blive sendt en aben invitation i lokalt
medie, saledes at alle gvrige foreninger, rad, naevn og interessenter far mulighed for at deltage

pa dagen.

Pa messen vil hver forening fa mulighed for at lave en "preesentationsvaeg” hvor det illustreres
hvad de beskeeftiger sig med og hvilken malgruppe af borgere de arbejder med.

Derudover vil der blive igangsat forskellige debatter fra "scenen”, hvor alle har mulighed for at
deltage med f.eks. afstemninger eller i gruppedrgftelser.

Oplaeg til program:

Kl. 11.30-12.30:

Foreningerne far mulighed for at seette deres
stand/vaeg op

Kl. 12.30-12.50:

Velkomst og rammesaetning af udvalgets
arbejde ved formanden
(fra scenen)

Kl. 12.50-13.30:

Alle deltagere kan hilse pa foreningernes
praesentationer




Kl. 13.30-14.00:

Debat igangseettes fra scenen:

"Hvordan har frivilligheden udviklet sig
gennem tiden”

Bjarne holder kort 10 min. oplaeg (uddrag fra
januar-mgdet).

Deltagerne far til opgave at udfylde
opgavekort med spgrgsmalet:

"Hvad ser du/l som den stgrste forandring”

Udvalget cirkulerer og lytter til input og
droftelser fra foreninger, rad og naevn.

14.00-14.30:

"Hvilken typer at roller har kommunen i
fremtidens frivillighed”

Marie holder kort 10 min. opleeg (uddrags fra
februar-madet).

Deltagerne for til opgave at udfylde
opgavekort med spgrgsmalet:

"Hvad har frivilligheden brug for i fremtiden”

Udvalget cirkulerer og lytter til input og
droftelser fra foreninger, rad og nasvn.

14.30-15.00:

"Hvordan rekrutterer og motiverer vi frivillige
kreefter”

15.00-15.30:

"Hvad er sveert/godt i samarbejdet med
kommunen?”

15.30-16.00:

16.00-16.30:

Afrunding ved formand

Afstemning pa vejen ud: "Hvad skal barnet
hedde”

Tilfgjelse til sagsfremstilling




Afrapportering pa initiativer under Fremtidsscenarier og anbefalinger —
Det gode liv med handicap

RESUME

Udvalget for Social Baeredygtighed har med "Det gode liv med handicap" skabt et feelles
fundament, der kvalificerer arbejdet med at fremme det gode liv for alle mennesker med
handicap i Kolding Kommune.

@konomi og Strategi gnskede en arlig afrapportering pa initiativer, som understgtter
implementeringen af "Fremtidsscenarier og anbefalinger — Det gode liv med handicap”.
Umiddelbart herefter identificerede forvaltningerne fire tveergaende initiativer, som der
afrapporteres pa, ligesom "Det gode liv med handicap” har givet anledning til forskellige
initiativer i de enkelte fagudvalg og forvaltninger. Der afrapporteres her samlet pa alle
initiativerne under "Det gode liv med handicap”.

Social Beeredygtighed anbefalede i "Det gode liv med handicap” ligeledes, at der skulle
udarbejdes en ny tveergaende handicappolitik. "Det gode liv med handicap” fungerer som
fundament for den nye handicappolitik, som blev vedtaget i Byradet i december 2023. En
tvaergaende handleplan er ét af de redskaber, der skal understgtte Kolding Kommune i at
realisere handicappolitikken. For at sikre en feelles retning og en effektiv implementering,
foreslas det, de tvaergaende initiativer under "Det gode liv med handicap” og
handicappolitikken samles i én handleplan, der fremover afrapporteres samlet pa.

Sagen behandles i
Social Baeredygtighed (4/3)

@konomi og Strategi (11/3)
Handicapradet (11/4)

Forslag
Social- og arbejdsmarkedsdirektgren foreslar,

at Social Baeredygtighed drofter afrapporteringen,

at Social Baeredygtighed anbefaler @konomi og Strategi at tage afrapporteringen til
efterretning,

at Social Baeredygtighed anbefaler @konomi og Strategi at godkende, at der fremover
afrapporteres samlet pa "Det gode liv med handicap” og Handicappolitikken, saledes at
afrapporteringen sker arligt bade i Handicapradet og i udvalgene for Social Baeredygtighed,
Social og Arbejdsmarked samt @konomi og Strategi.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 04-03-2024




Udvalget draftede afrapporteringen og anbefaler @konomi og Strategi at tage den il
efterretning. Social Beeredygtighed anbefaler @konomi og Strategi at godkende, at der
fremover afrapporteres samlet pa "Det gode liv med handicap” og Handicappolitikken,
saledes at afrapporteringen sker arligt bade i Handicapradet og i udvalgene for Social
Baeredygtighed, Social og Arbejdsmarked samt @konomi og Strategi.

Fraveaerende:
Seren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet

Sagsfremstilling

Afrapportering pa “Fremtidsscenarier og anbefalinger — Det gode liv med handicap”
Udvalget for Social Beeredygtighed har i 2022-2026 til opgave at udarbejde scenarier for
fremtidens velfeerd fra vugge til grav i Kolding Kommune. Udvalgets arbejde med det fgrste
delscenarie om handicap resulterede i det politisk vedtagne haefte "Fremtidsscenarier og
anbefalinger — Det gode liv med handicap” med scenarier inden for temaerne:

- Mgdet med kommunen

- Livetifaser

- Adgang og tilgeengelighed
- Barneliv

- Arbejds- og uddannelsesliv
- Familie og netvaerk

@konomi og Strategi besluttede i februar 2023, at Social Baeredygtighed skulle have en arlig
status pa konkrete tiltag i "Det gode liv med handicap”.

Denne sag giver en fagrste status pa tvaergaende tiltag samt initiativer, som forvaltningerne har
igangsat lokalt. Status er vedlagt som bilag til sagen.

Implementering af handicappolitikken

Byradet besluttede i januar 2023 at "Fremtidsscenarier og anbefalinger — Det gode liv med
handicap” skal danne baggrund for udarbejdelsen af en ny handicappolitik. Arbejdet er i 2023
blevet fagligt kvalificeret af 105 ledere og medarbejdere i kommunens forvaltninger. Social og
Arbejdsmarked har inddraget borgere, medarbejdere, ledere og brugerorganisationer, ligesom
Handicapradet har veeret teet involveret.

| handicappolitikkens afsnit om implementering, fremgar det, at der udarbejdes en handleplan
for tvaergaende initiativer, som kraever samarbejde mellem flere forvaltninger. Handleplanen
giver mulighed for at aendre, tilfgje eller fierne initiativer, sa implementeringen bliver fleksibel og
realistisk. Handleplanen forelaegges og godkendes af Social og Arbejdsmarked medio 2024.

Forslag om samlet afrapportering pa handicappolitik og “Fremtidsscenarier og anbefalinger —



Det gode liv med handicap” fremadrettet

Med vedtagelsen af handicappolitikken i december 2023 har Social Baeredygtighed opnaet at
gentaenke og udvikle fremtidens velfeerd for mennesker bosat i Kolding Kommune, som lever
med en funktionsnedsaettelse (fysisk, psykisk eller intellektuel) og deres netveerk, med fokus pa
forebyggelse, frihed, feellesskab, frivillighed og (tveer)faglighed. Denne viden er nu integreret i
handicappolitikken og vil blive udmeantet i handleplanen.

Derfor foreslas det, at "Fremtidsscenarier og anbefalinger — Det gode liv med handicap” og de
tilhgrende fire tveergaende initiativer, integreres i den kommende handleplan for
handicappolitikken. P4 den made vil implementering vaere samlet i én plan. Dermed udger
status pa de fire initiativer i denne sag, den endelige afrapportering.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Social Beaeredygtighed

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 04-03-2024

Intet.

Fravaerende:
Soren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet



Orientering fra direktarerne

RESUME

Orientering fra direktgrerne.

Sagen behandles i
Social Beeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 04-03-2024

Intet.

Fravaerende:
Soren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet



Deltagelse i ekstraordinagere aktiviteter

RESUME
Deltagelse i ekstraordinsere kommunale aktiviteter, medlemmer af Social Baeredygtighed.

Sagen behandles i
Social Beeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at Social Baeredygtighed drafter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget
varetager kommunale hverv.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 04-03-2024

Intet.

Fravaerende:
Soren Rasmussen

Birgitte Munk Grunnet

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunens regulativ om vederlag og godtggarelse til Byradets medlemmer, punkt
2, fremgar det, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af
andre kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet eller Byradets
udvalg, pa grund af en protokolleret beslutning.



Underskriftsark - godkendelse af beslutningsprotokollen

RESUME

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Dette gares ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke "Godkendt”.
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