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Punkt 1: Koncept for etniske talentfaellesskaber

19/31316
Resumé
Med inspiration og erfaring fra Somalifood i Aarhus har Kolding Kommune, i samarbejde med Business Kolding og FOF

Kolding/Vejen, udarbejdet et koncept for etniske talentfzllesskaber.

Der er tale om et koncept, som giver Kolding Kommune mulighed for at teste og afpreve, hvorvidt det ger en forskel at
give kvinder med anden etnisk baggrund mulighed for at komme i beskaftigelse. Og det sker inden for et felt, hvor de har
passion, interesse og et talent, som kan settes i spil, og hvor de pa sigt kan fa en mulighed for at satte et evt. iverksatteri-
gen i spil.

Konceptet gennemgas pa medet.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren foresléar
at konstruktionen og samarbejdet omkring etniske talentfzllesskaber godkendes, og

at Arbejdsmarkedsudvalget efter endt testperiode hos hhv. Somalifood og SHEWworks, pa baggrund af konkrete
dagsordenspunkter vurderer, hvorvidt projekterne skal indgé i projektkuvesen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019

Et flertal, Poul Erik Jensen, Hamlaoui Bahloul, Mette Lowe Voss, Eea Haldan Vestergaard og Benny Dall godkendte
indstillingen. Tobias K. J. Jergensen og Michael Krogh stemte hverken for eller imod.

Sagsfremstilling

Med inspiration og erfaring fra Somalifood i Aarhus har Kolding Kommune i samarbejde med Business Kolding og FOF
Kolding/Vejen udarbejdet et koncept for etniske talentfaellesskaber.

Der er tale om et koncept, som giver Kolding Kommune mulighed for at teste og afpreve, hvorvidt det gor en forskel at
give kvinder med anden etnisk baggrund mulighed for at komme i beskaeftigelse. Og det sker inden for et felt, hvor de har
passion, interesse og et talent, som kan szttes i spil, og hvor de pa sigt kan fa en mulighed for at satte et evt. iverksatteri-
gen i spil.

Projektkuvose
Der er i konceptet indtenkt en projektkuvese, som giver mulighed for at flytte projekter fra kommunale
beskeeftigelsesprojekter til en projektkuvese hos FOF Kolding/Vejen. Projektkuvesen skaber rammerne for:

At aflgnne kvinderne og ansatte dem i f.eks. sméjobs, fleksjob og ordinzre timer m.v.
At der kan faktureres

At der kan seges fondsmidler

At der kan indtenkes business Angels og crowdfunding.

Konceptet indeholder desuden opkvalificeringsforleb, relevante kurser hos FOF, tilknytning af forretningsmentorer m.v.

Det helt overordnede formal er at gore deltagerne/kandidaterne i stand til at blive selvforsergende og/eller drive
selvsteendig virksomhed inden for et felt, hvor de har passion, interesse og talent.

Projekter i stobeskeen:



1. Somalifood fik pa Arbejdsmarkedsudvalgets mede den 11. september 2019 bevilget midler til at teste 5 somaliske
kvinders parathed og det forretningsmeessige potentiale. Testperioden evalueres pa Arbejdsmarkedsudvalgets made
den 5. december 2019.

2. SHEWorks anseger pa Arbejdsmarkedsudvalgets mede den 14. november 2019 (efterfelgende punkt pa
dagsordenen) om midler til at teste 25 kvinders parathed og kompetencer i.f.t. at sy, herunder ogsa om at teste
forretningspotentialet.

Begge projekter har potentialer til at indga i projektkuvesen.

Business cases
Der er i begge projekter udarbejdet business cases, som er vedheftet denne sag som bilag.

Arbejdsmarkedsudvalgets politik for integration og international arbejdskraft
Af ovenstdende politik fremgar det, at Arbejdsmarkedsudvalget har et gnske om at understotte det iveerksaettergen man

ofte mader 1 andre kulturer.

Konceptet gennemgés pa medet.

Bilag
Business Case - Somali Food.pdf
Koncept talentfaellesskaber.pdf

Business case - SHEWorks.PDF



Punkt 2: Test af et etnisk talentfaellesskab SHE Works

19/19797
Resumé

Pa baggrund af et 3 arigt forskningsprojekt ”Thread” pa Designskolen i Kolding har projektlederen fremsendt ansggning
om midler til at teste, hvorvidt der efter projektperioden er potentiale for at etablere et baeredygtigt etnisk
iverksatterifellesskab.

I projektet har der veret fokus pé at skaffe viden om bedre integration af flygtningekvinder, herunder viden om et overset
produkt, Modest Fashion, som er tildekket mode/arbar bekledning.

Projektet er et EU-projekt stattet af Innovationsfonden, hvor fokus har veret pa at synliggere flygtningekvindernes
héndveerks- og entreprenermessige kompetencer bade for dem selv og ikke mindst for mulige samarbejdspartnere i
erhvervslivet. I alt har 15 kvinder deltaget frivilligt i forlebet, hvor de har lert at sy og er blevet undervist i f.eks.
materialelaere, malsaetning for egen produktion og i “min virksomhed” m.v.

Gennemgéende i forlebet har der varet et teet samarbejde med Kolding Kommunes Integrationsafdeling. Ydermere har
der veret et teet samarbejde med 13 virksomheder i sterre eller mindre grad, herunder H&M og senest Storm & Marie.
Kvinderne har leveret deres produkter til Designskolens Julebazar og til Vielgut Studios pop-up butik i midtbyen.
Projektet er afsluttet i 2019.

Grobund for et etnisk talentfeellesskab?

Solveig Sendergaard, som er den tidligere projektleder, er af Designskolen Kolding og Kebenhavns Universitet, blevet
bemyndiget til at viderefare projektet udenfor forskningsregi, saledes at det kan afpreves, hvorvidt der er grobund for en
baredygtig forretning.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteoren indstiller,
at der fra puljen til udfordrede boligomrader bevilges midler til at igangsatte testperioden, og

at testperioden evalueres pd udvalgets mede 1 februar maned 2020.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019
Godkendt.
Sagsfremstilling

Pa baggrund af et 3 érigt forskningsprojekt ”Thread” pa Designskolen i Kolding har projektlederen fremsendt ansggning
om midler til at teste, hvorvidt der efter projektperioden er potentiale for at etablere et baeredygtigt etnisk
iverksatterifellesskab.

I projektet har der veret fokus pa at skaffe viden om bedre integration af flygtningekvinder, herunder viden om et overset
produkt, Modest Fashion, som er tildekket mode/arbar bekledning.

Projektet er et EU-projekt stottet af Innovationsfonden, og hvor fokus har varet pé at synliggere flygtningekvindernes
handvarks- og entreprenermassige kompetencer bade for dem selv og ikke mindst for mulige samarbejdspartnere i
erhvervslivet. I alt har 15 kvinder deltaget frivilligt i forlebet, hvor de har lert at sy og er blevet undervist i f.eks.
materialelaere, malsaetning for egen produktion og i “min virksomhed” m.v.

Gennemgéende i forlebet har der veeret et teet samarbejde med Kolding Kommunes Integrationsafdeling. Y dermere har
der veret et teet samarbejde med 13 virksomheder i sterre eller mindre grad, herunder H&M og senest Storm & Marie.
Kvinderne har leveret deres produkter til Designskolens Julebazar og til Vielgut Studios pop-up butik i midtbyen.
Projektet afsluttet i 2019.

Grobund for et etnisk talentfeellesskab?



Solveig Sendergaard, som er den tidligere projektleder, er af Designskolen Kolding og Kebenhavns Universitet, blevet
bemyndiget til at viderefore projektet udenfor forskningsregi, séledes at det kan afpreves, hvorvidt der er grobund for en
baeredygtig forretning.

Status i projektet p.t.:

¢ Der er afholdt informationsmede pa Designskolen, hvor 25 kvinder deltog og efterfelgende har i alt 25 udtrykt
interesse for at indgé, heraf er 10 ikke pa forsergelse.

¢ Teknik- og Klimaudvalget besluttede pa deres magde den 9 oktober 2019, at SHEworks kommer til at indga som et
cirkulert gkonomiinitiativ i hallen pa den nye genbrugsplads pa Bronzevej, hvilket betyder at SHEworks har
lokaler, hvorfra de kan producere i testperioden.

¢ Der er planlagt folgende potentielle cases, hvoraf minimum 2 forventes at blive til konkrete bestillingsopgaver:

1. Produkter til Vielgut Studio til levering i januar og februar 2020

2. Samarbejde med Dansk Dyneproducent omkring afsetning af overskudsmateriale i form af fyld, hvorefter
SHEworks up-cykler og genbruger dette i nye design, der kan salges online i producenternes webshop

3. Lokalproduktion for up-cyklings firma, der laver bernetej og interier og virksomheden ensker at out-source deres
up-cyklings produktion til SHEworks, der skal sy deres produkter pa bestilling

4. Muleposer, der vil blive indledt dialog med bade offentlige og private virksomheder omkring udskiftning af
plastikposer med et mere baredygtigt alternativ.

Sidelgbende med opkvalificeringen igennem produktion af ovenstdende produkter vil kvindernes szrlige kompetencer
indenfor Modest Fashion blive afdakket i.f.t. at skabe et grundlaeggende fundament for et lokalt forankret videnscentrum
og produktion af Modest Fashion bekladning.

Okonomi
Der ansgges om 159.607 kr. til at gennemfore testen i perioden fra den 1. december 2019 til 1. marts 2020. Belobet skal
blandt andet dekke materialer, lon og opkvalificering pa systuen.

Business Case

En konkret beregning viser, at der bade i forhold til sparet forsergelsesudgifter og egede

skatteindtegter er gevinster at hente. En forelobig beregning, baseret pa de 15 som er pa forsergelse og har udtrykt enske
om at indgé i iveerksaetterifeellesskabet, viser, at der bade er besparelsespotentiale og eget skatteindtaegter.

I et menneskeligt perspektiv er det desuden tydeligt, at kvinderne har passion for at sy og komme i beskaftigelse indenfor
netop dette felt, hvilket blandt andet viser sig ved, at der 10 kvinder, som ensker at indga frivilligt i feellesskabet.

Pulje til udfordrede boligomrdder
Midlerne seges fra puljen til udfordrede boligomrader, idet der ud af de 15 kvinder pa forsergelse er 8, som bor i Kolding
Kommunes to udfordrede boligomréader.

Efter testperioden

Safremt testperioden viser, at der er potentiale for at etablere et etnisk talentfaellesskab skal Arbejdsmarkedsudvalget
vurdere, hvorvidt SHEWorks skal tilbydes at blive en del af den etniske projektkuvese, som er et punkt pa
Arbejdsmarkedsudvalgets dagsorden den 14. november 2019, herunder anvendelse af beskeftigelsesmidler til
opkvalificering af kvinderne pa systuen.

Bilag
NY _Iverksetterfellesskab - SHEworks 031019 TMC.pdf
Budget SHEworks.pdf

Investeringscase SHEWorks



Punkt 3: Styrket indsats for kompetenceloft og uddannelse i de blandede
boligomrader

19/28315
Resumé

I Skovparken og Munkebo arbejdes pa at f& borgere fra offentlig forsergelse over i job for at fjerne omréderne fra
Ghettolisten. Hertil kan kompetenceleft og uddannelse vere vigtige skridt pa vejen, hvilket en reekke af borgerne er klar
til. Overgangen fra offentlig forsergelse til ordinart arbejde er ogsa et tydeligt indsatsspor for politikken for kvalificeret
arbejdskraft og virksomhedsservice. Dette loft af borgerne kan understettes igennem et tettere samarbejde mellem AMU
SYD og Jobcenter Kolding. Det nye i dette samarbejde er, at AMU SYD far en mere direkte kontakt til beboerne i
omradet med fokus pa kompetenceleft som vejen til forsergelse. Den direkte kontakt skal medvirke til, at ledige borgere i
omradet far inspiration og mere direkte kontakt med uddannelsessteder som AMU SYD og virksomheder, der eftersperger
arbejdskraft.

I alt vil 20 borgere fra omréderne anvises muligheder for job eller opkvalificering. Borgerne vil have forskellige
udfordringer lige fra det sproglige til at have veret ledige i mange &r.

Det nye samarbejde med AMU SYD er en prevehandling. I alt er der omkring 170 borgere i de pdgaldende boligomrader,
som vil kunne have gavn af projektet. Disse vil kunne inddrages séfremt prevehandlingen er succesfuld.

Okonomi
Samarbejdet med AMU SYD beleber sig til en udgift pa 5.200,00 kr. pr deltager. For 20 borgere vil dette belgbe sig til i
alt 104.000 kr. Dette inkluderer et 2 ugers opstarts- og screeningsforlab.

Ud over udgifterne til opstart vil der vaere udgifter til kompetence- og uddannelsesforlgb. Dette finansieres igennem
forvaltningens budget for beskeeftigelsesindsatser.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at der bevilliges 104.000 kr. fra Investeringspuljen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019
Godkendt.
Sagsfremstilling

I de blandende boligomrader arbejdes pé at f& borgere fra offentlig forsergelse over i job, og her kan kompetenceloft og
uddannelse vere vigtige skridt pa vejen. Overgangen fra offentlig forsergelse til ordinzert arbejde er ogsa et tydeligt
indsatsspor for politikken for kvalificeret arbejdskraft og virksomhedsservice. Skovparken og Munkebo figurerer pa
ghettolisten, det er derfor et nedvendigt indsatsomrade at nedbringe antallet af borgere pa offentlig ydelse i disse
boligomrader.

I omréaderne bor en raekke borgere, som med en opkvalificering vil kunne varetage et arbejde. Dette loft af borgerne kan
understottes igennem et tettere samarbejde mellem AMU SYD og Jobcenter Kolding. Formalet er, at AMU SYD
indregnes tidligere og mere intensivt i arbejdet med at motivere og malrette borgernes uddannelses- og kompetenceloft.
Det nye i dette samarbejde er, at AMU SYD far en mere direkte kontakt til beboerne i omradet med fokus pa
kompetenceloaft som vejen til forsergelse. Den direkte kontakt skal medvirke til, at ledige borgere i omradet far inspiration
og mere direkte kontakt med uddannelsessteder som AMU SYD og virksomheder, der eftersperger arbejdskraft.

Projektets opbygning

AMU SYD har kompetencer til at lave individuel- og real kompetencevurdering, samt at udbyde de ngdvendige
opkvalificerende certificeringer. AMU SYD evner en mere direkte tilgang til borgerne centreret omkring at @ge borgernes
motivation og afklaring. Denne tilgang er anderledes end den, som borgerne mader i jobcentret. Derudover kan AMU
SYD tilbyde sproglig opkvalificering. I forlengelse af borgernes opkvalificering vil AMU SYD og jobcentret i
samarbejde fa borgerne videre fra kompetenceloft til et ordinert arbejde.



I alt vil 20 borgere — en blanding af forsikrede ledige og jobparate kontanthjelpsmodtagere — fa gennemgéet deres CV
med henblik pé at finde muligheder for job eller opkvalificering. Borgerne vil have forskellige udfordringer lige fra
sproglige til at have veret ledige i mange &r. Disse udfordringer vil AMU SYD forsege at lase. Derudover vil de i
projektet have fokus pa medestabilitet og evnen til at strukturere en hverdag pa arbejdsmarkedet. Hvis borgeren udviser
motivation, vil AMU SYD hjzlpe med at koble dem med virksomheder, der mangler arbejdskratft.

Projektet er en provehandling. I alt er der omkring 170 borgere i de pageeldende boligomrader, som vil kunne have gavn
af projektet. Disse vil kunne inddrages safremt prevehandlingen er succesfuld.

Okonomi

Samarbejdet med AMU SYD belgber sig til en udgift pa 5.200,00 kr. pr deltager. For 20 borgere vil dette belebe sig til i
alt 104.000 kr. Dette inkluderer et 2 ugers opstarts- og screeningsforleb. Er der umiddelbare jobabninger, vil borgerne
hurtigst muligt komme i job, evt. med forudgaende praktik, job- med lentilskud eller der vil blive aftalt evt.
opkvalificering. Derudover kan borgerne frivilligt deltage i leesevarkstedet, hvor de kan fé sproglig opkvalificering.

Ud over udgifterne til opstart vil der vare udgifter til kompetence- og uddannelsesforlgb. Dette finansieres igennem
forvaltningens budget for beskeftigelsesindsatser.



Punkt 4: Julehjzlp i Kolding 2019

18/34047
Resumé

For at gere det lettere for borgerne at sgge julehjelp i ar er Kolding Kommune gaet sammen med otte organisationer,
foreninger og kirker for at forenkle méaden at sgge pa. I feellesskab er der udarbejdet et elektronisk ansggningsskema.

Tidligere sagte borgerne julehjalp hos de enkelte foreninger, som hver isar stiller nogle krav for, at man opfylder
kriterierne for at fa julehjelpen. Bagefter skulle borgeren henvende sig til kommunen, som skulle attestere, at de anforte
oplysninger om f.eks. indtaegt var rigtige. Samarbejdet om selvbetjeningslasningen sker for at gore det enklere for
anspggerne, men ogsa for at sikre, at s& mange som muligt far gleede af julehjelpen, ved at ansggerne bliver fordelt ud til
alle foreningerne.

Den nye made at sgge pé sker via en digital selvbetjeningslgsning, som Kolding Kommune varetager. Nér tidsfristen for
ansggninger er naet, sa sendes listerne med kandidaterne til de enkelte foreninger, som derefter kontakter borgeren og
uddeler julehjelpen.

Ansegningsskemaet kan findes pa kolding.dk og ses via dette link https://www.borgeronline.dk/621/NemForm/julehjaelp
Har man brug for hjelp til at udfylde skemaet, kan jobcentrets medarbejdere hjelpe.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019

Orienteringen blev taget til efterretning med den tilfejelse, at udvalget fir en status i starten af 2020.
Sagsfremstilling

For at gore det lettere for borgerne at sgge julehjelp i &r er Kolding Kommune géet sammen med flere organisationer,
foreninger og kirker for at forenkle méden at sege pa. I feellesskab med otte organisationer er der udarbejdet et elektronisk
ansggningsskema, og ved udfyldelse af det sgger man om julehjelp fra et af disse steder:

Rade Kors Kolding

Rede Kors Lunderskov

Rade Kors Vamdrup

Rede Kors Christiansfeld

Den Danske Frimurerorden — Kolding
Kirke i Byen

Kirken i Sankt Nicolai Sogn

Kolding Madhjelp.

Fra mange ansogninger til kun én

Tidligere seggte borgeme julehjelp hos de enkelte foreninger, som hver iser stiller nogle krav for, at man opfylder
kriterierne for at fa julehjelpen. Bagefter skulle borgeren henvende sig til kommunen, som skulle attestere, at de anferte
oplysninger om f.eks. indtaegt var rigtige. Samarbejdet om selvbetjeningslasningen sker for at gere det enklere for
ansggerne, men ogsa for at sikre, at s mange som muligt far glede af julehjaelpen, ved at ansggerne bliver fordelt ud til
alle foreningerne.

Digital selvbetjeningslosning

Den nye made at se@ge pa sker via en digital selvbetjeningslgsning, som Kolding Kommune varetager. Ansggningsskemaet
er koblet op pa en robot, hvor foreningernes forskellige kriterier er lagt ind. Robotten foretager opslag i kommunens
systemer for at verificere borgernes oplysninger i ansggningen og fordeler s& ansegerne til en forening, hvor borgeren


https://www.borgeronline.dk/621/NemForm/julehjaelp

opfylder kravene. Robotten fordeler derefter borgerne ud til foreningerne alt efter, hvor mange julehjalpspakker, der er
stillet til radighed det enkelte sted.

Nar tidsfristen for ansegninger er néet, sendes listerne med kandidaterne til de enkelte foreninger, som derefter kontakter
borgeren og uddeler julehjelpen. De otte organisationer uddeler tilsammen 482 pakker julehjelp, og man kan kun ansege
om at modtage hjelp fra én af organisationerne.

Har man brug for hjalp til at udfylde skemaet, kan jobcentrets medarbejdere hjelpe.


https://www.borgeronline.dk/621/NemForm/julehjaelp

Punkt 5: Status pa landbruget som levevej

19/2008
Resumé

Jobcenter Kolding igangsatte 26. november 2018 et 8 ugers traineeforleb for borgere, der var interesseret i landbruget som
mulig levevej. Pa baggrund af de gode resultater fra dette forleb, besluttede Arbejdsmarkedsudvalget pa mede den 7.
februar 2019 at godkende igangsattelse og finansiering af endnu et forleb i foraret 2019.

Forlebet startede i foraret 2019 med 11 deltagere, og status er, at 3 deltagere er eller skal i uddannelse, 4 deltagere er i
arbejde eller lontilskud og 4 deltagere er fortsat tilknyttet jobcentret.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Barne-, Uddannelses— og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Historik

Jobcenter Kolding igangsatte 26. november 2018 et 8 ugers traineeforlab for borgere, der var interesseret i landbruget som
mulig levevej. Forlgbet blev etableret i samarbejde med HANSENBERG, og forlebet foregik hos HANSENBERG i
Organia afdelingen, hvor dyr og dyrepasning er det primere omdrejningspunkt for alle aktiviteter pa brancheskolen.

P& baggrund af de gode resultater fra det forste forlab godkendte Arbejdsmarkedsudvalget pa mede den 7. februar 2019
igangsettelse og finansiering af endnu et forleb i fordret 2019.

Igangscettelse af forleb 2
Forlabet startede op i foraret 2019 med 11 deltagere. Mélgruppen var unge under 30 ar og ledige over 30 ar.

Formaélet med forlebet var at spore deltagerne ind pa landbruget som mulig leveve;j. Forlgbet skulle forbinde deltagernes
styrker og potentialer og etablere et sterkt match mellem potentialer, deltagernes gnsker og dremme og realistiske
uddannelses — og jobmuligheder.

Indhold i forlobet

Kursusforlgbet bestod af et 8 ugers forlab, hvor deltagerne fik undervisning i en lang rakke fag inden for
landbrugsomrédet; hygiejne i dyrestalde, sikkerhed og arbejdsmilje, sundhed og velfzrd hos produktionsdyr,
medicinhandteringskursus, foder og fordring af produktionsdyr, reproduktion, kost og motion, grundleeggende betjening
og vedligeholdelse af maskiner og personlig fremtoning.

I kursusforlabet var der praktiske aktiviteter i staldene parallelt med aktiviteter pa erhvervsuddannelsernes grund — og
hovedforlgb.

Forlabet tog ogsé afsaet i, at aktiviteter tiltreekker, og relationer fastholder. Der var i kursusforlebets aktiviteter derfor ogsa
fokus pé at etablere staerke og effektfulde forbindelser inden for en lang reekke sammenhange som fx relationer
deltagerne imellem, etablering af nye netvark i relation til fritid og arbejde, fokus pa personlighed, uddannelse og
jobsammenhange samt udvikling af kompetencer set ift uddannelsesébninger.

Status pd kursusforlobet
Forlgbet sluttede i maj 2019, og status pa de 11 deltagere er:

o 3 deltagere er eller skal i uddannelse
o 4 deltagere er i arbejde eller lontilskud
o 4 deltagere er fortsat tilknyttet jobcentret.



Punkt 6: Status pa Flere unge i transportbranchen

19/14800
Resumé

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte pé sit mede den 6. juni 2019 igangsettelse af et 3 ugers for-forleb hos DEKRA om
flere unge, der skulle ind i transportbranchen. Formélet med for-forlebet var at introducere de unge til transportbranchen.
Efterfalgende skulle de unge gennemfore et uddannelsesforleb hos DEKRA inden for branchen med det formal at komme
ijob.

8 unge startede i for-forlebet og status er, at fire unge skal have stort kerekort med haenger og en skal tage buskerekort. En
ung far ikke kerekort men er i praktik pt., og praktikstedet vil muligvis gerne ansatte den unge, og to unge har ingen
interesse 1 det videre forleb og er henvist tilbage til jobcentret for videre afklaring.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Historik

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte pa sit mede den 6. juni 2019 igangsattelse af et 3 ugers for-forleb hos DEKRA om
flere unge, der skulle ind i transportbranchen. Formélet med for-forlebet var at introducere de unge til transportbranchen.
Efterfolgende skulle de unge gennemfore et uddannelsesforlab hos DEKRA inden for branchen med det formal at komme
ijob.

Malgruppen var unge pa uddannelseshjalp, men andre mélgrupper kunne ogsé deltage. For-forlebet blev atholdt i Vejen.

Indholdet i for-forlobet

DEKRA arbejdede med en rekke unge i et 3 ugers for-forlgb, der indeholdt brancheintroduktion, virksomhedsbesag og
efterfolgende virksomhedspraktik. I for-forlebet var der tilknyttet en mentor og to konsulenter, som havde taet opfelgning
pé de unge i forlebet.

Ved afslutning af for-forlgbet skulle de unge, sa vidt som mulig, pdbegynde et uddannelsesforleb med mulighed for at
tage stort karekort til lastbil og haenger. Dette uddannelsesforlab ville tage 10-14 uger. I for-forlebet blev det ogsé
afklaret, hvorvidt de unge skulle have jobgaranti eller jobhjalp. Jobgarantien er en handholdt indsats, der garanterer, at
den unge, efter screening og jobmatch, kommer i job senest 3 maneder efter, at kerekort og relevante certifikater er
erhvervet. Jobhjelp er rdd og vejledning til den unge i forhold til jobsegning samt henvisninger til vognmand, hvor den
unge selv kan sgge job.

Status pd for-forlobet
For-forlebet startede op ultimo august méned 2019. Der deltog 8 unge pa for-forlebet.

Status pé de otte unge er folgende:

¢ Fire unge skal have stort kerekort med hanger og en skal tage buskerekort. Ved bestiet prave er der jobgaranti til
tre af dem, og DEKRA arbejder pt pa at skaffe job til de andre.

¢ To unge har ingen interesse i det videre forleb og er henvist tilbage til jobcentret for videre afklaring.



¢ En ung far ikke kerekort men er i praktik pt. og praktikstedet vil muligvis gerne ansette den unge.



Punkt 7: Puljeansogning - Flere skal med 2

17/7644
Resumé

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har etableret en pulje med midler til gennemforelse af ’Flere skal
med 2’. Her udbredes indsatsmodellen for ’Flere skal med’ til hele gruppen af aktivitetsparate borgere over 30 ar. Til
forskel fra ’Flere skal med’ har indsatsen et klart og prioriteret fokus pé job og uddannelse, samt at tilknytning til
arbejdsmarkedet sker gennem en jobrettet indsats pa ordinaere arbejdspladser.

"Flere skal med 2’ spiller godt sammen med arbejdsmarkedets skarpe fokus pé, at alle skal i job eller uddannelse, og
samtidig rammer det godt ind i det arbejde, som omrddet for aktivitetsparate borgere er i gang med.

Formalet med *Flere skal med 2’ er at understette, at flest mulige borgere opnar helt eller delvist fodfaeste pa
arbejdsmarkedet i form af lennede timer. Hermed folger ogsa en klar forventning om, at indsatsen i sig selv ikke medferer
en gget tilgang til fx ressourceforleb, fleksjob og fertidspension.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,
at Arbejdsmarkedsudvalget godkender ansggningen, og

at projektet igangsettes safremt puljemidlerne bevilliges.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019
Godkendt.
Sagsfremstilling

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har etableret en pulje med midler til gennemforelse af ’Flere skal
med 2’. Her udbredes indsatsmodellen for "Flere skal med’ til hele gruppen af aktivitetsparate borgere over 30 éar. Til
forskel fra *Flere skal med’ har indsatsen et klart og prioriteret fokus pa job og uddannelse, samt at tilknytning til
arbejdsmarkedet sker gennem en jobrettet indsats pé ordinere arbejdspladser.

Indsatsmodellen i *Flere skal med 2’ har to klare fokuspunkter, der tager udgangspunkt i, hvad der virker for mélgruppen:
a) Vejen tilbage i job skal ske via ordinere arbejdspladser og lennede timer, og b) chancerne for at komme tilbage i job
oges, hvis borgeren har en tillidsrelation til en primer kontaktperson, der tror pa borgerens jobmuligheder. Hermed folger
ogsa en klar forventning om, at indsatsen i sig selv ikke medferer en gget tilgang til fx ressourceforleb, fleksjob og
fortidspension.

De to fokuspunkter spiller godt sammen med arbejdsmarkedsomradets skarpe fokus pa, at alle skal i job eller uddannelse.
Samtidig rammer de godt ind i det arbejde, som omradet for aktivitetsparate borgere (Afdelingen for Job og Integration)
er i gang med. Nemlig en indsats der er langt mere virksomhedsrettet end tidligere praktiseret, og en ny teamstruktur hvor
ansvaret for borgerne er faelles og samtidig giver mulighed for en mere smidig proces. Og sidst men ikke mindst, at borger
og medarbejder matches ud fra relation.

"Flere skal med 2’ er sdledes i trdd med arbejdsmarkedsomradets skarpe fokus p4, at alle skal i job eller uddannelse, og
derfor har Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen ansegt om midler fra puljen.

Kort om indsatsens formal og indhold

Formaélet med ’Flere skal med 2’ er at understotte, at flest mulige borgere opnar helt eller delvist fodfeste pa
arbejdsmarkedet i form af lennede timer.

Selve indsatsen tager afsat i viden fra *Flere skal med’, *Jobfirst’ og *Beskeftigelses Indikator Projektet’ med folgende to

fokuspunkter for, hvad der virker for malgruppen:

¢ Det at komme ud pa en ordinzr arbejdsplads med kollegaer og meningsfulde opgaver lgfter borgeren tattere pa job.



¢ En tillidsrelation til en primer kontaktperson, der tror pa borgernes jobmuligheder eger chancerne for at komme i
job.

Indsatsen bestér i, at borgerne tildeles en personlig jobformidler, der bygger bro til arbejdsmarkedet, suppleret med
muligheden for at igangsatte en koordineret og tvaerfaglig indsats. Fx i situationer hvor borgerens helbredsmassige eller
familierelaterede udfordringer udger en barriere for at skabe det rette virksomhedsmatch. Formélet med den tverfaglige
indsats er, at borgeren far lagt en klar plan for hvordan de eksisterende udfordringer, som borgeren oplever, star i vejen for
et job hdndteres parallelt med en virksomhedsrettet indsats.

Séledes er indsatsen bade i trad med arbejdsmarkedets fokus pa job og uddannelse til alle og Borgerens Centrum.

Forventede resultater
Det forventes, at minimum 20 pct. af malgruppen har opnéet lonnede timer eller uddannelse ved projektets afslutning.

Projektperiode og okonomi
Projektperioden lgber fra november 2019 til november 2021. Der ansgges i alt om 4.685.000 kr. Der forventes svar pa
puljeansggningen primo november 2019.

Bilag

Ansegning - Flere skal med 2.pdf



Punkt 8: Pulje til styrkelse af frivillig hjemrejse

18/21316
Resumé

Som led i satspuljeaftalen for 2019 og i finansloven for 2019 blev det aftalt at afsatte midler til en pulje malrettet
kommunernes indsats pa repatrieringsomradet. Initiativet skal give den enkelte borger bedre muligheder for at planlegge
og gennemfore en eventuel reetablering i hjemlandet eller et tidligere opholdsland samt sikre en holdbar repatriering for
borgeren.

Kolding Kommune vil i samarbejde med Nyborg og Haderslev kommuner samt Integrationsnet, der er en del af Dansk
Flytningehjelp, soge om disse puljemidler.

Konkret vil midlerne i Kolding Kommune blive brugt til at skabe et projektforleb faciliteret af Integrationsnet, hvor
medarbejderne bliver kledt pa til at varetage informationsopgaven i forhold til borgerne. Til projektets udformning vil der
blive gjort brug af Integrationsnets store netvaerk og kontaktflade.

Der udmentes 7 mio. kr. i n@rverende anseggningsrunde, som har ansggningsfrist den 18. november 2019. Ansggningens
udformning arbejder Integrationsnet pa for gjeblikket og den vil vere klar til afsendelse inden ansegningsfristens udleb.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,

at puljen til styrkelse af frivillig hjemrejse soges.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019
Godkendt.
Sagsfremstilling

Som led i satspuljeaftalen for 2019 og i finansloven for 2019 blev det aftalt at afsaette midler til en pulje mélrettet
kommunernes indsats pa repatrieringsomradet. Initiativet skal give den enkelte borger bedre muligheder for at planlaegge
og gennemfore en eventuel reetablering i hjemlandet eller et tidligere opholdsland samt sikre en holdbar repatriering for
borgeren. Det er af stor betydning for borgerne, om de er afklarede i forhold til at vende tilbage til deres hjemland eller at
forblive i Danmark. En tvivl omkring dette kan betyde, at borgeren har svaert ved at integrere sig i Danmark. Initiativet vil
kunne sikre borgeren denne afklaring og dermed hjaelpe borgeren til at tage ansvar for hans/hendes fremtid.

Kolding Kommune har mulighed for at sege om midler fra denne pulje til at gge vidensniveauet blandt
repatrieringslovens malgruppe om frivillig tilbagevenden til hjemlandet eller et tidligere opholdsland. Puljemidlerne kan
endvidere ogsa bruge til at give malgruppen bedre forudsatninger for at treeffe beslutning om og gennemfore en vellykket
repatriering. Desuden kan der sgges om midler til at igangsatte konkrete projekter, som kan styrke kommunernes interne
organisering og indhold i repatrieringsindsatsen.

Konkret vil midlerne i Kolding Kommune blive brugt til, at Integrationsnet styrker kommunens repatrieringsindsats.
Integrationsnet er en del af Dansk Flygtningehjlp, og de har mangedrig erfaring med repatriering.

Integrationsnets opgave bliver, at:

¢ Facilitere at kommunens medarbejdere bliver i stand til at give en bedre og mere grundig vejledning til borgere
omfattet af vejlednings forpligtelsen jeevnfer repatrieringsloven.

¢ Sikre at kommunens medarbejdere bliver i stand til at skabe den nedvendige tillid til malgruppen, séledes at
forlebet omkring repatriering lykkes bedre.

¢ Sikre at kommunens medarbejdere bliver i stand til i samarbejde med borgeren at lave en baredygtig
forretningsplan med fokus pa iverksatteri i hjemlandet, sd hjemrejsen bliver vellykket og vedvarende.

¢ Gore kommunen i stand til at komme ud til mélgruppen i kommunen eksempelvis for at 4 borgere i Kolding
Kommune til at mgde op til informationsmeder omkring deres muligheder. Herunder ogsé borgere, der i dag ikke er
i kontakt til jobcentret.



¢ Hjalpe den enkelte borger til at skabe et netveerk i hjemlandet, séledes at hjemrejsen bliver vellykket og
vedvarende. Der er i ansegningen fokus pa, at afdelingen for asyl og repatriering muligger rekognosceringsrejser.
Her fér den enkelte borger mulighed for i en kort periode at hjemrejse for at etablere sig i et netvaerk og
eksempelvis forretningsforbindelser. Dette vil gore den egentlige efterfolgende hjemrejsen mere vellykket.

o Etablere et netvaerk og vidensforum mellem de tre kommuner: Kolding, Nyborg og Haderslev. Netvarket bliver
med fokus pa en effektiv organisering omkring opgaven, en e-learnings platform og generel vidensdeling.

e Lave en opdatering af handbogen for repatriering, som Integrationsnet star for.

12018 repatrierede i alt 13 borgere fra Kolding Kommune. I 2019 til og med november er tallet 13 voksne og 13 bemn.
Der er desuden en sag i gang, hvor en borger forventes at repatriere i december 2019. De repatrierede borgere er hjemrejst
til forskellige hjemlande. Ved at ege fokusset pa repatriering gennem brug af puljemidlerne forventes et stigende antal
afklarede og eventuelt repatrierede borgere. Dette skyldes eksempelvis, at borgerne vil fa mulighed for en grundigere
vejledning i forhold til repatriering, og at det bliver muligt at na ud til en sterre gruppe borgere ogsa dem, der ikke i
forvejen er i kontakt med jobcentret. Endeligt vil styrkelsen af repatrieringsindsatsen kleede medarbejderne endnu bedre
pa i forhold til at give borgerne en god oplevelse i madet med jobcentret som myndighed.

Der udmentes 7 mio. kr. i nerverende ansggningsrunde, som har ansggningsfrist den 18. november 2019, og puljen kan
soges af alle landets kommuner. Ansggningen fra Kolding Kommune skrives i samarbejde med Nyborg og Haderslev
kommuner samt Integrationsnet. Dette samarbejde muligger brugen af Integrationsnets mangearige erfaring med hensyn
til repatriering. Ansegningens udformning arbejder Integrationsnet pé for gjeblikket, og den vil vaere klar til afsendelse
inden ansegningsfristens udleb.



Punkt 9: Opfelgning pa prevehandling - Fortidspensionister tilbage pa
arbejdsmarkedet

19/16207
Resumé

I juni méaned 2019 blev der gennemfort en prevehandling med involvering af i alt fem fortidspensionister.
Udgangspunktet for prevehandlingen er "Politikken for det rummelige arbejdsmarked’, som bl.a. setter fokus pa borgere,
der har vaeret vaek fra arbejdslivet i en leengere periode pa varig pension.

Prevehandlingen bestod i en uformel snak med henblik pa at afdeekke, om og hvordan vi kan hjelpe disse borgere pa
deres videre vej mod et meningsfuldt arbejdsliv. Resultatet af prevehandlingen var en reekke indsigter, samt en konkret
aftale om, at fire af de fem borgere blev sat i kontakt med en jobkonsulent, som skal hjelpe dem med at forfelge deres
dremme om et rummeligt arbejdsliv.

Sagsfremstillingen giver status pa samarbejdet med de fire borgere, samt en beskrivelse af de vaesentligste leeringspunkter
som processen har givet anledning til.

Samarbejdet med de fire fortidspensionister fortsetter fremadrettet og folges teet med henblik pa at skabe yderligere
leering. Der er pd nuvaerende tidspunkt ikke planlagt yderligere tiltag for malgruppen af fertidspensionister.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

I juni méned blev der gennemfort en prevehandling med involvering af i alt fem fortidspensionister. Udgangspunktet for
prevehandlingen er "Politikken for det rummelige arbejdsmarked’, som bl.a. satter fokus pd borgere, der har vaeret veek
fra arbejdslivet i en leengere periode pé varig pension, og som skal have muligheden for at fi et arbejdsliv igen.

Prevehandlingen bestod i en uformel snak med henblik pa at afdekke, om og hvordan vi kan hjelpe disse borgere pa
deres videre vej mod et meningsfuldt arbejdsliv. Resultatet af prevehandlingen var en reekke indsigter, samt en konkret
aftale om, at fire af de fem borgere blev sat i kontakt med en jobkonsulent, som skal hjelpe dem med at forfelge deres
dremme om et rummeligt arbejdsliv.

I det nedenstéende findes en status pa samarbejdet med de fire borgere, samt en beskrivelse af de veesentligste
leeringspunkter som processen har givet anledning til.

Status pd samarbejdet

Generelt har samarbejdets indledende fase fokuseret pa relationsopbygning mellem borger og jobkonsulent samt
begyndende dialog omkring ensker, kompetencer og muligheder. Samarbejdet har 1 begyndelsen af oktober 2019 fort til,
at én borger pt. er i dialog med en konkret virksomhed omkring praktik eller job med lentilskud med henblik pé etablering
af fleksjob. To af borgerne er startet op i et frivilligt forleb (pilotprojekt) hos den socialskonomiske virksomhed Zendoo.
Et forleb som skal hjelpe dem videre i meningsfuld beskaftigelse gennem opkvalificering og kontakt til relevante
arbejdspladser.

Den sidste borger har pa nuvarende tidspunkt, grundet udefrakommende omstendigheder, ikke ressourcer til at fokusere
pa vejen tilbage til arbejdsmarkedet.

Overordnet set er mélet om at skabe et meningsfuldt arbejdsliv for de fire borgere endnu ikke niet, men arbejdet er godt i
gang, og der er kommet nedenstdende leringspunkter ud af processen. Laringspunkter som er essentielle for det videre
arbejde med at fa fortidspensionister tilbage pd arbejdsmarkedet.



Generelle lceringspunkter

¢ Det er en klar fordel, at der fra samarbejdets begyndelse er tilknyttet en fast medarbejder, der er gennemgéende i
processen. Det giver genkendelighed og tryghed for borgeren, tillid i relationen og et sterkt ejerskab hos den
pagaeldende medarbejder.

o Samarbejdet kraver tet dialog og opfalgning, og det er serdeles vigtigt at prioritere tid til de samtaler og
spergsmaél, som byder sig. Dette for bl.a. at sikre indsigt og forventningsafstemning.

o Der skal vaere opmarksomhed pa, at borgere i mélgruppen kan have en sarlig skrobelighed, som fx kommer af
arsagen til, at de har féet tilkendt varig pension og processen i forbindelse hermed. Det medferer en storre
sandsynlighed for tilbagefald, nedture eller sarlige forbehold, der pavirker arbejdsevnen eller vejen tilbage til
arbejdsmarkedet generelt.

¢ Fortidspensionister har alle faet bevilliget en varig pension som forsergelsesgrundlag, og det medferer en lidt
anderledes opgave i forhold til at hjelpe dem tilbage pa arbejdsmarkedet. Det er et tilvalg for denne gruppe af
borgere, og der stilles ingen krav fra jobcenterets side.

e Det er vigtigt, at relationen mellem borger og jobkonsulent har et enkelt fokus pa vejen tilbage til arbejdsmarkedet
og ikke pa de administrative processer, som det kraever. Fx proces i forbindelse med etablering af hvilende pension,
job med lentilskud eller fleksjob.

Ovenstaende laeringspunkter er i god trdd med flere af de udviklingsspor, der pt. arbejdes med pa arbejdsmarkedsomrédet,
herunder bl.a. Borgerens Centrum og udvikling af ny teamstruktur.

Samarbejdet med de fire fortidspensionister fortsatter fremadrettet og folges teet med henblik pé at skabe yderligere
leering. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke planlagt yderligere tiltag for malgruppen af fortidspensionister.



Punkt 10: Opfoelgning pa #KickstartKolding - Messe for uddannelse og
fritidsjob 2019

19/14692
Resumé

Tirsdag den 1. oktober 2019 blev der afholdt #KickstartKolding - Messe for uddannelse og fritidsjob pA HANSENBERGs
afdeling, Organia, pa Vranderupvej. Hensigten med messen var at inspirere den yngre generation til at interessere sig for
erhvervsuddannelser samt fritidsjob. Derfor blev samtlige 8., 9. og 10. klasser fra alle skolerne i Kolding Kommune samt
de ledige unge tilknyttet Jobcenter Kolding inviteret.

P4 HANSENBERGs afdeling, Organia, havde 6 forskellige virksomheder samt 49 uddannelser stillet op med bade udstyr,
maskiner og medarbejdere. Dette gav messedeltagerne mulighed for at f& hands on erfaringer med de specifikke fag, samt
introducerede dem til de mange muligheder inden for erhvervsuddannelserne. Hos virksomhederne havde
messedeltagerne desuden mulighed for at etablere den ferste kontakt i forhold til et fritidsjob.

Resultat og evaluering
Det vides, at 11 af messedeltagerne efterfelgende har skrevet sig op til landbrugsuddannelsen, hvilket tyder pa, at den
viden de tilegnede sig pa messen, var udslagsgivende for deres valg af uddannelse.

Evalueringerne afspejler messens succes fra bade de deltagende unge og lererne. Ultimo november 2019 er der
evalueringsmede for de deltagende virksomheder og erhvervsuddannelser.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at sagen tages til orientering.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Det er ungepolitikkens mal at skabe fokus pé at 4 flere unge ud pa erhvervsuddannelserne. Med #KickstartKolding -
Messe for uddannelse og fritidsjob kommer dette politiske mal i centrum, da de unge her far mulighed for at mede og
blive inspireret til at gi efter en erhvervsuddannelse. #KickstartKolding er netop atholdt for anden gang efter den forste
succes med messen i efteraret 2018. Der har varet en udvikling i messens indhold og omfang, og endnu engang afspejler
evalueringerne, at messen har veret en stor succes.

#KickstartKolding — Messe for uddannelse og fritidsjob blev atholdt tirsdag den 1. oktober 2019 pA HANSENBERGSs
afdeling, Organia, pa Vranderupvej. Hensigten med messen var at inspirere den yngre generation til at interessere sig for
erhvervsuddannelser samt fritidsjob. Derfor blev samtlige 8., 9. og 10. klasser fra alle skolerne i Kolding Kommune samt
de ledige unge tilknyttet Jobcenter Kolding inviteret. I alt deltog 1.870 unge mennesker, og de fik dagen igennem
mulighed for at mede en lang reekke spaendende virksomheder og erhvervsuddannelser.

Pa messen summede det af energi og iver efter viden fra de mange fremmedte deltagere lige fra start 8.30 til slut 14.30.
Dette var understettet af en detaljeret planleegning for tidspunkterne for de enkelte skolers tilstedeverelse pa messen. Der
var udarbejdet en grundig plan for transporten af eleverne, og de blev hentet pa skolerne i busser og kert frem til Organia.

Deltagende uddannelser

P4 HANSENBERGs afdeling, Organia, havde 6 forskellige virksomheder samt 49 uddannelser stillet op med bade udstyr,
maskiner og medarbejdere. Blot for at naevne nogle fa eksempler kunne eleverne mede en beslagsmed, se pa
industrioperater og preve at styre en kran. Dette gav messedeltagerne mulighed for at & hands on erfaringer med de
specifikke fag, samt introducerede dem til de mange muligheder inden for erhvervsuddannelserne. Hos virksomhederne
havde messedeltagerne desuden mulighed for at etablere den forste kontakt i forhold til et fritidsjob.

Resultat



Det vides, at 11 af messedeltagerne efterfelgende har skrevet sig op til landbrugsuddannelsen, hvilket tyder pa, at den
viden de tilegnede sig pad messen, var udslagsgivende for deres valg af uddannelse.

Pa messen var det muligt, at en heldig deltager kunne vinde en [Phone X ved at udfylde et spergskema, hvor svarene
kunne findes ved at opsege en stor del af de deltagende erhvervsuddannelser. Konkurrencen var etableret for at sikre, at
de unge kom rundt til alle uddannelserne og virksomhederne, og at de opsegte viden. De afleverede sporgeskemaer vidner
om en hgj aktivitet, hvor de unge besggte alle standene. Den heldige vinder blev udtrukket pa dagen, og
premicoverrakkelsen foregik som en overraskelse dagen efter i skoleklassen, hvor der var stor jubel fra bade vinderen og
hans klassekammerater.

Evaluering

Evalueringen fra messedeltagerne afspejler, at de fik tilegnet sig ny viden omkring erhvervsuddannelserne ved at deltage i
messen. Serligt blev de overrasket over antallet af de mange forskellige uddannelser, og de beskrev overvejende messen
med ord som: sp@ndende, lererig og varieret. Den samme store tilfredshed afspejler sig i tilbagemeldingerne fra laerere
og vejledere tilknyttet de deltagende skoler.

Ultimo november 2019 vil der blive atholdt et evalueringsmede, hvor virksomhederne og uddannelserne, som deltog i
messen, vil fA mulighed for at give deres feedback pa messen.

Skolerne og Ungecenter Kolding vil nu tage over og bruge erfaringerne og oplevelserne fra messen ude pé skolerne, nar
der skal tales uddannelsesvalg med de unge.



Punkt 11: Status pA KFUM Geldsradgivning

19/4475
Resumé

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mede i marts 2019 blev der bevilget kr. 75.000,- til etablering af KFUM's
gaeldsradgivningsprojekt og den fremtidige drift af tilbuddet. KFUM s projekt ’Pa fode igen” tilbyder ekonomi- og
gaeldsradgivning til borgere, der hovedsagelig er socialt udsatte, og som typisk har meget svert ved at sege hjaelp andre
steder for at fa styr pd gkonomien.

Geldsradgivningen er en helhedsradgivning, hvilket betyder, at rddgivningen kommer hele vejen rundt om borgeren, og at
gaeldsradgiverne har kompetencerne til at forhandle med kreditorer — hvilket oftest kan vere den sterste udfordring for
malgruppen. Radgivningen foretages af erfarne frivillige med en relevant faglig baggrund, og der er pt. tilknyttet en
bankradgiver, en socialrddgiver og to der har en bachelor i skonomi.

Det er planlagt, at der holdes informationsmede i Vamdrup i november omkring opstart af radgivning pA KFUM's
Verested i byen.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirektaren indstiller,
at udvalget tager status til efterretning, og

at udvalget foreleegges en status, nar radgivningen har fungeret i et ar.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019
Godkendt.
Sagsfremstilling

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets made 1 marts 2019 blev der bevilget kr. 75.000,- til etablering af KFUM s
geeldsradgivningsprojekt og den fremtidige drift af tilbuddet. Pga. manglende midler fra Satspuljen var det lukket ned i
august 2018, og for fortsat at kunne give borgerne et tilbud om galdsrddgivning blev udvalget sggt om bevilling af
midler. Radgivningen fra KFUM omfattede primeert borgere i udsatte livssituationer, der har brug for gkonomisk
vejledning og hjelp.

Indhold i KFUM's geeldsrddgivning

KFUM's projekt ’Pa fode igen” tilbyder ekonomi- og geldsradgivning til borgere, der hovedsagelig er socialt udsatte, og
som typisk har meget svart ved at sage hjelp andre steder for at fa styr pa ekonomien. Projektet har gaeldsradgivning i en
lang raekke byer i landet, og bestar bade af ansatte og frivillige.

Geldsradgivningen er en helhedsradgivning, hvilket betyder, at rddgivningen kommer hele vejen rundt om borgeren, og at
gaeldsradgiverne har kompetencerne til at forhandle med kreditorer — hvilket oftest kan vere den sterste udfordring for
malgruppen. R&dgivningen foretages af erfarne frivillige med en relevant faglig baggrund, og der er pt. tilknyttet en
bankradgiver, en socialradgiver og to der har en bachelor i gkonomi.

Der sages lobende efter flere frivillige radgivere, da der gerne skal vare to pa arbejde til hver rddgivning, som foregér
onsdage i lige uger. Det er gnsket at starte rddgivning op i de ulige uger ogsé, som sé vil ligge pé en anden ugedag. Flere
af borgerne, der har faet radgivning, er blevet gjort opmarksom pa muligheden ved kontakt til Kolding Kommune.

Borgernes udfordringer
Der er forskellige udfordringer hos de borgere, der henvender sig for at 4 radgivning og hjalp til at f& gkonomien pa fode
igen, og nedenfor er anfort nogle eksempler:

o Borger har geeld fra et hussalg med tab efter at veere kommet pa fortidspension. Vedkommende har féet vejledning
om gaeldssanering.



¢ Borger pd integrationsydelse, som har geeld fra et tidligere forhold.

o Kontanthjelpsmodtager med mere end 150.000 kr. i forbrugslan

¢ En borger i arbejde som har forbrugsgeld pd over 400.000 kr. og ingen mulighed for at afvikle gaelden.
Vedkommende har ofte negativt radighedsbeleb trods egen indtaegt.

¢ En borger pa revalidering som har svert ved at f& manedens udgifter daekket, samtidig med, at der skal afdrages pa
en geeld.

Samlet set har borgerne udfordringer, sa de ofte har behov for mere end en enkelt radgivning. Det opleves ogsa, at det
tager tid at komme afsted og kontakte rddgivningen, s& der er behov for information om selve tilbuddet men ogsa om, at
det faktisk kan gere en stor forskel for den enkelte at tage imod tilbuddet og fa hjalp.

Radgivning i Vamdrup

Geldsradgiverne har veret ude pd KFUM's Varested i Vamdrup for at here om borgernes interesse for at kunne tilbyde
raddgivning der ogsa. Det var der stor interesse for, s@rligt fordi en busbillet til Kolding koster 44,- hver vej, hvilket er
mange penge, hvis gkonomien er udfordret.

Det er planlagt, at der holdes informationsmade i november, hvor der bliver indrykket en annonce i lokalavisen, og en
forh&bentlig opstart af rddgivningen derefter.

Status pd arbejdet efter 12 mdneder

I de forste 6 mdr. har der vaeret brugt tid pa etableringen af tilbuddet, kommunikation omkring det og at finde frivillige
radgivere med den rigtige faglige profil. Der har pt. varet seks borgere igennem et forleb hos rddgivningen. For at komme
bredere ud og fa kontakt til flere borgere igangszettes bl.a. initiativer som opstart i Vamdrup.

Arbejdsmarkedsudvalget foreleegges en fornyet status og forslag til den videre vej, nar radgivningen har veret aktivi 12
méneder.



Punkt 12: Status pa arbejdsmarkedsomradet, november 2019

13/8530
Resumé
Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder manedvis ledelsesinformation, der viser:

Del 1 — ngagletal for den generelle udvikling pa beskeftigelsesomradet.
Under del 1 vises negletal for udviklingen i ledighedsprocenten og evrige borgere, som modtager forsergelsesydelse.

Del 2 - udvikling i antallet af borgere tilknyttet Jobcenter Kolding.
Under del 2 vises udviklingen det seneste 4r, tilgang og afgang af personer samt udvikling i aktivering fordelt pa
tilbudstyper.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formélet med de manedsvise nagletal er at give en status pa de mest centrale indikatorer for beskaftigelsesindsatsen i

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

I Kolding Kommune var ledighedsprocenten i september 2019 lavere end gennemsnittet for hele landet.
Ledighedsprocenten var 3,4% i Kolding Kommune mod 3,7%. I september 2018 var ledighedsprocenten i Kolding
Kommune pé 3,3% og 3,8% for hele landet.

Udvikling i procentdel jobparate ledige - sa2sonkorrigeret

styrken

| procent af arbejdss

Kilde: wwwe.statistikbanken.dk (Danmarks Statistik, tabel AUS08)

Sygemeldte og ledige med andre problemer ud over ledighed udgjorde i august 2019 14,7% af arbejdsstyrken i Kolding
Kommune. Samme tal var i august 2018 14,9%
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I det nedenstdende vises personer i beskaeftigelsesindsatsen opdelt i tre persongrupper. Det er en gruppe for ”jobparat
arbejdskraft”, en gruppe for “potentiel arbejdskraft” og en gruppe for personer i “rummeligt arbejdsmarked”.

Figurerne i det nedenstédende med titlen “Udvikling i ... ” viser en status pa antallet af personer den sidste dag i méneden i
den opgjorte periode sammenlignet med samme periode aret for.

Figurerne med titlen “Afgang til ... ” viser antallet af ydelsesforlab afsluttet ar til dato” i indevaerende ar sammenlignet
med samme periode sidste ar. For gruppen “’jobparat arbejdskraft” og gruppen ”potentiel arbejdskraft” er personerne
opdelt efter, om de er afsluttet fra ydelsesforleb til arbejde eller til uddannelse. For gruppen “rummeligt arbejdsmarked”
vises, hvor mange personer, der er afsluttet til fleksjob sammenlignet med samme periode i det foregéende ar.

Jobparat arbejdskraft
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Persongruppen “’jobparat arbejdskraft” svarer til gruppen af personer, som indgér i det officielle ledighedstal fra
Danmarks Statistik. For en specifikation af persongrupperne, der indgér i kategorien ”jobparat arbejdskraft” henvises til
bilaget til dagsordenspunktet.

Potentiel arbejdskraft
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For en gennemgang af persongrupperne, som indgar i kategorien “’potentiel arbejdskraft” henvises til bilaget til
dagsordenspunktet.

Rummeligt arbejdsmarked
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Kilde: Fasit (forvaltningens fagsystem)
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For en gennemgang af persongrupperne, som indgér i kategorien “rummeligt arbejdsmarked” henvises til bilaget til
dagsordenspunktet.

Bilag

Ledelsesinformation, del 2, november.pdf



Punkt 13: Status pa integrationsomradet, november 2019

13/8530
Resumé
Ledelsesinformation for integrationsomradet viser en status pa antallet af borgere omfattet af integrationsloven samt en

oversigt over anvendte aktiveringstilbud i form af danskuddannelse m.v.

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen udarbejder ménedsvis ledelsesinformation for integrationsomradet
til Arbejdsmarkedsudvalget, der viser:

Del 1
Del 1 viser et overblik over antallet af nye borgere i Kolding Kommune samt et overblik over den arbejdskraft, som er
kommet med det ekstraordingre antal flygtninge. Derudover viser del 1, hvor mange personer, der deltager i IGU-forleb.

Del 2
Del 2 viser en status pa antallet af kursister pa Sprogskolen Kolding fordelt pa skolens forskellige kursustilbud.

Del 3
Del 3 viser en status pa de vaesentligste persongrupper i integrationsindsatsen. Der henvises til det vedlagte bilag for en
gennemgang af tabeller og figurer naevnt i beskrivelsen af del 3.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Figur 1: Andel beskeftigede flygtninge og familiesammenforte, som ankom til kommunerne i lebet af 2015 og 2016
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Tabel 1: Tilgang af personer omfattet af programperiode og aktuelt antal

Antal nytilkomne voksne flygtninge og personeri alt

Tilgang Flygtninge Familiesam lalt

menfarte
lalt 2016 130 35 165
lalt 2017 30 46 76
1. halvar 2018 3 17 20
2. halvar 2018 12 2 14
lalt 2018 15 19 34
1. halvar 2019 2 7 9
3 kvt 2019 4] o] a
Oktober 0 0 o]
Personer i alt Ydelsesmod Selvforsarge
tagere re

Personeri 135 132 267
programperiode

Tabel 2: Uddannelsesniveau for personer omfattet af programperiode

Uddannelsesniveau Antal  Andel
Arbejdsmarkedsuddannelser [AMU-kurser) 2 1%
Erhvervsuddannelser 10 5%
Folkeskole (9./10. klasse) T8 37%
Gymnasium, HF, HTX, HH 43 21%
Kort videregdende uddannelse 15 7%
Mellemlang videregaende uddannelse 29 14%
Lang videregaende uddannelse 4 29
Ingen uddannelze 2B 13%

lalt 209 100%

Note: Uddannelsesniveauet er fastlagt efter uddannelsessystemet i oprindelseslandet. En persons hgjeste
uddannelsesniveau fremgar af oversigten.

Tabel 3: Brancheerfaring for personer omfattet af programperiode



Brancher Antal Andel
Bygge og Anleg 74 57%
Lager og Logistik 4 3%
Hotel, restauration, kakken og kantine 25 19%
Service og rengering 3 2%
Detall 4 3%
Skovbrug, gartneri ag minkawl 2 2%,
@vrig pakke 18 14%
1 alt 130 100%

Tabel 4: Antal personer, som er overgaet til arbejde eller uddannelse fordelt efter varighed af integrationsindsats,
september 2019

0-1ar 1-2ar 2-4ar 4-5ar | lal-sep. | Sen. 12
Arbejde 1 0 0 1 2 3g
Uddannelse 0 0 2 1] 2 21
I alt 1 0 2 1 4 59

Figur 2: Antal personer i Kolding Kommune, som er padbegyndt i IGU-forleb
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En status pa IGU-forleb viser, at ud af 61 pabegyndte forleb er 30 afsluttet. 2 personer er bosiddende i en nabokommune,
hvorfor personerne ikke er medtalt i det folgende vedrerende afslutningsarsager og inddeling pa brancher. Af de
resterende 59 personer er 29 igangverende IGU-forlgb og 30 er afsluttet.

Afslutningsarsagerne for de 30 afsluttede fordeler sig pé 11 personer i arbejde, 7 i uddannelse, 3 er selvforseggende, 8
modtager forsergelsesydelse fra kommunen og 1 person er afsluttet til andet, da personen er udrejst.

Igangvarende og afsluttede forlab fordeler sig pa felgende brancher. Branchen er efter arbejdsstedets branche.
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Del 2 — Sprogskolen Kolding

Figur 3: Antal personer, som deltager i danskundervisning pa Sprogskolen Kolding
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Figur 4: Antal personer, som deltager i forberedende voksenundervisning eller ordblindeundervisning pa Sprogskolen
Kolding
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Bilag

Bilag til dagsordenspunkt, status pa integrationsomradet.pdf



Punkt 14: Status pa Beskaftigelsesplan 2017 - 2020

16/3092
Resumé

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har udarbejdet en status pa Beskaeftigelsesministerens og Kolding
Kommunes mal i beskaftigelsesplanen.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteoren indstiller,

at udvalget drofter status pa beskeeftigelsesplanen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I beskaeftigelsesplanen for 2017 til 2020 er der opstillet 12 mal for beskaeftigelsesindsatsen i Kolding Kommune. De 4

mal er udmeldt af Beskaftigelsesministeren, de sidste 8 mal er udmeldt af Jobcenter Kolding.

Beskeeftigelsesplanen for 2017 til 2020 er inddelt i en raekke kapitler, hvorunder der er opstillet et eller flere mal.
Gennemgangen af de 12 mél falger den samme kapitelstruktur som beskeftigelsesplanen.

Nuvarende status viser, at Kolding Kommune er godt pé vej til at opfylde hovedparten af de opstillede mal.

Gennemgangen af de enkelte mal er lavet i tabeloversigt. Grundet formatet og af hensyn til leesevenlighed, er statussen
medtaget som bilag.

Bilag

Status pa mal i beskaeftigelsesplan, oktober 2019



Punkt 15: Forslag til medeplan 2020 - Arbejdsmarkedsudvalget

19/23585

Resumé

Der skal godkendes en meadeplan for Arbejdsmarkedsudvalget for 2020.
Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at medeplanen for 2020 godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019
Godkendt.
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til medeplan for Arbejdsmarkedsudvalget for 2020. Som udgangspunkt atholdes mederne
torsdage kl. 07.45 — 11.45.

Mgaderne foreslas afholdt pa folgende datoer:

9. januar

6. februar

5. marts

2. april

7. maj

4. juni

13. august

3. september
1. oktober
12. november
3. december.

e 6 o o o o o o o o o

Magdedatoerne er koordineret med den gvrige madeaktivitet for Byrddets medlemmer.



Punkt 16: Bevillingskontrol pr. 30. september 2019

19/12099
Resumé

Arbejdsmarkedsudvalget kan ved 3. bevillingskontrol pr. 30. september 2019 fremvise et skonomisk merforbrug pa 34,5
mio. kr. pa overforsler, hvilket er en uendret konklusion i sammenligning med 2. bevillingskontrol. Overskridelsen
skyldes, at feerre ledige kommer i arbejde, og at der er flere pa passiv varig forsergelse end forventet. Der seges derfor om
en tilleegsbevilling pa 34,5 mio.kr.

Derimod forventes udvalgets serviceramme overholdt.

Der er foretaget rammekorrektion som felge af Kolding Kommune har uddelt § 18-midler til udvalget til frivilligt socialt
arbejde 1 2019.

Korrektionen er indeholdt i bevillingskontrollen.

Sagen behandles i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,
at Arbejdsmarkedsudvalget godkender bevillingskontrollen, og

at udvalget godkender, at der ansegges om en tilleegsbevilling pd 34,5 mio. kr.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019
Godkendt.
Sagsfremstilling

Overforsler

Arbejdsmarkedsudvalget kan ved 3. bevillingskontrol fremvise et forventet gkonomisk merforbrug pa 34,5 mio.kr. pa
udvalgsomréadets gkonomiske ramme til overfersler. Merforbruget er et udtryk for en raekke kendte skonomiske
udfordringer pa omréadet, som har veeret geeldende i 2. bevillingskontrol. Der sgges derfor om en tillegsbevilling pa 34,5
mio. kr.

Det er iser stigende forsergelsesudgifter til jobparate ledige, fleksjobordningen, fortidspension samt afledte ekonomiske
konsekvenser til tilbud og tilleegsydelser, som udfordrer skonomien i forhold til forudsatningerne i det korrigerede
budget.

I skennet indgér, at der skal ske en betydelig opbremsning i de sidste maneder af 2019. Pa baggrund af denne anbefaling
har forvaltningen igangsat flere initiativer som bl.a. omprioritering af medarbejderressourcer. Med disse tiltag forventes
forvaltningens sken pé 34,5 mio. kr. at holde stik.

Da tallene er baseret pa udviklingen frem til august, er der dog som beskrevet neden for en vasentlig usikkerhed i forhold
til, hvordan den faktiske udvikling bliver.

Samlet set er udviklingen og dermed konklusionen uandret i sammenligning med 2. bevillingskontrol i august.

Usikkerheder
I skennet for resten af aret er det forudsat, at den stigning der er set i forste del af aret jeevnes ud til en udvikling pa niveau
med tidligere &r.

Forvaltningens beregninger er foretaget med nogle forudsatninger om udviklingen i ledigheden, som stort set svarer til
forudsetningerne i @konomisk redegerelse august 2019.
Endvidere forventer forvaltningen at udgifterne til tilbud og boligstette falder som folge af faldende ledighed.

Holder konjunkturvurderingen i @konomisk Redegerelse ikke i Kolding Kommune, vil det dermed a&ndre
forudsatningerne, der ligger til grund for beregningerne.



Forvaltningens nuvarende skon er lavet pa baggrund af augusttallene, og her har forvaltningen endnu ikke for alvor set
den n@vnte opbremsning pa hverken ydelses- eller tilbudsdelen. Sker opbremsningen ikke som forudsat, vil &rsresultatet
komme til at ligge over de 34,5 mio. kr.

Serviceudgifter
Udvalgets serviceramme forventes overholdt.

Nedenstaende tabel viser udvalgsomréadets andel af kommunens samlede gkonomi udtrykt ved det korrigerede budget
samt det forventede regnskab ved 3. bevillingskontrol. Eventuelle afvigelser er et udtryk for enten et pres eller raderum pa
budgetrammerne.

Mio, kr., netto Korrigeret budget Forventet regnskab Forjentet Mater
[+) merforbrug
/
{-) mindreforbrug
Arbe jdsmarkeds politik, servi ceudgifter 343 3.8 0.0
Baoliger til flygtninge 0.0 0,0 0,0
Produktionsskoler 31 3.1 0,0
Lgn til lgntilsked 0,7 0,7 0,0

Egne pulje: integrationsgrunduddannelse
(IGU), integrationspuljerm.v,

57 B,7 0,5 1
Lezgeerkl eringer 52 5.2 0,0
Fleksjobpulje 19,4 19,4 0,0
Arbe jdsmarkedspolitik, overfarlser 1.272.2 1.306,7 3.5
Ertwerysgrunduddannelse (EGL) 1,7 1,7 0,0
Integration 211 22,0 0,9
Fartidspension of personlige tillag my 3965 4024 59
Sygedagpenge 113,6 117,6 L0
Kaontant- o vddannelseshjaip 2414 2445 3.5 Fy
Forsikrede ledige 1420 147 9 5.9
Revalidering 22 2.4 0.2
Fleksjob 1330 133,4 0,
Ressource- of |obafklaringsforiab 2582 91,7 1,9
Ledi ghedsydelse 392 421 0
Arbe (dsrmarkedsforanstaltninger 81,7 100,49 a7 3

Nate 1) Rammekorrek ion som falge vddeling af § 18-midler fra Kolding Kammune.
Note 2 Kontant- og uddan neisesh jaeip omfatter kontant- og wddannelseshjaelp samt boligstatte
Nate 3: Arbejd smarkedsforanstoltninger omfatter driftsudgifter tif den kommuna le beskaftigelsesing sats m.v. samt senicrjob.

Bevillingskontrol

Mio. kr., netto 2019 20200 frem
Arbe jdsmarkedspolitik, serviceud gifter

Frivilligt socialt arbejde §18

Der er foretaget rammekorrektion som felge af, at Kolding Kommune uddeler penge til frivilligt socialt arbejde efter
servicelovens § 18. Udvalgets andel udger 0,5 mio. kr. i 2019 og frem.

Centralforvaltningens bemzrkninger

Under tilskud og udligning er reserveret et beleb til imedegaelse af budgetudfordringen pa arbejdsmarkedsomréadet. Der
vil séledes i denne bevillingskontrol blive foreslaet inddeekning af 34.5 mio. kr. af det under tilskud og udligning
reserverede beleb. Herudover er der ikke yderligere bemaerkninger til punktet.



Punkt 17: Orientering fra formanden

19/3349

Resumé

Orientering fra formanden.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019

Formanden for Arbejdsmarkedsudvalget orienterede om:

¢ Dialog med borgere om budgettet.



Punkt 18: Orientering fra forvaltningen

19/3347
Resumé

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren vil pA medet give udvalget en orientering om udvalgt nyt fra
arbejdsmarkeds- og integrationsomrédet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteoren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019

Beme-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren orienterede om:

e konomistyring pa arbejdsmarkedsomradet
¢ Proces omkring personalereduktioner.

Sagsfremstilling

Barne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren orienterer om:

o Afslag pd ansggning til projekt "Karti Haween (women skills”)
Bilag
Dansk Erhverv_Brexit koster danske job.pdf
Benchmarkmaling oktober 2019.docx.pdf

Kommende punkter AU dec2019.pdf



Punkt 19: Deltagelse i aktiviteter - november 2019

19/3352

Resumé

Deltagelse i aktiviteter.
Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Forslag

Borne-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drofter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre hverv.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-11-2019
Godkendt.
Bilag

Oversigt over Arbejdsmarkedsudvalget deltagelse i aktiviteter 2019
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