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Punkt 1: Elevprognose 2025

25/9445
Resumé

Born og Uddannelse preesenteres pa udvalgsmedet for elevprognose for kommunens folkeskoler. Prognosen seger at
forudsige udviklingen i antallet af elever ved kommunens folkeskoler og bygger bl.a. pa kendte boligbyggerier samt
forventede sogemenstre blandt elever. Generelt forventes der en nedgang i antallet af elever frem mod skolearet 2036/37.
Dog vil flere distrikter forventeligt opleve en elevtilgang, og skoler i disse distrikter vil {4 et saerligt fokus, nar kapaciteten
pé@ kommunens skoler fremadrettet vurderes.

Skolechef Karen Albrechtsen og konsulent Jesper Vestergaard Nielsen vil pa udvalgsmedet prasentere elevprognosen for
udvalgte skoler med forventet vaekst i elevtal.

Det bemarkes, at der i sagens bilag pa s. 11 fremgéar 10. klasses elever pa Brandkjerskolen i hele prognoseperioden. Med
”Aftale om en ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse” nedleegges 10. kl. ved folkeskoler senest fra
sommeren 2030.

Sagen behandles i
Ber og Uddannelse d. 4. juni 2025.
Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at elevprognosen godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 04-06-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Hvert ar udarbejdes en elevprognose med udgangspunkt i den nyeste viden om bl.a. planlagt boligbyggeri i Kolding
Kommune. Prognosen udarbejdes i samarbejde med bl.a. By- og Fellesforvaltningen og fremstiller, hvordan antallet af
elever forventes at fordele sig pr. klassetrin pa kommunens folkeskoler. Nuvaerende elevprognose er blevet faerdiggjort
medio maj 2025 og streekker sig frem til skolearet 2036/37. Elevprognose 2025 vil pé udvalgsmedet blive preesenteret af
skolechef Karen Albrechtsen og konsulent Jesper Vestergaard Nielsen.

Elevprognosen

Elevprognosen er et forseg pa at forudsige udviklingen i antal elever ved kommunens folkeskoler. Udover kendte
fremtidige boligbyggerier og tilherende boligtyper bygger den bl.a. pa forventet antal bern i kommunen, kendte antal bern
1 daginstitutioner, historiske sggemenstre vedr. skolevalg og skoleskift. Elevprognosen er séledes ikke et udtryk for
elevernes reelle fremtidige skolevalg, men det bedste bud herpa. Prognosen har bl.a. til formal at sikre, at der i Kolding
Kommune ageres rettidigt ift. den forventede udvikling pé skoleomradet.

Den seneste elevprognose for Kolding Kommune (vedlagt som bilag) er udarbejdet medio maj 2025 og forudser fortsat et
generelt fald i antallet af elever ved kommunens folkeskoler. Dog er der flere skoledistrikter med forventet veekst i antallet
af elever — i praesentationen vil der blive lagt vaegt pa skolerne: Eltang Skole, Sdr. Bjert Skole, Vamdrup Skole, Vester
Nebel Skole og Vonsild Skole.

Det bemarkes, at der i sagens bilag pa s. 11 fremgéar 10. klasses elever pa Brandkjerskolen i hele prognoseperioden. Med
”Aftale om en ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse” nedleegges 10. kl. ved folkeskoler senest fra

sommeren 2030.

Det videre arbejde



Forvaltningen vil med afset i elevprognosen og i samarbejde med relevante parter, herunder By- og Feallesforvaltningen
og relevante skoler, arbejde videre med prognosens forudsigelser og deres forventede betydning for kommunens
folkeskoler for at identificere, om der er behov for tiltag i forhold til specifikke skolers kapacitet.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenhang til det politiske program for Bern og Uddannelse, Ambition 4: ”Bearedygtige losninger”.

Bilag

Elevprognosen 2025 - Folkeskoler i Kolding Kommune.

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 2: Reduktion af kapacitet pa dagtilbudsomradet - sydlige midtby

25/8995

Resumé

Pé baggrund af kapacitetsanalysen 2025 foreslas en reduktion af pladskapaciteten.
Tilfejelse til resumé

Forslaget om nedlukning af daginstitutionerne Hus Haderslevvej, Bernehaven Hejvang, Vuggestuen Agtrupvej og
gaestehuset Lovetand har veret i horing hos de respektive foraldrebestyrelser og foreldrerdd. Opsummering af
haringssvar og forvaltningens bemaerkninger hertil er tilfojet.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 14. maj 2025 og 4. juni 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at Hus Haderslevvej nedlaegges i perioden 1. august - 1. september 2025,
at Vuggestuen Agtrupvej nedlaeegges pr. 1. september 2025,

at Hagjvang Bernehave nedlagges pr. 1. april 2026,

at Gaestehuset Lovetand nedlaegges pr. 1. september 2025 og

at forslagene sendes i hering til foraeldrebestyrelserne i Bornehuset Vingesuset, Daginstitutionen Agtrupvej/Brunebjerg,
Hgjvang Bernehave, Barnehaven Levetand og dagplejen.

Nyt forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at haringssvarene dreftes, og
at Hus Haderslevvej nedlegges pr. 1. august 2025,

at tidspunktet for lukning af Vuggestuen Agtrupvej besluttes under hensyntagen til bernenes gode overgang til et nyt
tilbud og efter neermere droftelse med bestyrelse og ledelse dog senest pr. 1. oktober 2025,

at Hagjvang Bernehave nedlagges pr. 1. april 2026,

at Gastehuset Lovetand nedlaegges pr. 1. september 2025.

Beslutning Born og Uddannelse den 14-05-2025

Et flertal (Born og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) godkendte, at forslagene sendes i hering ved
foreldrebestyrelserne i Bornehuset Vingesuset, Daginstitutionen Agtrupvej/Brunebjerg, Hojvang Bernehave, Bernehaven
Levetand og Dagplejen.

Et mindretal (Seren Rasmussen) stemte imod forslagene.

Seren Rasmussen foreslog, at sagen udsettes til medet i juni 2025.

Et flertal (Born og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) stemte imod forslaget.
Et mindretal (Seren Rasmussen) stemte for forslaget.

Niels Henning Bladt deltog ikke i sagens behandling og afgerelse pé grund af inhabilitet.
Fravaerende:

Tobias Jergensen



Beslutning Born og Uddannelse den 04-06-2025
Ad. 1. 7at” — Droftet.

Ad. 2. ”at” — Godkendt.

Ad. 3. 7at” — Et flertal (Bern og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) godkendte forslaget. Et mindretal
(Seren Rasmussen) stemte imod.

Ad. 4. ”at” — Godkendt.

Ad. 5. at” — Et flertal (Bern og Uddannelse med undtagelse af Seren Rasmussen) godkendte forslaget. Et mindretal
(Seren Rasmussen) stemte imod.

Niels Henning Bladt deltog pga. inhabilitet ikke i sagens behandling og afgerelse.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning
Sagsfremstilling

Kapacitetsanalysen 2025 peger pa et klart potentiale for reduktioner i pladskapaciteten i Kolding sydlige midtby (i
dagtilbudsdistrikt Sydvest) pa 3-6-arsomradet. Da der i den bynaere del af Sydvest desuden ikke ses at veere samme
potentielle udfordringer pa 0-2-arsomradet som i resten af kommunen, kan det ogsa vere en mulighed at reducere lidt her.

Forslaget understotter samtidig den politiske mélsatning om en mere effektiv og baeredygtig udnyttelse af de kommunale
kvadratmeter, som den er formuleret i Budgetnote 3 til budget 2025 — Baeredygtige kvadratmeter.

Nedleggelsen af mindre enheder med utidssvarende rammer vurderes samtidig at veere til gavn for bade bern og
medarbejdere, da de fremover vil {4 plads og arbejde i mere tidssvarende og peedagogisk velegnede miljoer.

Folgende sm4, utidssvarende og bygnings- samt driftstunge enheder foreslas derfor nedlagt:

¢ Hus Haderslevvej pa Haderslevvej 69 (i Bernehuset Vingesusets afdeling Over Vejen) i labet af august 2025.
Forslaget bererer ca. 10-15 bern.

e Vuggestuen Agtrupvej pa Agtrupvej 47 (i Daginstitutionen Agtrupvej/Brunebjerg) pr. 1. september 2025. Forslaget
bergrer ca. 20-25 bern.

¢ Bemehaven Hejvang pa Grendalsvej 11 pr. 1. april 2026. Forslaget bergrer ca. 20-25 bern.

Det forventes, at alle bern fra disse enheder vil kunne tilbydes plads i Barnehuset Vingesuset —enten i afdeling Over Vejen
eller i afdeling Mosevej. Det stir familierne frit for, om de vil benytte disse tilbud, og Pladsanvisningen vil sti til radighed
for at hjeelpe de bererte familier med at finde alternative pladser.

Personalet i de bererte enheder vil kunne tilbydes ansattelse i enten Bernehuset Vingesuset eller andre steder i Kolding
Kommune.

Reduktion i dagplejens geestepasning

Pa baggrund af dagplejernes nye overenskomst er der opstaet en unedvendig stor kapacitet til geestepasning i dagplejen.
Det forventes at vaere muligt at lukke flere gaestefunktioner. Der arbejdes pa at fa det fulde overblik over situationen, men
det vurderes uproblematisk at kunne tilbyde alternativ geestepasning ved at lukke

¢ Gastehuset Lovetand pr. 1. september 2025.

Medarbejderne i Geestehuset Lovetand vil kunne tilbydes anden ansettelse i Kolding Kommune.

Forvaltningen arbejder pé at fa et overblik over konsekvenserne af eventuelt yderligere lukninger pa sigt, herunder af
Kildemosens geestehus og Christiansfeld geaestehus.



Tilfejelse til sagsfremstilling

Forslaget om nedlukning af daginstitutionerne Hus Haderslevvej, Bernehaven Hejvang, Vuggestuen Agtrupvej og
gaestehuset Lovetand har veret i horing hos de respektive foraeldrebestyrelser og foraeldrerad.

Horingssvar fra forceldrebestyrelsen ved Hus Haderslevvej
Bestyrelsen bakker op om en eventuel lukning pr. 1. august 2025, safremt beslutningen treeffes, og legger vaegt pa en tryg
og samlet overgang for bern og medarbejdere.

Det anbefales, at bern og voksne overflyttes som samlet gruppe til afdeling Mosevej, hvor der allerede er opbygget
relationer. Mosevej fremhaves som et paedagogisk sterkt miljg med tidssvarende rammer. Der udtrykkes enske om
fleksibilitet i forhold til &bningstider og frokostordning, samt fokus pé en rolig og forudsigelig proces.

Horingssvar fra forceldrebestyrelsen ved Bornehaven Hojvang
Bestyrelsen beskriver Hojvang som en lille, velfungerende barnehave med sterk kultur, nare relationer og hej faglighed.
De peger pa, at institutionens starrelse og trygge feellesskab har veret afgerende for mange familiers valg.

Séafremt lukningen gennemfores, fremhaves folgende onsker:

¢ Born og foraldre, der ensker det, flyttes samlet til Vingesuset Moseve;.

¢ Det faste personale og lederen fra Hgjvang ansattes i Mosevej — helst hele personalegruppen.
¢ Hgjvangs dnd og kultur far lov at leve videre i det nye miljo.

o At flytningen planleegges grundigt og inkluderer foreeldrebesog

Desuden fremszettes et enske om at viderefore navnet "Hegjvang" som en del af navnet pd den nye afdeling — fx
Vingesuset Hojvang.

Horingssvar fra forceldrebestyrelsen og personalet ved Vuggestuen Agtrupvej

Heringssvaret udtrykker stor bekymring for, at en eventuel nedlaeggelse vil svaekke tilbuddet til sensitive og sérbare bern.
Institutionens lille storrelse og neere miljo fremhaves som en styrke i arbejdet med sterke relationer og tryghed i
hverdagen — en faktor, der af foreldrene fremhaves som afgerende for bernenes trivsel.

Personalet understreger, at vuggestuen er praeget af hoj faglighed og kvalitet, som ogsa er dokumenteret i seneste KIDS-
observation. Usikkerheden omkring fremtiden har dog fert til lavere trivsel blandt medarbejderne, hvilket pavirker bade
arbejdsglade og fagligt fokus.

Skulle en nedlaeggelse blive besluttet, opfordres der til. at flytningen ikke sker pr. 1. september, da dette rammer sammen
med sommerferie og overgangsperioder. Det vil for mange bern medfere flere skift pa kort tid, hvilket anses som
uhensigtsmaessigt. Der appelleres derfor til at veelge et roligere tidspunkt. Samtidig enskes en atklaring af de fremtidige
fysiske rammer, hvis institutionen fortsetter.

Horingssvar fra forceldrerddet og forceldre i dagplejen samt forceldrebestyrelsen i Bornehaven Lovetand

Der udtrykkes i heringssvarene staerk bekymring og modstand mod en eventuel lukning af gaestehuset Lovetand
(Solsikken) i Seest. Begge instanser fremhaever gaestehusets betydning som et tryghedsskabende og stabiliserende element
i dagplejen — sarligt for de mindste bern, som har behov for genkendelige rammer og forudsigelighed.

Gastehuset beskrives som en vigtig base i tilfelde af sygdom, ferie eller anden fraver hos den faste dagplejer, og det
fremhaves, at kendskab til bade huset, pedagogerne og de fysiske rammer gger trygheden betydeligt for bade bern og
foraeldre. Det neevnes desuden, at geestehuset muligger geestepasning af hele dagplejegrupper og seskende samme sted,
hvilket ellers sjeldent er muligt i gaestedagpleje. Dette opleves som en vigtig kvalitet i berns overgangssituationer.

Der peges ogsa pa en raekke konsekvenser ved en lukning:

Risiko for utryghed og ustabilitet, hvis bern skal flyttes mellem ukendte dagplejere

@get pres pa dagplejere og forringede arbejdsvilkar, hvis normeringen haves
Uhensigtsmeessig logistik og transportudfordringer for familier uden bil

Svaekkelse af dagplejens attraktivitet som pasningstilbud og som reelt alternativ til vuggestue.

Heringssvarene henviser endvidere til kommunens politiske pejlemarker om kontinuitet, sammenhang i barns hverdag
og ensket om at bevare dagplejen som et attraktivt og tilgeengeligt tilbud. Det vurderes, at en nedlukning af gaestehuset vil
stride imod disse malsaetninger.



Begge instanser opfordrer derfor politikerne til at fastholde geestehuset som en integreret del af dagplejens struktur — bade
af hensyn til berns trivsel og foraldres oplevelse af tryghed og valgfrihed.

Forvaltningens bemcerkninger
Forvaltningen anerkender de indkomne haringssvar og det tydelige fokus pa tryghed, kontinuitet og respekt for de enkelte
institutioners og funktioners padagogiske og relationelle betydning.

Det er forvaltningens vurdering, at de anforte gnsker om samlet overflytning, kendte voksne og gennemarbejdede
overgangsplaner er relevante og mulige at imgdekomme inden for de geldende rammer. Planlgning og implementering
vil ske i teet samarbejde med de lokale ledelser og med fokus pa inddragelse af bade medarbejdere og foraldre.

Onsket om at udskyde en eventuel lukning af Vuggestuen Agtrupvej vil blive draftet neermere med henblik pa at sikre en
s& skansom og fagligt forsvarlig overgang som muligt. Ligeledes vil forslag om navnebevarelse og hensyn til
personalegruppernes videre placering indgd i de lokale processer.

Forvaltningen anerkender, at geestehuse i dagplejen har en sarlig funktion, som af mange foraldre opleves som et
tryghedsskabende element og et vigtigt supplement til det lille dagplejemiljo. Forvaltningen vurderer samtidig, at der i
den sydvestlige del af byen er en god dakning af geestepladser, herunder at Gaestehuset Krible Krablerne i
Daginstitutionen Kildemosen er beliggende ca. 1,2 kilometer fra Geestehuset Lovetand. Den seneste befolkningsprognose
viser desuden et faldende bernetal i Bakkeskolens skoledistrikt, hvor begge gastehuse er placeret.

I forleengelse af heringssvarenes fokus pa institutionssterrelse og nare miljoer henviser forvaltningen til
forskningsbaserede perspektiver. Nationale undersogelser fra Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og VIVE — Det
Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfard — viser, at kvaliteten i dagtilbud ferst og fremmest athanger af
padagogisk praksis, stabile relationer og ledelse — ikke af institutionssterrelse i sig selv. Dette billede bekreeftes af data fra
Kolding Kommune, hvor der ikke ses nogen entydig sammenhang mellem storrelse og hverken padagogisk kvalitet,
trivsel eller foreldres tilfredshed. Kolding Kommune har en padagogisk tilgang, hvor der leegges vagt pa at skabe mindre
og overskuelige miljeer i dagtilbud — en tilgang, der afspejles i princippet "det sma i det store". Disse principper vil ogsa
blive indarbejdet i tilretteleeggelsen af eventuelle fremtidige aendringer.

Ophang til politikker, strategier m.m.
Budgetnote 3 til budget 2025 - Baredygtige kvadratmeter.
Bilag

Heringssvar - Daginstitutionen Agtrupvej/Brunebjerg
Horingssvar - Barnehaven Hgjvang

Heringssvar - Bernehuset Vingesuset

Heringssvar - Barnehaven Leovetand

Heringssvar - Dagplejen

Fraveerende Jan Schjerning, Freddy Christensen, Merete Due Paarup



Punkt 3: Karrierekompas Kolding - understeottelse

24/2696
Resumé

Karrierekompas Kolding er et nyt koncept for karrierelering i Kolding Kommune, godkendt af Social og Arbejdsmarked
samt Born og Uddannelse i december 2024. I december 2024 besluttede udvalgene ligeledes, at Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Berne- og Uddannelsesforvaltningen i faellesskab skulle udarbejde forslag til
understottelse af skoler og virksomheder ifm. implementering og drift af Karrierekompas Kolding fra august 2025.

Forslag til understattelse holder sig indenfor de eksisterende gkonomiske rammer gennem omprioritering af
medarbejderressourcer i Center for Vejledning og Talentudvikling samt Paedagogisk Center. Sagen uddybes pd maderne i
de udvalg med et kort oplaeg.

Sagen behandles i

Social og Arbejdsmarked d. 3. juni 2025
Boern og Uddannelse d. 4. juni 2025.

Forslag

Social- og arbejdsmarkedsdirektoren og berne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at understottelse af Karrierekompas Kolding godkendes.

Beslutning Social og Arbejdsmarked den 03-06-2025

Godkendt.
Fravarende:

Jan Schjerning
Hamlaoui Bahloul

Trille Nikolajsen

Beslutning Born og Uddannelse den 04-06-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Karrierekompas Kolding

Karrierekompas Kolding er et nyt, samlet koncept for karriereleering i Kolding Kommune. Begrebet “karrierelaering”
daekker over en forstaelse af, at bern og unge for at kunne traeffe gode valg skal have konkrete erfaringer med uddannelse
og arbejde, og at de reflekterer over disse erfaringer og bliver klogere pa sig selv og deres omverden

Med Karrierekompas Kolding er der fokus pa karrierelering allerede fra indskolingen med henblik p4, at eleverne ved
afslutningen af deres skolegang er klaedt pa til at kunne treffe de uddannelses- og karrierevalg, som er de rette for den
enkelte.

Karrierekompasset omfatter bl.a. en feelles kommunal ramme for kommunens folkeskoler, indeholdende eksempelvis
obligatoriske karriereleringsaktiviteter pa specifikke drgange i folkeskolen samtidig med at en lokale medbestemmelse
fastholdes.

Social og Arbejdsmarked og Bern og Uddannelse har pé fellesmede d. 19. februar 2024, samt pa udvalgsmeder
henholdsvis d. 5. og 6. marts 2024 dreftet Karrierekompas Kolding og er kommet med input dertil. Henholdsvis d. 3. og
4. december 2024 godkendte Social og Arbejdsmarked samt Born og Uddannelse den endelige udgave af Karrierekompas
Kolding. Samtidig besluttede udvalgene, at Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Berne- og
Uddannelsesforvaltningen i feellesskab skulle udarbejde forslag til understettelse af skoler og virksomheder ifm.



implementering og drift af Karrierekompas Kolding. Med udvalgenes beslutning treeder Karrierekompas Kolding kraft til
august 2025 ifm. opstarten af et nyt skoleér.

Forslag til understottelse af Karrierekompas Kolding

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Berne- og Uddannelsesforvaltningen vurderede ifm. udvalgsmeder d. 3. og
4. december 2024, at understettelse af Karrierekompas Kolding kan tilretteleegges inden for de to forvaltningers
gkonomiske ramme, men at det dog sandsynligvis vil forudseatte en konvertering af ressourcer i Center for Vejledning og
Talentudvikling. Forvaltningerne har saledes arbejdet videre med dette udgangspunkt.

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Barne- og Uddannelsesforvaltningen foreslér, at opgaven med at
understotte skoler og virksomheder sker via en omprioritering i eksisterende medarbejderes opgaveportefalje. Det vil
primert dreje sig om, at medarbejdere under Peedagogisk Center samt Center for Vejledning og Talentudvikling vil skulle
lofte en reekke specifikke opgaver, som i dag ikke er en direkte del af deres opgaveportefolje. For overordnet udkast til
ansvarsfordeling se bilag ” Udkast til ansvarsfordeling - understettelse af Karrierekompas Kolding”. Ansvaret for at lofte
den samlede opgave med at understette skoler og virksomheder vil vere fordelt mellem medarbejdere, som i forvejen
arbejder med opgaver med relation til skolers/elevers samarbejde med erhvervslivet samt dben skole. Herved kan opnds
en synergieffekt, hvor de nye arbejdsopgaver bidrager positivt til losningen af eksisterende arbejdsopgaver. Det forventes,
af arbejdsopgaverne vedr. implementering og drift af Karrierekompas Kolding ved henholdsvis Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Borne- og Uddannelsesforvaltningen vil svare til op imod en halv fuldtidsstilling.

Séfremt Social og Arbejdsmarked samt Born og Uddannelse godkender forslag til understettelse, vil de to forvaltninger
afklare en endelig ansvarsfordeling og koordination mellem deltagende medarbejdere, s& understottelsen bliver en succes
for skoler og virksomheder.

Pa mederne 1 henholdsvis Social og Arbejdsmarked og Born og Uddannelse uddybes sagen med et kort opleg.
Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har ophang til det politiske program for Social og Arbejdsmarked, Ambition 1: ”Flest muligt unge skal have en
uddannelse eller et arbejde” og til det politiske program for Bern og Uddannelse, Ambition 4: ”Baredygtige lasninger”.

Bilag

Udkast til ansvarsfordeling - understottelse af Karrierekompas Kolding

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 4: Koldingundersegelsen - orientering

20/25698
Resumé

Koldingundersggelsen er en dataindsamling, der siden 2018 gennemfores én gang érligt blandt eleverne i 1.- 10. klasserne
1 kommunens folkeskoler. Undersegelsen handler om elevernes leesning og laselyst, trivsel og leringsvaner samt
bevagelse.

P& udvalgsmedet prasenteres Born og Uddannelse for Koldingundersggelsen og udviklingen i udvalgt data, ligesom der
redegares for, hvordan undersegelsen benyttes i Berne- og Uddannelsesforvaltningen i arbejdet med udviklingen og
kvalitet i skoleveesnet i Kolding Kommune.

Boarn og Uddannelse tager pa madet stilling til afholdelse af et feellesmade med Senior og Fritid med afsat i
Koldingundersegelsen. Fritids-og idraetsafdelingen under Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har, efter aftale med
Skoleafdelingen, fra skoleédret 2024/25 faet tilfojet fire spergsmal til Koldingundersegelsen.

Sagen behandles i
Berm og Uddannelse d. 4. juni 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at orienteringen tages til efterretning, og

at udvalget drefter afviklingen af et feellesmeode med Sundhed og Fritid.

Beslutning Born og Uddannelse den 04-06-2025
Ad. 1. 7at” — Godkendt.

Ad. 2. 7at” — Udvalget onsker at der atholdes et felles temamede med Sundhed og Fritid om emnet "Bevagelse” i
Koldingundersogelsen.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Koldingundersggelsen er en dataindsamling, der én gang érligt gennemfores blandt eleverne i 1.- 10. klasserne i
kommunens folkeskoler. Undersggelsen handler om elevernes laesning og leselyst, trivsel og leeringsvaner samt
bevagelse og er et supplement til den nationale trivselsméling. I sagen redegeres overordnet for Koldingundersegelsen,
herunder formal og anvendelse. P4 udvalgsmedet preesenteres udvikling i udvalgte resultater og arbejdet hermed af
skolechef Karen Albrechtsen og chefkonsulent Nikolaj Schnurre.

Koldingundersogelsen

Formaélet med Koldingundersegelsen er at bidrage med data, som skolerne kan analysere og bruge til at evaluere indsatser
pa argange, i klasser og hos elever. Undersggelsen bidrager desuden med data til Berne- og Uddannelsesforvaltningens
evaluering af nationale og kommunale mél og indsatser for folkeskolen. Derudover medvirker Koldingundersegelsen til
en reduktion i antallet af spargeskemaundersggelser, som skolerne skal bidrage til, eksempelvis ifm. evaluering og
effektméling pa kommunale projekter og indsatser herunder initiativer vedr. bevagelse under Fritids-og idraetsafdelingen i
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen.

Koldingundersggelsen blev gennemfort forste gang i 2018. Undersogelsen gennemfores af Borne- og
Uddannelsesforvaltningen i samarbejde med skolerne. Udvalget Born og Uddannelse orienteres lobende om udvalgt data
fra Koldingundersogelsen via negletalsrapporter, senest i april 2025.



Det serlige ved Koldingundersegelsen er, at data er tilgaengeligt pé elevniveau pa skolerne. I andre storre undersogelser
der gennemfores pé skoleomréadet, sésom den nationale trivselsmaling, er data alene tilgeengeligt ned til klasseniveau.

Skolernes og forvaltningens brug af Koldingundersogelsen

Skolerne bruger undersegelsen i forskelligt omfang og i forskellige sammenhange, men generelt bruges den af bade
leerere, peedagoger og ledelsen i arbejdet med at understette og folge op pa, at alle elever trives og er i leering. Den
anvendes for eksempel af skolernes klasseteam, af skolernes ressourcecenter i deres arbejde med inkluderende
leeringsfallesskaber og af de faglige vejledere.

Borne- og Uddannelsesforvaltningen bruger ligeledes Koldingundersggelsen i flere sammenhange. Den bidrager med
data til skoleudviklingssamtaler med alle skolerne, og den bruges til at identificere skoler med behov for en serlig indsats
fra eksempelvis PPR (Paedagogisk Psykologisk Radgivning) eller kommunens laesekonsulent. Desuden anvendes den i
diverse analyser af skolevaesenets faglighed og trivsel.

Indhold i Koldingundersogelsen

Koldingundersggelsen bestar af i alt 25 spergsmal til eleverne i 1. — 3. kl. samt 38 spergsmaél til eleverne i 4. — 9. kl. inden
for emnerne: Laesning og laselyst, trivsel og leringsvaner samt bevegelse. Med adgang til besvarelser i
Koldingundersggelsen fra 2018 er det muligt at folge data over tid, hvilket bade kan give indblik i udviklingen pa
specifikke omréader samt eget sikkerhed ift. datas validitet og eventuelle ssmmenheange mellem emner, da mange elever
har besvaret de samme speargsmal hen over en ottearig periode.

Koldingundersggelsen viser bl.a. en tendens til, at elever siden 2018 generelt laeser mindre i fritiden, og at lysten til at
laese er dalende. Koldingundersggelsen viser ogsa, at eleverne i Kolding Kommune generelt er glade for henholdsvis
deres klasse og skole, og at niveauet er meget stabilt hen over arene for det samlede skolevasen. Tilsvarende viser
Koldingundersggelsen ogsa et stabilt niveau i forhold til andelen af bern, der gar til noget i fritiden, om end der er store
forskelle fra lokalomrade til lokalomréde.

Udvalgte resultater og eventuelle sammenhange mellem besvarelser fra den seneste Koldingundersegelse fra ultimo 2024
bliver pa udvalgsmadet preesenteret af skolechef Karen Albrechtsen og chefkonsulent Nikolaj Schnurre, ligesom der
orienteres om, hvordan Berne- og Uddannelsesforvaltningen arbejder med inddragelse af data i udviklingen af kvalitet i
skolevesnet i Kolding Kommune.

Samarbejde med Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen

Skoleafdelingen har et taet samarbejde med Fritids-og idratsafdelingen under Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen
vedr. bevagelse 1 og udenfor skoletiden. Bl.a. samarbejder Skoleafdelingen og Fritids-og idretsafdelingen om brobygning
mellem skole og foreningsliv inden for rammerne af "Moving Kolding” og oplering af unge frivillige treenere under
”Traenerakademiet”. Der sikres lobende koordinering af indsatser via manedlige meder pa konsulent- og chefniveau.

Fra skoleéret 2024/25 er det aftalt mellem Skoleafdelingen og Fritids-og idraetsafdelingen, at der tilfgjes fire spergsmal til
Koldingundersggelsen indenfor emnet “Bevegelse”. Udvalget Sundhed og Fritid er pa udvalgsmede d. 1. april 2025
blevet praesenteret for besvarelserne af bl.a. de fire spergsmal og anmoder pa den baggrund om et felles temamede med
Boemm og Uddannelse.

Beme- og Uddannelsesforvaltningen vurderer, at det endnu kan veaere svert af sige noget validt om resultaterne af
besvarelserne af de fire spergsmal, sammenhangen med evrige emner i Koldingundersegelsen samt udviklingen, da der
blot findes besvarelser for et enkelt skolear.

Alternativt til et feelles temameade med Sundhed og Fritid er der mulighed for, at dreftelser vedr. resultater fra
Koldingundersggelsen finder sted i den politiske styregruppe for programmet ”Beveg dig for livet”, hvor bl.a.
udvalgsformand for Sundhed og Fritid samt Bern og Uddannelse er repraesenteret.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenheng til det politiske program for Bern og Uddannelse, ambition 2: Faellesskab og relationer.

Fraverende Jan Schjerning, Freddy Christensen, Merete Due Paarup



Punkt 5: Juniormesterlzere i Kolding Kommune

24/18211
Resumé

Byradet godkendte d. 28. januar 2024 en model for juniormesterlare fra skolearet 2025/2026. Samtidigt blev
kompetencen til at beslutte udpegningen af ansvarlig skoleleder og den fysiske placering af juniormesterlereklasser
delegeret til forvaltningen.

D. 20. marts 2025 udsendte Borne- og Undervisningsministeriet bekendtgerelsen for juniormesterlere. Heri far
kommunalbestyrelsen mulighed for at fastsette frister for elevers opstart i juniormesterlaere samt frister for, hvor sent
elever i ordningen i 9. klasse har krav pa at kunne overga til den almindelige undervisning med henblik pd at afslutte 9.
klasse med folkeskolens afgangseksamen i det pageeldende skoleér.

Sagsfremstillingen preesenterer et forslag til fastsattelse af frister, samt forslag om at forvaltningen fremadrettet
bemyndiges til at traeffe beslutning om frister.

Pa medet i Born og Uddannelse forteller skoleleder Per Rudbzaek og viceskoleleder Jesper Skou Bendixen om status pé
juniormesterlere, som etableres pA Vamdrup Skole fra august 2025.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 4. juni 2025
Byradet d. 17. juni 2025.

Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at de i sagen foresléede frister godkendes, og

at det fremadrettet delegeres til forvaltningen at fastsatte frister for juniormesterlere.
Beslutning Bern og Uddannelse den 04-06-2025

Ad 1. ’at” - Barn og Uddannelse indstiller fristen for optagelse pa juniormesterlererordningen til godkendelse og
indstiller, at der ikke fastsaettes frist for at framelde sig ordningen.

Ad 2. ”at” — Indstilles til godkendelse, idet Born og Uddannelse gav forvaltningen til opgave at indhente erfaringer med
frister for ordningen og genoptage sagen i udvalget.

Fravaerende:

Merete Due Paarup

Freddy Christensen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling
D. 28. januar 2024 godkendte Byrddet en model for juniormesterlare fra skolearet 2025/2026. Modellen indebzrer, at:
¢ Juniormesterlaere pa almenomradet i de forste ar samles ét sted i kommunen.

¢ De praktiske undervisningsforlgb kan tilbydes i samarbejde med ungdomsskolen, FGU og EUD.
e Praktik kan vaere i en virksomhed eller i kommunen.

Pa samme made blev kompetencen til at beslutte udpegningen af ansvarlig skoleleder og den fysiske placering af
juniormesterlereklasser delegeret til forvaltningen.

Fra august 2025 er det besluttet, at Kolding Kommunes juniormesterlaretilbud pa almenomradet placeres pd Vamdrup
Skole. For elever visiteret til specialskole/-center er ordningen forankret pa elevens skole.



D. 20. marts 2025 udsendte Berne- og Undervisningsministeriet bekendtgerelsen for juniormesterlere. Med §3 i
bekendtgerelsen far kommunalbestyrelsen forud for hvert skolear mulighed for at fastsaette frister for, hvornar elever
senest skal have tilmeldt sig ordningen for at vaere garanteret en plads i ordningen. Og med §3 stk. 2 far
kommunalbestyrelsen mulighed for at fastsette en frist for, hvor sent i 9. klasse elever i juniormesterlaereordningen har
krav pa at kunne overga til den almindelige undervisning med henblik pé at afslutte 9. klasse med folkeskolens
afgangseksamen i det pagaldende skolear. Fristen kan dog ikke ligge for d. 1. marts i det pageeldende skolear.

Det foreslés at fastsaette folgende frister for juniormesterlereordningen pa almenomradet:

o Elever, der onsker at opstarte i juniormesterlereordningen efter sommerferien, skal tilmelde sig inden d. 1. april,
safremt de vil veere garanteret en plads i ordningen. For elever, der ensker optag i labet af skoleéret, er dette muligt,
sa leenge det ikke er klasseudlgsende. Opstart, ud over ved skolearets start, er felgende:

o Efter efterarsferien
o Efter juleferien
o Efter paskeferien.

e For at sikre elevernes mulighed for at afslutte 9. klasse med folkeskolens afgangseksamen i det pagaeldende skoleér
skal eleverne senest d. 1. marts i det skoleér, de gér i 9. klasse, tilkendegive gnsket om at framelde sig
juniormesterlareordningen og returnere til det ordinaere 9. klassestilbud.

Forvaltningen vil i forste omgang indhente erfaringer med de foreslaede frister og derefter genvurdere, om der er behov
for at tilpasse fristerne.

Det foreslés at fastsatte folgende frister for juniormesterleereordningen pa specialomradet:

o Elever, der ansker at opstarte i juniormesterlareordningen efter sommerferien, skal tilmelde sig inden d. 1. april,
safremt de vil vaere garanteret en plads i ordningen. For elever, der ensker optag i lebet af skoleéret, er dette muligt.
Opstartsdatoen aftales mellem skolen, eleven og familien.

¢ Elever, der ansker at framelde sig juniormesterlereordningen, kan senest gore dette d. 1. marts i det skolear, de gar i
9. klasse.

Delegation

Det er formelt kommunalbestyrelsen, der treeffer beslutninger vedr. juniormesterlere, men kompetencen kan delegeres til
et politisk udvalg eller til den kommunale forvaltning. Det foreslés, at forvaltningen bemyndiges til at traeffe beslutning
om frister i forbindelse med juniormesterlare.

Status
Skoleleder Per Rudbaek og viceskoleleder Jesper Skou Bendixen fra Vamdrup Skole giver pad medet i Barn og Uddannelse
en status pa juniormesterlaere, som starter fra august 2025 pa Vamdrup Skole.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenhang til udvalgets politiske program, ambition 1: Lering og Trivsel og ambition 3: Lige muligheder og
sammenheaeng.

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 6: Pulje til afprovning af national skolemadsordning

25/8096
Resumé

Regeringen har sammen med Socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre afsat gkonomi og rammesat en national
forsegsordning for skolemad. Forsggsordningen laber i perioden 2025 til 2028 og har til formal at indsamle viden om og
erfaringer med skolemad i Danmark.

Denne sag giver et indblik i forsegsordningens rammer, og Bern og Uddannelse drefter, om det skal afdekkes, hvorvidt
en eller flere skoler i Kolding Kommune ensker at deltage i forsggsordningen.

Tilfejelse til resumé

Sagen genoptages, idet Munkevangets Skole har ansegt om at deltage i forsegsordningen og er blevet udtrukket til at
deltage i forsegsordningen.

Sagen legges jf. *Vejledning om pulje til afprevning af skolemadsordninger i den nationale forsegsordning for skolemad
2025-2028’ op til Byradets godkendelse.

Sagen behandles i

Boern og Uddannelse d. 9. april og d. 4. juni 2025
Byradet d. 17. juni 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget drefter, om forvaltningen skal afdekke, hvorvidt én eller flere skoler ensker at deltage i forsggsordningen.
Nyt forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at Munkevangets Skoles tilslutning til deltagelse i forsegsordningen godkendes.
Beslutning Born og Uddannelse den 09-04-2025

Udvalget bad forvaltningen afdeekke, om en eller flere af skolerne i Kolding Kommune ensker at deltage i
forsggsordningen med skolemad.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Beslutning Born og Uddannelse den 04-06-2025

Indstilles til godkendelse.
Fravaerende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Som en del af finansloven for 2025 har regeringen, Socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre afsat ekonomi til en
national forsegsordning for skolemad. I begyndelsen af marts 2025 har en aftale mellem de samme parter rammesat
ordningen. Formalet med forseget er at indsamle viden om og erfaringer med skolemad i Danmark. Ambitionen er at fa
erfaringer med forskellige méder at organisere forskellige skolemadsordninger pa og fa mere viden om skolemads
betydning for elevernes sundhed, lering og trivsel. Forsggsordningen lgber i perioden 2025-2028.

Denne sag giver med afsat i Borne- og Undervisningsministeriets vejledning et indblik i forsegsordningens rammer.



Om ansogning og udvceelgelse

De okonomiske midler, der er afsat til forsegsordningen, udmentes via én tilmeldingsrunde, som gennemferes i foraret
2025. Bade folkeskoler og frie grundskoler har mulighed for at deltage i forsegsordningen. Interesserede skoler vil blive
udvalgt ved lodtreekning og under hensyn til en balanceret geografisk og sociogkonomisk fordeling.

Forsegsordningen skal tage hensyn til lokale forhold, s& ordninger med skolemad kan tilretteleegges efter lokale ensker og
behov. Derfor er der ogsa krav om, at kommunerne skal sikre opbakning fra folkeskolernes lokale ledelse — dvs.
skoleleder og skolebestyrelse.

Skolerne deltager enten med indskoling, mellemtrin eller udskoling, og den enkelte skole har i forbindelse med
anspgningen mulighed for at angive hvilken klassetrinsgruppe, de ensker at deltage med. De gvrige klassetrinsgrupper
indgér i forseget som “sammenligningsklasser”.

Skolemadsordningerne skal som udgangspunkt tilbydes fra starten af skolearet 2025/2026, dog kan forste halvar af
skoleéret 2025/2026 anvendes pa den lokale etablering og klargering til skolemadsordningerne pa skolerne.

Afprovning af forskellige ordninger
Forsaget skal afprove forskellige varianter af skolemadsordninger. Ordningerne varierer i forhold til a) finansieringsmodel
og b) organisering af produktion.

Séledes skal de deltagende skoler afpreve ordninger bade uden foreldrebetaling og med foraldrebetaling. Helt konkret
betyder det, at folgende finansieringsmodeller er i spil:

o Tilskud pé 53 kr. pr. elev pr. skoledag: Ingen foreldrebetaling.
¢ Tilskud pé 38 kr. pr. elev pr. skoledag: Foraeldrebetaling pa 15 kr. pr. maltid.
o Tilskud pé 28 kr. pr. elev pr. skoledag: Foraeldrebetaling pa 25 kr. pr. maltid.

Hvilken ordning, den enkelte skole skal afprave, afgeres ved lodtrekning. Der kan vare skoler med forskellige
finansieringsmodeller for madordninger inden for samme kommune. Sifremt skoler udtrakkes til finansieringsmodeller
med foraeldrebetaling, vil det vaere den pageldende kommune, der skal arrangere og administrere foreldrebetalingen.
Uanset finansieringsmodel vil det vaere frivilligt for eleverne i de deltagende klasser at deltage i ordningen.

Derudover skal der afpraves ordninger, hvor maden produceres lokalt pé skolen, og ordninger hvor en ekstern leverander
producerer maden. Skolerne beslutter selv, hvordan de ensker organiseringen af produktionen.

Krav til maden og organisering
Skolemad defineres som et frokostmaltid, der tager hensyn til de officielle kostrad, og som i udgangspunktet tilbydes alle
skoledage. Skolerne og kommunerne opfordres bl.a. til:

¢ At maden laves af friske og naerende danske ravarer med en vejledende révarepris pé 15 kr. pr. maltid, og at der er
fokus pé kvaliteten af maden i anvendelse af tilskuddet.

o Lokalt at arbejde med rammer for maltidet, hvor elever i en klasse spiser sammen, herunder ogsa elever der vaelger
at medbringe en madpakke, og med en voksen.

e At eleverne inddrages i bl.a. planlaegningen, tilberedningen og anretningen af maden.

Tilskuddet til skolemadsordningen skal anvendes pa opgaver, ydelser og indkeb, der kan henfores direkte til etableringen
og driften af ordningen. Det vere sig f.eks. ravarer, kekkenpersonale, pedagogisk personale, administrativt personale,
fragt, inventar, harde hvidevarer, emballage, rengering m.v.

Evaluering af forsoget

Der vil blive foretaget en ekstern evaluering af forseget. Evalueringen skal undersege effekten af skolemad pa elevernes
sundhed, lering og trivsel og indsamle viden og erfaringer om den lokale implementering og gennemforslen af
madordningen i praksis samt betydningen af foraeldrebetaling. Skoler, der deltager i forsegsordningen, er forpligtet til at
deltage i evalueringsaktiviteter i labet af hele forsagsperioden. Evalueringsaktiviteterne vil bade vere malrettet de klasser
pa skolen, som har madordning, og de evrige klasser, da disse fungerer som sammenligningsklasser.

Pé& medet drofter Barn og Uddannelse, om forvaltningen skal afsgge, om en eller flere skoler i Kolding Kommune er
interesseret i at deltage i forsggsordningen.

Tilfejelse til sagsfremstilling



Forvaltningen har gennemfort afdekning af om én eller flere skoler vil deltage i forsegsordningen omkring skolemad.
Afdekningen har medfert positiv tilkendegivelse fra én skole — Munkevangets Skole. Ansggning om Munkevangets
Skoles deltagelse er udarbejdet og afsendt, og der er indgaet svar om, at skolen er udtrukket til at deltage i
forsggsordningen.

Jf. ’Vejledning om pulje til afpravning af skolemadsordninger i den nationale forsegsordning for skolemad 2025-2028°
skal der udover tilslutning fra den pageldende skoles ledelse ogsé seges tilslutning fra Byradet senest d. 31.august 2025.
Derfor laegges sagen op til godkendelse i Born og Uddannelse og Byradet.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har opheng til det politiske program for Bern og Uddannelse, herunder ambition 1: Laering og trivsel, 2:
Fellesskab og relationer samt 3: Lige muligheder og sammenhang.

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 7: Flytning af Lasekursus

23/1460
Resumé

Lasekursus for 4. klasses elever i Kolding Kommune tilbydes i dag pA Munkevangets Skole. Det foreslas at flytte
Lasekursus til Aalykkeskolen, som senest fra d. 1. januar 2026 vil overtage opgaven med fortsat at udvikle samarbejdet
med elevernes hjemskoler og bl.a. styrke kompetencerne hos personalet pad Lasekursus ift. co-teaching.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 4. juni 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at flytning af Leesekursus til Aalykkeskolen godkendes.

Beslutning Born og Uddannelse den 04-06-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Laesekursus for 4. klasses elever med laesevanskeligheder fra alle Kolding Kommunes folkeskoler har altid vaeret placeret
pa Munkevangets Skole. D. 8. februar 2023 besluttede Born og Uddannelse et redesign af leesekursus med henblik pé
dels at mindske den tid, eleverne er veek fra deres hjemskole, dels at opbygge kompetencer lokalt til at varetage og
udvikle elevernes l&esekompetencer. Implementeringen af denne beslutning er i gang.

Forvaltningen foreslar, at Laesekursus i forbindelse med implementeringen af det redesignede Lasekursus flyttes til en
anden skole. Det er et led i at knytte laesekurset taettere til almenskolerne ved et teettere og opfelgende samarbejde med
almenskolerne omkring eleverne. Samtidig vil en flytning bidrage til at reducere kompleksiteten i den samlede opgave pa
Munkevangets Skole.

Leesekursus pd en anden skole

Der har veret droftelser med Aalykkeskolens ledelse, som er klar til at patage sig opgaven med Laesekursus pé skolen.
Det ligger heri, at ledelsen arbejder med Laesekursets personale ift. systematik, struktur, samarbejdet internt i gruppen,
den faglige retning, herunder fokus pa kerneopgaven og dens udvikling og pa tet samarbejde med kommunens
lesekonsulent.

Yderligere kraeves en ledelsesmassig opfelgning pa, at Leesekursets personale understettes i den videre udvikling af
rollen som co-teacher, sarligt i forhold til co-teaching pa elevernes hjemskoler. Det vurderes, at Aalykkeskolens ledelse
kan varetage disse opgaver og samtidig have fokus pa den videre udvikling af Lasekursus.

Det foreslés, at Leesekursus flyttes til Aalykkeskolen. Skolen ligger centralt placeret i Kolding Kommune, og flytning af
Lesekursus hertil vil ikke medfere vasentligt lengere transporttid for eleverne.

Perspektiver for Leesekursus

Redesignet af Lasekursus fra 2023 har medfert et gget samarbejde mellem Laesekursus og elevernes hjemskoler. Der vil
derfor ogsd de kommende ar vaere fokus herpa. Der laves opfelgende evaluering med foreldre, elever og hjemskoler.
Resultaterne herfra anvendes i den lebende udvikling og tilretning af Laesekursus. Ogsé pa selve Lasekursusforlgbet vil
der de kommende ar veere et staerkt fokus pé opkvalificering og kompetenceudvikling. Bl.a. skal der arbejdes med at
tilfore Leesekursus’ medarbejdere kompetencer til over arene at kunne varetage udvalgelse af elever til kurset i
samarbejde med skoleledelsen og kommunens leesekonsulent.

Proces og tidsplan



Safremt Bern og Uddannelse beslutter flytning af Laesekursus til Aalykkeskolen igangszttes en proces med forberedelse
af flytning. Flytningen sker, nar det er muligt, og senest pr. 1. januar 2026. Der er samlet afsat 1,8 mio. kr. til Laesekursus
(personale, administration og ledelse). Ved flytning af kurset vil de bererte medarbejderes fulde ansettelse flyttes til
Aalykkeskolen. Processen vil inddrage MED-strukturen for at sikre den nedvendige opmerksomhed pé et godt og smidigt
forleb for de involverede medarbejdere.

Opheang til politikker, strategier m.m.
Sagen har ophang til det politiske program for Bern og Uddannelse, Ambition 4: "Baeredygtige lgsninger”.

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 8: SFO i Sdr. Bjert

22/11141

Resumé

Udvalgsmedlem Seren Rasmussen, O, anmodede pd medet d. 14. maj 2025 om behandling af en sag vedr. SFO i Sdr.
Bjert. Barn og Uddannelse besluttede pd medet at optage sagen pa medet i juni 2025.

Born og Uddannelse drofter pa medet, om der skal atholdes et mede med reprasentanter for Sdr. Bjert Skole og Bjert
Hallen om interessen og muligheden for at genetablere hele eller dele af skolens SFO-tilbud i Bjert Hallen

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 4. juni 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at sagen droftes.
Beslutning Bern og Uddannelse den 04-06-2025

Udvalget gav forvaltningen til opgave at gé i dialog med Sdr. Bjert Skole og Bjert Hallen, hvorefter sagen genoptages pa
et kommende mede.
Fravaerende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Udvalgsmedlem Sgren Rasmussen, O, anmodede pad medet d. 14. maj 2025 om behandling af nedenstdende vedr. SFO i
Sdr. Bjert.

P4 baggrund af henvendelsen fra Skolebestyrelsen pa Sdr. Bjert Skole til Kolding Kommune af 13. marts d.4. har Dansk
Folkepartis Byradsmedlemmer aflagt Sdr. Bjert Skole og Bjert Hallen besgg. Vi er helt enige med skolebestyrelsen i, at
det har fort mange uhensigtsmaessigheder med sig, at SFO’en blev flyttet fra Bjert Hallen til skolen. Vi kan ogsa
konstatere at der i Bjert Hallen er interesse for, at skolen atter placere sin SFO 1 hallen. Vi foreslér derfor:

at der afholdes mede med reprasentanter for Sdr. Bjert Skole og Bjert Hallen om interessen og muligheden for etablering
af hele eller dele af en SFO i Bjert Hallen samt omkostningerne herved”.

Boarn og Uddannelse besluttede pa medet at optage sagen pa madet i juni 2025. P4 medet drefter Barn og Uddannelse
sagen.

Forvaltningens bemcerkninger

Sdr. Bjert Skoles SFO blev som konsekvens af budget 2024 flyttet fra Bjert Hallen til Sdr. Bjert Skole. Flytningen indebar
en besparelse i form af de arlige lejeudgifter pa 300.000 kr.

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 9: Praesentation af udvalgets vigtigste resultater 2022-2025

22/29198

Resumé

D. 11. januar 2023 godkendte Born og Uddannelse det politiske program for udvalgsperioden 2022-2025. Det politiske
program indeholder fire ambitioner og dertilherende pejlemerker.

P& udvalgsmedet fremlegges et udkast til en praesentation af udvalgets vigtigste resultater inden for de enkelte
pejlemerker i det politiske program.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 4. juni 2025.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslér,
at sagen droftes, og

at praesentationen af udvalgets vigtigste resultater godkendes.

Beslutning Bern og Uddannelse den 04-06-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Det politiske program for Bern og Uddannelse blev godkendt pa udvalgsmedet d. 11. januar 2023. Programmet
indeholder fire ambitioner: 1) Leering og trivsel, 2) Feellesskab og relationer, 3) Lige muligheder og sammenhceng og 4)
Beeredygtige losninger.

Derudover bestér programmet af en raekke pejlemaerker, der knytter sig til hver af de fire ambitioner.

By- og Fellesforvaltningen (BFF) har for hvert udvalg bedt om en praesentation af de vigtigste resultater, der er opnéet i
udvalgsperioden, holdt op imod det politiske program. Praesentationerne skal efterfelgende sendes til BFF, der udarbejder
en samlet preesentation til Byradet.

P& medet far udvalget praesenteret et udkast til en praesentation af udvalgets vigtigste resultater fra udvalgsperioden holdt
op imod det politiske program.

Ophang til politikker, strategier m.m.
Sagen har opheng til det politiske program for Bern og Uddannelse.

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 10: Status pa "En god skole for alle"

23/14170
Resumé

”En god skole for alle” har siden 2021 sat rammen for udviklingen af Kolding Kommunes skolevasen. Formélet med ”En
god skole for alle” er, at flere elever kan trives, leere og udvikle sig i den lokale folkeskole.

Sagen giver en status pa ”En god skole for alle” og forteller om det kommende skolears aktiviteter. Sagen suppleres pa
medet af et oplaeg ved skolechef Karen Albrechtsen samt en praesentation af skolepartnerskabet ”Online-skolen” ved
chefkonsulent Annette Harteft, afdelingsleder Pernille Kjengerskov og leerer Mette Cramon Christoffersen.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 4. juni 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Bern og Uddannelse den 04-06-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

”En god skole for alle” har siden 2021 sat rammen for udviklingen af Kolding Kommunes skolevasen. Formélet med ”En
god skole for alle” er, at flere elever kan trives, leere og udvikle sig i den lokale folkeskole. ”En god skole for alle” hviler
pa Kolding Kommunes bgrne- og ungesyn om, at alle bern og unge gor det bedste, de kan.

I ”En god skole for alle” arbejdes bade fzlles og lokalt med udvikling af leringsmiljeer pa skolerne,
kompetenceudvikling, organisering af undervisningen, understottende systemer, samarbejde og videndeling pa tvers af
skoler. Det sker via fire centrale spor:

¢ Organisering

¢ Fealles kompetenceudvikling
o Stettesystemer

¢ Partnerskaber mellem skoler.

Sagen giver en status pa det kommende skoledrs aktiviteter med afsat i de ovenstadende spor. Sagen suppleres af et oplaeg
ved skolechef Karen Albrechtsen samt et oplaeg om skolepartnerskabet ”Online-skolen” ved chefkonsulent Annette
Hartoft, afdelingsleder Pernille Kjongerskov og lerer Mette Cramon Christoffersen.

Organisering

Organiseringen af undervisningen og arbejdet med co-teaching er en central del af arbejdet med at skabe en god skole for
alle. Alle skoler er en del af arbejdet med co-teaching, og alle skoler indgér i en flerérig implementeringsplan. Der
arbejdes bade systematisk med et bredt kompetenceloft til alle medarbejdere i teamsamarbejde, organisering af
undervisningen, kollektiv mestring og co-teaching.

Derudover uddannes der vejledere pa de enkelte skoler i co-teaching. Der er pa tvaers af skoler i alt uddannet 134
vejledere i co-teaching. I naste skolear uddannes yderligere 25 vejledere i efteraret 2025. Co-teachingvejlederne skal i
samarbejde med skolernes evrige personale udvikle de lokale laeringsmiljeer til gavn for elevernes trivsel, lering og
udvikling.



Feelles kompetenceudvikling

Alle skoler deltager i den flerérige organisatoriske kompetenceudvikling i rammen af en ”En god skole for alle”. Alle
skoler deltager d. 7. august 2025 i en felles leeringsdag for alt peedagogisk personale samt for skolernes understottende
funktioner fra Paeedagogik, Leering og Trivsel (PLT) og familiecomradet. Laeringsdagen skal i &r via workshops give
praksisnaere input til, hvordan Thomas Nordals forskning i inklusion og padagogiske stettesystemer kan omsettes til
konkret praksis i undervisningen.

”Feellesskabende padagogik” er et todrigt kompetenceudviklingsforleb for almenskolerne, der finder sted lokalt pa
skolerne og faciliteres af padagogiske konsulenter fra kommunens Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). Formaélet
med forlabene er at udvikle kompetencerne hos de professionelle i og omkring skolen, sa flere elever kan trives, leere og
udvikle sig i den lokale folkeskole. Der er lavet en flerarig implementeringsplan, hvor syv skoler startede op med
feellesskabende paedagogik i skoledret 2024/2025. 1 det kommende skoledr 2025/2026 starter yderligere syv skoler op. De
resterende syv skoler forventes at starte forlabet i skoledret 2026/2027.

Kompetent ledelse tet pa praksis er en forudsaetning for at kunne lykkedes med at skabe en god skole for alle elever. Alle
skoleledelser indgér derfor i skolearet 2024/2025 samt i skoledret 2025/2026 i udviklingsforlebet "Felles om ledelse 2.0”.
Her arbejdes med ledelsestemaerne faglig ledelse, det personlige lederskab, relationer og samarbejdskultur, retning og
strategi samt drift og styring.

Stottesystemer

I arbejdet med at skabe en god skole for alle elever samarbejder de voksne omkring eleverne. For at skabe
deltagelsesmuligheder for alle elever er skolernes interne stottesystemer i form af skolens vejledere og ressourcepersoner
samt skolernes eksterne stottesystemer som f.eks. Pedagogik, Laering og Trivsel (PLT) og familieomradet centrale
samarbejdspartnere. Stettesystemerne er en del af kompetenceudviklingsforlebet fellesskabende peedagogik.

Derudover vil der i skolearet 2025/2026 blive lavet en ensartet ramme for arbejdet med skolernes vejledere og
ressourcepersoner samt skolernes tvaerprofessionelle mgdeforum kaldet paedagogisk forum.

Partnerskaber

Partnerskaber mellem skolerne er en integreret arbejdsform i ”En god skole for alle”. Partnerskaberne understetter det
feelles skoleveasen og skaber videndeling mellem skolerne. Formaélet er i feellesskab at {4 inspiration og afpreve indsatser,
der er med til at skabe en god skole for alle. I skoleéret 2025/2026 indgér 12 skoler i et partnerskab med andre skoler.
Derudover samarbejder flere skoler om kompetenceudvikling i co-teaching og fellesskabende peedagogik.

Eksempel pé partnerskab mellem Dalby Skole og Vonsild Skole

Formalet med partnerskabet mellem Dalby Skole og Vonsild Skole er at arbejde med deltagelsesmuligheder for alle elever
ved at understotte medarbejdere i at designe inkluderende leringsoplevelser og miljeer, der er tilgaengelige for alle elever.
Partnerskabet laves i samarbejde med UCN.

Eksempel pé partnerskab mellem Christiansfeld Skole og Sdr. Bjert Skole

Formaélet med partnerskabet mellem Christiansfeld Skole og Sdr. Bjert Skole er at reducere elevfraver og gge elevernes
motivation gennem samarbejde, videndeling og arbejdet med inkluderende leringsmiljoer. Dette geores via
kompetenceudvikling af medarbejdere og ledelse pé tvers af skolerne i samarbejde med Nordic Learning.

Ophang til politikker, strategier m.m.

Sagen har sammenhang til det politiske program for Bern og Uddannelse, Ambition 1: ”Laring og trivsel” og Ambition
4: ”Baredygtige lasninger”.

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 11: Forelebig dreftelse af budgetbidrag 2026-2029, Bern og

Uddannelse

25/5030
Resumé

Med udgangspunkt i Budgetstrategi 2026-2029 dreftes udfordringer og muligheder i forbindelse med rammeoverholdelse.

Den forelobige dreftelse skal ses i ssmmenheng med punkt vedrerende @ndringsforslag pa dette mede. Den endelige
behandling af budgetbidrag 2026-2029 sker pa medet d. 20. august 2025.

Sagen behandles i
Bern og Uddannelse d. 4. juni 2025.
Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen om forelabigt budgetbidrag tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 04-06-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Ifolge tidsplanen for budget 2026 skal udvalgene drofte forelobigt budgetbidrag senest i juni 2025. Nar udvalgene
vedtager deres budgetbidrag, star de inde for, at de kan a) holde rammen og b) opretholde det vedtagne serviceniveau.
Formalet med den forelgbige droftelse af budgetbidraget er at redegare for de udfordringer og muligheder, der er i forhold

til rammeoverholdelse.

Nedenstaende tabeller redeger for bevillingsrammen samt budgetbidraget for politikomraderne under Bern og Uddannelse
opgjort pr. 26. maj 2025. Linjerne i tabellen er opsat i kronologisk raekkefolge, og starter derfor i 2025-pris- og lenniveau
og bliver undervejs fremskrevet til 2026-pris- og lenniveau (PL).

Tabel 1: Forelebigt budgetbidrag for Bernepasningspolitik (i hele 1.000 kr.)

Forelabig bevilling, arsbudget 2025, 2025-PL

Korrektioner inden pris-og lenfremskrivning
(PL)

- Felles logsninger pa tveers,
gkonomisporet

- Demografiregulering 2026-2029

PL-fremskrivning pr. dato (herefter er alle
belob i 2026-PL)

Yderligere korrektioner efter PL

- Budgetnote 2; Dagtilbud ledelse

- Budgetnote 4; Indarbejdelse af
energihandleplan 2024

- Udmentning af nationale administrative
besparelser

2026

547.285

294
-9.100

16.311

-368

-155

-482

2027

546.492

-392
-9.100

16.281

-368

-155

-482

2028

543.596

-392
-9.100

16.189

-368

-155

-482

2029

543.596

-392
-9.100

16.189

-368

-155

-482



2026 2027 2028 2029

Bevillingsramme pr. 26. maj 2025 553.197 552276 549.288 549.288
Forelebigt budgetbidrag 553.197 552276 549.288 549.288
Difference 0 0 0 0

Tabel 1: Forelgbigt budgetbidrag for Uddannelsespolitik (i hele 1.000 kr.)
2026 2027 2028 2029

Forelabig bevilling, drsbudget 2025,

2025-PL 1.052.173 1.050.000 1.046.701 1.046.701

Korrektioner inden pris- og
lonfremskrivning (PL)

~ Vester Nebel Multihus 177 177 177 177

- Felles losninger pa tveers, 1.603
gkonomisporet -1.202 -1.603 -1.603 -8.200
- Demografiregulering 2026-2029  -2.900 -8.200 -8.200 ’
PL-fremskrivning pr. dato (herefter er

alle belob i 2026-PL) 29.838 29.609 29.513 29.513
Yderligere korrektioner efter PL

- Finansiering klub, Sdr. Vang

Skole -226 -226 -226 -226

- Note 2 - SFO ledelse -735 -735 -735 -735

- Note 2 — Pedagogik Laering og

Trivsel -531 -531 -531 -531

- Note 4 - Energihandleplan 2024  -548 -548 -548 -548

- Note 4 — Nye SKI-delaftaler pa

drivmidler -78 -78 -78 -78

- Demografi 1.793

- Udmentning af national adm.

besparelse -945 -945 -945 -945

- Forsyningsudgifter

Brendkjerskolen (sportskl.) 49 49 49 49
Bevillingsramme pr. 26. maj 2025 1.075.071 1.068.761 1.063.573 1.063.573
Forelgbigt budgetbidrag 1.075.071 1.068.761 1.063.573 1.063.573
Difference 0 0 0 0

Tabel 1: Forelgbigt budgetbidrag for Familie- og Barnesocialpolitik (i hele 1.000 kr.)
2026 2027 2028 2029

Forelabig bevilling, drsbudget 2025, 2025-PL 248.682 249.346 248.751 248.751



Korrektioner inden pris-og lenfremskrivning

(PL)
- Udgiftspres

- Feelles losning pa tvers, skonomisporet
- Demografiregulering Sundhedsplejen

- Demografiregulering Tandplejen

PL-fremskrivning pr. dato (herefter er alle
belob i 2026-PL)

Yderligere korrektioner efter PL

- Udbud sygeplejeartikler

- Udbud produkter i tandplejen

- Barnets lov midler

- Samling af lommepengejob og
praktikduser

- Regulering overhead

- Ledelse Familieplejen

- Udmentning national administrativ
besparelse

Bevillingsramme pr. dato
Forelabigt budgetbidrag

Difference

2026

25.000
-241

-100

-200

8.964

-13
-185
-1.705
-290
-546
-247

-218

278.901
278.901

0

2027

25.000
-321

-100

-200

8.991

-13
-185
-1.705
-290
-546
-247

-218

279.512
279.512

0

Opgorelse af budgetbidraget og konsekvenser for serviceniveauet
Budgetbidraget er under udarbejdelse, der er sket en gennemgang af samtlige budgetposter. Gennemgangen omfatter alle
budgetforudsetninger. Gennemgangen giver anledning til folgende bemerkninger:

2028

25.000
-321

-100

-200

8.976

-13
-185
-1.705
-290
-546
-247

-218

278.902
278.902

0

2029

25.000
-321

-100

-200

9.876

-13
-185
-1.705
-290
-546
-247

-218

278.902
278.902

0

¢ Bormepasningspolitik: P4 Barnepasningspolitik forventes det overordnet, at budgetrammen kan overholdes.
Eventuelle gkonomiske konsekvenser for budget 2026-2029, pa baggrund af beslutninger om kapacitet, vil blive
taget med i det endelige budgetbidrag til august. Der er fortsat fokus pa overholdelse af krav om
minimumsnormering. Normeringstallene for 2024, hvorfra loven om minimumsnormeringer er geldende, er endnu
ikke kendt, og effekten af tidligere ars udmentning af omstillingsmal kendes derfor ikke.

¢ Uddannelsespolitik: P4 Uddannelsespolitik forventes det, at budgetrammen kan overholdes. Budgettet til elever pa
frie grund- og efterskoler i 2026 kendes forst efter d. 5. september 2025. Grundet fortsat pres pa befordringsomradet

er omrddet under pres.

¢ Familie- og Bernesocialpolitik: P4 Familie- og Barnesocialpolitik forventes det overordnet, at budgetrammen kan
overholdes. Familieradgivningen er under udgiftspres, da der kommer flere sager ind, og sagerne generelt bliver
tungere. Der ses ogsa stigning i udgifter ifm. anbringelser. Omradet folges lebende.

Tkke-realiserede reduktioner

Budgetvedtagelsen for 2025 indebar en a&ndring fra det tidligere omstillingsmal til konkrete strukturelle
budgetreduktioner. I det omfang, der under udvalgets omrade ikke er realiserede reduktioner, skal der redegeres herfor. |
den forbindelse henledes opmarksomheden p4, at der fra og med budgetaret 2028, som et led i budgetstrategi 2025-2028,
blev indlagt en generel budgetreduktion pa 0,25 % i blivende besparelser. Budgetstrategien for 2026-2029 tilfejer ikke

yderligere rammereduktioner.



Pé politikomrader under Born og Uddannelse udestar sdledes folgende ikke realiserede reduktioner for budgetperioden
2026-2029:

Ikke realiserede reduktioner 2026-2029 (i hele 1.000 kr.):

2025-PL 2026 2027 2028 2029
Bernepasningspolitik 0 0 -1.252 -1.252
Uddannelsespolitik 0 0 -2.407 -2.407
Familie- og Barnesocialpolitik 0 0 -586  -586

Bemaerkninger fra Koncernekonomi

Der er ikke yderligere bemaerkninger til punktet.

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 12: Andringsforslag til budget 2026-2029, Born og Uddannelse

25/5030
Resumé

De staende udvalg kan frem til d. 14. august 2025 fremsende @ndringsforslag til budget 2026. Born og Uddannelse
foreleegges a&ndringsforslag til godkendelse, hvorefter udvalget beslutter, hvilke endringsforslag der skal fremsendes til
budgetforhandlingerne.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 4. juni 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,
at udvalget godkender de udarbejdede endringsforslag, og

at udvalget drofter evt. yderligere @ndringsforslag, der skal fremsendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning Bern og Uddannelse den 04-06-2025
Ad. 1. ’at” — Godkendt.

Ad. 2. ”at” — Droftet.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Ifelge kommunens budgetstrategi kan de stidende udvalg fremsende endringsforslag til budget 2026 senest d. 14. august
2025.

Boern og Uddannelse har pa tidligere mader besluttet, at der skulle udarbejdes a&ndringsforslag pa nedenstaende. Tre
endringsforslag er vedhaftet som bilag, mens de to sidstnavnte a&ndringsforslag endnu ikke er beregnet og derfor forst
beskrives til det ekstraordinaere udvalgsmede d. 11. august 2025.

Zndringsforslagene foreleegges til udvalgets godkendelse. Udvalget beslutter hvilke @ndringsforslag, der skal fremsendes
til budgetforhandlingerne.

Servicemidler (varige)

Indhold (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Styrkelse af specialundervisningsomradet 7 7 7 7
Loft af normeringer pa dagtilbudsomradet 3 3 3 3
Anlagsmidler
Indhold (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Markante investeringer i faglokaler vedr. Folkeskolens

. - - 20,7 20,7
Kvalitetsprogram
Stor integreret daginstitution i distrikt Nord ? ? ? ?
Etablering af flere vuggestuepladser i eksisterende 9 9 9 9

bygninger ved Fynslund Skole og Barnehus



Bilag
BOR-S-01 - Loft af normeringer i dagtilbud
UDD-S-01 - Styrkelse af specialomradet

UDD-A-01 - Markante investeringer i faglokaler vedr. Folkeskolens Kvalitetsprogram

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 13: Budgetopfelgning pr. 30. april 2025, Bern og Uddannelse

25/3382
Resumé

Der fremsendes en budgetopfelgning pr. 30. april 2025 for Berne-, Uddannelses- og Familie- og Barnesocialpolitik.

Der forventes budgetoverholdelse pa Bernepasningspolitik med et mindreforbrug pa 25,0 mio. kr. og pa
Uddannelsespolitik med 30,0 mio. kr. P4 Familie- og Barnesocialpolitik forventes et budget i balance.

Sagen behandles i
Boarn og Uddannelse d. 4. juni 2025.
Forslag

Barne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at budgetopfelgningen pr. 30. april 2025 tages til efterretning.
Beslutning Born og Uddannelse den 04-06-2025

Godkendt.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Budgettet fastsetter rammerne for omrédernes forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfelgning
pa udviklingen i serviceudgifterne, som foreleegges Born og Uddannelse.

Opfoelgningen fokuserer pd omrédets forbrug holdt op imod budgettet samt det skennede ars forbrug.

Sidelgbende udarbejdes bevillingskorrektioner til @konomi og Strategi samt Byradet for perioden. Heri forelegges
eventuelle @ndringer i bevillinger til godkendelse.

I nedenstaende tabel er budgettet og det forventede forbrug specificeret. Opfolgningen viser, at der forventes et
mindreforbrug pé Bernepasningspolitik pa 25,0 mio. kr., pd Uddannelsespolitik forventes et mindreforbrug pa 30,0 mio.
kr., mens der pa Familie- og Bernesocialpolitik forventes et budget i balance, da man har faet tilfort 17,0 mio. kr. P4
overforselsudgifter forventes et merforbrug pa 2,0 mio. kr.

De enkelte politikomrader er mere detaljeret uddybet i forhold til forbrug og forudsatninger i de vedlagte bilag.

(Beleb i 1.000 kr.)

Omréade Korrigeret
budget

Barnepasningspolitik 558.565

Uddannelsespolitik 1.085.779
Familie- og

Barnesocialpolitik, 258.881
serviceudgifter

Familie- og 10.983

Bemmesocialpolitik,

Forbrug
pr. 30.
april 2025
168.646

303.128

83.562

2.537

Forventet
arsforbrug

533.565

1.055.779

258.881

12.983

Forventet
mer-/mindre- Note
forbrug*

-25.000 1.
-30.000 2.

0 3
2.000 4.



Forbrug Forventet

Omrade bKlj);rlegteret pr. 30. g&}‘gﬁﬁt mer-/mindre-  Note
g april 2025 & forbrug*

overforsler

I alt

*-=mindreforbrug

Note 1:

Bemmepasningspolitik forventer at overholde budgetrammen for 2025 med et mindreforbrug pa ca. 25,0 mio. kr. Pa det
decentrale omrade forventes et mindreforbrug pa under halvdelen af det forventede resultat, ud fra de forventninger der
meldes ind. Pa fellesomradet forventes et storre mindreforbrug som felge af mindreforbrug pa specialomréadet, overforsel
fra 2024 hvor der tilbageholdes midler til eventuelle kapacitetsudvidelser, tilkebspladspulje der ikke forventes anvendt og
mindreforbrug pé fripladser og det mellemkommunale omrade. Det er dog stadig forholdsvis tidligt pa aret, s iseer
specialomrédet og fripladser kan hurtig @ndre sig, ligesom tilkebspladspuljen kan komme i spil som felge af beslutninger
om kapacitet og abning af flere vuggestuepladser.

Barnetallet pa tvaers af pasningstyper indikerer, at der for de 0-2-arige er et lavere bernetal end budgetteret. Det lavere
bernetal viser sig iser pa indmeldte bern i dagplejen og §80 privat pasningsordning. P& de 3-6-arige ser prognosen ud til
at holde fint. Der er dog en generel usikkerhed omkring den nye privatinstitution, der forventes abnet i midtbyen til
sommer, idet det er uklart, om bern hertil allerede er meldt ind i kommunale institutioner og dermed flytter plads, eller om
bernene ikke er meldt ind i systemet endnu. Udviklingen folges ngje, og iser pd 0-2-arsomradet er der gje pd udviklingen
i dagplejen og forsag pa at tilpasse kapaciteten lebende.

Note 2:
Uddannelsespolitik forventer at overholde budgetrammen for 2025 med et mindreforbrug pa 30 mio. kr. Mindreforbruget
fordeler sig med ca. 25 mio. kr. ved de decentrale enheder og ca. 5 mio. kr. pa feellesomradet.

Mindreforbruget ved de decentrale enheder pa 25 mio. kr. kan bl.a. henfores til relativt store overforelser fra 2024 samt
tilferte midler i forbindelse med budgetforlig 2025, som udmentes fra 1. halvdel at skolear 2025/26 pa almenomradet.

Generelt ses en vis tilbageholdenhed i anvendelse af budgetmidler pa almenskolerne bl.a. grundet ny tildelingsmodel med
incitamentsmodel, herunder medfinansiering af segregerede specialundervisningselever. Tilbageholdenhed i anvendelse af
budgetmidler dekker ogsa over mulighed for at imgdese uforudsete udgifter som langtidssygdom, barsler m.v.

Pé fellesomradet forventes et mindreforbrug pa ca. 5 mio. kr., som ogsa dekker over et forventet merforbrug pa
befordring pa ca. 4 mio. kr. Mindreforbruget overfares bl.a. til brug for efter- og videreuddannelse pa skolerne til
anvendelse i 2. halvdel af skoleéret 2025/26.

Note 3:
Familie- og Barnesocialpolitik forventer at overholde budgetrammen for 2025 med et budget i balance.

Dog er der stor fokus pa udviklingen af udgiftsniveauet for Familierddgivningen. Udgiftsniveauet er de seneste ér steget
markant, og omradet er 1 2025 tilfeort 17,0 mio. kr. pga. det stigende udgiftspres.

Pé nuveerende tidspunkt er der luft i budgettet til nye sager eller endringer i eksisterende sager pa 4,9 mio. kr. Der
skennes pt. et budget i balance, men det er usikkert, om de 4,9 mio. kr. er tilstreekkeligt til at klare udgiftspresset resten af
2025.

Alle sager i Familierddgivningen folges op manedligt med sagsbehandlerne for at kunne skenne udgiftspresset resten af
aret.

Pé alle de gvrige omrader under Familie- og Barnesocialpolitik forventes budget i balance.

Note 4:
Familie- og Bernesocialpolitik, overfarsler er presset pa stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og hjemmetraening. Pa
nuvarende tidspunkt skennes et merforbrug pa 2,0 mio. kr.

Bemaerkninger fra Koncernekonomi



Der er ikke yderligere bemerkninger til punktet.
Bilag

Bernepasningspolitik kvartalsopfelgning april 2025
Uddannelsespolitik - kvartalsopfelgning april 2025

Familie- og Barnesocialpolitik - Kvartalsrapport april 2025

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 14: Orientering om nyt pa udvalgets omrade

24/27827
Resumé

Dagtilbudschef Merete Lund Westergaard orienterer om:
« National undersagelse af kvalitet i dagtilbud for 3-5-arige
e Evaluering af Dialogforum.

Skolechef Karen Albrechtsen orienterer om:

¢ Status, klager over handtering af mobning.

Udvalget orienteres om:

e Evt. personalenyt pd omraderne
¢ Evt. konkrete sager pa omraderne.

Sagen behandles i
Born og Uddannelse d. 4. juni 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born og Uddannelse den 04-06-2025

Godkendt.
Fravaerende:

Merete Due Paarup

Freddy Christensen

Jan Schjerning

Bilag

National undersegelse af kvalitet i dagtilbud for 3-5-arige
Kwvalitet i daginstitutioner - nationalt og i Kolding Kommune
Evaluering af Dialogforum

Status, klager over héndtering af mobning

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 15: Kommunikation fra udvalget i perioden 1. juni til 18. november
2025

24/23730
Resumé

Byradet har pad mede den 28. maj 2024 besluttet, at de stdende udvalg i perioden fra 1. juni 2025 og frem til
kommunalvalget pa udvalgsmederne skal beslutte, hvad der skal kommunikeres.

Sagen behandles i

Boern og Uddannelse d. 4. juni 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget drefter, hvilke sager der skal kommunikeres med bistand fra forvaltningen og hvad formanden skal udtale sig
om pa udvalgets vegne.

Beslutning Born og Uddannelse den 04-06-2025

Kommunikation vedr. sag 2 ”Reduktion af kapacitet pa dagtilbudsomradet — sydlige midtby”.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Byradet har den 28. maj 2024 behandlet sagen "Rammer for politisk betjening”, hvoraf bl.a. fremgér felgende:

”Sarlige regler geeldende i de ar, hvor der atholdes kommunalvalg

Kommunikation

Fra den 1. juni i aret for kommunalvalget og frem til valget skal der pa hvert udvalgsmede vere en droftelse af og aftale

vedr. forvaltningens hjelp til kommunikation fra medet (standard-dagsordenspunkt). Hjeelpen kan veere i form af en
pressemeddelelse — og det aftales, hvad formanden skal udtale sig om pa vegne af udvalget. ”

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 16: Deltagelse i ekstraordingere aktiviteter

24/27883

Resumé

Deltagelse i ekstraordinzre aktiviteter.
Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 4. juni 2025.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at udvalget pa madet drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale
hverv

Beslutning Born og Uddannelse den 04-06-2025

Der forela intet til dreftelse.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning

Sagsfremstilling

Det fremgér af Kolding Kommunes Regulativ om Vederlag og godtgerelse til Byrddets medlemmer, at der kan tilleegges
erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv, nar deltagelsen sker efter anmodning fra
Byrédet eller fra Byrddets udvalg pd grundlag af en protokolleret beslutning. Som eksempler pa andre kommunale hverv
kan bl.a. n@vnes:

Forelaeggelse af sag for statslige myndighed
Deltagelse i forhandling med andre kommuner
Besigtigelse i en bestemt sag
Venskabsbybesog.

e o o o

Beslutning i forbindelse med dette dagsordenspunkt har alene det formal at tilvejebringe dokumentation for de af
udvalgets medlemmer, der far udbetalt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen, herunder oplistning pa
oversigten, er sidledes ikke udtryk for tilmelding til aktiviteten.

Bilag

Udvalgets deltagelse i ekstraordinare aktiviteter d. 4. juni 2025

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 17: Orientering fra formanden

21/30616

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Born og Uddannelse d. 4. juni 2025.

Beslutning Born og Uddannelse den 04-06-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravarende:

Merete Due Paarup
Freddy Christensen

Jan Schjerning

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning



Punkt 18: Underskriftsside

Fraverende Merete Due Paarup, Freddy Christensen, Jan Schjerning
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