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Budget 2015 med overslagsår - Status for budgetlægning 2015 samt realisering af 
effektiviserings- og reduktionsmålet 

RESUMÉ
Det fremgår af proceduren for budget 2015, at budgetrammerne for 2015 giver et uændret serviceniveau i 
forhold til 2014. Derfor er udgangspunktet for den politiske budgetlægning for 2015 et teknisk budgetforslag 
udarbejdet af Direktionen. Ikke realiserede besparelser må ikke være en del af det tekniske budgetforslag 
bortset fra effektiviserings- og reduktionsmålet. Det påhviler Direktionen at sikre sammenhæng mellem 
budgetforslagets indhold og det faktiske udgiftsniveau.

Sagen behandles i
Børne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Budgetforslag 2015 med overslagsår 2016-2018 blev vedtaget af Byrådet 28. april 2014. Der er i budgetforslaget 
indarbejdet en reduktion på 0,2 % for perioden 2012 – 2015 i alt 0,8 %, svarende til det løbende effektiviseringskrav, 
der er pålagt alle budgetansvarlige.

Budgetforslaget ser ud som følger på Børne- og Uddannelsesudvalgets forretningsområde:

Nettodrift 2015 2016 2017 2018

- 1.000 kr. -

Uddannelsespolitik 891.075 890.975 890.973 890.973

Uddannelsespolitik - overførsler 3.269 3.269 3.269 3.269

Børnepasningspolitik 437.274 436.942 436.940 436.940

 

Nettoanlæg 2015 2016 2017 2018

- 1.000 kr. -

Uddannelsespolitik* 503 2.928 4.313 4.313

Børnepasningspolitik** 18.662 2.867 0 0

 
Til orientering er der tale om følgende anlægsprojekter:

*Uddannelsespolitik:
Computere i folkeskolen
Ombygning af Skrænten
It i folkeskolen

**Børnepasningspolitik:
Specialbørnehave
Dollerupgaard



Følgende fremgår af budgetproceduren for 2015:
Det er helt afgørende, at det af Byrådet vedtagne effektiviserings- og reduktionsmål realiseres. Målet var oprindeligt 
30 mio. kr. fra 2011 til 2013. Målet er løbende blevet forhøjet. Inklusiv øvrige budgetforbedringspuljer er målet for den 
samlede effektivisering ultimo 2018 nu på 307 mio. kr. Realisering sker på baggrund af konkrete tiltag og 
effektiviserings- og reduktionsmålet revideres løbende i takt med, at tiltag realiseres helt eller delvist.

Ultimo februar 2014 er endnu ikke realiseret:

• 57,8 mio. kr. i 2015

• 77,1 mio. kr. i 2016

• 92,2 mio. kr. i 2017

• 107,4 mio. kr. i 2018

Det endnu ikke realiserede effektiviserings- og reduktionsmål svarer til årsbudget 2014 fratrukket realiserede 
indsatser og tillagt forøgelse af målet til finansiering af det politiske råderum.

På baggrund af effektiviserings- og reduktionsmålets størrelse i 2014 har Direktionen fremskyndet fordelingen af 
effektiviserings- og reduktionsmålet på konkrete indsatsområder. Indsatsområderne beskrives løbende og 
fremsendes i nødvendigt omfang til politisk behandling i foråret 2014. Ved budgettemadag den 30. juni 2014 
forventes at kunne præsenteres en samlet handlingsplan for realisering af målet for 2014 og 2015.

BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-05-2014

Godkendt.



Budget 2015 med overslagsår - Ændringsforslag 

RESUMÉ
De stående udvalg kan fremsende ændringsforslag til budgetforslag 2015. Det gælder såvel reduktions- som 
udvidelsesforslag.

Ændringsforslagene er et rullende katalog, hvor der på baggrund af ønsker fra udvalgene løbende kan 
indarbejdes yderligere ønsker til ændringer, ligesom ændringsforslag løbende kan justeres eller udgå. Alle 
ændringer skal have sin baggrund i en udvalgsbeslutning.

Det fremgår af proceduren for budget 2015, at det rullende katalog primo 2014 svarer til de ændringsforslag, 
der af udvalgene var fremsendt i forbindelse med 2014-budgetlægningen opgjort ekskl. de forslag, der er 
vedtaget og dermed er indarbejdet i budget 2014.

Sagen behandles i
Børne- og Uddannelsesudvalget 7/4 2014.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår, at sagen genoptages på udvalgets møde 12. maj 2014, idet

det pålægges Børne- og uddannelsesdirektøren at foranstalte, at der sker prisfremskrivning af ændringsforslagene i 
det rullende katalog,

udvalget tilslutter sig de af forvaltningen foreslåede tiltag anført under ”Note” i skemaet vedr. forslagene fra de 
decentrale enheder, herunder bl.a. udarbejdelse af nyt ændringsforslag til det rullende katalog vedr. renovering af 
Daginstitutionen Kildemosen som et alternativ til det eksisterende ændringsforslag BUU-A-03.

Nyt forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,

at ændringsforslagene BUU-A-01 - BUU-A-02, BUU-A-04 – BUU-A-10, og BUU-S-01 – BUU-S-03 godkendes som 
del af det rullende katalog, og

at ændringsforslaget BUU-A-03 genoptages på udvalgets møde 2. juni 2014, idet der samtidig forelægges,

nye ændringsforslag vedrørende
- Etape 2 af Specialcenter Vonsild
- Dalby Skole - overbygning

Sagsfremstilling
Det fremgår endvidere af proceduren for budget 2015, at primo september 2014 udskrives samtlige 
ændringsforslag og samles i et katalog, der udsendes til Byrådets medlemmer.

Der orienteres om forslagene på Byrådets seminar 15. september 2014, hvorefter ændringsforslagene kan stilles i 
forslag af den enkelte byrådsgruppe/det enkelte byrådsmedlem i forbindelse med budgetforhandlingerne med 
borgmesteren.

På nuværende tidspunkt indeholder det rullende katalog følgende ændringsforslag på Børne- og 
Uddannelsesudvalgets område:



Børnepasningspolitik:
BUU-A-01 Nyanskaffelse/udskiftning af eldrevne barnevogne i dagplejen.

  

BUU-A-02 Opdatering af Daginstitutionen Kernehuset.

  

BUU-A-03 Opførelse af ny daginstitution i Sydvestkvarteret.

  

BUU-A-04 Opdatering af Ødis Børnehave og Vuggestue.

  

BUU-A-05 Ny daginstitution i Dalby-Vonsild-området.

  

BUU-A-06 Indkøb af iPads til daginstitutionerne og dagplejen.

  

Uddannelsespolitik:
BUU-S-01 Design- og innovationspædagogik i folkeskolen, erhvervs-ph.d.

  

BUU-S-02* Opgradering af skole-it jf. den digitale strategi.

  

BUU-S-03 Puljetimer i folkeskolen.

  

BUU-A-07 Til- og ombygning af Sdr. Vang Skole.

  

BUU-A-08 Ny hal ved Brændkjærskolen.

  

BUU-A-09 Projekter til højnelse af den trafikale tryghed omkring morgentrafikken ved Bramdrup Skole, 
Brændkjærskolen og Sdr. Vang Skole.

  

BUU-A-10 Ombygning af svømmesalen på Aalykkeskolen til gymnastiksal.
 
*Jf. beslutning i Børne- og Uddannelsesudvalget 10. marts 2014, pkt. 7, vedr. IT-rapport 2013, er ændringsforslag 
BUU-S-02 Opgradering af skole-it jf. den digitale strategi, tilrettet, så forslaget er bragt i overensstemmelse med 
status på it-området p.t. 

Da forslagene i det rullende katalog oprindeligt er udarbejdet i hhv. 2012 og 2013 anbefales det, at forslagene 
prisfremskrives til 2014-priser.

Der er kommet ønsker fra følgende decentrale enheder til budget 2015 med overslagsår. Forslagene i deres fulde 
ordlyd findes som bilag til dagsordenspunktet, mens der alene i efterfølgende skema er uddraget essensen og evt. 
priser i forslagene:

Nr. Decentral enhed Ønsker til budget 2014 Note



1. Dagplejen Dagplejen anmoder om midler til 
indkøb af 400 Tablets til dagplejen 
som følger: Tablet på 16 GB samt 
3G og cover: I alt pr. Tablet ca. 
4.000 kr. Hertil kommer en årlig 
driftsudgift til 3G på 420 kr. pr. 
Tablet.
Forslaget begrundes bl.a. med, at 
børnene på forskellig vis i deres 
aldersmæssige udvikling kan 
benytte en iPad til at udvide 
mulighederne i det læringsrum som 
dagplejen skaber omkring børnene.
Derudover skal børneområdet pr. 1. 
juni 2014 overgå til NemIntra, som 
er en erstatning for det nuværende 
BørneIntra. NemIntra er designet til 
både computerbrug, men specielt 
også til Tablets. Dagplejens 
udfordring i forhold til 
kommunikation og information ud til 
dagplejerne er, at vejen er lang, og 
at dagplejere skal benytte deres 
eget it-udstyr. Dette betyder bl.a., at 
kommunen ikke kan tilbyde it-
support, og det opleves derfor, at 
dagplejere ikke får læst de 
informationer, der sendes ud, fordi 
deres eget system svigter.

Det foreslås, at børne- og 
uddannelsesdirektøren pålægges 
at indarbejde dagplejens forslag i 
det allerede foreliggende 
ændringsforslag, BUU-A-06, i det 
rullende katalog således, at 
antallet af Tablets til dagplejen 
justeres så det svarer til antallet af 
dagplejere, hvilket har sin 
baggrund i den forestående 
overgang til NemIntra. Endvidere 
justeres ændringsforslaget i 
forhold til det aktuelle børnetal i 
daginstitutionerne, ligesom de 
oplyste priser på Tablets samt 
udgifterne til afledt drift 
indarbejdes for det samlede 
område. 

2. Daginstitutionen Kildemosen Forældrebestyrelsen ønsker:
1) Byggeri af ny institution – pris ca. 
37 mio. kr.
Forældrebestyrelsen ønsker, at de 
fire institutioner bygges sammen. 
Der ønskes en institution, der er 
bygget ud fra et hensyn til ”det små i 
det store”. Det betyder, at hver 
mindre gruppe har rammerne til at 
sikre de nære relationer samtidig 
med, at stordriftsfordele og 
mulighed for at pædagogiske tiltag 
og udvikling på tværs af grupperne 
har gode vilkår.
2) Renovering – er ikke prissat.
Når planen for det nye byggeri 
ligger klar, kan nedenstående 
påkrævede renoveringer af de 
eksisterende bygninger og 
legepladser prioriteres ud fra et 
tidsperspektiv – hvad skal laves 
først, hvad kan vente? Der henvises 
til bilaget med forældrebestyrelsens 

Ad 1) I det rullende katalog er 
allerede optaget forslag 
vedrørende opførelse af ny 
daginstitution i Sydvestkvarteret, 
BUU-A-03, til Daginstitutionen 
Kildemosen. I den forbindelse 
foreslås det, at det pålægges 
Børne- og uddannelsesdirektøren 
at afsøge muligheden for 
erhvervelse af areal til nybyggeriet 
med henblik på indarbejdelse af 
beløbet i ændringsforslag BUU-A-
03. Samtidig pålægges Børne- og 
uddannelsesdirektøren at foretage 
en revurdering af det estimerede 
beløb til nybyggeriet.
 
Ad 2) Som et alternativ til forslag 
BUU-A-03 pålægges det Børne- 
og uddannelsesdirektøren at 
udarbejde ændringsforslag vedr. 
renovering af Daginstitutionen 
Kildemosen, omfattende de 4 



ønsker, idet det vil føre for vidt at 
beskrive her.

afdelinger, hvor det er forudsat, at 
institutionen forbliver placeret på 
de 4 matrikler.
 
Endvidere pålægges det Børne- 
og uddannelsesdirektøren at 
foranstalte udarbejdet overslag på 
nødvendig renovering af de 4 
afdelinger frem til en fraflytning i 
forbindelse med en evt. 
imødekommelse af 
ændringsforslag BUU-A-03. 
Udgifterne til den nødvendige 
renovering afholdes af konto for 
planlagt bygningsvedligeholdelse.

3. Børnehaven Strandhuse Bestyrelsen ønsker, at der etableres 
vigespor på børnehavens 
adgangsvej. Baggrunden for 
ansøgningen er, at den smalle vej 
gør det vanskeligt for modkørende 
biler at passere hinanden uden 
skader og irritationer. På 
forældremøde kunne 8 af 50 
fremmødte berette om påførte 
skader på sidespejle og hjulfælge. 
Pris for vigesport 25.000 kr. ekskl. 
moms.

Børnehaven er beliggende på 
adressen Skolebakken 41. Jf. By- 
og Udviklingsforvaltningen er 
Børnehaven i 
ejendomsskattesystemet ikke 
tilknyttet noget vejareal.
Nr. 41, 43 og 45 ligger alle på 
samme matr.nr. 12cx, og nr. 43 er 
hovedmatriklen, hvorfra de to 
andre er en del. Hovedmatriklen er 
tilknyttet By- og 
Udviklingsforvaltningen.

Det foreslås derfor, at sagen 
oversendes til behandling i 
Teknikudvalget.

4. Daginstitutionen Palmeallé Daginstitutionen foreslår, at der 
bliver afsat midler til renovering af 
daginstitutionens køkken, så det 
lever op til kravene fra 
fødevarestyrelsen. Dette skal ses i 
lyset af, at bestyrelsen igen i 
efteråret skal tage stilling til 
madordning.

Det foreslås, at man afventer 
resultatet af afstemningen om 
frokostordning i daginstitutioner i 
efteråret 2014.

Jf. retningslinjer vedtaget på 
Børneudvalgets møde 25. juni 
2012 skal ordningen kunne 
organiseres inden for det 
nuværende institutionskøkkens 
fysiske og indretningsmæssige 
rammer.

5. Børnehuset Ødis Bestyrelsen har følgende ønsker til 
budget 2015:
1) Nyt hæve-sænke puslebord m. 
vask – 25.000 kr.
2) Ny foldedør mellem grupperum – 
25.000 kr.
3) Ovenlysvinduer i grupperum – 
50.000 kr.

Forslaget refererer til det allerede 
eksisterende forslag i det rullende 
katalog, BUU-A-04.

Institutionens børnetal er faldende, 
hvorfor det foreslås, at det 
pålægges Børne- og 
uddannelsesdirektøren at tilrette 



4) Nyt gulv samt fjernelse af 
skabsarrangement i grupperum – 
90.000 kr.
5) Ny sofa samt lænestole til 
personalerum – 10.000 kr.
6) Nyt køkken i centralt rum – 
200.000 kr.
7) Opdatering af grovværksted til 
aktivitetsrum – 50.000 kr.
8) Tilkøb af jord, klargøring, 
indhegning og anlæggelse af ny 
legeplads – 450.000 kr.

ændringsforslag BUU-A-04 i 
overensstemmelse hermed.

6. Brændkjærskolen Skolebestyrelsen har følgende 
ønsker til budget 2015:
1) Hal ved skolen.
2) Afsættelse af penge til indkøb af 
nye computere til skolerne i Kolding, 
idet en stor del af de nuværende 
udfases i løbet af meget kort tid.
3) Beløb på 500.000 kr. til 
renovering af den ene af 
Specialcenter Brændkjærs 
legepladser.
4) Midler til etablering af 
flisebelægning i græsarealet, der 
løber parallelt med skolens 
parkeringsplads. Det vil betyde, at 
den gående og kørende trafik på 
skolens parkeringsplads bliver 
adskilt.

Ad 1) I det rullende katalog er 
allerede optaget ændringsforslag, 
BUU-A-08 Ny hal ved 
Brændkjærskolen. Forslaget bør 
dog justeres i overensstemmelse 
med nuværende priser.
 
Ad 2) I det rullende katalog er 
allerede optaget ændringsforslag, 
BUU-S-02 Opgradering af skole-it 
jf. den digitale strategi. Forslaget 
er allerede justeret i 
overensstemmelse med 
nuværende priser, ligesom 
forslaget er bragt i 
overensstemmelse med status på 
it-området p.t.
Dette er sket med baggrund i 
Børne- og Uddannelsesudvalgets 
beslutning på mødet 10. marts 
2014, pkt. 7.
 
Ad 3) og 4) Det foreslås, at Børne- 
og uddannelsesdirektøren 
pålægges at afsøge muligheden 
for at afhjælpe denne situation for 
områdets egne midler.

7. Sdr. Bjert Centralskole Skolebestyrelsen ønsker i prioriteret 
rækkefølge,
1) at få erstattet den nuværende 
klatreborg med et nyt 
aktivitetsområde,
2) at få etableret en multibane på 
det grønne område, og
3) at få bygget en bålhytte med et 
lille amfiteater.
Budget:
Multibane Cosmos + Multikum (i 
henhold til tilbud): 598.000 kr.
Fisk og ålegræs (i henhold til tilbud): 

Der henvises til fysisk 
udviklingsplan for folkeskolerne 
hvad angår udvikling af skolens 
fysiske rammer.



287.000 kr.
Bålhytte med amfiteater (ca. pris på 
baggrund af diverse forslag fra 
firmaer på nettet) 100.000 kr.
Baggrunden for forslaget er, at det 
er vitalt at kunne tilbyde elever 
muligheder for mange forskellige 
fysiske aktiviteter i frikvarterer og i 
SFO-tiden. Der er gennem de 
sidste år kommet mere og mere 
fokus på de problemer, børns 
manglende fysiske aktivitet kan 
medføre. Endvidere er det tanken, 
at også byens borgere skal kunne 
udøve aktiviteter på skolens grønne 
område.

8. Skanderup-Hjarup 
Forbundsskole

Optimering af de fysiske rammer. 
På Specialcenter Grønnebakken 
har børn med Autisme Spektrum 
Forstyrrelser deres daglige gang. 
Disse børn har brug for fast struktur, 
tydelige rammer og stor 
forudsigelighed. De fysiske rammer 
er af meget stor betydning, da 
elever med Autisme Spektrum 
Forstyrrelser har brug for fysisk, 
auditiv og visuel afskærmning. 
Manglen på plads giver dagligt et 
øget konfliktniveau, hvilket man kan 
læse i antallet af magtanvendelser. 
Da Specialcentret blev bygget i 
2002/03 var det tanken, at der 
kunne være 5 elever i hvert 
klasselokale. Specialcentret har 7 
klasselokaler og er i dag fastlagt til 
at kunne rumme 42 elever. P.t. har 
Specialcentret en overbelægning, 
så der hver dag er 46 elever.

Forvaltningen arbejder på at 
nedbringe antallet af elever, så det 
ikke overstiger 42.

9. Munkevængets Skole 1) Indkøb af 100 bærbare 
computere til elevudlån – pris ca. 
400.000 kr. I forbindelse med, at 
der nu sker ændringer, sådan at 
computere med xp ikke kan bruges 
fremover, står skolen med et akut 
behov for at anskaffe 100 nye 
bærbare computere, for at kunne 
fortsætte undervisningen på det 
nuværende niveau.
2) Etablering af vindfang i 3 
undervisningsblokke: D, F og H 
med det formål at kunne bruge 
eksisterende aulaer i blokkene til 

Ad 1) I det rullende katalog er 
allerede optaget ændringsforslag, 
BUU-S-02 Opgradering af skole-it 
jf. den digitale strategi. Forslaget 
er allerede justeret i 
overensstemmelse med 
nuværende priser, ligesom 
forslaget er bragt i 
overensstemmelse med status på 
it-området p.t.
Dette er sket med baggrund i 
Børne- og Uddannelsesudvalgets 
beslutning på mødet 10. marts 
2014, pkt. 7.



undervisning – pris ca. 330.000 kr. 
og hertil kommer udgifter til inventar 
til omdannelse af aulaerne til 
fleksible læringsrum. Forslaget 
udgør et delelement af 
bygningsopdateringsplanen for 
Munkevængets Skole.
Når skolen ikke har medtaget blok 
A/B her skyldes det ikke, at behovet 
ikke er der, men for denne blok 
indgår der i de eksisterende 
byggeopdateringsplaner, at der 
sker en tilbygning sådan, at skolens 
SFO kan overflyttes til skolen.
Generelt er der behov for en 
fremrykning af 
byggeopdateringsprojekterne for 
skolen, disse omhandler udover 
indskolingen også en opdatering af 
skolens naturfagslokaler (især fysik 
og biologi), som er utidssvarende.

 
Ad 2) Der henvises til det 
pågående arbejde med 
opdatering af den fysiske 
udviklingsplan for folkeskolerne 
2010 – 2021.

10. Fynslundskolen I forbindelse med en evt. 
sammenlægning af Fynslundskolen 
og Børnehaven Spiren ansøges for 
at understøtte en god proces om 
nedenstående midler til 
arrangementer, kurser, eksterne 
indlægsholdere m.v. for det 
samlede personale:
- 10 – 15 timer pr. menig 
medarbejder, medarbejderantallet 
estimeres til ca. 35.
- 2.500 kr. pr. ansat inkl. ledelse, 
som estimeres til ca. 39.

Forvaltningen er enig i, at der skal 
disponeres med 10 – 15 timer pr. 
medarbejder, hvilket forvaltningen 
mener der er plads til inden for den 
almindelige tildeling, idet der er 
udlagt 
kompetenceudviklingsmidler til 
decentral disponering og midler til 
mødeafholdelse.
Forvaltningen vil afholde udgifterne 
til eksterne aktører/konsulenter jf. 
forvaltningsdirektørens 
sammenlægningsplan.

10. Lyshøjskolen Skolebestyrelsen foreslår, såfremt 
det viser sig, at der sidst på året er 
penge til rådighed, at der bliver 
indkøbt bærbare pc’er til 
skolevæsenet. Den nuværende 
maskinpark er fuldstændig nedslidt, 
og skolen har behov for nye 
maskiner, hvis den skal kunne leve 
op til målkravene på it-området.

I det rullende katalog er allerede 
optaget ændringsforslag, BUU-S-
02 Opgradering af skole-it jf. den 
digitale strategi. Forslaget er 
allerede justeret i 
overensstemmelse med 
nuværende priser, ligesom 
forslaget er bragt i 
overensstemmelse med status på 
it-området p.t.
Dette er sket med baggrund i 
Børne- og Uddannelsesudvalgets 
beslutning på mødet 10. marts 
2014, pkt. 7.

11. Sjølund-Hejls Skole For at kunne leve op til It strategi, 
der er vedtaget for Kolding 
Kommune, finder skolebestyrelsen 
det påkrævet, at budgettet udvides. 
Her tænkes på at sikre skolernes 
muligheder for at erstatte det it-
materiel, der udfases i forbindelse 
med ny it-struktur samt udfasning af 



Windows XP. Skolebestyrelsen 
mener, at det giver de enkelte 
enheder så store økonomiske 
udfordringer, at det ikke kan 
varetages inden for de i forvejen 
afsatte midler.

12. Vonsild Skole Skoleinspektøren foreslår, at der 
investeres i it-udstyr (bærbare) til 
elever, så man kan leve op til 
kommunens digitale strategi.

    

Forslagene i det rullende katalog samt de decentrale enheders ønsker til budget 2015 med overslagsår findes som 
bilag til dagsordenspunktet.

Tilføjelse til sagsfremstilling
Følgende sætning fremgår nu af budgetproceduren for 2015:
”Skal ændringsforslag næste år fremskrives, skal følgende sætning fremgå af forslaget: ”Vedtages forslaget ikke 
ved budgetlægningen for 2015, vil forslaget blive prisfremskrevet og videreført ved kommende års budgetlægning.”” 
Derfor er sætningen nu indarbejdet i samtlige ændringsforslag i det rullende katalog.

Udvalget pålagde på mødet 7. april 2014 forvaltningen at prisfremskrive ændringsforslagene til 2014-niveau. Dette 
havde sin baggrund i, at flere af ændringsforslagene oprindeligt var udarbejdet i 2012 eller 2013. Denne 
prisfremskrivning er nu foretaget af de ændringsforslag, der oprindeligt var udarbejdet i hhv. 2012 og 2013, idet 
opmærksomheden skal henledes på, at der ikke er tale om en genberegning, men alene en prisfremskrivning.

Nybyggeri af daginstitution til Kildemosen – ændringsforslag BUU-A-03 Opførelse af ny daginstitution i 
Sydvestkvarteret

Jf. udvalgets beslutning på mødet 7. april 2014 er ændringsforslaget vedr. nybyggeri til daginstitutionen Kildemosen 
prisfremskrevet. Endvidere er der tillagt 4,0 mio. kr. til erhvervelse af grund.

Udvalget besluttede endvidere på mødet 7. april 2014, at der skulle udarbejdes et nyt ændringsforslag som et 
alternativ til det eksisterende ændringsforslag. Det nye ændringsforslag skulle omfatte en renovering af 
Daginstitutionen Kildemosen, hvor det forudsattes, at institutionen forblev placeret på de 4 matrikler.

Børne- og uddannelsesdirektøren har imidlertid vurderet, at udarbejdelsen af det alternative ændringsforslag ikke 
længere er relevant med baggrund i følgende:

Der er udarbejdet en teknisk vurdering af ejendommen Junghansvej 14 som bilag til dagsordenspunktet. 
Vurderingen er udarbejdet på baggrund af konstaterede sætningsskader på bygningen. Udbedring af 
sætningsskaderne vil være yderst omkostningstungt, og man vil efter en eventuel udbedring have en bygning, der på 
en række punkter som energiforhold, tekniske installationer og indeklimaforhold ikke er byggeteknisk tidssvarende. 
Det vurderes umiddelbart, at en samlet renovering af bygningen vil beløbe sig til nær samme økonomiske niveau, 
som opførelse af en ny tidssvarende bygning i tilsvarende størrelse. På denne baggrund vil det totaløkonomisk ikke 
være anbefalelsesværdigt, at foretage større udbedringer af sætningsskader eller andre gennemgribende 
renoveringer af bygningen på Junghansvej 14.

Hertil kommer, at bygningsmassen for de tre øvrige afdelinger står over for tiltrængt renovering/bygningsvedligehold.

I forhold til udvalgets pålæg om, at der udarbejdes overslag på nødvendig renovering af de 4 afdelinger frem til en 
fraflytning i forbindelse med en evt. imødekommelse af nybyggeri, afventes budgetforligets indgåelse. Jf. udvalgets 



beslutning skal denne udgift afholdes af konto for planlagt bygningsvedligehold.

BUU-A-04 Opdatering af Børnehuset Ødis

Udvalget pålagde på mødet 7. april 2014 Børne- og uddannelsesdirektøren at tilrette ændringsforslaget i 
overensstemmelse med det faldende børnetal. By- og Udviklingsforvaltningen, Kommunale Ejendomme, oplyser 
imidlertid, at omkostningerne ved realisering af den foreslåede alternative model vil udgøre ca. 4,5 mio. kr. inkl. 
diverse omkostninger, men ekskl. inventar. Derfor er der alene foretaget en prisfremskrivning af ændringsforslaget.

Som bilag til dagsordenspunktet er henvendelse fra skolebestyrelsen ved Ødis Børnehus vedr. tilbygning til 
institutionen.
BUU-A-06 Indkøb af Tablets til daginstitutionerne og dagplejen

Med henblik på at sikre, at der vil kunne ske et løbende indkøb af Tablets til dagplejen og daginstitutionerne, i takt 
med at levetiden for allerede indkøbte Tablets udløber (levetid = 3 år) har forvaltningen ændret forslaget i 
overensstemmelse hermed.

BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 07-04-2014

Godkendt.

BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-05-2014
Godkendt, idet dog forslag BUU-A-04 ændres, således at den foreslåede alternative model til 4,5 mio. kr. i 
stedet indarbejdes. Forslaget indebærer, at den eksisterende bygning renoveres og ombygges. Forslaget 

omfatter således ikke den tidligere foreslåede udbygning på ca. 170 m2.

Endvidere vedtog udvalget at pålægge Børne- og uddannelsesdirektøren at afholde udgiften på ca. 25.000 kr. 
til etablering af vigespor ved adgangsvejen til Børnehaven Strandhuse inden for budgetrammen.



Ny afstemningsrunde om frokostordning i daginstitutioner 

RESUMÉ
Ifølge dagtilbudslovens § 16 b, stk. 5, skal der mindst hvert 2. år træffes beslutning om frokostordning i 
kommunale og selvejende daginstitutioner. I Kolding Kommune skete dette senest i efteråret 2012, hvorfor der 
i efteråret 2014 skal træffes beslutning herom igen.

Byrådet fastlagde den 13. september 2010 en række overordnede principper vedrørende frokostordningen, 
som sammen med lovgivningen fortsat danner rammen i Kolding Kommune. Byrådet overlod det i den 
forbindelse til Børneudvalget at fastlægge nærmere principper for valget.

Sagen behandles i
Børne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,

at følgende retningslinje vedrørende den kommunalt arrangerede frokostordning vedtages:

• Forældrene betaler udgiften forbundet med ordningen jf. den fastsatte takst i budgettet.

at følgende tidligere vedtagne retningslinjer i Børneudvalget vedrørende den kommunalt arrangerede frokostordning 
videreføres:

• Resultatet af afstemningen vil gælde for en toårig periode med virkning fra 1. januar 2015, idet 
iværksættelse/afvikling senest sker 1. juli 2015.

• Såfremt man har valgt at tilslutte sig frokostordningen, men senere fravælger frokostordningen, får fravalget 
først virkning 6 måneder senere.

• Kommunens egne daginstitutionskøkkener forestår leverancen af mad til de institutioner, som måtte tilslutte sig 
ordningen.

at følgende tidligere vedtagne retningslinjer i Børneudvalget for den forældrearrangerede frokostordning videreføres:

• Resultatet af afstemningen vil gælde for en toårig periode med virkning fra 1. januar 2015, idet 
iværksættelse/afvikling sker senest 1. juli 2015.

• Som leverandør af maden kan vælges enten institutionens eget vuggestuekøkken eller en ekstern leverandør.

• Antallet af leverandører til den enkelte institution skal begrænses til maksimalt 2 – 3 stk.

• Ordningen skal kunne organiseres inden for det nuværende institutionskøkkens fysiske og 
indretningsmæssige rammer.

• Maden skal leve op til Fødevarestyrelsens ernæringsprincipper, og afvikling af måltidet skal overholde 
Fødevarestyrelsens vejledninger og krav til hygiejne m.v.

at valget og den efterfølgende eventuelle iværksættes og/eller afvikling af frokostordninger sker efter tidsplanen i 
sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling
Hovedreglen er, at forældrebestyrelsen beslutter, om der skal indføres frokostordning, men i daginstitutioner, som 
består af afgrænsede geografiske enheder, skal beslutningen træffes for hver enhed og sker ved afstemning blandt 
forældre til børnene i den pågældende enhed.



Med baggrund i forældrenes beslutning i 2012 er status, at 2 daginstitutioner har den kommunalt arrangerede 
frokostordning (Børnehuset ved Åen og Designbørnehuset Sanseslottet). Ingen daginstitutioner har valgt en 
forældrearrangeret frokostordning. Herudover har naturligvis samtlige vuggestuer/vuggestueafdelinger 
frokostordning, jf. Byrådets overordnede beslutning herom.

Den kommunalt arrangerede frokostordning
Byrådet tog den 13. september 2010 stilling til en række overordnede forhold vedr. frokostordningen. Disse 
beslutninger danner fortsat sammen med loven grundlag for ordningen. Byrådets beslutninger kan opsummeres 
således:

• Frokostmåltidet blev gjort obligatorisk og omkostningsfri for vuggestuebørn og for 0 – 2 årige i integrerede 
institutioner.

• I alle øvrige daginstitutioner blev det overladt til forældrene at beslutte, om man ønsker frokostordning.

• Der gives ikke kommunalt tilskud til frokostordninger, bortset fra vuggestuebørnene og de 0 – 2 årige i 
integrerede institutioner.

• Forvaltningen tager stilling til ansøgninger om konkrete børns undtagelse fra frokostordningen.

• Børneudvalget fastlægger nærmere retningslinjer for valget.

Den forældrearrangerede frokostordning
Såfremt forældrene fravælger den kommunalt arrangerede frokostordning, kan forældrene vælge at arrangere en 
forældrearrangeret frokostordning, jf. § 17, stk. 1, i dagtilbudsloven. Den forældrearrangerede ordning adskiller sig 
fra den kommunalt arrangerede ved, at forældrene selv forestår etablering, administration, opkræver betalingen og i 
øvrigt bærer det fulde ansvar. Den adskiller sig desuden ved, at ordningen ikke automatisk gælder alle børn i 
institutionen, dvs. det enkelte barn kan ”udmeldes” af ordningen.

Byrådet tog den 13. september 2010 stilling til en række overordnede forhold vedr. den forældrearrangerede 
frokostordning. Disse beslutninger danner fortsat sammen med loven grundlag for ordningen. Byrådets beslutninger 
kan opsummeres således:

• Det forældrearrangerede frokostmåltid må ikke være dyrere end det kommunalt arrangerede frokostmåltid. 
Dette skete ud fra en betragtning om, at kommunen yder friplads ud fra prisen.

• Den forældrearrangerede frokostordning må ikke pålægge institutionen større arbejds- eller 
planlægningsmæssige opgaver end det kommunale tilbud.

• Børneudvalget fastlægger nærmere retningslinjer for valget.

Følgende tidsplan foreslås:

Maj 2014: Behandling i Børne- og Uddannelsesudvalget

  

1. september 2014: Materiale sendes til institutionerne:

• Informationsmateriale om afstemningsprocedure, herunder 
orientering til institutioner med flere enheder.

• Afstemningsmateriale.

  

1. – 15. september 2014: Afstemningsperiode.

  



1. december 2014:
• Afstemningsresultatet offentliggøres samt konsekvenserne heraf.

• Evt. iværksætte afvikling af eksisterende ”madinstitutioner”.

• Evt. forberede ny ”madinstitutioner” (aftaler med ”madleverandør”, 
transport, personale)

  

1. juli 2015:
• Evt. start på frokostordningerne i ny ”madinstitutioner”.

• Evt. stop vedr. fravalgte ordninger i gamle ”madinstitutioner”.

BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-05-2014

Godkendt.



Redegørelse vedrørende inklusion på børneområdet 

RESUMÉ
I dagtilbuddene er udgangspunktet at inkludere, når det giver mening, at skabe fællesskaber for børn, som har 
gavn af hinandens samvær og samspil, ud fra det enkelte barns kompetencer og udviklingsniveau.

Således er tænkningen hen mod inklusion blevet mere udbredt. Det viser sig blandt andet i den pædagogiske 
tilgang, der arbejdes ud fra, dels hos støttepædagogerne, de pædagogiske rådgivere, i specialgrupperne og i 
specialbørnehaven.

Der er udarbejdet en plan for inklusion, der løber fra foråret 2014 til sommeren 2015. Heri indgår blandt andet 
temadage, kursusdage, workshops, fyraftensmøder og inklusionsuddannelse for ledelse, 
inklusionspædagoger, pædagogiske rådgivere/specialpædagoger, personalegrupper, forældre og politikere 
jf. bilaget inklusionsplan.

Sagen behandles i
Børne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,

at redegørelsen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Pjecen ”Specialpædagogiske tilbud til børn på 0 – 6 år” er udarbejdet i sommeren 2008. Pjecen beskriver 6 
specialgrupper, alle med tilknytning til almindelige daginstitutioner, hvor der er etableret mindre selvstændige 
grupperum for børn med særlige udfordringer. Alle børn er udredt i PPR regi og er vurderet at have et 
funktionsniveau inden for almenområdet.

Formålet med specialgrupperne er at øge det enkelte barns forudsætninger for på sigt, at blive inkluderet i et 
almindeligt skoletilbud. Der er således i specialgrupperne mulighed for en mere intensiv indsats. Der er dog enkelte 
børn, især i gruppen med børn med en diagnose inden for autismespektret, som får et tilbud i specialskoleregi.

Siden udgivelsen af pjecen er der sket en opnormering i to af specialgrupperne. Pindsvinegruppen, som er 
beliggende i Daginstitutionen Kildemosen, afd. Junghansvej, og som nu er normeret til 8 børn, og Blæksprutterne, 
som er en specialgruppe for vuggestuebørn i Drejens, som nu er normeret til 10 børn. I alt en samlet udvidelse på 4 
pladser. Samtidig har nogle af grupperne skiftet navn.

Specialbørnehaven Mælkebøtten/Solsikken er en institution for børn i alderen fra 0 – 7 år, der har vidtgående 
psykiske og fysiske handicaps. Børnene har som hovedregel en betydelig og varig nedsat funktionsevne og har 
derfor særlig behov for støtte, behandling m.v., som ikke kan dækkes i et almindeligt dagtilbud. Specialbørnehaven 
er omfattet af lov om social service. Specialbørnehaven er normeret til 27 børn og vil, når den nye institution står klar, 
være normeret til 36 børn.

Der er i 2009 etableret en førskolegruppe på Rådhusskolen med det formål, at få udredt og afdækket børn i alderen 
fra 4,7 – 7 år med socio/emotionelle vanskeligheder. Gruppen omfatter 8 børn. Familierne til børnene er ofte også 
tilknyttet familieafdelingen i Socialforvaltningen. Målet er, at der skal ske en tidlig, målrettet og intensiv indsats, så 
barnet fremadrettet kan inkluderes i almindelige skoletilbud og, at der ydes en helhedsorienteret indsats i familien.

Endvidere er der et støttepædagogkorps på 20 støttepædagoger, som har funktioner i de enkelte daginstitutioner i 



forhold til børn i udsatte positioner. Målet er i samarbejde med institutionspersonalet at arbejde på at styrke 
børnenes kompetencer, så de kan inkluderes bedst muligt i børnegrupperne og blive styrket til et fremtidigt 
skoleforløb.

Hertil kommer 3 pædagogiske rådgivere, som har til opgave i en kortere periode at tilbyde institutionspersonalet 
faglig vejledning og pædagogiske redskaber i forhold til enkelte børn og eller grupper af børn, som ikke fungerer 
eller er i udsatte positioner. Rådgiverne tilbyder også undervisningsforløb for personalet om nyere pædagogiske 
tiltag.

Der er ressourcepædagoger i 11 daginstitutioner, og der er tildelt mellem 7 – 37 timer pr. institution, gradueret efter 
hvor mange børn på børnelinealen, der har behov for en særlig indsats. Formålet med ressourcepædagoger er, at 
der skal ske en forbedret, anderledes og hurtigere indsats for familier og børn med særlige behov. For at opfylde 
dette formål har Kolding Byråd bevilget penge til ressourcepædagoger, som kan være sparringspartnere og en 
ekstra ressource for personalet i de mest belastede institutioner. Ressourcepædagogen er en ansat i institutionen, 
som frikøbes til at løse denne særlige opgave. Målet er endvidere, at der skal ske en lokal ansvarliggørelse og en 
intern læring i institutionen samt en bedre udnyttelse af det eksisterende system. Ressourcepædagogen arbejder 
med både enkelte børn og grupper, og er vejleder for kolleger i den enkelte institution. Derfor er det svært at oplyse 
et konkret tal på, hvor mange børn, der tilgodeses af tilbuddet. Et skøn vil være ca. 100 børn. Ressourcepædagoger 
får løbende uddannelse og vil i det kommende forløb med implementering af inklusion være en del af de 
pædagoger, som skal deltage i inklusionsforløbet.

Samlet set har der siden 2008 været en udvidelse på 4 specialgruppepladser og oprettelse af førskolegruppen på 
Rådhusskolen.

Tænkningen hen mod inklusion er blevet mere udbredt. Det viser sig blandt andet i den pædagogiske tilgang, der 
arbejdes ud fra, dels hos støttepædagogerne, de pædagogiske rådgivere, i specialgrupperne og i 
specialbørnehaven.

Udgangspunktet er at inkludere, når det giver mening, at skabe fællesskaber for børn, som har gavn af hinandens 
samvær og samspil, ud fra det enkelte barns kompetencer og udviklingsniveau.

Et af de fire indsatsområder på børneområdet, som skal implementeres inden for de kommende fire år er begrebet 
inklusion. Her vil pædagoger i de enkelte institutioner gennemføre et uddannelsesforløb. Sideløbende vil ledelserne 
samt det øvrige personale deltage i forskellige forløb og temadage i samme tilgang.

Opgørelse over antal børn, som modtager en særlig indsats
(der er i beregningen taget udgangspunkt i alle børn i pasningstilbud, både i dagpleje og i daginstitutioner).

Det Samlede antal pladser i Kolding Kommune er 5.047.

 Antal børn Budget
kr.

Pris/barn
kr.

Andel af samtlige børn

Børn i specialbørnehave (vidtgående handicap) 32 10.613.000 331.656 0,63 %

Specialgrupper ved almindelige daginstitutioner 57 11.832.000 207.579 1,13 %

Børn med støttepædagog eller puljetimer
Ressourcepædagoger

155
 
100

 
27.242.000

 
106.831

 
5,05 %

Minidagpleje/dobbelte pladser 37 8.411.000 227.000 0,73 %

I alt 381 58.098.00 152.488 7,54 %

 
I kvalitetsrapporten, som er udarbejdet ved udgangen af 2013, har daginstitutionerne registreret børn i udsatte 



positioner på børnelinealen.

Denne viser, at der på kategori 3, som er børn med risiko for udvikling af problemer af langvarig eller kronisk 
karakter, er 8,6 %. I kategori 4, som er truede børn med væsentlig behov for støtte, er 2,1 % i en udsat position. I alt 
er der således i kvalitetsrapporten 10,7 % børn med særlig behov for en intensiv indsats.

Når tallet i kvalitetsrapporten er væsentligt højere end den procentandel, som reelt modtager en særlig indsats, kan 
det forklares med, at institutionspersonalet har stor fokus på børn i udsatte positioner og yder en kompetent tidlig 
indsats uden ekstra ressourcer.

Tendens på det specialpædagogiske område
Der ses en svag nedgang i antallet af ansøgninger fra daginstitutionerne til børn i udsatte positioner. Dette kan 
skyldes faldende børnetal, men også en større bevidsthed og kompetence i arbejdet med at inkludere børnene.

Udvikling i antallet af ansøgninger: 

 2011 2012 2013 2014

Antal ansøgninger 207 241 210 116*

* Der er alene tale om 1. halvår. Traditionelt er der færre ansøgninger i 2. halvår.

Der ses på almenområdet flere børn med følgevirkninger af for tidlig fødsel, (på landsplan er antallet af for tidligt 
fødte børn 7 %). Ikke alle børn får en diagnose, men begrebet sensitivitet er meget anvendt til denne målgruppe. Det 
vil sige, at børnene har svært ved at sortere sanseindtryk og er ofte på ”overarbejde”, når de er sammen med mange 
børn og voksne. I sværere tilfælde er børnene født med syndromer, som har betydning for børnenes udvikling både 
fysisk og psykisk. Der er en lille nedgang i udredning af børn med diagnosen ADHD i førskolealderen. Fra 
Børnepsykiatrisk afdeling anvendes oftere diagnosebetegnelser som socio/emotionelle samspilsvanskeligheder. I 
mange tilfælde anbefales en pædagogisk indsats, før man vil afprøve medicin til børn i denne aldersgruppe.

I forhold til børn i specialbørnehaven, hvor der er tale om børn med vidtgående fysiske og psykiske handicaps, ses 
en stigning i antallet. Dette kan skyldes netop flere for tidligt fødte børn samt, at der langt tidligere i barnets liv sættes 
diagnose på barnets vanskeligheder. Samtidig er der opstået endnu flere diagnosebetegnelser, end for bare 5 år 
siden. Dette sammenholdt med, at både forældre og fagpersoner hurtigere reagerer på børn og familier i udsatte 
positioner.

BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-05-2014

Godkendt.



Udpegning af medlem til Uddannelsesudvalget ved Kolding HF & VUC 

RESUMÉ
Udpegning af 1 repræsentant fra Kolding Kommune som medlem af Uddannelsesudvalget ved Kolding HF & 
VUC.

Sagen behandles i
Børne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014, Økonomiudvalget 19/5 2014, Byrådet 26/5 2014.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,

at Børne- og Uddannelsesudvalget indstiller 1 medlem som Kolding Kommunes repræsentant i Kolding HF & VUC’s 
Uddannelsesudvalg.

Sagsfremstilling
Forstander Verner Rylander Hansen, Kolding HF & VUC, anmoder om, at Kolding Kommune udpeger 1 medlem til 
voksenuddannelsescentrets uddannelsesudvalg.

Det fremgår af § 1 i bekendtgørelse nr. 1223 af 4. december 2006 om uddannelsesudvalg ved 
voksenuddannelsescentre, at bestyrelsen ved hvert voksenuddannelsescenter nedsætter et uddannelsesudvalg.

Jf. bekendtgørelsens § 2 omfatter Uddannelsesudvalget:

”1) Repræsentanter for private arbejdsgivere og arbejdstagere, udpeget af Dansk Arbejdsgiverforening henholdsvis 
Landsorganisationen i Danmark samt repræsentanter for offentlige arbejdsgivere og arbejdstagere. Bestyrelsen 
beslutter antallet af repræsentanter, der skal være ligeligt fordelt mellem arbejdsgivere og arbejdstagere.

2) Mindst 2 repræsentanter udpeget af og blandt driftsoverenskomstparterne vedrørende forberedende 
voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne. Bestyrelsen beslutter antallet af repræsentanter.

Stk. 2. Uddannelsesudvalget kan herudover efter bestyrelsens bestemmelse omfatte:

1) Repræsentation for regionsrådet.

2) Repræsentanter for videregående uddannelser i voksenuddannelsescentrets geografiske område.

3) Repræsentanter for institutionens kursister, lærere og øvrige personale.

4) Repræsentanter fra andre grupper, foreninger m.v. med tilknytning til voksenuddannelsescentrets geografiske 
område, herunder aftagere og brugere af voksenuddannelsescentrets tilbud i lokalområdet.”

Jf. bekendtgørelsens § 3 indstilles de i § 2, stk. 2, nævnte repræsentanter af de pågældende råd og grupper m.v. 
efter bestyrelsens nærmere bestemmelse, herunder om antallet af repræsentanter, og udpeges af bestyrelsen i 
henhold til lov om ligestilling mellem mænd og kvinder, så udvalget har en ligelig fordeling af mænd og kvinder.

Endelig skal udvalget jf. § 3, stk. 2, have tilknytning til det geografiske område, som institutionens udbud henvender 
sig til.



BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-05-2014

Sagen genoptages på udvalgets møde 2. juni 2014.



Særligt trafikfarlige skoleveje for skoleåret 2014-2015 

RESUMÉ
Kolding Kommune har pligt til at sørge for transport af elever mellem skole og hjem, hvis skolevejen er vurderet 
til at være trafikfarlig.
 
Hvert år fremlægges en liste over sådanne særligt trafikfarlige skoleveje til politisk godkendelse.
 
Teknikudvalget har på baggrund af skolevejsvurderingerne, gennemført af Sydøstjyllands Politi og By- og 
Udviklingsforvaltningen, høringsret, inden Børne- og Uddannelsesudvalget endeligt godkender listen for det 
kommende skoleår.

Sagen behandles i
Teknikudvalget og Børne- og Uddannelsesudvalget.

Forslag
By- og udviklingsdirektøren foreslår,
 
at listen over særligt trafikfarlige skoleveje for skoleåret 2014-2015 godkendes og fremsendes til Børne- og 
Uddannelsesudvalget, idet Teknikudvalget opfordres til at tage stilling til, hvor mange veje, der evt. ikke længere 
anbefales betegnet som trafikfarlige.

Nyt forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,

at Børne- og Uddannelsesudvalget tilslutter sig Teknikudvalgets beslutninger.

Sagsfremstilling
Definition:
En særligt trafikfarlig skolevej er en vej, hvor de trafikale forhold skønnes at være så vanskelige, at de medfører 
betydelig risiko for skolebørnene. Vurderes en vej at være trafikfarlig, skal kommunen sørge for befordring.
 
Baggrund og lovgrundlag:
Vurderingen af skolevejene, der foretages i et samarbejde mellem Sydøstjyllands Politi, Børne- og 
Uddannelsesforvaltningen samt By- og Udviklingsforvaltningen, har hjemmel i Færdselslovens § 3, stk. 3, hvoraf det 
fremgår, at:
 
“Det påhviler politi og vejmyndigheder, efter samråd med skolerne, at træffe foranstaltninger til at beskytte børnene 
mod farerne fra den kørende færdsel på deres vej til og fra skolen”.
 
Af Justitsministeriets cirkulæreskrivelse af 13. april 1978 om sikring af skoleveje fremgår det derudover bl.a.:
“På steder, hvor de trafikale forhold er så vanskelige, at de, uanset hvilke tekniske forholdsregler der træffes, 
frembyder betydelig risiko for børnene, eller hvor trafikale ulemper ikke med rimelighed kan forlanges afhjulpet, 
påhviler det.......vedkommende kommune at sørge for befordring mellem skolen og hjemmet.......”
 
Endeligt er det i denne sammenhæng relevant at omtale Undervisningsministeriets bekendtgørelse af 10. januar 
1995 om befordring af elever i folkeskolen, hvoraf det i § 3 bl.a. fremgår:
 
“Kommunalbestyrelsen afgør, om der skal ydes befordring.......på grundlag af et skøn over de trafikale forhold på 
skolevejen, elevens alder og udviklingstrin og eventuelt andre konkrete omstændigheder. Kommunalbestyrelsen 



afgør spørgsmålet på grundlag af udtalelser om vejens farlighed fra politiet og vejmyndighederne.”
 
Teknikudvalget har derfor som vejmyndighed udtalelsesret i sagen.
 
Endelig skal det oplyses, at kommunen ligeledes har befordringsforpligtelse for elever, der har længere skolevej 
end:

• 2 1/2 km i børnehaveklasse og på 1.-3. klassetrin 

• 6 km på 4.-6. klassetrin 

• 7 km på 7.-9. klassetrin 

• 9 km i 10. klasse.

Metode til skolevejsvurdering:
Når politi og vejteknikere på opfordring fra Børne- og Uddannelsesforvaltningen vurderer skolevejene, indgår der 
primært følgende parametre:
 

• Oversigtsforhold (uoverskuelige sving/bakketoppe)

• Kørebanebredde (asfalteret areal)

• Evt. faciliteter for gående/cyklende (fortov, sti, cykelbane)

• Afstand til faste genstande (skal bl.a. sikre at der er mulighed for at vige, hvis man bliver presset af 
forbikørende)

• Kørebane og rabatters tilstand

• Hastighed (skiltet/faktisk)

• Trafikmængde

• Andel af store køretøjer

• Uheldstal (specielt fokus på uheld med lette trafikanter)

 
De faktuelle oplysninger (typisk trafik– og uheldsdata) indsamles på forhånd, inden de øvrige forhold vurderes ved 
en fælles besigtigelse af strækningen.
 
I vurderingen foretages ikke en konkret vurdering i forhold til elevernes alder, ligesom vejrmæssige forhold (f.eks. 
betinget af årstidsvariation), der kan påvirke den færdselsmæssige situation, heller ikke er medtaget i 
bedømmelsen. En aldersvurdering kan ikke foretages af vejteknikere, men må foretages af relevante fagfolk med 
pædagogisk indsigt, typisk placeret i skolevæsenet.
 
Det skal bemærkes, at veje i byområde kun i meget specielle tilfælde optages som trafikfarlige, hvilket skyldes det 
generelt lavere hastighedsniveau, samt at der ofte er fortov eller sti.
 
Langt størstedelen af de trafikfarlige skoleveje ligger derfor i åbent land, og vejene er typisk smalle, har dårlige 
oversigtsforhold og/eller stor trafikmængde, -lastbilandel samt er kendetegnet ved høj fart. I disse tilfælde vil et 
egentligt stianlæg være den eneste løsning, såfremt vejen skal ændre status. En sådan investering kan kun meget 
sjældent forrentes i forhold til de sparede udgifter til befordring.
 
Endelig skal det fremhæves, at der kun foretages skolevejsvurdering i de tilfælde, hvor forældre eller skole konkret 
opfordrer til det i forhold til en given vej. En gennemgang af alle skoleveje vil være en særdeles stor og 
ressourcekrævende opgave.
 



Historik:
For skoleåret 2013-2014 indeholdt listen over trafikfarlige skoleveje 45 navngivne strækninger, idet det faktiske antal 
veje dog var lidt mindre, da enkelte strækninger er trafikfarlige i forhold til flere skoledistrikter og derfor optræder på 
listen to gange. 
 
Tilbage i 2012 pålagde Byrådet de to forvaltninger i samarbejde med politiet at påbegynde en gennemgang af 
samtlige trafikfarlige skoleveje med henblik på at opnå en harmonisering, som var aktualiseret af 
kommunesammenlægningen i 2007, hvor der kunne konstateres en forskellig vurderingspraksis i de enkelte tidligere 
kommuner og politikredse.
 
Fundamentet for denne revurdering var en af Vejdirektoratet nyudviklet metode, som netop sigtede mod at opnå en 
mere ensartet vurdering af skolevejene på tværs af vejmyndighedsgrænser. Metoden har fundet anvendelse ved alle 
nye henvendelser om skolevejsvurderinger fra og med skoleåret 2010-2011.
 
I 2012 blev 30 strækninger fra den hidtidige liste på den baggrund gennemgået, og resultatet af denne revurdering 
blev præsenteret for Teknik- og Boligudvalget den 6. februar 2013 i forbindelse med udvalgets årlige behandling af 
forslag til liste over trafikfarlige skoleveje for det kommende skoleår (2013-2014).
 
Udvalget besluttede at anbefale over for Uddannelsesudvalget, at man afventede en gennemgang af de resterende 
ca. 15 strækninger, før der tages stilling til, om nogle af de trafikfarlige skoleveje skal udgå af listen, som anbefalet af 
forvaltningen. Desuden ønskede udvalget, at man supplerede vurderingen med en tryghedsanalyse.
 
Uddannelsesudvalget tilsluttede sig Teknik- og Boligudvalgets anbefaling i mødet den 18. februar 2013.
 
Politi og forvaltning har i begyndelsen af 2014 afsluttet forløbet med en gennemgang af de sidste veje, således at 
samtlige trafikfarlige veje nu er revurderet med udgangspunkt i Vejdirektoratets metode.
 
Den samlede gennemgang resulterer i at følgende 13 strækninger fra den hidtidige liste nu vurderes ikke at være 
trafikfarlige:

1. Aller Møllevej, fra Aller Møllevej til Favstrupvej (Christiansfeld Skole)

2. Hjerndrupvej (Christiansfeld Skole)

3. Brunkær (Fynslundskolen)

4. Sjølund Landevej, fra skoledistriktsgrænsen mod Vonsild til det nordlige byzoneskilt i Sjølund (Sjølund-Hejls 
Skole)

5. Vejstruprød Landevej, fra byzoneskilt i Sjølund til byzoneskilt i Hejls (Sjølund-Hejls Skole)

6. Skanderup Landevej, mellem Hylkedalvej og det østlige byzoneskilt i Skanderup (Skanderup-Hjarup 
Forbundsskole)

7. Nagbølvej, fra skoledistriktsgrænsen mod Kongsbjergskolen til Røddingvej (Vamdrup Skole)

8. Røddingvej, mellem kommunegrænsen mod Vejen og Tyrings Ager (Vamdrup Skole)

9. Tøndervej, fra byskiltet ved Vamdrup og mod sydvest til kommunegrænsen mod Vejen (Vamdrup Skole)

10. Sjølundvej (Vonsild Skole)

11. Ødisvej, fra skoledistriktsgrænsen mod Ødis til Hoppesvej (Vonsild Skole)

12. Steppingvej, fra Ødis Byvej, hvor cykelstien slutter til skoledistriktsgrænsen mod Vonsild (Ødis Skole)

13. Steppingvej, fra skoledistriktsgrænsen mod Stepping til cykelstiens start i Ødis Bramdrup (Ødis Skole)

Vejdirektoratets metode har til formål at sikre en så saglig og ensartet vurdering som mulig ved inddragelse af en 
lang række faktuelle forhold. En supplerende tryghedsanalyse, som anbefalet af udvalgene skønnes vanskelig at 



håndtere, da opfattelsen af god tryghed er forskellig fra individ til individ. Forvaltningen har dog opstillet følgende 
model, som forsøger at inddrage en tryghedsfaktor i forhold til bilernes hastighed.
 
Den faktiske (målte) hastighed på en given strækning indgår rent faktisk ikke i Vejdirektoratets metode, men indgår 
som tidligere nævnt, som en supplerende parameter i den lokale vurdering, som politi og teknikere har anvendt de 
senere år. Baggrunden for dette er, at hastighed er en meget væsentlig ulykkes- og skadesfaktor og desuden også 
har betydning for skolebørns oplevelse af egen tryghed, når de færdes langs en given vej. 
 
I de gennemførte revurderinger har politiets standpunkt været, at en relativ høj faktisk hastighed 
(gennemsnitshastighed noget over det tilladte, typisk 80 km/t) ikke i sig selv kan begrunde, at en strækning skal 
klassificeres som trafikfarlig. Kun i kombination med f.eks. dårlige oversigtsforhold kan hastigheden blive 
udslagsgivende.
 
En mulighed for at inddrage den oplevede risiko som følge af relativ høj fart kunne bestå i, at alle strækninger, hvor 
den faktiske hastighed er ”væsentligt” over den tilladte hastighed, betegnes som trafikfarlige, selvom der ikke 
nødvendigvis er andre parametre, der i henhold til tidligere anvendt praksis betinger dette. 
 
I forhold til de ovennævnte 13 strækninger, vil anvendelse af denne udvidede model betyde, at 5 vurderes at kunne 
opretholde status som trafikfarlige. Det drejer sig om følgende: 

4. Sjølund Landevej, fra skoledistriktsgrænsen mod Vonsild til det nordlige byzoneskilt i Sjølund (Sjølund-Hejls 
Skole)

10. Sjølundvej (Vonsild Skole)

11. Ødisvej, fra skoledistriktsgrænsen mod Ødis til Hoppesvej (Vonsild Skole)

12. Steppingvej, fra Ødis Byvej, hvor cykelstien slutter til skoledistriktsgrænsen mod Vonsild (Ødis Skole)

13. Steppingvej, fra skoledistriktsgrænsen mod Stepping til cykelstiens start i Ødis Bramdrup (Ødis Skole)

Usikkerheden ved denne model er bl.a., at den målte hastighed typisk er målt i ét (allerhøjst to snit) – dvs. at den ikke 
tager højde for den naturligt forekomne hastighedsvariation over strækningen.
  
Listen for skoleåret 2014-2015: 
Hvad angår listen for det kommende skoleår, er der desuden efter forældrehenvendelse og efterfølgende vurdering 
optaget én vej i forhold til sidste års liste:
 

• Gammel Sandbjerg (Harte Skole)

 
Desuden lægges der op til at lade følgende udgå, efter at der er etableret cykelbaner i 2013: 

• Vejstruprød Landevej, fra byzoneskilt i Sjølund til byzoneskilt i Hejls (Sjølund-Hejls Skole) 

Bemærk at denne strækning også er indeholdt i de ovennævnte 13 strækninger, dvs. at den også uden cykelbaner 
vurderedes at være ikke-trafikfarlig.
 
I den forbindelse skal der bemærkes, at skolebestyrelsen ved Sjølund-Hejls Skole i marts 2014 har meddelt, at man 
ikke finder, at de etablerede cykelbaner yder børnene tilstrækkelig beskyttelse, hvorfor man ønsker, at der fortsat 
tilbydes befordring til børn i indskolingen og på mellemtrinet, sidstnævnte dog alene i vinterhalvåret. Brevet er bilagt 
til orientering, idet Børne- og Uddannelsesudvalget er klageinstans.
 
Hertil skal dog bemærkes, at strækningen hen over vinteren alene har ligget med en 0,1 m hvid stribe som 
adskillelse mellem cykel- og kørebane, ligesom cykelbanen har været noget ujævn, da der har manglet slidlag. Hele 



strækningen forsynes dog i marts/april med nyt slidlag og efterfølgende afstribning, hvilket bl.a. betyder, at 
cykelbanen efterfølgende bliver op til 1,2 m bred inkl. 0,3 hvid stribe, hvilket vil skabe større afstand mellem bilister 
og lette trafikanter.
 
Ved anvendelse af Vejdirektoratets model for vurdering af trafikfarlige skoleveje udgår 13 strækninger. Det svarer til 
et årligt  mindreforbrug på befordring af skolebørn på 220.000 kr. Når der benyttes en tryghedsfaktor for oplevet 
risiko, vil 5 af de 13 strækninger fortsat være kategoriseret som trafikfarlige skoleveje. Hermed reduceres 
mindeforbruget fra 220.000 kr. til 180.000 kr. årligt. 

BESLUTNING TEKNIKUDVALGET DEN 07-04-2014

Godkendt, hvor strækningerne 1,2,3,5,6,7 og 8 ikke længere er registreret som trafikfarlige.

Strækning 9 (Tøndervej, fra byskiltet ved Vamdrup og mod sydvest til kommunegrænsen mod Vejen (Vamdrup 
Skole)) fastholdes midlertidig som trafikfarlig i anlægsperioden for Baneudvidelsen Vamdrup- Vojens på den 
pågældende vej strækning.

BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-05-2014
Sagen genoptages på udvalgets møde 2. juni 2014.



Sygedagpengereform - Rehabiliteringsteam 

RESUMÉ
Den 18. december 2013 blev der indgået forlig om en ny sygedagpengereform. Den nye sygedagpengelov er 
endnu ikke vedtaget, men væsentlige dele af loven forventes at træde i kraft allerede den 1. juli 2014. Et af de 
væsentligste elementer i reformen er, at sygedagpengemodtagere skal have økonomisk sikkerhed under et 
sygdomsforløb. I den forbindelse indføres en ny ydelse og indsats, som betyder, at borgere, som er syge og 
som ikke kan få forlænget sygedagpengene, i stedet kan modtage en jobafklaringsydelse og deltage i et 
jobafklaringsforløb.
 
Sådanne sager skal behandles i et tværfagligt rehabiliteringsteam. Selvom loven og de økonomiske rammer 
endnu ikke er på plads, foreslår direktørerne i Senior- og Socialforvaltningen, Børne – og 
Uddannelsesforvaltningen og Centralforvaltningen, at der afsættes 2 mio. kr. til etablering af yderligere et 
rehabiliteringsteam, så det sikres, at syge borgere, der har behov for og ret til et jobklaringsforløb fra den 1. juli 
2014 kan få tilkendt et sådant. 
 
Det nye rehabiliteringsteam foreslås finansieret via mindreudgifter til sygedagpenge og førtidspension på 1,2 
mio. samt ved merindtægter fra staten på 0,8 mio. kr., hvilket i alt nedbringer udgifterne til overførsler med i alt 
2 mio. kr. om året, som således kan finansiere, de øgede udgifter til rehabiliteringsteamet.  
 

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, Børne- og Uddannelsesudvalget (orientering), Socialudvalget (orientering).

Forslag
Direktørerne foreslår, 
 
at der afsættes 1 mio. kr. for 2014 til etablering af et nyt rehabiliteringsteam, og herefter 2 mio. kr. om året de 
følgende år, 
 
at rehabiliteringsteamet finansieres ved forventede mindreudgifter til overførsler på 1,2 mio. kr. om året samt ved 
ekstraindtægter fra staten på 0,8 mio. kr.,  
 
at de bevillingsmæssige konsekvenser medtages ved den førstkommende bevillingskontrol, samt
 
at punktet efterfølgende sendes til orientering i Børne- og Uddannelsesudvalget og i Socialudvalget.

Sagsfremstilling
Den 18. december 2013 indgik Socialdemokraterne, Det radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Venstre, Dansk 
Folkeparti og Liberal Alliance et forlig om en ny reform af sygedagpengeområdet. Beskæftigelsesministeren har nu 
fremsat et lovforslag, som er sendt til ekstern høring. Reformen forventes vedtaget inden sommerferien, og den 
endelige økonomi er endnu ikke forhandlet på plads. Reformen træder i kraft i to tempi. Henholdsvis den 1. juli 2014 
og den 1. januar 2015. For at sikre en vellykket implementeringen er det væsentligt, at der allerede inden lovens 
vedtagelse tages stilling til de dele af reformen, der træder i kraft den 1. juli 2014.
 
Reformen bygger på seks principper. Et af principperne er, at sygedagpengemodtagere skal have økonomisk 
sikkerhed under et sygdomsforløb. I den forbindelse indføres en ny indsats til de personer, som ikke kan forlænges 
efter sygedagpengelovens bestemmelser – Jobafklaringsforløbet. Borgere i jobafklaring skal i stedet for 
sygedagpenge modtage ressourceforløbsydelse. Allerede efter 5 måneders sygemelding skal der tages stilling til, 
om syge borgere skal tilbydes et jobafklaringsforløb. 



 
Jobafklaringsforløbene tager udgangspunkt i de ressourceforløb, som blev etableret i forbindelse med 
førtidspensions- og fleksjobreformen. Det vil sige, at kommunerne skal igangsætte et rehabiliteringsarbejde 
umiddelbart efter, at den syge borger er overgået til et jobafklaringsforløb. Senest en måned efter overgangen skal 
sagen være forelagt et rehabiliteringsteam, og indsatsen skal være igangsat. Denne del af loven forventes at træde i 
kraft den 1. juli 2014. 
 
Det nuværende rehabiliteringsteam, som behandler sager om førtidspension, fleksjob og ressourceforløb behandler 
cirka 500 sager om året. Teamet er sammensat af repræsentanter fra arbejdsmarkedsområdet, sundhedsområdet 
og undervisningsområdet. Herudover deltager en sundhedskoordinator fra regionen. Det nuværende 
rehabiliteringsteam har møder hver mandag og tirsdag 46 uger om året, og på hver mødedag behandler teamet 
mellem 5-6 sager. Der bruges i gennemsnit en forberedelsesdag pr. mødedag, hvilket gør sig gældende for 
samtlige mødedeltagere. Dertil kommer udvikling af tilbud, tilsyn, koordination mv. Det eksisterende 
rehabiliteringsteam har ikke ledig kapacitet.
 
Med den nye sygedagpengereform forventes antallet af sager, der skal behandles i et rehabiliteringsteam at stige 
med cirka 450-500 sager om året. Der skal således fremover behandles mellem 950-1.000 sager om året. 
 
Senior- og Socialforvaltningen, Centralforvaltningen og Børne- og Uddannelsesforvaltningen foreslår derfor, at der 
oprettes et nyt rehabiliteringsteam, der behandler sager om jobafklaringsforløb, og som bliver sammensat på 
nogenlunde samme måde, som det eksisterende rehabiliteringsteam. Det nye rehabiliteringsteam skal bestå af én 
formand fra arbejdsmarkedsområdet, én fra socialområdet og én fra sundhedsområdet samt en sekretær. Ved 
borgere under 30 år skal der ligeledes være en medarbejder tilstede fra Børne- og Uddannelsesforvaltningen. 
Forvaltningerne anslår, at der skal ansættes 4 fuldtidsmedarbejdere til at løse opgaven. Hertil kommer ressourcer til 
sundhedskoordinatoren. I alt forventes udgifterne at beløbe sig til 2 mio. kr.
 
Der er i lovforslaget ikke afsat ekstra midler til rehabiliteringsteamet, men der er afsat cirka 0,8 mio. kr. til ekstra 
indsatser. Det anslås, at ekstraindsatserne kan udmøntes indenfor den eksisterende ramme, og reformen kan være 
med til at nedbringe udgifterne til førtidspension og sygedagpenge med i alt 1,2 mio. kr., som så samlet set kan 
finansiere merudgifterne til det nye rehabiliteringsteam.

Centralforvaltningens bemærkninger
Den samlede ansøgning er udgiftsneutral idet det bemærkes, at merudgiften vedrører serviceudgifter, mens 
finansieringen kommer fra overførsler. Det vurderes ikke, at kommunerne set under ét vil have problemer med at 
overholde serviceudgiftsloftet for 2014.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 03-04-2014

Udvalget godkendte samtlige fire ”at”.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 23-04-2014

Godkendt.

BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-05-2014

Orienteringen blev taget til efterretning.



Projekt Helhedsorienteret indsats for socialt udsatte familier 

RESUMÉ
Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering har den 12. marts 2014 meddelt Socialforvaltningen, at styrelsen 
har bevilget 7.014.000 kr. til projekt Helhedsorienteret indsats for socialt udsatte familier. 
 
Det kan oplyses, at projektmidlerne er ansøgt i samarbejde med Jobcentret.
 
Formålet med projektet er at skabe en helhedsorienteret familieindsats og et effektivt samarbejde på tværs af 
forvaltningerne.
 
Endelig er det et mål i sig selv, at Kolding Kommune får større erfaring og får indarbejdet procedurer i 
forbindelse med samarbejder på tværs af forvaltninger og fagområder og dermed får et opgør med 
silotænkningen. 
 
Projektet vil være afgrænset til 20 familier med anbragte børn eller børn, som er i risiko for at blive anbragt. Det 
vil være familier, som har flere aktive sager i afdelinger i Senior- og Socialforvaltningen og i Jobcenteret 
samtidig. 
 
Projektet er bevilget for perioden april 2014 - december 2016.
 
Der vil i efteråret 2015 blive fremlagt forslag til Exit-strategi af de metoder, der viser sig at have en effekt.

Sagen behandles i
Socialudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget (orientering), Børne- og Uddannelsesudvalget (orientering).

Forslag
Senior- og Socialdirektøren foreslår,
 
at projektet godkendes og igangsættes.

Sagsfremstilling
Ministeriet for Børn, Ligestilling, Integration og Sociale forhold og Beskæftigelsesministeriet har udpeget 10 
kommuner, der skal deltage i et forsøg, der hjælper særligt udsatte familier.
Kolding Kommune har ansøgt puljen og fået bevilget 7.014.000 kr. i perioden april 2014 - december 2016 til 
forsøget.
 
I Kolding Kommune vil den helhedsorienterede indsat for udsatte familier være afgrænset til 20 familier med 
anbragte børn eller børn, som er i risiko for at blive anbragt. Samtidig er familierne valgt ud fra det kriterium, at 
minimum den ene af forældrene er på kontanthjælp. Projektet retter sig således mod en målgruppe med komplekse 
sociale og beskæftigelsesmæssige problemer. 
 
Formålet med at skabe en helhedsorienteret familieindsats og et effektivt samarbejde på tværs af forvaltninger er at 
hjælpe de udvalgte familier til at få arbejdslivet, familielivet og hverdagen til at fungere. 

I Kolding Kommune tror vi på, at selvværd er mere end velfærd, og der er en klar forventning om, at det vil have en 
positiv afsmittende effekt på hele familiens situation, hvis forældrene får en større tilknytning til arbejdsmarkedet eller 
hjælpes i gang med et uddannelsesforløb. Der er også en tro på, at en større tilknytning til arbejdsmarkedet på sigt 
kan medvirke til, at familiens negative sociale arv kan brydes. 
 



Udover at styrke tilknytningen til arbejdsmarkedet er formålet med den helhedsorienterede indsats, at familierne 
bliver så velfungerende, at anbragte børn kan hjemgives i de tilfælde, hvor det vurderes som værende det bedste for 
barnet. 
 
I forhold til familier, hvor børnene er i risiko for at blive anbragt, er formålet, at familien styrkes i et sådant omfang, at 
en anbringelse ikke bliver aktuel. 
 
For at nå målet vil Kolding Kommune satse på en tobenet indsats. Den udsatte familie vil både få en personlig 
koordinerende sagsbehandler (Case Manager) og en frivillig familieambassadør stillet til rådighed. Formidlingen af 
frivillige familieambassadører vil ske i et samarbejde med KFUM’s Sociale Arbejde. 
 
Case Managere
Formålet med en Case Manager er at sikre en tværgående og koordineret indsats over for den udsatte familie. En 
koordineret indsats over for udsatte borgere er ikke en ny tanke i Kolding. De sidste to år har Kolding Kommune haft 
massivt fokus på at sikre en koordineret sagsbehandling i forhold til målgruppen ’udsatte børn og unge’. Indsatsen 
over for denne målgruppe er sat i værk i forlængelse af en omfattende ungeanalyse, der blev publiceret i maj 2013. 
Som et produkt af ungeanalysen er samarbejde og cheffora, på tværs af beskæftigelses-, uddannelses-, social- og 
sundhedsområdet, allerede kørt i stilling. En helhedsorienteret indsats, hvor der bliver sat fokus på ’familien som 
helhed’, er et naturligt næste skridt i Kolding Kommune. Det er en mulighed for at udvide og udvikle det arbejde, som 
er påbegyndt, samt at skabe læring og få konkret erfaring med Case Managermetoden. De to indsatser er i 
overensstemmelse og direkte forlængelse af hinanden.
 
Frivillige familieambassadører
Som noget nyt ønsker Kolding Kommune med dette projekt at afprøve en ny og uprøvet metode ved at indgå et 
partnerskab med KFUM’s Sociale Arbejde. En del af dette samarbejde vil gå ud på, at den enkelte familie får 
tilbuddet om at få en frivillig familieambassadør. Familieambassadøren skal støtte familien og være med til at udvide 
familiens netværk, formidle kontakter og ressourcer, så hverdagen, økonomien, fritiden og familielivet kommer til at 
hænge sammen. Familieambassadøren vil ligeledes kunne deltage som bisidder ved diverse møder. Familier med 
anbragte børn kan naturligt nok have et anstrengt forhold til myndighedspersoner, og derfor kan inddragelsen af 
neutrale frivillige familieambassadører få en markant positiv betydning for udviklingen i netop denne målgruppe. Det 
forventes, at familieambassadørerne kan opbygge stærke tillidsrelationer til familierne, og at de kan bidrage til at 
skabe et større helhedsbillede af den samlede families situation.
 
Ud fra ovenstående kan nævnes følgende mål og konkrete delmål: 
 
1. At forældrene i de udsatte familier får en større tilknytning til arbejdsmarkedet eller påbegynder en uddannelse.
 
2. At forældre får opbygget helt basale kompetencer til at få et arbejdsliv, et familieliv og en hverdag til at fungere. 
 
3. At familierne bliver så velfungerende, at anbragte børn kan hjemgives i de tilfælde, hvor det vurderes som 
værende det bedste for barnet.
 
4. At de børn, som måtte være i familien, får en stabil gang i daginstitutioner, har fritidsinteresser og fritidsarbejde 
samt følger skolegang eller ungdomsuddannelse.
 
5. At den helhedsorienterede indsats styrker familien i et sådant omfang, at en anbringelse ikke bliver aktuel. 
 
6. At familierne får udvidet deres netværk og derigennem får tilført de ressourcer, som kan forebygge en eventuel 
anbringelse. 
 
7. At Kolding Kommune får større erfaring med at samarbejde på tværs af forvaltninger, fagområder og ikke mindst 
sektorer. 
 



8. At Kolding Kommune bygger videre på erfaringer og viden fra ungeanalysen, som havde fokus på ’udsatte børn 
og unge’, og udvider fokusset, så den koordinerede sagsbehandling fremover omfatter hele familien.
 
9. At Kolding Kommune får konkret erfaring med brugen af frivillige familieambassadører og inddragelse af 
civilsamfundet. 
 
 
Exit-strategi
 
Projektet er et metodeudviklingsprojekt.
 
Det betyder, at Kolding kommune vil gøre erfaringer med projektets indsatser og effekten af disse med henblik på 
Exit.
Indsatser og effekterne vil løbende blive målt af firmaet Deloitte. Der vil i efteråret 2015 blive fremlagt forslag til 
implementering af de metoder der viser sig at have en effekt, herunder også de økonomiske konsekvenser.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 23-04-2014

Godkendt med den tilføjelse, at Socialudvalget ønsker en midtvejsevaluering i 2015, med fokus på, hvordan 
familierne oplever deres involvering i projektet. 

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 07-05-2014

Udvalget tog orientering til efterretning.

BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-05-2014

Orienteringen blev taget til efterretning, idet udvalget ønsker en orientering, når projektet er afsluttet.



Regnskab for Ungdommens Studiefond 2013 

RESUMÉ
Regnskab for Ungdommens Studiefond 2013 udviser et overskud før uddelinger på 15.405 kr.

Sagen behandles i
Børne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,

at årsregnskabet tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Regnskabet udviser et overskud før uddelinger på 15.405 kr. 

Fondsbestyrelsen har i året uddelt legater for 100.000 kr.

Fondskapitalen (egenkapitalen) udgør ved udgangen af regnskabsåret 1.895.644 kr.

BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-05-2014

Godkendt.



Bevillingskontrol primo 2014 for Børne- og Uddannelsesudvalget 

RESUMÉ
Bevillingskontrollen danner grundlag for udarbejdelsen af det forventede årsregnskab for 2014, hvorfor der er 
foretaget en total gennemgang og analyse af samtlige bevillings- og budgetposter.

Denne bevillingskontrol omfatter ændringer til 2014 vedrørende serviceudgifter.

Sagen behandles i
Børne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014, Økonomiudvalget 19/5 2014, Byrådet 26/5 2014.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,

at bevillingskontrollen godkendes.

Sagsfremstilling
Bevillingskontrollen vedr. serviceudgifter indeholder ansøgning om overførsel under Børne- og 
Uddannelsesudvalgets forretningsområde jf. nedenstående.

Uddannelsespolitik

Ansøgningens bevillingsmæssige forudsætninger:

Bevillinger for år 2014:

 
Serviceudgifter

Note Beløb
(netto)

Heraf overførsel 
mellem bev.-
områder
 

 - 1.000 kr. -

    

Uddannelsespolitik    

Drift 1 1.462 1.462

    

Nettoudgift  1.462 1.462

ANM: Intet fortegn er en merudgift/mindreindtægt. – før tallet angiver en mindreudgift/merindtægt.

Ansøgningens materielle forudsætninger:

Note 1

Flytning af specialgruppe fra Kongeåens Børnehave til Rådhusskolen.
Ansøgningen indeholder en overførsel af 408.000 kr. fra Børnepasningspolitik. Det er en konsekvens af Børne- og 
Uddannelsesudvalgets beslutning på møde 10. marts 2014 om gradvist at flytte specialgruppen på Kongeåens 
Børnehave til Rådhusskolens førskolegruppe.



Lønsum vedrørende ”De utrolige år”.
Ansøgningen indeholder en overførsel af 222.000 kr. til Børnepasningspolitik. Beløbet udgør 
Uddannelsespolitikkens andel af udgifterne ved drift af ”De utrolige år”.

Puljebil: Underkørte kilometer.
Ansøgningen indeholder en overførsel af 6.000 kr. til Økonomiudvalget. Puljebilen XD 93 806 har underkørt 
svarende til 6.000 kr.

Projekt ”Drøn på”.
Ansøgningen indeholder en overførsel af 20.000 kr. fra Ejendoms- og Boligpolitik. Der etableres stiforløb ved 
Ejersmindevej.

Statslige efteruddannelsesmidler i 2014 jf. regeringsaftalen.
Ansøgningen indeholder en overførsel af 1.086.000 kr. fra Økonomiudvalget. Midlerne skal anvendes til 
kompetenceløft af lærere og pædagoger i forbindelse med skolereformen.

Kolding som Eliteidrætskommune.
Ansøgningen indeholder en overførsel af 345.000 kr. til Fritids- og Idrætspolitik. Bevillingen til Eliteidrætspolitik er i 
dag fordelt mellem Uddannelsespolitik og Fritids- og Idrætspolitik. Ved at samle bevillingen under Fritids- og 
Idrætspolitik lettes administrationen.

Svømmebade: Brændkjærskolen og Parkskolen.
Ansøgningen indeholder en overførsel af 631.000 kr. fra Fritids- og Idrætspolitik. Forslaget er af teknisk karakter, 
idet budgettet i dag ligger under Fritids- og Idrætspolitik, medens udgifterne ligger under Uddannelsespolitik.

IT – licens/linjer og ADSL/mobil.
Ansøgningen indeholder en overførsel af 110.000 kr. til Økonomiudvalget. Bestillinger foretaget af de decentrale 
enheder på IT-området betales centralt af IT-afdelingen, hvorfor midlerne skal overføres.

Bevillingskontrollen vedr. Uddannelsespolitik medfører en samlet merudgift vedr. serviceudgifter på 1.462.000 kr., 
som overføres mellem andre politikområder.

Børnepasningspolitik

Ansøgningens bevillingsmæssige forudsætninger:

Bevillinger for år 2014:

 
Serviceudgifter

Note Beløb
(netto)

Heraf overførsel 
mellem bev.-
områder
 

 - 1.000 kr. -

    

Børnepasningspolitik    

Drift 1 -241 -241

    

Nettoudgift  -241 -241

ANM: Intet fortegn er en merudgift/mindreindtægt. – før tallet angiver en mindreudgift/merindtægt.

Ansøgningens materielle forudsætninger:



Note 1

Flytning af specialgruppe fra Kongeåens Børnehave til Rådhusskolen.
Ansøgningen indeholder en overførsel af 408.000 kr. til Uddannelsespolitik. Det er en konsekvens af Børne- og 
Uddannelsesudvalgets beslutning 10. marts 2014 om gradvist at flytte specialgruppen på Kongeåens Børnehave til 
Rådhusskolens førskolegruppe.

Lønsum vedrørende ”De utrolige år”.
Ansøgningen indeholder en overførsel af 222.000 kr. fra Uddannelsespolitik. Beløbet udgør Uddannelsespolitikkens 
andel af udgifterne ved drift af ”De utrolige år”.

IT – licens/linjer og ADSL/mobil.
Ansøgningen indeholder en overførsel af 55.000 kr. til Økonomiudvalget. Bestillinger foretaget af de decentrale 
enheder på IT-området betales centralt af IT-afdelingen, hvorfor midlerne skal overføres.

Bevillingskontrollen vedr. Børnepasningspolitik medfører en samlet mindreudgift vedr. serviceudgifter på 241.000 
kr., som overføres mellem andre politikområder.

BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-05-2014

Forslaget indstilles til godkendelse.



Bevillingsstatus pr. 30. april 2014 

RESUMÉ
Bevillingsstatus pr. 30. april 2014 for Børnepasningspolitik viser et samlet forbrug på 144,844 mio. kr., 
svarende til en forbrugsprocent på 32,77 af Børne- og Uddannelsesudvalgets korrigerede budget for 
Børnepasningspolitik.

Bevillingsstatus pr. 30. april 2014 for Uddannelsespolitik viser et samlet forbrug på 271,758 mio. kr., svarende 
til en forbrugsprocent på 29,97 af Børne- og Uddannelsesudvalgets korrigerede budget for 
Uddannelsespolitik.

Sagen behandles i
Børne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Bevillingsstatus pr. 30. april 2014 for Børnepasningspolitik viser et samlet forbrug på 144,844 mio. kr. og for 
Uddannelsespolitik et samlet forbrug på 271,758 mio. kr.

Forbruget udviser følgende hovedtal (beløb i hele 1.000 kr.):

Målområde
Børnepasningspolitik

Oprindeligt 
budget 2014

Korrigeret 
budget 2014

Forbrug pr.
30. april 2014

Forbrugs-
procent

Fælles formål 50.670 54.126 11.850 21,89

Dagplejen 112.255 112.048 43.670 38,97

Daginstitutioner 248.750 255.746 82.976 32,44

Særlige tilbud 300 300 0 0

Tilskud til puljeordninger, private klubber 
og institutioner

20.120 19.847 6.348 31,98

Total 432.094 442.067 144.844 32,77

Målområde
Uddannelsespolitik

    

Folkeskolen m.v. 855.590 880.608 261.723 29,72

Praktikdusør 175 175 60 34,46

Ungdomsskolevirksomhed m.v. 22.748 22.673 7.965 35,13

Serviceudgifter i alt 878.513 903.456 269.748 29,86

Sprogskolen 3.214 3.214 2.010 62,54

Overførsler i alt 3.214 3.214 2.010 62,54

Total 881.727 906.670 271.758 29,97

 



 
Hvis folkeskolen m.v. blev periodiseret for betalinger til staten (privatskoler, efterskole m.v.), så ville 
forbrugsprocenten være 32,2.

Overforbruget på Sprogskolen skyldes alene, at der er tidsmæssige forskydninger mellem udgifter og indtægter og 
statsrefusion. Den reelle forbrugsprocent er under 33.

Det forventes, at der under Børnepasningspolitik kan overføres 8 mio. kr. til 2015, og at der under 
Uddannelsespolitik kan overføres 22 mio. kr. til 2015.

BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-05-2014

Godkendt.



Orientering om nyt på Børne- og Uddannelsesudvalgets område 

RESUMÉ
Børne- og uddannelsesdirektøren giver på mødet en orientering om udvalgt nyt på Børne- og 
Uddannelsesudvalgets område.

Sagen behandles i
Børne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014.

Forslag
Børne- og uddannelsesdirektøren foreslår,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Dagsordenspunktet er alene et orienteringspunkt, hvorfor der ikke kan træffes beslutninger under punktet, idet dette i 
hver enkelt sag ville kræve forudgående optagelse af et punkt på dagsordenen.

BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-05-2014

Godkendt.



Orientering fra formanden 

RESUMÉ
Orientering fra formanden.

Sagen behandles i
Børne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014.

BESLUTNING BØRNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 12-05-2014

Orienteringen blev taget til efterretning.
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