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Punkt 1: Budget 2015 med overslagsar - Status for budgetleegning 2015 samt
realisering af effektiviserings- og reduktionsmaélet

14/2578
Resumé

Det fremgar af proceduren for budget 2015, at budgetrammerne for 2015 giver et uendret serviceniveau i forhold til 2014.
Derfor er udgangspunktet for den politiske budgetlegning for 2015 et teknisk budgetforslag udarbejdet af Direktionen.
Ikke realiserede besparelser ma ikke vare en del af det tekniske budgetforslag bortset fra effektiviserings- og
reduktionsmalet. Det pahviler Direktionen at sikre sammenhang mellem budgetforslagets indhold og det faktiske
udgiftsniveau.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014.
Forslag

Boerne- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Budgetforslag 2015 med overslagsar 2016-2018 blev vedtaget af Byrddet 28. april 2014. Der er i budgetforslaget
indarbejdet en reduktion pé 0,2 % for perioden 2012 — 2015 i alt 0,8 %, svarende til det lebende effektiviseringskrav, der
er palagt alle budgetansvarlige.

Budgetforslaget ser ud som folger pé Berne- og Uddannelsesudvalgets forretningsomrade:

Nettodrift 2015 2016 2017 2018
- 1.000 kr. -
Uddannelsespolitik 891.075 890.975 890.973 890.973
Uddannelsespolitik - overforsler 3.269 3.269 3.269 3.269
Bornepasningspolitik 437.274 436.942 436.940 436.940
Nettoanlaeg 2015 2016 2017 2018
- 1.000 kr. -

Uddannelsespolitik* 503 2.928 4313 4.313
Barnepasningspolitik™* 18.662 2.867 0 0

Til orientering er der tale om folgende anlaegsprojekter:

*Uddannelsespolitik:
Computere i folkeskolen
Ombygning af Skraenten
It i folkeskolen

**Barnepasningspolitik:
Specialbernehave
Dollerupgaard

Folgende fremgér af budgetproceduren for 2015:

Det er helt afgerende, at det af Byradet vedtagne effektiviserings- og reduktionsmal realiseres. Malet var oprindeligt 30
mio. kr. fra 2011 til 2013. Malet er lobende blevet forhgjet. Inklusiv gvrige budgetforbedringspuljer er malet for den
samlede effektivisering ultimo 2018 nu pd 307 mio. kr. Realisering sker pa baggrund af konkrete tiltag og



effektiviserings- og reduktionsmalet revideres lobende i takt med, at tiltag realiseres helt eller delvist.

Ultimo februar 2014 er endnu ikke realiseret:

e 57,8 mio. kr. 12015
e 77,1 mio. kr. 12016
e 922 mio. kr. 12017
e 107,4 mio. kr. 12018

Det endnu ikke realiserede effektiviserings- og reduktionsmal svarer til arsbudget 2014 fratrukket realiserede indsatser og
tillagt forogelse af mélet til finansiering af det politiske rdderum.

Pa baggrund af effektiviserings- og reduktionsmaélets storrelse 1 2014 har Direktionen fremskyndet fordelingen af
effektiviserings- og reduktionsmalet pa konkrete indsatsomréder. Indsatsomraderne beskrives lobende og fremsendes i
nedvendigt omfang til politisk behandling i fordret 2014. Ved budgettemadag den 30. juni 2014 forventes at kunne
prasenteres en samlet handlingsplan for realisering af malet for 2014 og 2015.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-05-2014
Godkendt.



Punkt 2: Budget 2015 med overslagsar - ZEndringsforslag

14/2578
Resumé
De stdende udvalg kan fremsende aendringsforslag til budgetforslag 2015. Det geelder savel reduktions- som

udvidelsesforslag.

Andringsforslagene er et rullende katalog, hvor der pa baggrund af ensker fra udvalgene lgbende kan indarbejdes
yderligere ensker til @ndringer, ligesom a&ndringsforslag lebende kan justeres eller udgé. Alle endringer skal have sin
baggrund i en udvalgsbeslutning.

Det fremgér af proceduren for budget 2015, at det rullende katalog primo 2014 svarer til de &ndringsforslag, der af
udvalgene var fremsendt i forbindelse med 2014-budgetlegningen opgjort ekskl. de forslag, der er vedtaget og dermed er
indarbejdet 1 budget 2014.

Sagen behandles i

Beme- og Uddannelsesudvalget 7/4 2014.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar, at sagen genoptages pa udvalgets mede 12. maj 2014, idet

det paleegges Barne- og uddannelsesdirekteren at foranstalte, at der sker prisfremskrivning af @ndringsforslagene i det
rullende katalog,

udvalget tilslutter sig de af forvaltningen foresldede tiltag anfort under ”Note” i skemaet vedr. forslagene fra de decentrale
enheder, herunder bl.a. udarbejdelse af nyt eendringsforslag til det rullende katalog vedr. renovering af Daginstitutionen
Kildemosen som et alternativ til det eksisterende a&ndringsforslag BUU-A-03.

Nyt forslag
Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at endringsforslagene BUU-A-01 - BUU-A-02, BUU-A-04 — BUU-A-10, og BUU-S-01 — BUU-S-03 godkendes som del
af det rullende katalog, og

at endringsforslaget BUU-A-03 genoptages pa udvalgets mede 2. juni 2014, idet der samtidig foreleegges,

nye @ndringsforslag vedrerende
- Etape 2 af Specialcenter Vonsild
- Dalby Skole - overbygning

Sagsfremstilling

Det fremgar endvidere af proceduren for budget 2015, at primo september 2014 udskrives samtlige endringsforslag og
samles i et katalog, der udsendes til Byradets medlemmer.

Der orienteres om forslagene pa Byradets seminar 15. september 2014, hvorefter eendringsforslagene kan stilles i forslag
af den enkelte byradsgruppe/det enkelte byrddsmedlem i forbindelse med budgetforhandlingerne med borgmesteren.

P& nuvarende tidspunkt indeholder det rullende katalog falgende a&ndringsforslag pad Berne- og Uddannelsesudvalgets
omrade:

Barnepasningspolitik:

BUU-A-01 Nyanskaftfelse/udskiftning af eldrevne barnevogne i dagplejen.

BUU-A-02 Opdatering af Daginstitutionen Kernehuset.



BUU-A-03

Opferelse af ny daginstitution i Sydvestkvarteret.

BUU-A-04 Opdatering af @dis Bernehave og Vuggestue.

BUU-A-05 Ny daginstitution i Dalby-Vonsild-omradet.

BUU-A-06 Indkeb af iPads til daginstitutionerne og dagplejen.
Uddannelsespolitik:

BUU-S-  Design- og innovationspadagogik i folkeskolen, erhvervs-ph.d.
01

BUU-S-  Opgradering af skole-it jf. den digitale strategi.

02%*

BUU-S-  Puljetimer i folkeskolen.

03

BUU-A- Til- og ombygning af Sdr. Vang Skole.

07

BUU-A- Ny hal ved Brendkjarskolen.

08

BUU-A-  Projekter til hgjnelse af den trafikale tryghed omkring morgentrafikken ved
09 Bramdrup Skole, Breendkjerskolen og Sdr. Vang Skole.
BUU-A- Ombygning af svemmesalen pa Aalykkeskolen til gymnastiksal.
10

*Jf. beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget 10. marts 2014, pkt. 7, vedr. [T-rapport 2013, er @&ndringsforslag BUU-
S-02 Opgradering af skole-it jf. den digitale strategi, tilrettet, s& forslaget er bragt i overensstemmelse med status pa it-

omradet p.t

Da forslagene i det rullende katalog oprindeligt er udarbejdet i hhv. 2012 og 2013 anbefales det, at forslagene
prisfremskrives til 2014-priser.

Der er kommet ensker fra folgende decentrale enheder til budget 2015 med overslagsar. Forslagene i deres fulde ordlyd
findes som bilag til dagsordenspunktet, mens der alene i efterfolgende skema er uddraget essensen og evt. priser i

forslagene:

Nr. Decentral enhed  @nsker til budget 2014 Note



1.

2.

Dagplejen

Daginstitutionen
Kildemosen

Dagplejen anmoder om midler
til indkeb af 400 Tablets til
dagplejen som folger: Tablet
pa 16 GB samt 3G og cover: |
alt pr. Tablet ca. 4.000 kr.
Hertil kommer en érlig
driftsudgift til 3G pa 420 kr. pr.
Tablet.

Forslaget begrundes bl.a. med,
at bernene pa forskellig vis i
deres aldersmessige udvikling
kan benytte en iPad til at
udvide mulighederne i det
leeringsrum som dagplejen
skaber omkring bernene.
Derudover skal berneomradet
pr. 1. juni 2014 overga til
Nemlntra, som er en erstatning
for det nuvaerende Bornelntra.
Nemlntra er designet til bade
computerbrug, men specielt
ogsa til Tablets. Dagplejens
udfordring i forhold til
kommunikation og information
ud til dagplejerne er, at vejen
er lang, og at dagplejere skal
benytte deres eget it-udstyr.
Dette betyder bl.a., at
kommunen ikke kan tilbyde it-
support, og det opleves derfor,
at dagplejere ikke far leest de
informationer, der sendes ud,
fordi deres eget system svigter.

Forazldrebestyrelsen ensker:

1) Byggeri af ny institution —
pris ca. 37 mio. kr.
Foraldrebestyrelsen ensker, at
de fire institutioner bygges
sammen. Der egnskes en
institution, der er bygget ud fra
et hensyn til ”det sma i det
store”. Det betyder, at hver
mindre gruppe har rammerne
til at sikre de naere relationer
samtidig med, at
stordriftsfordele og mulighed
for at paedagogiske tiltag og
udvikling pa tveers af
grupperne har gode vilkar.

2) Renovering — er ikke
prissat.

Nér planen for det nye byggeri
ligger klar, kan nedenstdende
pakraevede renoveringer af de
eksisterende bygninger og
legepladser prioriteres ud fra et
tidsperspektiv — hvad skal
laves forst, hvad kan vente?
Der henvises til bilaget med
foreldrebestyrelsens ensker,

Det foreslés, at berne- og
uddannelsesdirekteren
palegges at indarbejde
dagplejens forslag i det
allerede foreliggende
@ndringsforslag, BUU-A-06, i
det rullende katalog séledes, at
antallet af Tablets til dagplejen
justeres sé det svarer til
antallet af dagplejere, hvilket
har sin baggrund i den
forestdende overgang til
Nemlntra. Endvidere justeres
@ndringsforslaget i forhold til
det aktuelle barnetal i
daginstitutionerne, ligesom de
oplyste priser pa Tablets samt
udgifterne til afledt drift
indarbejdes for det samlede
omrade.

Ad 1) I det rullende katalog er
allerede optaget forslag
vedragrende opforelse af ny
daginstitution i
Sydvestkvarteret, BUU-A-03,
til Daginstitutionen
Kildemosen. I den forbindelse
foreslas det, at det paleegges
Borne- og
uddannelsesdirektoren at
afsege muligheden for
erhvervelse af areal til
nybyggeriet med henblik pa
indarbejdelse af belebet i
@ndringsforslag BUU-A-03.
Samtidig palegges Borne- og
uddannelsesdirektoren at
foretage en revurdering af det
estimerede belob til
nybyggeriet.

Ad 2) Som et alternativ til
forslag BUU-A-03 palaegges
det Borne- og
uddannelsesdirektoren at
udarbejde @ndringsforslag
vedr. renovering af



3.

4,

5.

Bornehaven
Strandhuse

Daginstitutionen
Palmeallé

Bornehuset @dis

idet det vil fore for vidt at
beskrive her.

Bestyrelsen ensker, at der
etableres vigespor pa
bernehavens adgangsve;j.
Baggrunden for ansegningen
er, at den smalle vej gor det
vanskeligt for modkerende
biler at passere hinanden uden
skader og irritationer. P4
foraeldremeade kunne 8 af 50
fremmedte berette om paforte
skader pa sidespejle og
hjulfzlge. Pris for vigesport
25.000 kr. ekskl. moms.

Daginstitutionen foreslar, at
der bliver afsat midler til
renovering af daginstitutionens
kakken, sa det lever op til
kravene fra foedevarestyrelsen.
Dette skal ses i lyset af, at
bestyrelsen igen i efteraret skal
tage stilling til madordning.

Bestyrelsen har folgende
ensker til budget 2015:

1) Nyt heve-senke puslebord
m. vask — 25.000 kr.

2) Ny foldeder mellem
grupperum — 25.000 kr.

3) Ovenlysvinduer i
grupperum — 50.000 kr.

Daginstitutionen Kildemosen,
omfattende de 4 afdelinger,
hvor det er forudsat, at
institutionen forbliver placeret
pa de 4 matrikler.

Endvidere palegges det
Borne- og
uddannelsesdirektoren at
foranstalte udarbejdet
overslag pa nedvendig
renovering af de 4 afdelinger
frem til en fraflytning i
forbindelse med en evt.
imedekommelse af
®ndringsforslag BUU-A-03.
Udgifterne til den nedvendige
renovering aftholdes af konto
for planlagt
bygningsvedligeholdelse.

Bornehaven er beliggende pé
adressen Skolebakken 41. Jf.
By- og
Udviklingsforvaltningen er
Barnehaven i
ejendomsskattesystemet ikke
tilknyttet noget vejareal.

Nr. 41, 43 og 45 ligger alle pa
samme matr.nr. 12¢x, og nr.
43 er hovedmatriklen, hvorfra
de to andre er en del.
Hovedmatriklen er tilknyttet
By- og
Udviklingsforvaltningen.

Det foreslés derfor, at sagen
oversendes til behandling i
Teknikudvalget.

Det foreslas, at man afventer
resultatet af afstemningen om
frokostordning i
daginstitutioner i efteraret
2014,

Jf. retningslinjer vedtaget pa
Barneudvalgets made 25. juni
2012 skal ordningen kunne
organiseres inden for det
nuvarende
institutionskekkens fysiske og
indretningsmeessige rammer.

Forslaget refererer til det
allerede eksisterende forslag i
det rullende katalog, BUU-A-
04.

Institutionens bgrnetal er
faldende, hvorfor det foreslas,
at det paleegges Borne- og



6.

7.

Brandkjarskolen

Sdr. Bjert
Centralskole

4) Nyt gulv samt fjernelse af
skabsarrangement i grupperum
—90.000 kr.

5) Ny sofa samt lanestole til
personalerum — 10.000 kr.

6) Nyt kekken i centralt rum —
200.000 kr.

7) Opdatering af grovverksted
til aktivitetsrum — 50.000 kr.
8) Tilkeb af jord, klargering,
indhegning og anleggelse af
ny legeplads —450.000 kr.

Skolebestyrelsen har folgende
onsker til budget 2015:

1) Hal ved skolen.

2) Afsattelse af penge til
indkeb af nye computere til
skolerne i Kolding, idet en stor
del af de nuvarende udfases i
lobet af meget kort tid.

3) Belgb pa 500.000 kr. til
renovering af den ene af
Specialcenter Breendkjaers
legepladser.

4) Midler til etablering af
flisebeleegning 1 graesarealet,
der lober parallelt med skolens
parkeringsplads. Det vil
betyde, at den gaende og
kerende trafik pa skolens
parkeringsplads bliver adskilt.

Skolebestyrelsen ensker i
prioriteret rekkefolge,

1) at fa erstattet den
nuverende klatreborg med et
nyt aktivitetsomrade,

2) at fa etableret en multibane
pé det gronne omrade, og

3) at fa bygget en balhytte med
et lille amfiteater.

Budget:

Multibane Cosmos +
Multikum (i henhold til
tilbud): 598.000 kr.

Fisk og alegrees (i henhold til
tilbud): 287.000 k.

uddannelsesdirektoren at
tilrette endringsforslag BUU-
A-04 1 overensstemmelse
hermed.

Ad 1) I det rullende katalog er
allerede optaget
@ndringsforslag, BUU-A-08
Ny hal ved Braendkjerskolen.
Forslaget ber dog justeres i
overensstemmelse med
nuvarende priser.

Ad 2) I det rullende katalog er
allerede optaget
@ndringsforslag, BUU-S-02
Opgradering af skole-it jf. den
digitale strategi. Forslaget er
allerede justeret i
overensstemmelse med
nuvarende priser, ligesom
forslaget er bragt i
overensstemmelse med status
pa it-omradet p.t.

Dette er sket med baggrund i
Borne- og
Uddannelsesudvalgets
beslutning pa medet 10. marts
2014, pkt. 7.

Ad 3) og 4) Det foreslas, at
Borne- og
uddannelsesdirekteren
palegges at afsoge
muligheden for at athjelpe
denne situation for omradets
egne midler.

Der henvises til fysisk
udviklingsplan for
folkeskolerne hvad angéar
udvikling af skolens fysiske
rammer.



8.

9.

Skanderup-
Hjarup
Forbundsskole

Munkevengets
Skole

Bélhytte med amfiteater (ca.
pris pé baggrund af diverse
forslag fra firmaer pé nettet)
100.000 kr.

Baggrunden for forslaget er, at
det er vitalt at kunne tilbyde
elever muligheder for mange
forskellige fysiske aktiviteter i
frikvarterer og i SFO-tiden.
Der er gennem de sidste ar
kommet mere og mere fokus
pa de problemer, berns
manglende fysiske aktivitet
kan medfere. Endvidere er det
tanken, at ogsa byens borgere
skal kunne udeve aktiviteter pa
skolens grenne omréde.

Optimering af de fysiske
rammer. Pa Specialcenter
Grennebakken har bern med
Autisme Spektrum
Forstyrrelser deres daglige
gang. Disse bern har brug for
fast struktur, tydelige rammer
og stor forudsigelighed. De
fysiske rammer er af meget
stor betydning, da elever med
Autisme Spektrum
Forstyrrelser har brug for
fysisk, auditiv og visuel
afskeermning. Manglen pa
plads giver dagligt et aget
konfliktniveau, hvilket man
kan laese i antallet af
magtanvendelser. Da
Specialcentret blev bygget i
2002/03 var det tanken, at der
kunne vere 5 elever i hvert
klasselokale. Specialcentret
har 7 klasselokaler og er i dag
fastlagt til at kunne rumme 42
elever. P.t. har Specialcentret
en overbelaegning, sa der hver
dag er 46 elever.

1) Indkeb af 100 berbare
computere til elevudlén — pris
ca. 400.000 kr. I forbindelse
med, at der nu sker @ndringer,
sadan at computere med xp
ikke kan bruges fremover, star
skolen med et akut behov for
at anskaffe 100 nye barbare
computere, for at kunne
fortsaette undervisningen pa
det nuvarende niveau.

2) Etablering af vindfang i 3
undervisningsblokke: D, F og
H med det formal at kunne
bruge eksisterende aulaer i
blokkene til undervisning —

Forvaltningen arbejder pa at
nedbringe antallet af elever, sa
det ikke overstiger 42.

Ad 1) I det rullende katalog er
allerede optaget
@ndringsforslag, BUU-S-02
Opgradering af skole-it jf. den
digitale strategi. Forslaget er
allerede justeret i
overensstemmelse med
nuverende priser, ligesom
forslaget er bragt i
overensstemmelse med status
pa it-omradet p.t.

Dette er sket med baggrund i
Borne- og
Uddannelsesudvalgets
beslutning pa medet 10. marts
2014, pkt. 7.



10. Fynslundskolen

10. Lyshgjskolen

11.

Sjelund-Hejls
Skole

pris ca. 330.000 kr. og hertil
kommer udgifter til inventar til
omdannelse af aulaerne til
fleksible leeringsrum. Forslaget
udger et delelement af
bygningsopdateringsplanen for
Munkevengets Skole.

Nar skolen ikke har medtaget
blok A/B her skyldes det ikke,
at behovet ikke er der, men for
denne blok indgar der i de
eksisterende
byggeopdateringsplaner, at der
sker en tilbygning sédan, at
skolens SFO kan overflyttes til
skolen.

Generelt er der behov for en
fremrykning af
byggeopdateringsprojekterne
for skolen, disse omhandler
udover indskolingen ogsa en
opdatering af skolens
naturfagslokaler (iser fysik og
biologi), som er utidssvarende.

I forbindelse med en evt.
sammenlegning af
Fynslundskolen og
Bernehaven Spiren anseges for
at understatte en god proces
om nedenstidende midler til
arrangementer, kurser, eksterne
indleegsholdere m.v. for det
samlede personale:

- 10 — 15 timer pr. menig
medarbejder,
medarbejderantallet estimeres
til ca. 35.

- 2.500 kr. pr. ansat inkl.
ledelse, som estimeres til ca.
39.

Skolebestyrelsen foreslar,
safremt det viser sig, at der
sidst pé aret er penge til
radighed, at der bliver indkebt
barbare pc’er til skolevasenet.
Den nuverende maskinpark er
fuldstendig nedslidt, og skolen
har behov for nye maskiner,
hvis den skal kunne leve op til
maélkravene pa it-omradet.

For at kunne leve op til It
strategi, der er vedtaget for
Kolding Kommune, finder
skolebestyrelsen det pakraevet,
at budgettet udvides. Her
teenkes pa at sikre skolernes
muligheder for at erstatte det
it-materiel, der udfases i
forbindelse med ny it-struktur

Ad 2) Der henvises til det
pagaende arbejde med
opdatering af den fysiske
udviklingsplan for
folkeskolerne 2010 — 2021.

Forvaltningen er enig i, at der
skal disponeres med 10 — 15
timer pr. medarbejder, hvilket
forvaltningen mener der er
plads til inden for den
almindelige tildeling, idet der
er udlagt
kompetenceudviklingsmidler
til decentral disponering og
midler til medeatholdelse.
Forvaltningen vil atholde
udgifterne til eksterne
akterer/konsulenter jf.
forvaltningsdirekterens
sammenlaegningsplan.

I det rullende katalog er
allerede optaget
@ndringsforslag, BUU-S-02
Opgradering af skole-it jf. den
digitale strategi. Forslaget er
allerede justeret i
overensstemmelse med
nuvarende priser, ligesom
forslaget er bragt i
overensstemmelse med status
pa it-omradet p.t.

Dette er sket med baggrund i
Borne- og
Uddannelsesudvalgets
beslutning pa medet 10. marts
2014, pkt. 7.



samt udfasning af Windows
XP. Skolebestyrelsen mener, at
det giver de enkelte enheder sa
store gkonomiske
udfordringer, at det ikke kan
varetages inden for de i
forvejen afsatte midler.

12.  Vonsild Skole Skoleinspektoren foreslar, at
der investeres i it-udstyr
(beaerbare) til elever, sa man
kan leve op til kommunens
digitale strategi.

Forslagene i det rullende katalog samt de decentrale enheders gnsker til budget 2015 med overslagsar findes som bilag til
dagsordenspunktet.

Tilfejelse til sagsfremstilling

Folgende satning fremgar nu af budgetproceduren for 2015:

”Skal @&ndringsforslag naste ar fremskrives, skal folgende saetning fremgé af forslaget: ”Vedtages forslaget ikke ved
budgetlegningen for 2015, vil forslaget blive prisfremskrevet og viderefort ved kommende ars budgetleegning.”” Derfor
er setningen nu indarbejdet i samtlige @ndringsforslag i det rullende katalog.

Udvalget palagde pa medet 7. april 2014 forvaltningen at prisfremskrive @ndringsforslagene til 2014-niveau. Dette havde
sin baggrund i, at flere af @ndringsforslagene oprindeligt var udarbejdet i 2012 eller 2013. Denne prisfremskrivning er nu
foretaget af de endringsforslag, der oprindeligt var udarbejdet i hhv. 2012 og 2013, idet opmarksomheden skal henledes
pa, at der ikke er tale om en genberegning, men alene en prisfremskrivning.

Nybyggeri af daginstitution til Kildemosen — cendringsforslag BUU-A-03 Opforelse af ny daginstitution i Sydvestkvarteret

Jf. udvalgets beslutning pad madet 7. april 2014 er @ndringsforslaget vedr. nybyggeri til daginstitutionen Kildemosen
prisfremskrevet. Endvidere er der tillagt 4,0 mio. kr. til erhvervelse af grund.

Udvalget besluttede endvidere pd medet 7. april 2014, at der skulle udarbejdes et nyt &ndringsforslag som et alternativ til
det eksisterende @ndringsforslag. Det nye sendringsforslag skulle omfatte en renovering af Daginstitutionen Kildemosen,
hvor det forudsattes, at institutionen forblev placeret pd de 4 matrikler.

Borne- og uddannelsesdirekteren har imidlertid vurderet, at udarbejdelsen af det alternative @ndringsforslag ikke leengere
er relevant med baggrund i felgende:

Der er udarbejdet en teknisk vurdering af ejendommen Junghansvej 14 som bilag til dagsordenspunktet. Vurderingen er
udarbejdet pa baggrund af konstaterede setningsskader pa bygningen. Udbedring af setningsskaderne vil vere yderst
omkostningstungt, og man vil efter en eventuel udbedring have en bygning, der pé en reekke punkter som energiforhold,
tekniske installationer og indeklimaforhold ikke er byggeteknisk tidssvarende. Det vurderes umiddelbart, at en samlet
renovering af bygningen vil belabe sig til nzer samme gkonomiske niveau, som opferelse af en ny tidssvarende bygning i
tilsvarende sterrelse. Pa denne baggrund vil det totalekonomisk ikke vere anbefalelsesvardigt, at foretage storre
udbedringer af setningsskader eller andre gennemgribende renoveringer af bygningen pa Junghansvej 14.

Hertil kommer, at bygningsmassen for de tre gvrige afdelinger star over for tiltreengt renovering/bygningsvedligehold.
I forhold til udvalgets palaeg om, at der udarbejdes overslag pd nedvendig renovering af de 4 afdelinger frem til en

fraflytning i forbindelse med en evt. imedekommelse af nybyggeri, afventes budgetforligets indgaelse. Jf. udvalgets
beslutning skal denne udgift atholdes af konto for planlagt bygningsvedligehold.

BUU-A4-04 Opdatering af Bornehuset Odis
Udvalget pélagde pd medet 7. april 2014 Berne- og uddannelsesdirektoren at tilrette eendringsforslaget i

overensstemmelse med det faldende bernetal. By- og Udviklingsforvaltningen, Kommunale Ejendomme, oplyser
imidlertid, at omkostningerne ved realisering af den foreslaede alternative model vil udgere ca. 4,5 mio. kr. inkl. diverse



omkostninger, men ekskl. inventar. Derfor er der alene foretaget en prisfremskrivning af @ndringsforslaget.

Som bilag til dagsordenspunktet er henvendelse fra skolebestyrelsen ved Jdis Bernehus vedr. tilbygning til institutionen.
BUU-A-06 Indkob af Tablets til daginstitutionerne og dagplejen

Med henblik pa at sikre, at der vil kunne ske et lobende indkeb af Tablets til dagplejen og daginstitutionerne, i takt med at
levetiden for allerede indkebte Tablets udlgber (levetid = 3 ar) har forvaltningen &ndret forslaget i overensstemmelse
hermed.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2014
Godkendt.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-05-2014

Godkendt, idet dog forslag BUU-A-04 &ndres, saledes at den foresldede alternative model til 4,5 mio. kr. i stedet
indarbejdes. Forslaget indebarer, at den eksisterende bygning renoveres og ombygges. Forslaget omfatter sdledes ikke

den tidligere foreslaede udbygning pa ca. 170 m?.

Endvidere vedtog udvalget at paleegge Borne- og uddannelsesdirekteoren at atholde udgiften pé ca. 25.000 kr. til etablering
af vigespor ved adgangsvejen til Bernehaven Strandhuse inden for budgetrammen.

Bilag

BUU-A-01 Nyanskaffelse/udskiftning af eldrevne barnevogne til dagplejen
BUU-A-02 Opdatering af Daginstitutionen Kernehuset

BUU-A-03 Opferelse af ny daginstitution i Sydvestkvarteret

BUU-A-04 Opdatering af Bernehuset Qdis

BUU-A-05 Ny daginstitution i Dalby-Vonsild-omradet

BUU-A-06 Indkeb af Tablets til daginstitutionerne og dagplejen
BUU-S-01 Design- og innovationspadagogik i folkeskolen, erhvervs-ph.d.
BUU-S-02 Opgradering af skole-it jf. den digitale strategi

BUU-S-03 Puljetimer i folkeskolen

BUU-A-07 Til- og ombygning af Sdr. Vang Skole

BUU-A-08 Ny hal ved Brendkjarskolen

BUU-A-09 Projekter til hgjnelse af den trafikale tryghed omkring morgentrafikken ved Bramdrup Skole,
Brandkjaerskolen og Sdr. Vang Skole

BUU-A-10 Ombygning af svemmesalen pa Aalykkeskolen til gymnastiksal
Kildemosen - Teknisk vurdering af ejendommen Junghansvej 14

Bornehuset Qdis - ensker til buddget

Henvendelse fra skolebestyrelsen ved @¥dis Bernehus vedr. tilbygning til institutionen

Renovering af Bernehuset Qdis - alternativ model



Punkt 3: Ny afstemningsrunde om frokostordning i daginstitutioner

14/6850
Resumé

Ifolge dagtilbudslovens § 16 b, stk. 5, skal der mindst hvert 2. ar traeffes beslutning om frokostordning i kommunale og
selvejende daginstitutioner. I Kolding Kommune skete dette senest i efteraret 2012, hvorfor der i efteraret 2014 skal
treeffes beslutning herom igen.

Byradet fastlagde den 13. september 2010 en raekke overordnede principper vedrerende frokostordningen, som sammen
med lovgivningen fortsat danner rammen i Kolding Kommune. Byradet overlod det i den forbindelse til Barneudvalget at
fastleegge naermere principper for valget.

Sagen behandles i
Borme- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014.
Forslag

Boeme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at felgende retningslinje vedrerende den kommunalt arrangerede frokostordning vedtages:
¢ Forazldrene betaler udgiften forbundet med ordningen jf. den fastsatte takst i budgettet.

at folgende tidligere vedtagne retningslinjer i Barneudvalget vedrerende den kommunalt arrangerede frokostordning
viderefores:

¢ Resultatet af afstemningen vil galde for en toarig periode med virkning fra 1. januar 2015, idet
iverksattelse/afvikling senest sker 1. juli 2015.

o Séfremt man har valgt at tilslutte sig frokostordningen, men senere fravelger frokostordningen, far fravalget forst
virkning 6 méineder senere.

« Kommunens egne daginstitutionskekkener forestir leverancen af mad til de institutioner, som matte tilslutte sig
ordningen.

at folgende tidligere vedtagne retningslinjer i Berneudvalget for den foreldrearrangerede frokostordning viderefores:

¢ Resultatet af afstemningen vil gaelde for en toarig periode med virkning fra 1. januar 2015, idet
iveerksaettelse/afvikling sker senest 1. juli 2015.

¢ Som leverander af maden kan valges enten institutionens eget vuggestuekakken eller en ekstern leverander.

¢ Antallet af leveranderer til den enkelte institution skal begrenses til maksimalt 2 — 3 stk.

¢ Ordningen skal kunne organiseres inden for det nuvaerende institutionskekkens fysiske og indretningsmassige
rammer.

e Maden skal leve op til Fedevarestyrelsens erneringsprincipper, og afvikling af méltidet skal overholde
Fadevarestyrelsens vejledninger og krav til hygiejne m.v.

at valget og den efterfolgende eventuelle ivaerksattes og/eller afvikling af frokostordninger sker efter tidsplanen i
sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Hovedreglen er, at foreldrebestyrelsen beslutter, om der skal indferes frokostordning, men i daginstitutioner, som bestar
af afgrensede geografiske enheder, skal beslutningen traffes for hver enhed og sker ved afstemning blandt foreldre til
bernene i den padgaeldende enhed.

Med baggrund i foreldrenes beslutning i 2012 er status, at 2 daginstitutioner har den kommunalt arrangerede
frokostordning (Bernehuset ved Aen og Designbernehuset Sanseslottet). Ingen daginstitutioner har valgt en
foraeldrearrangeret frokostordning. Herudover har naturligvis samtlige vuggestuer/vuggestueafdelinger frokostordning, jf.
Byradets overordnede beslutning herom.

Den kommunalt arrangerede frokostordning
Byradet tog den 13. september 2010 stilling til en raekke overordnede forhold vedr. frokostordningen. Disse beslutninger
danner fortsat ssmmen med loven grundlag for ordningen. Byradets beslutninger kan opsummeres siledes:



¢ Frokostmaltidet blev gjort obligatorisk og omkostningsfri for vuggestuebarn og for 0 — 2 arige i integrerede
institutioner.

o [ alle gvrige daginstitutioner blev det overladt til foreldrene at beslutte, om man ensker frokostordning.

¢ Der gives ikke kommunalt tilskud til frokostordninger, bortset fra vuggestuebernene og de 0 — 2 rige i integrerede
institutioner.

¢ Forvaltningen tager stilling til ansggninger om konkrete berns undtagelse fra frokostordningen.

¢ Borneudvalget fastleegger nermere retningslinjer for valget.

Den forceldrearrangerede frokostordning

Séafremt foreeldrene fraveelger den kommunalt arrangerede frokostordning, kan foreldrene valge at arrangere en
foraeldrearrangeret frokostordning, jf. § 17, stk. 1, i dagtilbudsloven. Den foraldrearrangerede ordning adskiller sig fra
den kommunalt arrangerede ved, at foraeldrene selv forestér etablering, administration, opkraver betalingen og i evrigt
beaerer det fulde ansvar. Den adskiller sig desuden ved, at ordningen ikke automatisk gaelder alle bern i institutionen, dvs.
det enkelte barn kan udmeldes” af ordningen.

Byradet tog den 13. september 2010 stilling til en raekke overordnede forhold vedr. den foraeldrearrangerede
frokostordning. Disse beslutninger danner fortsat sammen med loven grundlag for ordningen. Byradets beslutninger kan
opsummeres saledes:

¢ Det foreldrearrangerede frokostmaltid mé ikke vare dyrere end det kommunalt arrangerede frokostmaltid. Dette
skete ud fra en betragtning om, at kommunen yder friplads ud fra prisen.

¢ Den forazldrearrangerede frokostordning ma ikke péaleegge institutionen sterre arbejds- eller planleegningsmaessige
opgaver end det kommunale tilbud.

¢ Borneudvalget fastleegger nermere retningslinjer for valget.

Folgende tidsplan foreslds:

Maj 2014: Behandling i Barne- og Uddannelsesudvalget
1. september Materiale sendes til institutionerne:
2014:

o Informationsmateriale om afstemningsprocedure, herunder
orientering til institutioner med flere enheder.
o Afstemningsmateriale.

1.—15. Afstemningsperiode.

september 2014:

1. december o Afstemningsresultatet offentliggeres samt konsekvenserne
2014: heraf.

o Evt. ivaerksatte afvikling af eksisterende “madinstitutioner”.
o Evt. forberede ny “madinstitutioner” (aftaler med
“madleverander”, transport, personale)

1. juli 2015: e Evt. start pa frokostordningerne i ny “madinstitutioner”.
e Evt. stop vedr. fravalgte ordninger i gamle “madinstitutioner”.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-05-2014
Godkendt.



Punkt 4: Redegorelse vedrerende inklusion pa berneomradet

14/6961
Resumé

I dagtilbuddene er udgangspunktet at inkludere, nar det giver mening, at skabe fallesskaber for bern, som har gavn af
hinandens samvar og samspil, ud fra det enkelte barns kompetencer og udviklingsniveau.

Séaledes er teenkningen hen mod inklusion blevet mere udbredt. Det viser sig blandt andet i den pedagogiske tilgang, der
arbejdes ud fra, dels hos stettepeedagogerne, de peedagogiske radgivere, i specialgrupperne og i specialbgrnehaven.

Der er udarbejdet en plan for inklusion, der lgber fra foraret 2014 til sommeren 2015. Heri indgar blandt andet temadage,
kursusdage, workshops, fyraftensmader og inklusionsuddannelse for ledelse, inklusionspadagoger, pedagogiske
radgivere/specialpaedagoger, personalegrupper, foreldre og politikere jf. bilaget inklusionsplan.

Sagen behandles i
Bome- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014.
Forslag

Beme- og uddannelsesdirektoren foreslar,

at redegorelsen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Pjecen “Specialpadagogiske tilbud til barn pa 0 — 6 ar” er udarbejdet i sommeren 2008. Pjecen beskriver 6
specialgrupper, alle med tilknytning til almindelige daginstitutioner, hvor der er etableret mindre selvstaendige grupperum
for bern med serlige udfordringer. Alle bern er udredt i PPR regi og er vurderet at have et funktionsniveau inden for
almenomradet.

Formélet med specialgrupperne er at gge det enkelte barns forudsatninger for pa sigt, at blive inkluderet i et almindeligt
skoletilbud. Der er saledes i specialgrupperne mulighed for en mere intensiv indsats. Der er dog enkelte bern, iser i
gruppen med bern med en diagnose inden for autismespektret, som far et tilbud i specialskoleregi.

Siden udgivelsen af pjecen er der sket en opnormering i to af specialgrupperne. Pindsvinegruppen, som er beliggende i
Daginstitutionen Kildemosen, afd. Junghansvej, og som nu er normeret til 8 bern, og Blaeksprutterne, som er en
specialgruppe for vuggestuebern i Drejens, som nu er normeret til 10 bern. I alt en samlet udvidelse pé 4 pladser.
Samtidig har nogle af grupperne skiftet navn.

Specialbernehaven M&lkebetten/Solsikken er en institution for bern i alderen fra 0 — 7 ar, der har vidtgédende psykiske og
fysiske handicaps. Bernene har som hovedregel en betydelig og varig nedsat funktionsevne og har derfor sarlig behov for
stotte, behandling m.v., som ikke kan dakkes i et almindeligt dagtilbud. Specialbgrnehaven er omfattet af lov om social
service. Specialbgrnehaven er normeret til 27 barn og vil, nar den nye institution star klar, vaere normeret til 36 bern.

Der er i 2009 etableret en forskolegruppe pa Radhusskolen med det formal, at fa udredt og afdeekket bern i alderen fra 4,7
— 7 ar med socio/emotionelle vanskeligheder. Gruppen omfatter 8 bern. Familierne til bernene er ofte ogsa tilknyttet
familieafdelingen i Socialforvaltningen. Malet er, at der skal ske en tidlig, mélrettet og intensiv indsats, s& barnet
fremadrettet kan inkluderes i almindelige skoletilbud og, at der ydes en helhedsorienteret indsats i familien.

Endvidere er der et stottepadagogkorps pa 20 stettepeedagoger, som har funktioner i de enkelte daginstitutioner i forhold
til bern i udsatte positioner. Malet er i samarbejde med institutionspersonalet at arbejde pé at styrke bernenes
kompetencer, s& de kan inkluderes bedst muligt i barnegrupperne og blive styrket til et fremtidigt skoleforleb.

Hertil kommer 3 paeedagogiske radgivere, som har til opgave i en kortere periode at tilbyde institutionspersonalet faglig
vejledning og paedagogiske redskaber i forhold til enkelte bern og eller grupper af bern, som ikke fungerer eller er i
udsatte positioner. Radgiverne tilbyder ogsa undervisningsforlgb for personalet om nyere pedagogiske tiltag.

Der er ressourcepadagoger i 11 daginstitutioner, og der er tildelt mellem 7 — 37 timer pr. institution, gradueret efter hvor
mange bern pa bernelinealen, der har behov for en sarlig indsats. Formaélet med ressourcepedagoger er, at der skal ske en
forbedret, anderledes og hurtigere indsats for familier og bern med sarlige behov. For at opfylde dette formal har Kolding
Byrad bevilget penge til ressourcepadagoger, som kan vare sparringspartnere og en ekstra ressource for personalet i de



mest belastede institutioner. Ressourcepaedagogen er en ansat i institutionen, som frikebes til at lose denne serlige
opgave. Malet er endvidere, at der skal ske en lokal ansvarliggerelse og en intern leering i institutionen samt en bedre
udnyttelse af det eksisterende system. Ressourcepadagogen arbejder med béde enkelte bern og grupper, og er vejleder for
kolleger i1 den enkelte institution. Derfor er det sveert at oplyse et konkret tal pd, hvor mange bern, der tilgodeses af
tilbuddet. Et skon vil vaere ca. 100 bern. Ressourcepedagoger far lebende uddannelse og vil i det kommende forleb med
implementering af inklusion vaere en del af de pedagoger, som skal deltage i inklusionsforlebet.

Samlet set har der siden 2008 veret en udvidelse pa 4 specialgruppepladser og oprettelse af ferskolegruppen pa
Rédhusskolen.

Taenkningen hen mod inklusion er blevet mere udbredt. Det viser sig blandt andet i den padagogiske tilgang, der arbejdes
ud fra, dels hos stettepadagogerne, de paedagogiske radgivere, i specialgrupperne og i specialbernehaven.

Udgangspunktet er at inkludere, nar det giver mening, at skabe faellesskaber for bern, som har gavn af hinandens samveer
og samspil, ud fra det enkelte barns kompetencer og udviklingsniveau.

Et af de fire indsatsomrider pa berneomradet, som skal implementeres inden for de kommende fire ar er begrebet
inklusion. Her vil padagoger i de enkelte institutioner gennemfore et uddannelsesforlab. Sidelebende vil ledelserne samt
det gvrige personale deltage i forskellige forleb og temadage i samme tilgang.

Opgorelse over antal born, som modtager en scerlig indsats
(der er i beregningen taget udgangspunkt i alle barn i pasningstilbud, bade i dagpleje og i daginstitutioner).

Det Samlede antal pladser i Kolding Kommune er 5.047.
Antal Budget Pris/barn  Andel af

bern kr. kr. samtlige bern
Beorn i specialbernehave 32 10.613.000 331.656 0,63 %
(vidtgédende handicap)
Specialgrupper ved almindelige 57 11.832.000 207.579 1,13 %
daginstitutioner
Born med stottepadagog eller 155
puljetimer 27.242.000 106.831 5,05 %
Ressourcepadagoger 100
Minidagpleje/dobbelte pladser 37 8.411.000  227.000 0,73 %
I alt 381 58.098.00 152.488 7,54 %

I kvalitetsrapporten, som er udarbejdet ved udgangen af 2013, har daginstitutionerne registreret bern i udsatte positioner
pa barnelinealen.

Denne viser, at der pa kategori 3, som er bern med risiko for udvikling af problemer af langvarig eller kronisk karakter, er
8,6 %. I kategori 4, som er truede bern med vasentlig behov for statte, er 2,1 % i en udsat position. I alt er der saledes i
kvalitetsrapporten 10,7 % bern med serlig behov for en intensiv indsats.

Nar tallet i kvalitetsrapporten er vaesentligt hgjere end den procentandel, som reelt modtager en sarlig indsats, kan det
forklares med, at institutionspersonalet har stor fokus pa bern i udsatte positioner og yder en kompetent tidlig indsats uden
ekstra ressourcer.

Tendens pd det specialpcedagogiske omrdde
Der ses en svag nedgang i antallet af ansggninger fra daginstitutionerne til bern i udsatte positioner. Dette kan skyldes
faldende bernetal, men ogsé en sterre bevidsthed og kompetence i arbejdet med at inkludere bernene.

Udvikling i antallet af ansegninger:
2011 2012 2013 2014

Antal ansegninger 207 241 210 116*



* Der er alene tale om 1. halvar. Traditionelt er der feerre ansegninger i 2. halvar.

Der ses pa almenomrédet flere barn med folgevirkninger af for tidlig fedsel, (pa landsplan er antallet af for tidligt fodte
bern 7 %). Ikke alle bern far en diagnose, men begrebet sensitivitet er meget anvendt til denne malgruppe. Det vil sige, at
bernene har svart ved at sortere sanseindtryk og er ofte pa “overarbejde”, nar de er ssmmen med mange bern og voksne. I
svarere tilfelde er bernene fodt med syndromer, som har betydning for bernenes udvikling bade fysisk og psykisk. Der er
en lille nedgang i udredning af bern med diagnosen ADHD i ferskolealderen. Fra Bernepsykiatrisk afdeling anvendes
oftere diagnosebetegnelser som socio/emotionelle samspilsvanskeligheder. I mange tilfaelde anbefales en paedagogisk
indsats, for man vil afpreve medicin til bern i denne aldersgruppe.

I forhold til bern i specialbgrnehaven, hvor der er tale om bern med vidtgéende fysiske og psykiske handicaps, ses en
stigning i antallet. Dette kan skyldes netop flere for tidligt fedte bern samt, at der langt tidligere i barnets liv settes
diagnose pa barnets vanskeligheder. Samtidig er der opstéet endnu flere diagnosebetegnelser, end for bare 5 ar siden.
Dette sammenholdt med, at bade foreldre og fagpersoner hurtigere reagerer pa bern og familier i udsatte positioner.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-05-2014
Godkendt.

Bilag

Pjece "Specialpedagogiske tilbud til bern pa 0 - 6 ar"

Social inklusion

Inklusionsplan

Vision og indsatsomrader



Punkt 5: Udpegning af medlem til Uddannelsesudvalget ved Kolding HF &
VUC

14/6594

Resumé

Udpegning af 1 repreesentant fra Kolding Kommune som medlem af Uddannelsesudvalget ved Kolding HF & VUC.
Sagen behandles i

Bemme- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014, Okonomiudvalget 19/5 2014, Byradet 26/5 2014.

Forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at Barne- og Uddannelsesudvalget indstiller 1 medlem som Kolding Kommunes reprasentant i Kolding HF & VUC’s
Uddannelsesudvalg.

Sagsfremstilling

Forstander Verner Rylander Hansen, Kolding HF & VUC, anmoder om, at Kolding Kommune udpeger 1 medlem til

voksenuddannelsescentrets uddannelsesudvalg.

Det fremgér af § 1 i bekendtgerelse nr. 1223 af 4. december 2006 om uddannelsesudvalg ved voksenuddannelsescentre, at
bestyrelsen ved hvert voksenuddannelsescenter nedsatter et uddannelsesudvalg.

Jf. bekendtgerelsens § 2 omfatter Uddannelsesudvalget:
1) Repraesentanter for private arbejdsgivere og arbejdstagere, udpeget af Dansk Arbejdsgiverforening henholdsvis
Landsorganisationen i Danmark samt repraesentanter for offentlige arbejdsgivere og arbejdstagere. Bestyrelsen beslutter

antallet af reprasentanter, der skal vere ligeligt fordelt mellem arbejdsgivere og arbejdstagere.

2) Mindst 2 reprasentanter udpeget af og blandt driftsoverenskomstparterne vedrerende forberedende
voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne. Bestyrelsen beslutter antallet af reprasentanter.

Stk. 2. Uddannelsesudvalget kan herudover efter bestyrelsens bestemmelse omfatte:

1) Reprasentation for regionsridet.

2) Reprasentanter for videregdende uddannelser i voksenuddannelsescentrets geografiske omréade.
3) Repraesentanter for institutionens kursister, leerere og gvrige personale.

4) Reprasentanter fra andre grupper, foreninger m.v. med tilknytning til voksenuddannelsescentrets geografiske omréade,
herunder aftagere og brugere af voksenuddannelsescentrets tilbud i lokalomradet.”

Jf. bekendtgerelsens § 3 indstilles de 1 § 2, stk. 2, nevnte repreesentanter af de pdgaeldende rad og grupper m.v. efter
bestyrelsens na@rmere bestemmelse, herunder om antallet af repraesentanter, og udpeges af bestyrelsen i henhold til lov om
ligestilling mellem mand og kvinder, sd udvalget har en ligelig fordeling af mand og kvinder.

Endelig skal udvalget jf. § 3, stk. 2, have tilknytning til det geografiske omrade, som institutionens udbud henvender sig
til.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-05-2014

Sagen genoptages pa udvalgets made 2. juni 2014.



Punkt 6: Seerligt trafikfarlige skoleveje for skolearet 2014-2015

13/23909

Resumé

Kolding Kommune har pligt til at serge for transport af elever mellem skole og hjem, hvis skolevejen er vurderet til at
veere trafikfarlig.

Hvert &r fremlaegges en liste over sddanne serligt trafikfarlige skoleveje til politisk godkendelse.

Teknikudvalget har p& baggrund af skolevejsvurderingerne, gennemfort af Sydestjyllands Politi og By- og
Udviklingsforvaltningen, heringsret, inden Barne- og Uddannelsesudvalget endeligt godkender listen for det kommende
skoledr.

Sagen behandles i

Teknikudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget.

Forslag

By- og udviklingsdirekteren foreslar,

at listen over serligt trafikfarlige skoleveje for skolearet 2014-2015 godkendes og fremsendes til Berne- og

Uddannelsesudvalget, idet Teknikudvalget opfordres til at tage stilling til, hvor mange veje, der evt. ikke laengere
anbefales betegnet som trafikfarlige.

Nyt forslag

Berne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at Barne- og Uddannelsesudvalget tilslutter sig Teknikudvalgets beslutninger.
Sagsfremstilling

Definition:
En sarligt trafikfarlig skolevej er en vej, hvor de trafikale forhold skennes at vere sd vanskelige, at de medferer betydelig
risiko for skolebarnene. Vurderes en vej at vare trafikfarlig, skal kommunen serge for befordring.

Baggrund og lovgrundlag:

Vurderingen af skolevejene, der foretages i et samarbejde mellem Sydestjyllands Politi, Barne- og
Uddannelsesforvaltningen samt By- og Udviklingsforvaltningen, har hjemmel i Feerdselslovens § 3, stk. 3, hvoraf det
fremgar, at:

“Det pahviler politi og vejmyndigheder, efter samrad med skolerne, at treeffe foranstaltninger til at beskytte bernene mod
farerne fra den kerende feerdsel pa deres vej til og fra skolen”.

Af Justitsministeriets cirkulereskrivelse af 13. april 1978 om sikring af skoleveje fremgar det derudover bl.a.:

“Pa steder, hvor de trafikale forhold er sa vanskelige, at de, uanset hvilke tekniske forholdsregler der treeffes, frembyder
betydelig risiko for bernene, eller hvor trafikale ulemper ikke med rimelighed kan forlanges afhjulpet, pahviler
det.......vedkommende kommune at sgrge for befordring mellem skolen og hjemmet.......”

Endeligt er det i denne sammenheng relevant at omtale Undervisningsministeriets bekendtgerelse af 10. januar 1995 om
befordring af elever i folkeskolen, hvoraf deti § 3 bl.a. fremgér:

“Kommunalbestyrelsen afger, om der skal ydes befordring.......p4 grundlag af et sken over de trafikale forhold pa
skolevejen, elevens alder og udviklingstrin og eventuelt andre konkrete omsteendigheder. Kommunalbestyrelsen afger
spergsmalet pa grundlag af udtalelser om vejens farlighed fra politiet og vejmyndighederne.”

Teknikudvalget har derfor som vejmyndighed udtalelsesret i sagen.

Endelig skal det oplyses, at kommunen ligeledes har befordringsforpligtelse for elever, der har leengere skolevej end:

¢ 2 1/2 km i bernehaveklasse og pa 1.-3. klassetrin
e 6 km pa 4.-6. klassetrin



e 7km pa 7.-9. klassetrin
e 9kmi 10. klasse.

Metode til skolevejsvurdering:
Nér politi og vejteknikere pa opfordring fra Berne- og Uddannelsesforvaltningen vurderer skolevejene, indgér der
primert folgende parametre:

Oversigtsforhold (uoverskuelige sving/bakketoppe)

Kerebanebredde (asfalteret areal)

Evt. faciliteter for gdende/cyklende (fortov, sti, cykelbane)

Afstand til faste genstande (skal bl.a. sikre at der er mulighed for at vige, hvis man bliver presset af forbikerende)
Kerebane og rabatters tilstand

Hastighed (skiltet/faktisk)

Trafikmangde

Andel af store koretajer

Uheldstal (specielt fokus pé uheld med lette trafikanter)

e 6 o o o o o o o

De faktuelle oplysninger (typisk trafik— og uheldsdata) indsamles pé forhidnd, inden de gvrige forhold vurderes ved en
feelles besigtigelse af straekningen.

I vurderingen foretages ikke en konkret vurdering i forhold til elevernes alder, ligesom vejrmaessige forhold (f.eks.
betinget af arstidsvariation), der kan pavirke den ferdselsmaessige situation, heller ikke er medtaget i bedemmelsen. En
aldersvurdering kan ikke foretages af vejteknikere, men ma foretages af relevante fagfolk med padagogisk indsigt, typisk
placeret i skolevasenet.

Det skal bemaerkes, at veje i byomrade kun i meget specielle tilfeelde optages som trafikfarlige, hvilket skyldes det
generelt lavere hastighedsniveau, samt at der ofte er fortov eller sti.

Langt sterstedelen af de trafikfarlige skoleveje ligger derfor i abent land, og vejene er typisk smalle, har darlige
oversigtsforhold og/eller stor trafikmangde, -lastbilandel samt er kendetegnet ved hej fart. I disse tilfzelde vil et egentligt
stianleeg vere den eneste losning, safremt vejen skal endre status. En sddan investering kan kun meget sjeldent forrentes
i forhold til de sparede udgifter til befordring.

Endelig skal det fremhaves, at der kun foretages skolevejsvurdering i de tilfelde, hvor foreldre eller skole konkret
opfordrer til det i forhold til en given vej. En gennemgang af alle skoleveje vil vare en serdeles stor og
ressourcekravende opgave.

Historik:
For skoledret 2013-2014 indeholdt listen over trafikfarlige skoleveje 45 navngivne straekninger, idet det faktiske antal veje
dog var lidt mindre, da enkelte streekninger er trafikfarlige i forhold til flere skoledistrikter og derfor optraeder pa listen to

gange.

Tilbage i 2012 palagde Byradet de to forvaltninger i samarbejde med politiet at padbegynde en gennemgang af samtlige
trafikfarlige skoleveje med henblik pé at opna en harmonisering, som var aktualiseret af kommunesammenlagningen i
2007, hvor der kunne konstateres en forskellig vurderingspraksis i de enkelte tidligere kommuner og politikredse.

Fundamentet for denne revurdering var en af Vejdirektoratet nyudviklet metode, som netop sigtede mod at opna en mere
ensartet vurdering af skolevejene pé tvaers af vejmyndighedsgranser. Metoden har fundet anvendelse ved alle nye
henvendelser om skolevejsvurderinger fra og med skolearet 2010-2011.

12012 blev 30 streekninger fra den hidtidige liste pd den baggrund gennemgéet, og resultatet af denne revurdering blev
prasenteret for Teknik- og Boligudvalget den 6. februar 2013 i forbindelse med udvalgets arlige behandling af forslag til
liste over trafikfarlige skoleveje for det kommende skolear (2013-2014).

Udvalget besluttede at anbefale over for Uddannelsesudvalget, at man afventede en gennemgang af de resterende ca. 15
streekninger, for der tages stilling til, om nogle af de trafikfarlige skoleveje skal udgé af listen, som anbefalet af
forvaltningen. Desuden enskede udvalget, at man supplerede vurderingen med en tryghedsanalyse.

Uddannelsesudvalget tilsluttede sig Teknik- og Boligudvalgets anbefaling i medet den 18. februar 2013.



Politi og forvaltning har i begyndelsen af 2014 afsluttet forlobet med en gennemgang af de sidste veje, séledes at samtlige
trafikfarlige veje nu er revurderet med udgangspunkt i Vejdirektoratets metode.

Den samlede gennemgang resulterer i at folgende 13 streekninger fra den hidtidige liste nu vurderes ikke at vaere
trafikfarlige:

. Aller Mollevej, fra Aller Mollevej til Favstrupvej (Christiansfeld Skole)
. Hjerndrupvej (Christiansfeld Skole)
. Brunkeer (Fynslundskolen)
. Sjolund Landevej, fra skoledistriktsgreensen mod Vonsild til det nordlige byzoneskilt i Sjelund (Sjelund-Hejls
Skole)
. Vejstrupred Landevej, fra byzoneskilt i Sjelund til byzoneskilt i Hejls (Sjelund-Hejls Skole)
. Skanderup Landevej, mellem Hylkedalvej og det estlige byzoneskilt i Skanderup (Skanderup-Hjarup
Forbundsskole)
7. Nagbelvej, fra skoledistriktsgrensen mod Kongsbjergskolen til Reddingvej (Vamdrup Skole)
8. Reddingvej, mellem kommunegransen mod Vejen og Tyrings Ager (Vamdrup Skole)
9. Tendervej, fra byskiltet ved Vamdrup og mod sydvest til kommunegraensen mod Vejen (Vamdrup Skole)
10. Sjelundvej (Vonsild Skole)
11. Odisve;j, fra skoledistriktsgreensen mod @dis til Hoppesvej (Vonsild Skole)
12. Steppingvej, fra @dis Byvej, hvor cykelstien slutter til skoledistriktsgreensen mod Vonsild (@dis Skole)
13. Steppingvej, fra skoledistriktsgraensen mod Stepping til cykelstiens start i @dis Bramdrup (@dis Skole)

AW N =
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Vejdirektoratets metode har til formal at sikre en sa saglig og ensartet vurdering som mulig ved inddragelse af en lang
raeekke faktuelle forhold. En supplerende tryghedsanalyse, som anbefalet af udvalgene skennes vanskelig at handtere, da
opfattelsen af god tryghed er forskellig fra individ til individ. Forvaltningen har dog opstillet felgende model, som
forseger at inddrage en tryghedsfaktor i forhold til bilernes hastighed.

Den faktiske (mélte) hastighed pé en given strekning indgér rent faktisk ikke i Vejdirektoratets metode, men indgér som
tidligere naevnt, som en supplerende parameter i den lokale vurdering, som politi og teknikere har anvendt de senere &r.
Baggrunden for dette er, at hastighed er en meget vaesentlig ulykkes- og skadesfaktor og desuden ogsé har betydning for
skoleberns oplevelse af egen tryghed, nar de faerdes langs en given ve;.

I de gennemfeorte revurderinger har politiets standpunkt veeret, at en relativ hej faktisk hastighed (gennemsnitshastighed
noget over det tilladte, typisk 80 km/t) ikke i sig selv kan begrunde, at en streekning skal klassificeres som trafikfarlig.
Kun i kombination med f.eks. dérlige oversigtsforhold kan hastigheden blive udslagsgivende.

En mulighed for at inddrage den oplevede risiko som folge af relativ hej fart kunne besta i, at alle straekninger, hvor den
faktiske hastighed er “vasentligt” over den tilladte hastighed, betegnes som trafikfarlige, selvom der ikke ngdvendigvis er
andre parametre, der i henhold til tidligere anvendt praksis betinger dette.

I forhold til de ovennavnte 13 straekninger, vil anvendelse af denne udvidede model betyde, at 5 vurderes at kunne
opretholde status som trafikfarlige. Det drejer sig om felgende:

4. Sjelund Landevej, fra skoledistriktsgreensen mod Vonsild til det nordlige byzoneskilt i Sjelund (Sjelund-Hejls
Skole)

10. Sjelundvej (Vonsild Skole)

11. Odisvej, fra skoledistriktsgrensen mod Qdis til Hoppesvej (Vonsild Skole)

12. Steppingvej, fra @dis Byvej, hvor cykelstien slutter til skoledistriktsgrensen mod Vonsild (@dis Skole)
13. Steppingvej, fra skoledistriktsgraensen mod Stepping til cykelstiens start i Bdis Bramdrup (@dis Skole)

Usikkerheden ved denne model er bl.a., at den malte hastighed typisk er mélt i ét (allerhgjst to snit) — dvs. at den ikke
tager hgjde for den naturligt forekomne hastighedsvariation over streekningen.

Listen for skoledret 2014-2015:

Hvad angér listen for det kommende skoleér, er der desuden efter foreeldrehenvendelse og efterfolgende vurdering optaget
én vej i forhold til sidste ars liste:

¢ Gammel Sandbjerg (Harte Skole)



Desuden laegges der op til at lade felgende udgé, efter at der er etableret cykelbaner i 2013:
o Vejstruprad Landevej, fra byzoneskilt i Sjelund til byzoneskilt i Hejls (Sjelund-Hejls Skole)

Bemerk at denne straekning ogsa er indeholdt i de ovennavnte 13 straekninger, dvs. at den ogsé uden cykelbaner
vurderedes at vere ikke-trafikfarlig.

I den forbindelse skal der bemarkes, at skolebestyrelsen ved Sjelund-Hejls Skole i marts 2014 har meddelt, at man ikke
finder, at de etablerede cykelbaner yder bernene tilstraekkelig beskyttelse, hvorfor man ensker, at der fortsat tilbydes
befordring til bern i indskolingen og p& mellemtrinet, sidstnevnte dog alene i vinterhalvéret. Brevet er bilagt til
orientering, idet Borne- og Uddannelsesudvalget er klageinstans.

Hertil skal dog bemaerkes, at streekningen hen over vinteren alene har ligget med en 0,1 m hvid stribe som adskillelse
mellem cykel- og kerebane, ligesom cykelbanen har veeret noget ujeevn, da der har manglet slidlag. Hele straekningen
forsynes dog 1 marts/april med nyt slidlag og efterfolgende afstribning, hvilket bl.a. betyder, at cykelbanen efterfolgende
bliver op til 1,2 m bred inkl. 0,3 hvid stribe, hvilket vil skabe sterre afstand mellem bilister og lette trafikanter.

Ved anvendelse af Vejdirektoratets model for vurdering af trafikfarlige skoleveje udgar 13 straekninger. Det svarer til et
arligt mindreforbrug pa befordring af skolebern pa 220.000 kr. Nar der benyttes en tryghedsfaktor for oplevet risiko, vil 5
af de 13 straekninger fortsat vaere kategoriseret som trafikfarlige skoleveje. Hermed reduceres mindeforbruget fra 220.000
kr. til 180.000 kr. arligt.

Beslutning Teknikudvalget den 07-04-2014
Godkendt, hvor streekningerne 1,2,3,5,6,7 og 8 ikke leengere er registreret som trafikfarlige.

Straekning 9 (Tenderve;j, fra byskiltet ved Vamdrup og mod sydvest til kommunegraensen mod Vejen (Vamdrup Skole))
fastholdes midlertidig som trafikfarlig i anlaegsperioden for Baneudvidelsen Vamdrup- Vojens pa den pagaldende vej
streekning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-05-2014
Sagen genoptages pé udvalgets mede 2. juni 2014.

Bilag

Indsigelse mod sikker skolevej

Liste over sarligt trafikfarlige skoleveje 2014-2015

trafikfarlige skoleveje.pdf



Punkt 7: Sygedagpengereform - Rehabiliteringsteam

14/1459
Resumé

Den 18. december 2013 blev der indgéet forlig om en ny sygedagpengereform. Den nye sygedagpengelov er endnu ikke
vedtaget, men vasentlige dele af loven forventes at traede i kraft allerede den 1. juli 2014. Et af de vaesentligste elementer
i reformen er, at sygedagpengemodtagere skal have gkonomisk sikkerhed under et sygdomsforleb. I den forbindelse
indferes en ny ydelse og indsats, som betyder, at borgere, som er syge og som ikke kan fa forlenget sygedagpengene, i
stedet kan modtage en jobafklaringsydelse og deltage i et jobafklaringsforleb.

Sadanne sager skal behandles i et tvaerfagligt rehabiliteringsteam. Selvom loven og de skonomiske rammer endnu ikke er
pa plads, foreslar direktererne i Senior- og Socialforvaltningen, Berne — og Uddannelsesforvaltningen og
Centralforvaltningen, at der afseettes 2 mio. kr. til etablering af yderligere et rehabiliteringsteam, sé det sikres, at syge
borgere, der har behov for og ret til et jobklaringsforlgb fra den 1. juli 2014 kan fa tilkendt et sadant.

Det nye rehabiliteringsteam foreslds finansieret via mindreudgifter til sygedagpenge og fortidspension pa 1,2 mio. samt
ved merindtaegter fra staten pé 0,8 mio. kr., hvilket i alt nedbringer udgifterne til overfersler med i alt 2 mio. kr. om éret,
som séledes kan finansiere, de agede udgifter til rehabiliteringsteamet.

Sagen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget (orientering), Socialudvalget (orientering).
Forslag

Direktarerne foreslar,
at der afsattes 1 mio. kr. for 2014 til etablering af et nyt rehabiliteringsteam, og herefter 2 mio. kr. om é&ret de felgende ar,

at rehabiliteringsteamet finansieres ved forventede mindreudgifter til overfersler pa 1,2 mio. kr. om aret samt ved
ekstraindtaegter fra staten pa 0,8 mio. kr.,

at de bevillingsmassige konsekvenser medtages ved den ferstkommende bevillingskontrol, samt

at punktet efterfolgende sendes til orientering i Barne- og Uddannelsesudvalget og i Socialudvalget.
Sagsfremstilling

Den 18. december 2013 indgik Socialdemokraterne, Det radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Venstre, Dansk
Folkeparti og Liberal Alliance et forlig om en ny reform af sygedagpengeomradet. Beskaftigelsesministeren har nu
fremsat et lovforslag, som er sendt til ekstern hering. Reformen forventes vedtaget inden sommerferien, og den endelige
gkonomi er endnu ikke forhandlet pa plads. Reformen traeder i kraft i to tempi. Henholdsvis den 1. juli 2014 og den 1.
januar 2015. For at sikre en vellykket implementeringen er det vasentligt, at der allerede inden lovens vedtagelse tages
stilling til de dele af reformen, der treeder i kraft den 1. juli 2014.

Reformen bygger pa seks principper. Et af principperne er, at sygedagpengemodtagere skal have gkonomisk sikkerhed
under et sygdomsforleb. I den forbindelse indferes en ny indsats til de personer, som ikke kan forleenges efter
sygedagpengelovens bestemmelser — Jobafklaringsforlgbet. Borgere i jobafklaring skal i stedet for sygedagpenge modtage
ressourceforlgbsydelse. Allerede efter 5 maneders sygemelding skal der tages stilling til, om syge borgere skal tilbydes et
jobafklaringsforleb.

Jobafklaringsforlebene tager udgangspunkt i de ressourceforlgb, som blev etableret i forbindelse med fortidspensions- og
fleksjobreformen. Det vil sige, at kommunerne skal igangsette et rehabiliteringsarbejde umiddelbart efter, at den syge
borger er overgéet til et jobafklaringsforleb. Senest en maned efter overgangen skal sagen vere forelagt et
rehabiliteringsteam, og indsatsen skal vaere igangsat. Denne del af loven forventes at treede i kraft den 1. juli 2014.

Det nuverende rehabiliteringsteam, som behandler sager om fertidspension, fleksjob og ressourceforlgb behandler cirka
500 sager om aret. Teamet er sammensat af repreesentanter fra arbejdsmarkedsomradet, sundhedsomradet og
undervisningsomradet. Herudover deltager en sundhedskoordinator fra regionen. Det nuvarende rehabiliteringsteam har
meder hver mandag og tirsdag 46 uger om aret, og pa hver mgdedag behandler teamet mellem 5-6 sager. Der bruges i



gennemsnit en forberedelsesdag pr. mededag, hvilket gor sig gaeldende for samtlige mededeltagere. Dertil kommer
udvikling af tilbud, tilsyn, koordination mv. Det eksisterende rehabiliteringsteam har ikke ledig kapacitet.

Med den nye sygedagpengereform forventes antallet af sager, der skal behandles i et rehabiliteringsteam at stige med
cirka 450-500 sager om aret. Der skal sdledes fremover behandles mellem 950-1.000 sager om é&ret.

Senior- og Socialforvaltningen, Centralforvaltningen og Barne- og Uddannelsesforvaltningen foreslér derfor, at der
oprettes et nyt rehabiliteringsteam, der behandler sager om jobafklaringsforlab, og som bliver sammensat pa nogenlunde
samme made, som det eksisterende rehabiliteringsteam. Det nye rehabiliteringsteam skal besta af én formand fra
arbejdsmarkedsomradet, én fra socialomradet og én fra sundhedsomradet samt en sekreter. Ved borgere under 30 ar skal
der ligeledes vaere en medarbejder tilstede fra Barne- og Uddannelsesforvaltningen. Forvaltningerne ansléar, at der skal
ansattes 4 fuldtidsmedarbejdere til at lose opgaven. Hertil kommer ressourcer til sundhedskoordinatoren. I alt forventes
udgifterne at belebe sig til 2 mio. kr.

Der er i lovforslaget ikke afsat ekstra midler til rehabiliteringsteamet, men der er afsat cirka 0,8 mio. kr. til ekstra
indsatser. Det anslés, at ekstraindsatserne kan udmentes indenfor den eksisterende ramme, og reformen kan vare med til
at nedbringe udgifterne til fortidspension og sygedagpenge med i alt 1,2 mio. kr., som sa samlet set kan finansiere
merudgifterne til det nye rehabiliteringsteam.

Centralforvaltningens bemarkninger

Den samlede anseggning er udgiftsneutral idet det bemerkes, at merudgiften vedrerer serviceudgifter, mens finansieringen
kommer fra overforsler. Det vurderes ikke, at kommunerne set under ét vil have problemer med at overholde
serviceudgiftsloftet for 2014.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-04-2014
Udvalget godkendte samtlige fire "at”.

Beslutning Socialudvalget den 23-04-2014

Godkendt.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-05-2014

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 8: Projekt Helhedsorienteret indsats for socialt udsatte familier

13/22623

Resumé

Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering har den 12. marts 2014 meddelt Socialforvaltningen, at styrelsen har bevilget
7.014.000 kr. til projekt Helhedsorienteret indsats for socialt udsatte familier.

Det kan oplyses, at projektmidlerne er ansegt i samarbejde med Jobcentret.

Formélet med projektet er at skabe en helhedsorienteret familieindsats og et effektivt samarbejde pa tveers af
forvaltningerne.

Endelig er det et mél i sig selv, at Kolding Kommune fér storre erfaring og far indarbejdet procedurer i forbindelse med
samarbejder pa tvers af forvaltninger og fagomrader og dermed far et opger med siloteenkningen.

Projektet vil veere afgraenset til 20 familier med anbragte bern eller bern, som er i risiko for at blive anbragt. Det vil vere
familier, som har flere aktive sager i afdelinger i Senior- og Socialforvaltningen og i Jobcenteret samtidig.

Projektet er bevilget for perioden april 2014 - december 2016.

Der vil i efteraret 2015 blive fremlagt forslag til Exit-strategi af de metoder, der viser sig at have en effekt.
Sagen behandles i

Socialudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget (orientering), Barne- og Uddannelsesudvalget (orientering).
Forslag

Senior- og Socialdirekteren foreslér,

at projektet godkendes og igangsettes.
Sagsfremstilling

Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale forhold og Beskaftigelsesministeriet har udpeget 10 kommuner,
der skal deltage i et forseg, der hjaelper serligt udsatte familier.
Kolding Kommune har ansggt puljen og faet bevilget 7.014.000 kr. i perioden april 2014 - december 2016 til forseget.

I Kolding Kommune vil den helhedsorienterede indsat for udsatte familier veere afgreenset til 20 familier med anbragte
bern eller bern, som er i risiko for at blive anbragt. Samtidig er familierne valgt ud fra det kriterium, at minimum den ene
af foraeldrene er pa kontanthjelp. Projektet retter sig sadledes mod en malgruppe med komplekse sociale og
beskaftigelsesmaessige problemer.

Formalet med at skabe en helhedsorienteret familieindsats og et effektivt samarbejde pa tvers af forvaltninger er at hjelpe
de udvalgte familier til at fa arbejdslivet, familielivet og hverdagen til at fungere.

I Kolding Kommune tror vi pd, at selvveerd er mere end velfeerd, og der er en klar forventning om, at det vil have en
positiv afsmittende effekt pa hele familiens situation, hvis foraeldrene fir en storre tilknytning til arbejdsmarkedet eller
hjelpes i gang med et uddannelsesforleb. Der er ogsa en tro p4, at en starre tilknytning til arbejdsmarkedet pé sigt kan
medvirke til, at familiens negative sociale arv kan brydes.

Udover at styrke tilknytningen til arbejdsmarkedet er formalet med den helhedsorienterede indsats, at familierne bliver sa
velfungerende, at anbragte bern kan hjemgives i de tilfeelde, hvor det vurderes som varende det bedste for barnet.

I forhold til familier, hvor barnene er i risiko for at blive anbragt, er formalet, at familien styrkes i et sidant omfang, at en
anbringelse ikke bliver aktuel.

For at nd malet vil Kolding Kommune satse pa en tobenet indsats. Den udsatte familie vil bade fa en personlig
koordinerende sagsbehandler (Case Manager) og en frivillig familieambassader stillet til radighed. Formidlingen af

frivillige familieambassaderer vil ske i et samarbejde med KFUM’s Sociale Arbejde.

Case Managere



Formaélet med en Case Manager er at sikre en tvaergdende og koordineret indsats over for den udsatte familie. En
koordineret indsats over for udsatte borgere er ikke en ny tanke i Kolding. De sidste to ar har Kolding Kommune haft
massivt fokus pé at sikre en koordineret sagsbehandling i forhold til malgruppen ’udsatte bern og unge’. Indsatsen over
for denne mélgruppe er sat i vaerk i forlengelse af en omfattende ungeanalyse, der blev publiceret i maj 2013. Som et
produkt af ungeanalysen er samarbejde og cheffora, pa tvaers af beskaeftigelses-, uddannelses-, social- og
sundhedsomradet, allerede kert i stilling. En helhedsorienteret indsats, hvor der bliver sat fokus pa *familien som helhed’,
er et naturligt neste skridt i Kolding Kommune. Det er en mulighed for at udvide og udvikle det arbejde, som er
pabegyndt, samt at skabe laering og fa konkret erfaring med Case Managermetoden. De to indsatser er i overensstemmelse
og direkte forlangelse af hinanden.

Frivillige familieambassadorer

Som noget nyt ensker Kolding Kommune med dette projekt at afprave en ny og uprevet metode ved at indga et
partnerskab med KFUM’s Sociale Arbejde. En del af dette samarbejde vil ga ud p4, at den enkelte familie far tilbuddet om
at f4 en frivillig familieambassader. Familieambassaderen skal stotte familien og vaere med til at udvide familiens
netverk, formidle kontakter og ressourcer, s& hverdagen, gkonomien, fritiden og familielivet kommer til at haenge
sammen. Familieambassaderen vil ligeledes kunne deltage som bisidder ved diverse mader. Familier med anbragte bern
kan naturligt nok have et anstrengt forhold til myndighedspersoner, og derfor kan inddragelsen af neutrale frivillige
familieambassaderer fa en markant positiv betydning for udviklingen i netop denne mélgruppe. Det forventes, at
familieambassadererne kan opbygge sterke tillidsrelationer til familierne, og at de kan bidrage til at skabe et storre
helhedsbillede af den samlede families situation.

Ud fra ovenstéende kan nevnes folgende mal og konkrete delmal:
1. At forzldrene i de udsatte familier fér en sterre tilknytning til arbejdsmarkedet eller pdbegynder en uddannelse.
2. At foraeldre far opbygget helt basale kompetencer til at fa et arbejdsliv, et familieliv og en hverdag til at fungere.

3. At familierne bliver si velfungerende, at anbragte bern kan hjemgives i de tilfalde, hvor det vurderes som varende det
bedste for barnet.

4. At de bern, som matte vere 1 familien, far en stabil gang i daginstitutioner, har fritidsinteresser og fritidsarbejde samt
folger skolegang eller ungdomsuddannelse.

5. At den helhedsorienterede indsats styrker familien i et sddant omfang, at en anbringelse ikke bliver aktuel.

6. At familierne fir udvidet deres netverk og derigennem far tilfort de ressourcer, som kan forebygge en eventuel
anbringelse.

7. At Kolding Kommune fér sterre erfaring med at samarbejde pé tveers af forvaltninger, fagomrader og ikke mindst
sektorer.

8. At Kolding Kommune bygger videre pé erfaringer og viden fra ungeanalysen, som havde fokus pé ’udsatte bern og
unge’, og udvider fokusset, sd den koordinerede sagsbehandling fremover omfatter hele familien.

9. At Kolding Kommune fér konkret erfaring med brugen af frivillige familieambassaderer og inddragelse af
civilsamfundet.

Exit-strategi
Projektet er et metodeudviklingsprojekt.

Det betyder, at Kolding kommune vil gere erfaringer med projektets indsatser og effekten af disse med henblik pa Exit.
Indsatser og effekterne vil labende blive méilt af firmaet Deloitte. Der vil i efteraret 2015 blive fremlagt forslag til
implementering af de metoder der viser sig at have en effekt, herunder ogsa de ekonomiske konsekvenser.

Beslutning Socialudvalget den 23-04-2014

Godkendt med den tilfejelse, at Socialudvalget ensker en midtvejsevaluering i 2015, med fokus pé, hvordan familierne
oplever deres involvering i projektet.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-05-2014

Udvalget tog orientering til efterretning.



Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-05-2014
Orienteringen blev taget til efterretning, idet udvalget ensker en orientering, nar projektet er afsluttet.

Bilag

Ansegning vedr. Helhedsorienteret indsats for udsatte familier i Kolding Kommune



Punkt 9: Regnskab for Ungdommens Studiefond 2013

13/2309

Resumé

Regnskab for Ungdommens Studiefond 2013 udviser et overskud for uddelinger pa 15.405 kr.
Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at arsregnskabet tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Regnskabet udviser et overskud for uddelinger pa 15.405 kr.

Fondsbestyrelsen har i aret uddelt legater for 100.000 kr.

Fondskapitalen (egenkapitalen) udger ved udgangen af regnskabsaret 1.895.644 kr.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-05-2014
Godkendt.

Bilag

Arsregnskab 2013 for Ungdommens Studiefond



Punkt 10: Bevillingskontrol primo 2014 for Berne- og Uddannelsesudvalget

14/6786
Resumé

Bevillingskontrollen danner grundlag for udarbejdelsen af det forventede arsregnskab for 2014, hvorfor der er foretaget en
total gennemgang og analyse af samtlige bevillings- og budgetposter.

Denne bevillingskontrol omfatter endringer til 2014 vedrerende serviceudgifter.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014, @konomiudvalget 19/5 2014, Byradet 26/5 2014.
Forslag

Barne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at bevillingskontrollen godkendes.
Sagsfremstilling

Bevillingskontrollen vedr. serviceudgifter indeholder ansegning om overforsel under Borne- og Uddannelsesudvalgets
forretningsomrade jf. nedenstaende.

Uddannelsespolitik
Ansggningens bevillingsmaessige forudsetninger:

Bevillinger for &r 2014:

Note Beleb Heraf overforsel
Serviceudgifter (netto) mellem bev.-
omrader
- 1.000 kr. -
Uddannelsespolitik
Drift 1 1.462 1.462
Nettoudgift 1.462 1.462

ANM: Intet fortegn er en merudgift/mindreindtaegt. — for tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.
Ansggningens materielle forudseatninger:
Note 1

Flytning af specialgruppe fra Kongeaens Bernehave til Radhusskolen.

Ansggningen indeholder en overforsel af 408.000 kr. fra Barnepasningspolitik. Det er en konsekvens af Barne- og
Uddannelsesudvalgets beslutning pa mede 10. marts 2014 om gradvist at flytte specialgruppen pa Kongedens Barnehave
til Radhusskolens farskolegruppe.

Lensum vedrerende ”De utrolige ar”.
Anseggningen indeholder en overforsel af 222.000 kr. til Barnepasningspolitik. Belgbet udger Uddannelsespolitikkens
andel af udgifterne ved drift af ”De utrolige ar”.

Puljebil: Underkerte kilometer.
Ansegningen indeholder en overfersel af 6.000 kr. til @konomiudvalget. Puljebilen XD 93 806 har underkert svarende til



6.000 kr.

Projekt ”Dron pd”.
Ansegningen indeholder en overfersel af 20.000 kr. fra Ejendoms- og Boligpolitik. Der etableres stiforlab ved
Ejersmindeve;j.

Statslige efteruddannelsesmidler i 2014 jf. regeringsaftalen.
Ansggningen indeholder en overfersel af 1.086.000 kr. fra @konomiudvalget. Midlerne skal anvendes til kompetencelaft
af laerere og padagoger i forbindelse med skolereformen.

Kolding som Eliteidreetskommune.

Anseggningen indeholder en overforsel af 345.000 kr. til Fritids- og Idretspolitik. Bevillingen til Eliteidratspolitik er i dag
fordelt mellem Uddannelsespolitik og Fritids- og Idreetspolitik. Ved at samle bevillingen under Fritids- og Idratspolitik
lettes administrationen.

Svemmebade: Brandkjerskolen og Parkskolen.

Ansegningen indeholder en overfersel af 631.000 kr. fra Fritids- og Idretspolitik. Forslaget er af teknisk karakter, idet
budgettet i dag ligger under Fritids- og Idretspolitik, medens udgifterne ligger under Uddannelsespolitik.

IT — licens/linjer og ADSL/mobil.

Ansegningen indeholder en overfersel af 110.000 kr. til @konomiudvalget. Bestillinger foretaget af de decentrale enheder

pé IT-omradet betales centralt af IT-afdelingen, hvorfor midlerne skal overfores.

Bevillingskontrollen vedr. Uddannelsespolitik medferer en samlet merudgift vedr. serviceudgifter pa 1.462.000 kr., som
overferes mellem andre politikomrader.

Bornepasningspolitik
Ansggningens bevillingsmaessige forudsetninger:

Bevillinger for &r 2014:

Note Beleb Heraf overforsel
Serviceudgifter (netto) mellem bev.-
omrader
- 1.000 kr. -
Bernepasningspolitik
Drift 1 -241 -241
Nettoudgift -241 -241

ANM: Intet fortegn er en merudgift/mindreindtaegt. — for tallet angiver en mindreudgift/merindtaegt.
Ansegningens materielle forudsetninger:
Note 1

Flytning af specialgruppe fra Kongeaens Bernehave til Radhusskolen.

Ansggningen indeholder en overfersel af 408.000 kr. til Uddannelsespolitik. Det er en konsekvens af Berne- og
Uddannelsesudvalgets beslutning 10. marts 2014 om gradvist at flytte specialgruppen pad Kongeédens Barnehave til
Radhusskolens farskolegruppe.

Lensum vedrerende ”"De utrolige ar”.
Anseggningen indeholder en overfersel af 222.000 kr. fra Uddannelsespolitik. Belgbet udger Uddannelsespolitikkens andel
af udgifterne ved drift af ”De utrolige &r”.



IT — licens/linjer og ADSL/mobil.
Ansegningen indeholder en overfersel af 55.000 kr. til @konomiudvalget. Bestillinger foretaget af de decentrale enheder
pé IT-omradet betales centralt af IT-afdelingen, hvorfor midlerne skal overfores.

Bevillingskontrollen vedr. Bernepasningspolitik medferer en samlet mindreudgift vedr. serviceudgifter pa 241.000 kr.,
som overfores mellem andre politikomréader.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-05-2014
Forslaget indstilles til godkendelse.



Punkt 11: Bevillingsstatus pr. 30. april 2014

13/23125

Resumé

Bevillingsstatus pr. 30. april 2014 for Bernepasningspolitik viser et samlet forbrug pa 144,844 mio. kr., svarende til en
forbrugsprocent pa 32,77 af Barne- og Uddannelsesudvalgets korrigerede budget for Barnepasningspolitik.
Bevillingsstatus pr. 30. april 2014 for Uddannelsespolitik viser et samlet forbrug pa 271,758 mio. kr., svarende til en
forbrugsprocent pé 29,97 af Barne- og Uddannelsesudvalgets korrigerede budget for Uddannelsespolitik.

Sagen behandles i

Barne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014.

Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslér,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Bevillingsstatus pr. 30. april 2014 for Barnepasningspolitik viser et samlet forbrug pa 144,844 mio. kr. og for
Uddannelsespolitik et samlet forbrug pa 271,758 mio. kr.

Forbruget udviser folgende hovedtal (beleb i hele 1.000 kr.):

Madlomrdde Oprindeligt Korrigeret Forbrug  Forbrugs-
Boarnepasningspolitik budget 2014  budget 2014  pr. procent
30. april
2014
Felles formél 50.670 54.126 11.850 21,89
Dagplejen 112.255 112.048 43.670 38,97
Daginstitutioner 248.750 255.746 82.976 32,44
Serlige tilbud 300 300 0 0
Tilskud til puljeordninger, 20.120 19.847 6.348 31,98
private klubber og institutioner
Total 432.094 442.067 144.844 32,77
Mdlomrdde
Uddannelsespolitik
Folkeskolen m.v. 855.590 880.608 261.723 29,72
Praktikduser 175 175 60 34,46
Ungdomsskolevirksomhed m.v.  22.748 22.673 7.965 35,13
Serviceudgifter i alt 878.513 903.456 269.748 29,86
Sprogskolen 3.214 3214 2.010 62,54
Overforsler 1 alt 3.214 3.214 2.010 62,54
Total 881.727 906.670 271.758 29,97

Hyvis folkeskolen m.v. blev periodiseret for betalinger til staten (privatskoler, efterskole m.v.), sa ville forbrugsprocenten
veare 32,2.



Overforbruget pa Sprogskolen skyldes alene, at der er tidsmeessige forskydninger mellem udgifter og indtegter og
statsrefusion. Den reelle forbrugsprocent er under 33.

Det forventes, at der under Barnepasningspolitik kan overfares 8 mio. kr. til 2015, og at der under Uddannelsespolitik kan
overferes 22 mio. kr. til 2015.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 12-05-2014

Godkendt.



Punkt 12: Orientering om nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade

13/23057
Resumé

Beorne- og uddannelsesdirekteren giver pa madet en orientering om udvalgt nyt pa Berne- og Uddannelsesudvalgets
omréde.

Sagen behandles i
Borne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014.
Forslag

Borne- og uddannelsesdirekteren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Dagsordenspunktet er alene et orienteringspunkt, hvorfor der ikke kan traeffes beslutninger under punktet, idet dette i hver
enkelt sag ville kraeve forudgaende optagelse af et punkt pa dagsordenen.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalget den 12-05-2014
Godkendt.
Bilag

Vinderprojekt for ny daginstitution i Seest

Data vedr. ny daginstitution i Seest



Punkt 13: Orientering fra formanden

13/23142

Resumé

Orientering fra formanden.

Sagen behandles i

Borne- og Uddannelsesudvalget 12/5 2014.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-05-2014

Orienteringen blev taget til efterretning.
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