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Punkt 1: Konstituering af ny næstformand

22/4394

Resumé
Som følge af Byrådets beslutning den 23. maj 2023 om omkonstituering, skal der i Bæredygtig Vækst vælges en ny
næstformand.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.

Forslag
Den konstituerede kommunaldirektør og den konstituerede by- og udviklingsdirektør foreslår,
 
at Bæredygtig Vækst vælger en ny næstformand.

Beslutning Bæredygtig Vækst den 23-08-2023
Yrsa Madsen (V) blev valgt som næstformand.
Fraværende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling
Som følge af Byrådets beslutning den 23. maj 2023 om omkonstituering, skal der i Bæredygtig Vækst vælges en ny
næstformand. Byrådet besluttede den 23. maj, at imødekomme Eva Kjer Hansens (V) anmodning om udtrædelse af
Kolding Byråd pr 1. juli 2023. På samme møde besluttede Byrådet, at Ole Martensen (V) udtræder af Bæredygtig Vækst,
samt af Birgitte Kragh (V) og Mads Kloppenborg-Skrumsager indtræder i Bæredygtig Vækst.
 
Medlemmer af Bæredygtig Vækst er:

Merete Due Paarup (B)
Jakob Ville (V)
Jørn Chemnitz (SF)
Gitte Grønbæk (C)
Filip Bekic Bladt (A)
Molle Lykke Nielsen (DF)
Yrsa Mastrup (V)
Birgitte Kragh (V)
Mads Kloppenborg-Skrumsager (V)

 
Dermed skal Bæredygtig Vækst i medfør af § 22, stk. 1 i Lov om kommunernes styrelse konstituere sig med en ny
næstformand.
 
Valg af næstformanden ledes af formand Merete Due Paarup (B).
 
Valget foretages efter reglerne om flertalsvalg i §24, stk. 1, Lov om kommunernes styrelse.

Fraværende Jakob Ville



Punkt 2: Udarbejdelse af helhedsplan for området omkring Vejlevej

22/4394

Resumé
Formanden for Bæredygtig Vækst Merete Due Paarup (R) og formanden for Plan og Teknik Jakob Ville (V) har fremsendt
et fælles forslag om udarbejdelse af en helhedsplan for Vejlevej, der kan spille ind i den samlede strategiske indsats for
området.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst
Plan og Teknik.

Forslag
Den konstituerede kommunaldirektør og den konstituerede by- og udviklingsdirektør forslår,
 
at forslaget drøftes. 

Beslutning Bæredygtig Vækst den 23-08-2023
Forslaget blev drøftet og der anbefales, at der udarbejdes en helhedsplan for Vejlevej.
Fraværende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling
Formanden for Bæredygtig Vækst Merete Due Paarup (R) og formanden for Plan og Teknik Jakob Ville (V) har fremsendt
et fælles forslag om udarbejdelse af en helhedsplan for Vejlevej, der kan spille ind i den samlede strategiske indsats for
området.
 
Forslaget har følgende indhold:
 
Baggrund.
I den nordlige del af Kolding ligger store boligområder bl.a. almenbolig områderne Munkebo og Skovparken/Skovvejen,
der er ved at gennemgå en transformation igennem realisering af udviklingsplanerne for de to områder. Nord for
boligområderne og omkring indfaldsvejene Vejlevej og Skovvangen ligger store ældre erhvervsområder, med meget
blandet karakter og hvor der er et omdannelses/udviklingspotentiale.
Dertil er selve Vejlevej en af de primære indfaldsveje til Kolding og udgør en væsentlig del af byens identitet. Arealerne
langs Vejlevej er potentielt vigtige for byens vækst og udvikling.
 
Vi vil derfor arbejde strategisk med en samlet indsats, der har fokus på omdannelse og udvikling af erhvervsarealer langs
Vejlevej med henblik på at revitalisere og øge kvaliteten langs Vejlevej. I processen vil det være vigtigt at der også ses på
en kobling til de eksisterende boligområder og realisering af udviklingsplanerne i Skovparken/Skovvejen og Munkebo.
 
Afgrænsning af udviklingsplanen vil være langs Vejlevej fra Ny Esbjergvej til Galgebjergvej.
 



Overordnet afgrænsning
 
Formål:
Formålet med at udarbejde en samlet udviklingsplan for Vejlevej er at skabe en visionær ramme, der kan optimere
området på tværs af forskellige aspekter. Dette inkluderer:
 

Trafik og Mobilitet, med fokus på at forbedre trafikafviklingen og fremme bæredygtige transportmuligheder såsom
cykling og kollektiv transport.
Stier og overgange – etablere sikre og tilgængelige stier samt overgange for fodgængere og cyklister, der forbedrer
tilgængeligheden og sikkerheden langs Vejlevej.
Arealpotentiale - analysere og afdække de uudnyttede arealer langs Vejlevej til forskellige formål, herunder
afdække forskellige arealanvendelsesmuligheder.
Grønne områder - integrere grønne elementer og naturlige områder for at forbedre områdets æstetik, luftkvalitet og
trivsel for beboere og besøgende.
Bæredygtighed - Social -og ressourcemæssig bæredygtighed vil være væsentlige aspekter, da det vil handle om at
skabe kvalitet og sammenhængskraft i et samlet område, samtidig vil der skabes mulighed for fortætning og
optimering af eksisterende byområder.

 
Helhedsplanen udarbejdes i et samarbejde mellem de to udvalg Bæredygtig Vækst og Plan og Teknik og udarbejdes i
øvrigt sammen med ejendomsejerne, virksomheder, borgere, boligselskaber og andre aktører og interessenter. 
 
Udarbejdelse af helhedsplanen finansieres af de afsatte midler under Bæredygtig Vækst til udarbejdelse af Kolding 2050-
planen, idet er afsættes et rammebeløb på 500.000 kr.

Fraværende Jakob Ville



Punkt 3: Præsentation af og dialog om ny grundfortælling

22/36153

Resumé
Kresten Schultz Jørgensen præsenterer analysegrundlaget og konklusioner herfra samt 1. version af Kolding Kommunes
grundfortælling. Strategisk Vækst ønsker dialog og input fra Byrådet inden materialet og retningen færdiggøres og
implementeres med direktionen, strategisk chefforum, kommunikationsnetværket og øvrige medarbejdere og
interessenter.
 
Grundfortællingen er et afgørende element i projektet Kolding 2050 og fremskrivningen af ambitioner, værdier og
scenarier kor Kolding Kommune.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.

Forslag
Den konstituerede kommunaldirektør og den konstituerede by- og udviklingsdirektør foreslår,
 
at analysen tages til efterretning,
 
at grundfortællingen drøftes.

Beslutning Bæredygtig Vækst den 23-08-2023
Analysen blev taget til efterretning og forslag til grundfortælling blev drøftet.
Fraværende:

Jakob Ville

Sagsfremstilling
Grundfortællingsprojektet har afsluttet sin Fase 1: Analysefase omkring Koldings styrkepositioner. Der har været afholdt:
 

Workshop med Byrådet
Fokusgrupper med erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner og kultur- og fritidsinstitutioner (3x10 pers)
Borgerinddragelse via FB (+1800 besvarelser)
Samt desk research inklusiv Epinionsanalysen om bosætning, Mercer (What makes a city livable?) og andre
relevante kilder.

 
Denne analyse samt resultater og konklusioner præsenteres på mødet.
 
Fase 2 Grundfortællingen præsenteres i første version for at have en dialog og opsamle direktionens input til
færdiggørelsen.
 
Fase 3 kommunikationsstrategien er under udarbejdelse og vil sideløbende med at grundfortællingen færdigdefineres
blive udarbejdet og delt i september mødet.
 
De næste step omkring kommunikation og inddragelse er:

1. Workshop med direktionen den 18. august
2. Workshop med Byrådet og direktionen (Bæredygtig Vækst) den 23. august
3. Workshop med Strategisk Chefforum den 1. september
4. Workshop med kommunikationsnetværk om projektet og implementeringen af kommunikationsstrategien (dato

endnu ikke fastlagt)

 
Materiale til forberedelse vil blive eftersendt snarest.
 



Projektet om Kolding Kommunes grundfortælling er en af søjlerne i at forstå og kommunikere Koldings identitet, og
derfor har det indflydelse på arbejdet med at skabe bæredygtige visioner, værdier, ambitioner og scenarier i §17. stk. 4.-
udvalgets arbejde med at skabe en anbefaling og retning for Kolding 2050.

Fraværende Jakob Ville



Punkt 4: Proces for udviklingsplan 2050

22/4394

Resumé
Forvaltningen vil på mødet præsentere den endelig proces for udarbejdelse af visionsplan Kolding 2050.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.

Forslag
Den konstituerede kommunaldirektør og den konstituerede by- og udviklingsdirektør foreslår,
 
at orientering om processen tages til efterretning.

Beslutning Bæredygtig Vækst den 23-08-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen vil på mødet præsentere den endelige proces for udarbejdelse af visionsplan Kolding 2050.
 
Bæredygtig Vækst har dedikeret sit første år til at etablere et fælles vidensgrundlag om strategisk byledelse og
byudvikling af Kolding by. På baggrund heraf har udvalget vedtaget tematiske spor og procesplan for arbejdet med
visionsplanen Kolding 2050. Procesplan er vedhæftet i bilag. De tematiske spor er:
 

Bæredygtighed som overligger for vækst og udvikling – og dermed for de øvrige temaer: I Kolding Kommune vil vi
skabe en bæredygtig vækst, hvor vi vægter den miljømæssige og sociale bundlinje på lige fod med den
økonomiske.

 

Klimatilpasning, der som begreb er knyttet tæt til en bæredygtighedsdagsorden, men med et særligt fokus på
løsninger knyttet til dels vand (grøn/blå by), dels energiforbrug og forsyning (og ift. selve byens udvikling særligt
grøn mobilitet).

 

Sammen om byen. Demokrati og samarbejde om byen. Hvordan arbejder vi sammen – politisk, i partnerskaber og
sammen med byens borgere og interessenter – om byens udvikling? Hvordan udvikler vi byen som ramme om de
store og små fællesskaber?

 
De konkrete temaer, som lægges til grund for arbejdet med Kolding 2050, sammenfattes under seks overskrifter.
 

Byens rum og byens liv
Hvad betyder bykvalitet på koldingensisk?  Hvordan bruger vi byen i fremtiden, og hvordan skal vi arbejde med
byens funktioner? Hvordan fungerer byen som ramme om fritidsliv, kulturliv, oplevelser og shopping?
 
Koldings identitet
Hvad er byens kendetegnende/betydningsbærende værdier? Hvilken rolle betyder kulturarven – og hvad er
Koldings kulturarv? Hvad er de vigtige steder og værdier i byen? Hvad er de fysiske og immaterielle værdier og
fortællinger, som kan skabe betydning i Koldings udvikling fremadrettet?
 
Bo i Kolding
Hvordan skal Kolding udvikle sig som boligby? Hvad definerer det gode boligliv i Kolding? Hvordan skal
byggeprojekter give værdi til byen? Hvad betyder ’fortætning’ på koldingensisk, og hvordan sikrer vi blandet by
med diversitet? Hvad skal vi udvikle rammerne om det gode bolig- og hverdagsliv i fremtiden – i forskellige dele af
byen?
 



Kolding som uddannelses- og erhvervsby

Hvordan skal Kolding udvikle sig som ramme om fremtidens arbejdsmarked og erhvervsliv? Hvad betyder nye
arbejdsmønstre for byens udvikling? Hvordan skal byen udvikle sig som uddannelsesby – hvordan skaber vi de bedst
mulige rammer for både uddannelse og erhvervsliv, og hvordan sikrer vi, at byen i øvrigt får så meget kvalitet som muligt
ud af de mange uddannelser og studerende i byen?
 

Grøn(nere) by – og blå by
Klimatilpasning, åen, fjorden, grøn by og biodiversitet. Hvor skal byen udvikle sig, og hvor skal den ikke? Hvordan
udvikler og bruger vi byens landskab og grønne strukturer? Hvordan udvikler Kolding sig i relation til vandet: Åen,
havnen og fjorden? Hvordan kan biodiversitet og bynatur/naturen i balance indgå som elementer i byens udvikling.
 
Forbundet by
Hvad betyder mobilitet i Kolding i fremtiden? Hvordan skal man bevæge sig rundt i byen, og hvordan skabes
sammenhænge og forbindelser, som giver de bedst mulige forudsætninger for at udviklingen af bæredygtig/grøn
mobilitet i fremtiden?

Bilag

Kolding 2050 - proces.PDF



Punkt 5: Eventuelt

Resumé
Særlige emner til orientering eller drøftelse.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.

Beslutning Bæredygtig Vækst den 23-08-2023
Den konstituerede kommunaldirektør orienterede om forslag til organisatoriske ændringer af den administrative
organisation, som skal behandles på ØS den 28. august 2023.



Punkt 6: Underskriftark

Resumé
Udvalget skal godkende referatet. Dette gøres ved, at hvert medlem, der har deltaget i mødet, underskriver ved at trykke
på ”Godkendt” i sagen Underskriftark.

Sagen behandles i
Bæredygtig Vækst.
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