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Punkt 1: Budgetopfølgning pr. 31. januar 2023

23/2546

Resumé
Der fremsendes budgetopfølgning pr. 31. januar 2023 for Seniorpolitik.
 
Seniorpolitik, serviceudgifter:
Regnskabsresultatet for 2023 forventes at vise et merforbrug på ca. 7,7 mio. kr., svarende til ca. 0,9 % af det korrigerede
budget på 852,8 mio. kr.
 
Ældre- og handicapvenlige boliger, lejetab:
Regnskabsresultatet for 2023 for ældre- og handicapvenlige boliger, lejetab forventes at udvise et merforbrug på ca. 3,1
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget på 1,1 mio. kr.
 
Seniorpolitik i alt:
Regnskabsresultatet for 2023 for Seniorpolitik forventes hermed at udvise et samlet merforbrug på ca. 10,8 mio. kr.
 

Sagen behandles i
Senior.
 

Forslag
Senior- og Sundhedsdirektøren foreslår,
 
at budgetopfølgningen pr. 31. januar 2023 tages til efterretning.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Budgettet fastsætter rammerne for områdes forvaltning af kommunens midler. Der udarbejdes kvartalsvis opfølgning på
udviklingen i serviceudgifterne, som forelægges Senior.
 
Opfølgningen fokuserer på områdets forbrug holdt op imod budgettet samt det skønnede års forbrug.
 
Sideløbende udarbejdes bevillingskorrektioner til Økonomi og Strategi samt Byrådet for perioden. Heri forelægges der
eventuelle ændringer i bevillinger til godkendelse. 
 
I nedenstående tabel er budgettet og det forventede forbrug for serviceudgifter under seniorpolitik specificeret.
Opfølgningen viser, at der forventes et merforbrug på ca. 7,7 mio. kr., svarende til 0,9 % af det korrigerede budget.
Vurderingen af resultatet er dog behæftet med en vis usikkerhed på dette tidspunkt af året. Den forventede overførsel fra
2022 inkl. overførsel vedrørende ældre- og handicapvenlige boliger, lejetab samt en forventet budgetkorrektion
vedrørende IT, er indregnet i det viste forventede resultat.
 
Merforbruget i 2023 forventes inddækket ved løbende tilpasning af udgiftsniveauet.
 
(Beløb i 1.000 kr.)

Område
Korrige ‐
ret
budget

Forbrug
pr. 31.
januar

Forventet
årsforbrug

Forventet
mer-/mindre-
forbrug*

Note



Plejecenter, Aktivitet og
Køkkenområdet 267.567 23.809 269.867 2.300 1

Senior- og
sundhedsrådgivningen 302.284 18.919 312.284 10.000 2

Sygeplejen 136.720 9.903 134.520 -2.200 3

Hjemmehjælpen 0 -893 600 600 4

Hjælpemidler 42.379 1.752 42.379 0 5

Uddannelse 31.896 3.160 31.896 0 6

Midlertidige pladser 18.628 1.575 19.728 1.100 7

Senioradministration,
driftsledelse mm. 11.835 1.098 13.035 1.200 8

Diverse 40.450 4.462 35.150 -5.300 9

I alt 851.759 63.785 859.459 7.700  
*-=mindreforbrug
 
Specifikation af de enkelte områder fremgår af nedenstående noter.
 
Note 1: Det forventede merforbrug for plejehjem, aktivitet og køkkenområdet på 2,3 mio. kr. er forudsat på niveau med
2022.
 
Note 2: For Senior- og Sundhedsrådgivningen forventes merforbrug på 10,0 mio. kr. Området er under pres med forventet
stigende afregning til privat hjemmehjælp, som følge af højere afregning på grund af inflation. Derudover er der
merforbrug på borgere med respirator, og på private plejehjem.
 
Note 3: For sygeplejen forventes et mindreforbrug på 2,2 mio. kr., som følge af forventet lavere efterspørgselsprocent.
 
Note 4: Det forventede merforbrug for hjemmehjælpen på 0,6 mio. kr. er forudsat på niveau med 2022.
 
Note 5: For hjælpemiddelområdet forventes et budget i balance. Der er dog betydelig usikkerhed med
leveringstidspunktet for handicapbiler, hvilket kan få betydning for udgiftsniveauet i 2023.
 
Note 6: For uddannelsesområdet forventes et budget i balance.
 
Note 7: For midlertidige pladser forventes et merforbrug på 1,1 mio. kr., hvilket vil være en lille forbedring i forhold til
2022.
 
Note 8: Det forventede merforbrug for senioradministration, driftsledelse m.m. på 1,2 mio. kr. er forudsat på niveau med
2022.
 
Note 9: Budgettet er inkl. den forventede overførsel fra 2022 på ca. -1,3 mio. kr., samt en forventet budgetkorrektion vedr.
IT på -0,5 mio. kr.
 
I nedenstående tabel er budgettet, og det forventede forbrug for Ældre- og handicapvenlige boliger, lejetab specificeret.
Opfølgningen viser, at der forventes et merforbrug på ca. 3,1 mio. kr.
Det korrigerede budget på 1,1 mio. kr.
 
(Beløb i 1.000 kr.)

Område Korrigeret
budget

Forbrug
pr. 31.
januar

Forventet
årsforbrug

Forventet
mer-/mindre-
forbrug*

Note



Ældre- og
handicapvenlige
boliger, lejetab

1.138 405 4.238 3.100 1

*-=mindreforbrug
 
Note 1
Senior besluttede på sit møde den 23. august 2022 bl.a. at investere 1 mio. kr. af det overførte mindreforbrug 2021 på
serviceudgifter, seniorpolitik, og indsatser til reduktion af tomgangshusleje. Effekten af indsatserne kan tidligst vises fra
ultimo 2023.

Centralforvaltningens bemærkninger
Ved udsigten til budgetoverskridelse anbefales det, at det budgetansvarlige udvalg straks drøfter handlinger, der sikrer
budgetoverholdelse. Der fremgår ikke af sagsfremstillingen eller indstillingen, at handlinger besluttes iværksat. I henhold
til bevillingsreglerne vil en eventuel overskridelse blive overført til realisering i den følgende 3 års periode. Herudover er
der ikke yderligere bemærkninger til punktet.
 

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 2: Status på realisering af omstillingsmål for budget 2023-2026

22/33653

Resumé
På mødet informerer sekretariatschef, Brian Urban, om status på realisering af omstillingsmål i forbindelse med budget
2023-2026.
 
Senior-, sundheds- og fritidsdirektør, Annette Lund, giver en uddybende status på omstillingsmålet vedrørende
nedlæggelse af daghjemmet på Birkebo.
 

Sagen behandles i
Senior.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Omstillingsmålene for seniorpolitik blev godkendt den 11. oktober 2022 i forbindelse med byrådets vedtagelse af Kolding
Kommunes budget 2023-2026. Omstillingsmålene for budget 2023-2026 realiseres gennem:
 

1. Nedlæg daghjem på Birkebo
2. Hjemmehjælpsmodtagere skal selv betale gulvmoppe, klude m.m.
3. Flere borgere i sygeplejeklinikker
4. Indføre robotstøvsugere
5. Reduktion af udgifter til dyre enkeltsager
6. Reduktion af sygefravær til landsgennemsnit
7. Værdighedsteknologi
8. Bufferpulje
9. Ophør af aktivitetspulje på plejehjem

 
 
De enkelte omstillingsmål og beskrivelse heraf fremgår af bilaget. Det fremgår ligeledes, hvornår udvalget har haft en
temadrøftelse af de enkelte omstillingsmål.
 
Temadrøftelse om omstillingsmålet vedrørende nedlæggelse af daghjemmet på Birkebo
 
Et af omstillingsmålene i budget 2023-2026 omhandler nedlæggelse af daghjemmet på Birkebo, hvor der er 8
daghjemspladser.
 
Daghjemmet på Birkebo nedlægges, og borgerne flyttes til daghjem Munkensdam den 1. maj 2023. Borgerne er orienteret
via brev om ovenstående, og forvaltningen har været i dialog med borgerne og de pårørende herom.     
 
Der sker en reduktion i medarbejderantallet pr. 1. juli 2023. De pågældende medarbejdere fra Birkebo flytter med til
Munkensdam Plejehjem fra 1. maj 2023, så borgerne oplever overgangen til nyt daghjem så skånsomt som muligt. Der vil



løbende være besøg på Munkensdam og Birkebo, så borgere og medarbejdere lærer hinanden at kende. Der tages løbende
stilling til hvilke borgere, der tåler en flytning. 
 

Bilag

Omstillingsmål 2023-2026 (bilag).pdf

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 3: Igangværende anlægsregnskaber 2022 over 2 mio. kr. under Senior

23/867

Resumé
Anlægsregnskaber 2022 for igangværende projekter over 2 mio. kr. fremsendes til godkendelse.
 

Sagen behandles i
Senior.
 

Forslag
Senior-, Sundheds- og Fritidsdirektøren foreslår,

at anlægsregnskaberne under Senior for igangværende projekter over 2 mio. kr. godkendes.
 
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Godkendt.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Anlægsregnskaber 2022 for igangværende projekter over 2 mio. kr. indstilles til Seniors godkendelse.
 
Igangværende projekter 2022

Projektbetegnelse Rådigheds-
beløb 2022

Forbrug
2022

Total
bevilling

Totalt
forbrug Note

P.nr. 5158 Seniorpolitik –
planlagt
bygningsvedligeholdelse 2022-
2025

3.514
 3.515 8.385 3.514 1

0
 0 0 0  

P.nr. 5186, Plejecenter
Kirsebærhaven, renovering af
tag

1.458 1.464
 2.333 1.464 2

0
 0 0 0  

P.nr. 5131, Plejecenter i
Munkebo

700
 700 30.959 700 3

0
 0 0 0  

Note/anm.: - angiver merforbrug/mindre indtægt
 
Note 1: Projekt 5158 Seniorpolitik – Planlagt bygningsvedligeholdelse 2022-2025. Projektet omfatter planlagt
bygningsvedligehold 2022-2025 på ejendomme under Seniorpolitik. Den samlede bevilling er på 8.385.000 kr., mod et
samlet forbrug over bevillingens løbetid på 3.515.000 kr. Rådighedsbeløbet for 2022 er på 3.514.000 kr. mod et forbrug
på 3.515.000 kr. Den resterende bevilling skal anvendes i 2023-2025.
 
Note 2: Projekt 5186 Plejecenter Kirsebærhaven, renovering af tag.



Projektet omfatter tagrenovering i samarbejde med Byggeskadefonden. Den samlede bevilling er på 2.333.000 kr., mod et
samlet forbrug over bevillingens løbetid på 1.464.000 kr. Rådighedsbeløbet for 2022 er på 1.458.000 kr. mod et forbrug
på 1.464.000 kr.
Den resterende bevilling skal anvendes i 2023.
 
Note 3: Projekt 5131, Plejecenter i Munkebo.
Projektet omhandler det ny plejehjem beliggende i Munkebo. I 2022 og 2023 vil forbruget primært vedrøre projektledelse.
Samlet budget 2022-2026 er 30.959.000 kr. Rådighedsbeløbet i 2022 er 700.000 kr., hvilket modsvarer forbruget.
 

Tilføjelse til sagsfremstilling
 
 

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 4: Tidsplan - Budget 2024

23/5951

Resumé
Tidsplanen for budgetprocessen 2024-2027 indeholder frister for aflevering af de stående udvalgs budgetbidrag,
realisering af omstillingsmål, og ændringsforslag/-ønsker. Sekretariatschef Brian Urban orienterer om tidsplanen for
Seniors behandling af budgetbidrag til budget 2024-2027.
 

Sagen behandles i
Senior.
Ældrerådet (orientering).
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Tidsplanen for budgetprocessen 2024-2027 rummer frister for aflevering af de stående udvalgs budgetbidrag, realisering
af omstillingsmål, og ændringsforslag/-ønsker. Tidsplanen for Seniors behandling af budgetbidrag, m.v. fremgår af tabel
1, herunder:
 
Tabel 1. Tidsplan for udvalgets budgetbidrag.
 Politisk Senior

Økonomi og Strategi godkender bevillingsrammer for 2024-
2027.

17. april
2023 -

Økonomi og Strategi godkender bevillingsrammer for 2024-
2027.
 
De stående udvalg samt Økonomi og Strategi prioriterer
ændringsforslag.

Maj 2023 9. maj
2023

De stående udvalg samt Økonomi og Strategi godkender
(foreløbigt) budgetbidrag, som danner grundlag for
førstebehandling i Økonomi og Strategi og byråd.

Juni/Juli
2023

6. juni
2023

Økonomi og Strategi og Hovedudvalget drøfter budgetforslag
2024-2027.
 
Økonomi og Strategi foretager 1. behandling af
budget 2024-2027.

28. august
2023 -

De stående udvalg samt Økonomi og Strategi
har seneste frist for godkendelse af:

egne budgetbidrag inkl. realisering af omstillingsmål

29. august
2023

16.
august
2023



ændringsforslag/-ønsker.

 

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 5: Magtanvendelser på seniorområdet 2022

17/5273

Resumé
Magtanvendelser på seniorområdet sker typisk i forhold til plejehjemsbeboere med fremskreden demens, hvor
medarbejderne er ude af stand til at hjælpe borgeren via dialog og pædagogisk tilgang. Magtanvendelse foregår altid først
når pædagogiske metoder er udtømte. Magtanvendelse kan f.eks. være kortvarig fastholdelse af borgerens hænder i en
given hygiejnesituation.
 
I 2022 har der været 134 indberetninger eller ansøgninger om magtanvendelser på seniorområdet. I 2021 var antallet 62,
og i 2020 var antallet 138. Udviklingen i antallet af indberetninger kan f.eks. skyldes en ændret beboersammensætning på
plejehjemmene, da der ofte foretages forholdsvis mange indberetninger om magtanvendelse på en eller få beboere, f.eks. i
daglige hygiejnesituationer.
 
Uddybning af de forskellige former for magtanvendelser fremgår af bilaget.
 

Sagen behandles i
Senior.
Ældrerådet (orientering).
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Servicelovens regler om magtanvendelse bygger på det enkelte menneskes ret til selv at bestemme – uanset om man har
nedsat psykisk funktionsevne eller ej. Magtanvendelse er indgribende i den enkeltes personlige frihed, og en række
principper bør derfor iagttages inden/når magtanvendelse bringes i spil:
 

Pædagogisk tilgang, omsorg og pleje går altid forud for magtanvendelse (begræns magtanvendelse mest muligt)
Magtanvendelse skal stå i rimeligt forhold til det, man ønsker at opnå (proportionalitetsprincippet)
Magtanvendelse skal være så kortvarig som mulig, og med stor hensyntagen til den pågældende og andre
tilstedeværende (skånsomhedsprincippet).

 
Magtanvendelse kan eksempelvis være, at plejepersonale fastholder en borgers hånd, mens borgeren får børstet tænder
eller er i bad, eller at plejepersonalet, mod borgerens vilje, påfører borgeren en stofsele, så borgeren ikke falder ud af
kørestolen.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har kontinuerligt fokus på, hvordan pædagogiske metoder, faglig viden og
kendskabet til borgerens behov kan medvirke til at nedbringe antallet af magtanvendelser til et minimum. Dette sker bl.a.
ved, at demensrejseholdet efteruddanner plejepersonalet i konflikthåndtering og metoder til at undgå magtanvendelser,
eller at plejepersonalet, via Selvværd og Sammenhængstilgangen, får tværfaglig fokus på borgerens behov, situation og
løsningsmuligheder.
 
Den 1. januar 2020 blev magtanvendelsesreglerne ændret. F.eks. er reglerne om magtanvendelse i hygiejnesituationer
ændret, og registreringspraksis er ligeledes ændret. Det betyder, at antallet af magtanvendelser i 2022 alene kan



sammenlignes med 2021 og 2020.
 
Ændringerne i magtanvendelsesreglerne fra 1. januar 2020, betyder f.eks.:
 

at plejepersonalet, ved grænseoverskridende adfærd, fysisk kan føre en borger tilbage til plejeboligen. Formålet
med lovændringen er, at sikre lovhjemmel for personalet, og sikre borgerens værdighed i den pågældende situation.

 

at der i hygiejnesituationer ikke skal ansøges om fastholdelse af en borger med demens, eller anden
fremadskridende mental svækkelse. Plejepersonalet skal indberette fastholdelsen, men har lovhjemmel til at
fastholde borgeren i en hygiejnesituation. Formålet med lovændringen er at støtte den faglige vurdering hos
plejepersonalet, og at plejepersonalet ikke (som tidligere) skal foretage ulovlige, men nødvendige, magtanvendelser
i hygiejnesituationer.

 
Ændringen i magtanvendelsesreglerne fra januar 2020 udspringer bl.a. af et ønske om, at magtanvendelsesreglerne i
højere grad afspejler den praktiske virkelighed i plejen af- og omsorgen for f.eks. plejehjemsbeboere med fremskreden
demens.
 

Bilag

Magtanvendelser på seniorområdet 2022

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 6: Opfølgning på udvalgets politiske program

23/3467

Resumé
Med godkendelsen af udvalgets politiske program for 2022-2025, har Senior fastlagt 9 politiske fokusområder indenfor 4
temaer, der tilsammen skal medvirke til at opretholde en god og værdig ældrepleje i fremtiden.
 
Udvalget anmodes om at drøfte den konkrete udmøntning af fokusområderne i det politiske program, og herunder
sammenhængen til budgetprocessen for budget 2024-2027.
 

Sagen behandles i
Senior.
 

Nyt forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at udvalget drøfter det fortsatte arbejde med udmøntningen af fokusområderne i det politiske program, og herunder
sammenhængen til budgetprocessen for budget 2024-2027.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at udvalget drøfter det fortsatte arbejde med udmøntningen af fokusområderne i det politiske program, og herunder
sammenhængen til budgetprocessen for budget 2024-2027.
 

Beslutning Senior den 07-02-2023
Punktet udskydes.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Punktet udskydes.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Med godkendelsen af udvalgets politiske program for 2022-2025, har Senior fastlagt 4 temaer, der tilsammen skal
medvirke til at opretholde en god og værdig ældrepleje i fremtiden.
 
De 4 temaer er:

Vi vil fortsat have fokus på udvikling af ældreplejen
Vi vil være det bedste sted at arbejde inden for ældreplejen for at sikre, at vi har dygtige medarbejdere i fremtiden
Vi vil skabe flere boligformer, der skaber grobund for stærke fællesskaber for seniorer
Vi vil skabe en demensvenlig kommune for borgere med demens, og deres pårørende.

 
Hvert af temaerne rummer nogle fokusområder, der konkretiserer temaerne, og udvalget anmodes om at drøfte den
konkrete udmøntning af fokusområderne i det politiske program, og herunder sammenhængen til budgetprocessen for
budget 2024-2027.
 

Tilføjelse til sagsfremstilling
Sekretariatschef, Brian Urban, præsenterer eksempler på mulige udmøntninger af fokusområderne i det politiske program.



 

Bilag

SEN_Politisk program.pdf

SEN 07.03.2023_Opfølgning på Udvalgsets politiske program.pdf

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 7: Prøvehandling på AppWriter

20/23557

Resumé
I efteråret 2022 har 11 medarbejdere fra hjemmehjælpsgruppen Niels Bohrs Vej og plejehjemmet Vesterled afprøvet
AppWriter. AppWriter er et It-hjælpemiddel, der kan gøre det nemmere for medarbejdere at dokumentere i
omsorgssystemet KMD Nexus, samtidig med at kvaliteten af dokumentationen øges og tidsforbruget reduceres.
AppWriter kan eksempelvis være en hjælp for medarbejdere, der er ordblinde, eller medarbejdere som har læse- og/eller
stavevanskeligheder.
 
På udvalgsmødet giver chef for hjemmehjælpen, Tina Andersen, en status på prøvehandlingen og overvejelser i forhold til
fremadrettet brug af AppWriter.
 

Sagen behandles i
Senior.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Bilag

SEN 07.03.2023_AppWriter 5.pdf

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 8: Det gode liv med handicap

21/30712

Resumé
§ 17, stk. 4-udvalget Social Bæredygtighed har udarbejdet scenarier og anbefalinger for ”Det gode liv med handicap”
inden for seks temaer.
På udvalgsmødet giver Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren en præsentation af processen og produktet, som oplæg til
en drøftelse af, hvordan anbefalingerne kan inddrages i udvalgets og forvaltningens arbejde. Scenarier og anbefalinger for
”Det gode liv med handicap" er vedlagt denne sagsfremstilling som bilag.
 

Sagen behandles i
Senior.
Ældrerådet (orientering)
Handicaprådet (orientering).
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,

at scenarier og anbefalinger for ”Det gode liv med handicap” inddrages i Seniors arbejde med at revidere
Værdighedspolitikken. 
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Godkendt.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
Af arbejdsgrundlaget ”Fremtidens bæredygtige kommune” fremgår det, at § 17, stk. 4-udvalget for Social Bæredygtighed
har til formål at arbejde med overordnede, og frem for alt, tværgående emner i en politisk og organisatorisk kontekst. I
årene 2022-2025 skal udvalget udarbejde ”Scenarier for Fremtidens Velfærd i Kolding Kommune fra vugge til grav”, som
går på tværs af alle velfærdsudvalg og organisation.
 
Social Bæredygtighed har valgt at arbejde med ”Det gode liv med handicap” som det første delscenarium. Udvalget har
dedikeret 2022 til at udarbejde visioner, fremtidsscenarier og anbefalinger inden for seks forskellige temaer.
 
På mødet den 24. januar 2023 godkendte byrådet det samlede katalog af scenarier og anbefalinger for ”Det gode liv med
handicap”, som sendes til relevante politiske fagudvalg, så scenarierne og anbefalingerne kan indgå i udvalgenes arbejde
med strategi- og politikudvikling. Scenarier og anbefalinger for ”Det gode liv med handicap" er vedlagt denne
sagsfremstilling som bilag.
 

Bilag

Det gode liv med handicap_WEB.pdf

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 9: Anmodning om dagsordenspunkt vedr. seniorbofællesskaber-Villy
Søvndal (F)

20/23557

Resumé
Medlem af det politiske udvalg Senior, Villy Søvndal, anmoder i mail af 21. februar 2023 om, at følgende sag optages på
udvalgets dagsorden:
 
”Jeg vil gerne bede om at få et punkt på næste møde i seniorudvalget om seniorboliger og seniorbofællesskaber. Hvor
mange har vi af dem? Hvor mange har vi kendskab til er undervejs?
Hvad kan vi gøre for at skubbe mere på udbygningen af seniorboliger og seniorbofællesskaber både fra private bygherrer
og almennyttige boligselskaber?”.
 

Sagen behandles i
Senior.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at sagen drøftes.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Drøftet.
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Sagsfremstilling
I forbindelse med budget 2023-26 anføres i bevillingsnote 14, at ”By- og Udviklingsdirektøren i samarbejde med Senior-,
Sundheds- og Fritidsdirektøren igangsætter en dialog med de almene boligselskaber om mulighederne for at etablere
almene seniorbofællesskaber i Kolding Kommune”.
 
På ovenstående baggrund blev der den 19. december 2022 afholdt et fælles temamøde med Plan- og Teknik, Senior og
boligselskaberne i Kolding Kommune. Temamødet synliggjorde, at der både er interesse hos de almene boligselskaber og
politisk interesse for at arbejde videre med udviklingen af almene seniorbofællesskaber i Kolding Kommune.
 
Temamødet tog blandt andet udgangspunkt i den spørgeskemaundersøge om seniorbofællesskaber, som Senior-,
Sundheds- og Fritidsforvaltningen gennemførte blandt alle 55-80-årige i Kolding Kommune i 2019. Undersøgelsen viste
blandt andet, at 45 procent af de borgere, der overvejede at flytte fra deres nuværende bolig på et tidspunkt, svarede, at et
seniorbofællesskab kunne være en mulighed. Samtidig viser befolkningsudviklingen for Kolding Kommune, at antallet af
55+ årige var 24.895 i 2010 og 29.359 i 2020. I 2030 forventes der at være 34.471 indbyggere i aldersgruppen.
 
Da spørgeskemaundersøgelsen blev foretaget i 2019 var der 2 seniorbofællesskaber i Kolding Kommune. Det var 2
almene seniorbofællesskaber på Baldersvej i Kolding og på Engdalen i Sdr. Bjert med særlige udlejningskriterier, der
giver seniorer fortrinsret til boligerne. I 2019 stod 783 personer på ventelisten til disse to seniorbofællesskaber. I
december 2022 var ventelisten vokset til 933 personer.
 
I forhold til 2019 er der yderligere 1 alment seniorbofælleskab i Christiansfeld, der forventes indflytningsklart i 2. halvdel
af 2024. På det private marked er der etableret 4 seniorbofællesskaber/seniorboligbebyggelser, og der er yderligere 3 på
vej.
 
I 2019 var der 84 boliger i seniorbofællesskaber i Kolding Kommune. Når ovenstående planlagte seniorbofællesskaber er
færdigbygget vil antallet være 365 (101 i almen regi og 264 i privat regi).  
 



De almene seniorbofællesskaber kan etableres ’fra bunden’, og med grundkapitalmidler fra Kolding Kommune. Af de
afsatte grundkapitalmidler i Kolding Kommunes budget er der mulighed for at disponere ca. 15 mio. til
seniorbofællesskaber, hvis det politisk prioriteres. Dette svarer til etablering af 75-100 boliger i seniorbofællesskaber.
Almene seniorbofællesskaber kan også etableres i eksisterende almene familieboliger gennem en ændring af
udlejningskriterierne. På det private marked opføres seniorbofællesskaber på almindelige markedsvilkår, og uden
kommunal økonomi.
 
I modsætning til de almene seniorbofællesskaber har kommunen ikke mulighed for at påvirke hvordan udlejningen sker i
de private seniorboliger/seniorbofællesskaber.
 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen og By- og Udviklingsforvaltningen er løbende i dialog i forhold til at
udviklingen i antal 55+ årige, og at borgergruppens boligpræferencer bedst muligt afstemmes med etableringen af
seniorbofællesskaber i alment og privat regi.
 

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 10: Tema: Sund aldring

23/5348

Resumé
Levealderen i region Syddanmark er i perioden 2010 til 2021 steget fra 76,6 år til 79,2 år for mænd, og fra 80,8 til 83,2 år
for kvinder. Man lever længere, men er også sundere og mere selvhjulpne længere op i alderen.
 
Kompleksiteten i opgaveløsningen i hjemmehjælpen, sygeplejen, træning, plejehjem er samtidig tiltaget på grund af
tidligere udskrivninger fra sygehus, og på grund af flere borgere med multisygdom.  
 
På udvalgsmødet uddyber sundhedschef, Anders Seekjær, ovenstående og præsenterer forskellige vinkler og perspektiver
på sund aldring.
 

Sagen behandles i
Senior.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at sagen drøftes.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Drøftet.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Bilag

SEN 07.03.2023_Sund Aldring_.pdf

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 11: Tema: Bæredygtige kvadratmeter

20/23557

Resumé
I Bevillingsnote 3 i Kolding Kommunes budget 2023-26 fremgå det, at:
 
”By- og Udviklingsdirektøren pålægges på tværs af forvaltninger at analysere muligheden for en mærkbar reduktion af
den kommunale bygningsmasse inden 2030. Analysen udarbejdes med den tilgang, at vi skal udnytte vores kvadratmeter
klogt – både af hensyn til økonomien, men også af hensyn til kommunens klimaregnskab.
 
På administrationsområdet har der gennem de seneste år været fokus på at opsige lejemål for i højere grad at benytte
egne bygninger. Endvidere er der sket en optimeret og ændret udnyttelse af lokaler. Arbejdet med optimering af
administrationsbygningerne vil fortsætte i de kommende år.
 
For at opnå en mærkbar reduktion bliver det nødvendigt især at sætte fokus på de bygninger, der anvendes i de
borgernære aktiviteter. Multiudnyttelse af lokaler skal indgå som et analyseelement, ligesom værdien af at samle flere
funktioner i større enheder skal fremmes. Når lokaler deles mellem flere brugergrupper, er det med til at fremme
fællesskab og dialog mellem grupperne”.
 
På udvalgsmødet uddyber stadsarkitekt, Michael Pagaard Madsen, ovenstående.
 
På udvalgsmødet præsenterer aktivitetskonsulent, Bente Suni, den igangværende brugerinddragende proces, der skal
belyse, hvordan de 20 brugerstyrede huse i Kolding Kommune anvendes, og hvad der er vigtigt for brugerne, når de
benytter et brugerstyret hus.
 

Sagen behandles i
Senior.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at sagen drøftes.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Drøftet.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 12: Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter

21/30712

Resumé
Deltagelse i ekstraordinære aktiviteter.
 

Sagen behandles i
Senior.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at Senior drøfter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre kommunale hverv.
 

Nyt forslag
Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtgørelse til Byrådets medlemmer,
punkt 2, fremgår det, at der kan tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for
varetagelse af andre kommunale hverv, når deltagelse sker efter anmodning fra Byrådet
eller Byrådets udvalg, på grund af en protokolleret beslutning.
 
Ingen planlagte aktiviteter pr. dags dato.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Ingen nye aktiviteter, der kræver udvalgsmedlemmernes deltagelse.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 13: Orientering fra formanden

21/30712

Resumé
Orientering fra formanden.
 

Sagen behandles i
Senior.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 14: Orientering fra Seniorområdet

21/30712

Resumé
Orientering fra seniorområdet, herunder:
 

Tilsyn
Nye medarbejdere (niveau 2-4)
SOSU-makker

 

Sagen behandles i
Senior.
 

Forslag
Senior-, sundheds- og fritidsdirektøren foreslår,
 
at orienteringen tages til efterretning.
 

Beslutning Senior den 07-03-2023
Orienteringen blev taget til efterretning.
 
Fraværende:

Iben Lehmann Rasmussen

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen



Punkt 15: Underskriftsark

Resumé
Hvert deltagende udvalgsmedlem skal godkende beslutningsprotokollen ved at trykke ”godkend” under punktet
”underskriftsark” i First Agenda.
 

Fraværende Iben Lehmann Rasmussen
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