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Opsamling Social Beeredygtighed - januar 2024

RESUME

Social Baeredygtighed skal i 2024 — 2025 arbejde med emnet "civilsamfund og
frivillighed”, hvor arbejdet skal munde ud i en strategi for omradet. Emnet er delt op, sa
der fokuseres pa civilsamfund i 1. halvar 2024 og frivillighed i 2. halvar 2024.

Arbejdet vil ske ud fra en designtankegang, og som et element i dette er der et fast punkt
pa hvert udvalgsmade med en opsamling og feelles refleksion over den viden, der blev
preesenteret pa det forrige mgde. Efter hvert udvalgsmade vil der ogsa blive optaget

nogle sma videoer med udvalgets medlemmer med udtalelser om dagens mgde, og hvad

der gjorde indtryk. Disse laegges ogsa ind i opsamlingssagen.

Pa udvalgets made d. 15. januar 2024 var der to faglige oplaeg, som var det fgrste skridt i

at beslutte, hvordan der skal arbejdes med emnet og seettes en ramme for det videre
arbejde. Denne sag indeholder en kort opsummering af deres opleeg.

e Professor ved SDU, Bjarne Ibsen, som fortalte om begrebet civilsamfund

e Preaest, Ole Pihl, og Innovationsagent og Facilitator, Carsten Borch, som fortalte om

Breendkjaer bestemmer.

Vedhaeftet denne sag er et pointepapir, som vil blive forelagt udvalget pa hvert mgde,
hvor det skal drgftes og kommenteres. Tanken med papiret er lsbende at samle centrale
pointer fra oplaeg og draftelserne sammen, sa det kan danne kernen og et udgangspunkt
for den strategi, der skal skrives ved udgangen af 2024.

Pointerne er nummereret, og udvalget skal pa mgdet arbejde med en prioritering af dem.

Sagen behandles i
Social Baeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og bgrne- og
uddannelsesdirektaren foreslar,

at udvalget drgfter opsamlingen fra sidste mgde.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 05-02-2024

Udvalget drgftede opsamlingen og identificerede de vigtigste pointer og budskaber fra
forrige made.



Fravaerende:
Hanne Thomsen
Villy Sgvndal
Hans Holmer

Flemming Skaarup

Sagsfremstilling

Social Baeredygtighed skal i 2024 — 2025 arbejde med emnet "civilsamfund og frivillighed”,
hvor arbejdet skal munde ud i en strategi for omradet. Emnet er delt op, sa der fokuseres pa
civilsamfund i 1. halvar 2024 og frivillighed i 2. halvar 2024.

Arbejdet vil ske ud fra en designtankegang, og som et element i dette er der et fast punkt pa
hvert udvalgsmade med en opsamling og feelles refleksion over den viden, der blev
praesenteret pa det forrige made. Efter hvert udvalgsmgde vil der ogsa blive optaget nogle sma
videoer med udvalgets medlemmer med udtalelser om dagens made, og hvad der gjorde
indtryk. Disse laegges ogsa ind i opsamlingssagen.

Pa udvalgets mgde d. 15. januar 2024 var der to faglige oplaeg, som var det fagrste skridt i at
beslutte, hvordan der skal arbejdes med emnet og saettes en ramme for det videre arbejde.

e Professor ved SDU, Bjarne Ibsen, som fortalte om begrebet civilsamfund

¢ Praest, Ole Pihl, og Innovationsagent og Facilitator, Carsten Borch, som fortalte om
Braendkjeer bestemmer.

Bjarne Ibsen og begrebet civilsamfund

Civilsamfundet er et begreb, der er kommet pa dagsordenen inden for de sidste ar, men mest
inden for forskningen og i debatter i det offentlige. Civilsamfundsbegrebet taler ind i
demokratiet, hvor aktiv deltagelse og medvirken er centrale for at skabe feellesskabet i
samfundet. Begrebet er ikke afgraenset til bestemte fag-eller kulturomrader men beskriver alle
dele af samfundet.

| forhold til at udarbejde en strategi pa omradet blev det fremhaevet, at det kan understatte de
demokratiske processer, understgtte velfaerden i et samfund og give gget selvbestemmelse til
den enkelte. Lokalt kan det veere med til at ggre vejen kortere til selv at starte noget op, lette
mulighederne for stgtte og skabe gode forsamlingssteder for borgerne. Hvilket er centralt, for
uden et mgdested seettes ikke mange aktiviteter i gang.

Ole Pihl og Carsten Borch - Breendkjeer bestemmer
Breendkjeer bestemmer startede for 10 ar siden efter inspiration fra Manchester, Participating



budgeting, og de to oplaegsholdere var med fra starten. Opstarten blev formet af, at en enkelt
gruppe fra kvarteret var gode til argumentere, sa de fik naesten alle pengene til en Tarzanbane.

Det pavirkede projektet efterfalgende, hvor der har veeret arbejdet med de demokratiske regler
for involvering og afstemning omkring, hvad der skal have stgtte. F.eks. skal man stemme pa
flere forslag og ma ikke kun stette op om sit eget.

Mange af initiativerne er blevet skabt, fordi der farst blev skabt engagementet og troen pa, at
det kunne skabes, og sa har der veeret tilstraekkelig gejst til, at projektet er blevet stablet pa
benene. Det har fort til, at de har formuleret identitetens trebenede skammel, som er
udgangspunktet, hvis man skal skabe engagement om et frivilligt initiativ:

e Begivenheder
e Historier

e Det faelles sted.

Desuden har de lanceret et begreb, der hedder "en positiv prikkerunde”, hvor man sparger
dem, der mgder op, om de ikke har lyst til noget mere, og pa den made far skabt ringe i vandet
0og engagement, der breder sig.

De havde desuden den anbefaling, at sprogbrugen var vigtig. | stedet for at tale om at
bekeempe ensomhed, skal man heller vende det til en positiv vinkel og kigge pa at skabe
feellesskaber. | forhold til kommunens ageren var det opfattelsen, at det tit var en skranke, sa
deres anbefaling var at kigge pa de faglige profiler af de medarbejdere, der arbejder med
frivillighed.

Aktiviteterne er skabt, fordi man ger det for Breendkjeer og for hinanden. Det ma ikke fa klang
af, at de frivillige skal aflaste kommunens gkonomi, for det vil de ikke arbejde for. De kan
skabe noget liv, som kommunen ikke kan skabe, men ma ikke blive et redskab — sa der det.
Og det kan skabe noget liv, som kommunen ikke kan. Vigtigt at se det som et samarbejde, og
her skal bade politikere og kommunens embedsmaend turde give slip pa regler og behovet for
at male og veje al ting. Og lokalt tror de selv pa, at kontrol er godt — tillid er billigere.

Pointepapir

Vedhaeftet denne sag er et pointepapir, som vil blive forelagt udvalget pa hvert mgde, hvor det
skal drgftes og kommenteres. Tanken med papiret er lsbende at samle centrale pointer fra
opleeg og drgftelserne sammen, sa det kan danne kernen og et udgangspunkt for den strategi,
der skal skrives ved udgangen af 2024. Pointerne er nummereret, og udvalget skal pa madet
arbejde med en prioritering af dem.

Opsamlingsfilm
Opsamlingsfilmen med interview fra det fgrste udvalgsmade vil blive vist pa dagen og vil
fremover veere tilgaengelig via dagsordenen.



Temadrgftelse: Civilsamfundsbegrebet - en praktisk tilgang

RESUME

Social Baeredygtighed vil i farste halvar af 2024 have fokus pa temaet civilsamfund.
Civilsamfund som begreb er ikke entydigt defineret, og der er forskellige opfattelser i
bade litteratur og forskning af, hvad dette begreb indeholder. Farste skridt i arbejdet med
emnet er derfor at indkredse, hvordan udvalget definerer begrebet.

Pa dette made vil der veere oplaeg af:

e Partner og chefkonsulent, Marie Holdt, fra konsulenthuset Ingerfair
e Gunnar Hgrlyck fra Vamdrup

e Design- og innovationskonsulent, Sandra Bundgaard-Pedersen, og byplanlaegger,
Camilla Hgyer Horsted, By- og feellesforvaltningen, Kolding Kommune.

Sagen behandles i
Social Baeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og bgrne- og
uddannelsesdirektaren foreslar,

at udvalget drgfter oplaeggene.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 05-02-2024

De tre oplaeg blev drgftet med fokus pa kommunens rolle i forhold til at understatte det
frivillige arbejde.

Fravaerende:

Hanne Thomsen

Sagsfremstilling

Social Baeredygtighed vil i farste halvar af 2024 have fokus pa temaet civilsamfund.
Civilsamfund som begreb er ikke entydigt defineret, og der er forskellige opfattelser i bade
litteratur og forskning af, hvad dette begreb indeholder. Farste skridt i arbejdet med emnet er
derfor at indkredse, hvordan udvalget definerer begrebet.

Pa udvalgets farste mgde med det nye emne var der bade et overordnet, teoretisk oplaeg om



begrebet og et lokalt eksempel pa de resultater, som frivillige ildsjeele kan skabe.

Pa dette made vil der veere opleeg af:

e Partner og chefkonsulent, Marie Holdt, fra konsulenthuset Ingerfair
¢ Gunnar Hgrlyck fra Vamdrup

¢ Design- og innovationskonsulent, Sandra Bundgaard-Pedersen, og byplanleegger,
Camilla Hayer Horsted, By- og feellesforvaltningen, Kolding Kommune.

Marie Holdt, Ingerfair

Marie vil holde et oplaeg med en mere praksisorienteret tilgang til begrebet "civilsamfundet”.
Desuden vil hun forteelle om erfaringer fra andre kommuner og organisationer om samarbejder,
og de styrker og svagheder der er i det, som man skal vaere opmaerksom pa.

Endelig vil hun komme ind pa erfaringer med borgerinddragelse. Dette taler ind i den laering,
som Kolding Kommune ogsa skal bruge for at kunne understgtte omradet bedre.

Gunnar Hgrlyck fra Vamdrup
Gunnar vil forteelle om deres arbejde med at skabe et godt frivilligt miljg og engagere borgerne
i at deltage. Gunnar vil forteelle om arbejdet omkring etableringen af "Vores Hus”.

Sandra og Camilla vil forteelle om kvartersamarbejder i Kolding midtby, og hvordan der
arbejdes pa at understgtte borgeres lyst til at deltage aktivt i udviklingen af deres lokalomrade
og et styrket byliv.



Proces, arbejdsform og borgerinddragelse (anden drgftelse om temaet
"civilsamfund og frivillighed")

RESUME

Den overordnede ramme for Social Baeredygtigheds arbejde i 2024 og 2025 er
"Kommissorie for Social Beeredygtigheds arbejde med civilsamfund og frivillighed i 2024
og 2025”, som er vedtaget af byradet.

Pa udvalgets made d. 15. januar 2024 blev en mere konkret plan for arbejdet draftet. En
revideret version forelaegges udvalget pa dette mgde sammen med en oversigt med
forslag til emner og oplaegsholdere pa de enkelte magder. Det foreslas ogsa at
inddragelse af eksterne repraesentanter kan ske i form af et panel med deltagere pa hvert
mgde.

Revideret procesnotat og udkast til plan over mgderne er vedhaeftet denne sag og vil
blive gennemgaet pa madet som led i udvalgets drgftelse af arbejdet med emnet.

Sagen behandles i
Social Baeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektgren og bgrne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at udvalget drgfter procesnotat og plan for maderne.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 05-02-2024

Procesnotat og magdeplan blev drgftet og udvalget gav inputs til de kommende mgader.

Fravaerende:

Hanne Thomsen

Sagsfremstilling

Den overordnede ramme for Social Baeredygtigheds arbejde i 2024 og 2025 er "Kommissorie
for Social Baeredygtigheds arbejde med civilsamfund og frivillighed i 2024 og 2025, som er
vedtaget af byradet.

Den mere konkrete plan for udvalgets arbejde og hvordan der indsamles viden og inddrages
frivillige og lokale kraefter til at kvalificere resultaterne foreligger i form af et procesnotat. Pa
udvalgets farste mgde med det nye emne d. 15. januar 2024 blev det draftet og kommenteret.



En revideret version forelaegges udvalget pa dette mgde sammen med en oversigt med forslag
til emner og opleegsholdere pa de enkelte mader. For at sikre en god inddragelse af de lokale
kreefter og give de mange repraesentanter fra civilsamfundet og de frivillige organisationer en
stemme, foreslas det at udvide deltagerne pa maderne med et panel af eksterne deltagere (3 —
5 repraesentanter). Til hvert made bliver forskellige deltagere inviteret ind til at sidde i panelet,
hvor de sammen med udvalget lytter til opleeg og deltager i debatten.

Revideret procesnotat og udkast til plan over magderne er vedhaeftet denne sag og vil blive
gennemgaet pa madet som led i udvalgets drgftelse af arbejdet med emnet.



Orientering fra formanden

RESUME

Orientering fra formanden.

Tilfgjelse til resumé
Social Beeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 05-02-2024

Intet.

Fravaerende:

Hanne Thomsen



Orientering fra direktarerne

RESUME

Orientering fra direktgrerne.

Sagen behandles i
Social Beeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 05-02-2024

Annette Lund orienterede om aktuelle lovgivningsinitiativer, der understgtter frivilligt
arbejde.

Fravaerende:

Hanne Thomsen



Deltagelse i ekstraordinagere aktiviteter

RESUME
Deltagelse i ekstraordinsere kommunale aktiviteter, medlemmer af Social Baeredygtighed.

Sagen behandles i
Social Beeredygtighed.

Forslag

Senior-, sundheds- og fritidsdirektgren, social- og arbejdsmarkedsdirektaren og barne- og
uddannelsesdirektgren foreslar,

at Social Baeredygtighed drafter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget
varetager kommunale hverv.

BESLUTNING SOCIAL BAREDYGTIGHED DEN 05-02-2024

Intet.

Fravaerende:

Hanne Thomsen

Sagsfremstilling

Jf. Kolding Kommunes regulativ om vederlag og godtggarelse til Byradets medlemmer, punkt 2,
fremgar det, at der kan tillaegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre
kommunale hverv, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet eller Byradets udvalg, pa
grund af en protokolleret beslutning.



Underskriftsark - godkendelse af beslutningsprotokollen

RESUME

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Dette gares ved, at hvert medlem skal underskrive ved at trykke "Godkendt”.
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